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1 Johdanto

YIT:n henkiléstbperiaatteet ohjaavat toimintaa henkilostda koskevissa kysymyksissa. Ne
muodostavat perustan tyontekijoidemme oikeudenmukaiselle ja tasapuoliselle kohtelulle
kaikissa YIT:n toimintamaissa. Niiden avulla myds yllapidetaan ja vahvistetaan yhteista YIT-
kulttuuria. Henkilostoperiaatteet pohjautuvat YIT:n arvoihin, johtamisen periaatteisiin ja YIT
Code of Conduct -ohjeistukseen. Ne kuvaavat:

e mita tydntekijat voivat odottaa tydnantajalta
e mitd tydnantaja odottaa tyontekijoilta
e mitkd ovat ne paaperiaatteet, joiden mukaan henkiléstdasioita hoidetaan yhtidssa.

Henkilostoperiaatteet tukevat liilketoimintatavoitteita ja samalla auttavat liiketoimintaa
noudattamaan tydsuhdekaytantoja ja lainsaadantoa.

Henkilostdammattilaiset tukevat esimiehia henkildstoperiaatteiden noudattamisessa ja
toteuttamisessa.

Yleiset henkiléstdtoimintoja, kuten rekrytointia, perehdyttamista, palkitsemista, tulosjohtamista
seka tyoturvallisuutta ja tydterveyttd, koskevat ohjeet ovat olennainen osa tatéa dokumenttia.

2 YIT:n arvot ja johtamisen periaatteet

YIT:n arvot ovat:

ARVOSTUS

¢ Valitamme asiakkaistamme ja henkildstéstamme
o Haemme kestavia ratkaisuja ympariston hyvaksi

YHTEISTYO

¢ Olemme avoimia ja jaamme tietoa
e Osallistamme ja teemme yhteistyotd menestydksemme

LUOVUUS

e Luotamme ja luomme positiivista henkea
¢ Annamme vapauden luoda uutta ja haastaa

INTOHIMO

Tahtadmme korkealle laadussa, asiantuntemuksessa ja tuloksissa
Toimimme eettisesti ja piddmme lupauksemme

YIT:n johtamisen periaatteet ovat:

Toimi yhtena YIT-joukkueena

Johda esimerkilla

Suhtaudu myénteisesti muutoksiin ja uusiin ideoihin
Ole tavoitettavissa, kuuntele ja kysy

lloitse menestyksesta ja opi virheista

3 Toihin YIT:lle

Tavoitteemme on houkutella YIT:lle patevimmaét ja sopivimmat tydntekijat riippumatta iasta,
sukupuolesta, uskonnosta, rodusta tai kansallisuudesta. Arvostamme tydntekijdissamme
palveluasennetta, tuloshakuisuutta, vastuuntuntoa, aloitteellisuutta, yhteistydhalua ja intoa
kehittyd. Kun rekrytoimme henkild&, kiinnithmme erityistd huomiota siihen, ettéd hanen arvonsa
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ovat linjassa YIT:n arvojen kanssa. Esimiestehtévissa huomioimme myds YIT:n
johtamisperiaatteet. Arvostamme erilaisuutta ja koemme, etté erilaiset taustat omaavat
tyontekijat luovat organisaatiolle kilpailuetua. Tuemme yhteisty6ta oppilaitosten kanssa
kehittadksemme tydnantajamielikuvaamme ja kasvattaaksemme tulevia YIT -laisia.

Rekrytoinnit hoidetaan YIT:lla ammattitaitoisesti ja kaikkia hakijoita kohdellaan arvostavasti.
Olennainen osa hyvaa rekrytointiprosessia on uusien tyéntekijéiden, myds harjoittelijoiden,
perehdytys, jonka avulla integroimme uudet tyontekijat organisaatioon ja YIT-kulttuuriin.

4 Henkiloston kehittdminen

Pyrimme kehittdmaan tydntekijdidemme osaamista ja tarjpamaan erilaisia uramahdollisuuksia
mahdollistaaksemme pitkan tydsuhteen YIT:IIa. Edistamme tydnkiertoa ja urakehitysta
ilmoittamalla avoimista tehtavista sisaisesti aina kun se on mahdollista.

Kehittamalla tyéntekijidemme osaamista varmistamme myds sen, ettd heilla on mahdollisuus
onnistua tydssaan. Edellytamme tydntekijdidemme myos itse olevan aktiivisia
kehittymisessaan ja kehittdmaan omaa osaamistaan ja taitojaan seka jakamaan tietoa
organisaation sisalla.

Henkilokohtaiset osaamisen kehittamistarpeet sovitaan saanndllisissa tulos- ja
kehityskeskusteluissa.

5 Palkitseminen

Arvostamme ja kehitdamme lapinakyvyytta palkitsemisperiaatteissamme. Tavoitteemme on
tarjota motivoiva, oikeudenmukainen ja kilpailukykyinen palkitseminen pitkalla aikavalilla
huomioiden paikalliset markkinat. Palkitseminen sisaltdd palkkauksen sekéa rahallisia ja muita
etuja paikallisista markkinoista riippuen. Palkkaus perustuu kunkin maan lainsaadantoon ja
tydehtosopimuksiin. Palkkatasoon vaikuttavat henkilokohtainen suoriutuminen, tyétehtavan
vaatimustaso sekd osaamisvaatimukset. Mielestamme tyodntekijoita kannustavat kuitenkin
myds muut tekijat kuin aineellinen palkitseminen, kuten palautteen saaminen, huomioiminen
seka kehittymismahdollisuudet.

6 Johtaminen

Jokaisella YIT:n tyontekijalla on oikeus hyvaéan johtamiseen. Ihmisten johtamisessa
noudatamme yhteisesti sovittuja, YIT:n arvoihin perustuvia, johtamisen periaatteita.
Tulosjohtamisen periaatteet muodostavat johtamisfilosofiamme perustan. Henkilostoa
koskevat, esimerkiksi rekrytointiin tai palkkatasoon liittyvat paatokset, vaativat aina esimiehen
hyvaksynnéan. Olennainen osa hyvaa johtamista on avoin kommunikaatio. Liiketoiminnan
tavoitteet ja oman yksikdn nakymat kerrotaan henkildstolle sdanndllisesti.

7 Tydterveys ja hyvinvointi

Hyvinvoiva henkiléstd on YIT:n avainresurssi. Jokainen tyontekija on vastuussa tydyhteison
hyvinvoinnin parantamisesta. Tukemalla fyysista ja psyykkistéa hyvinvointia edistamme pitkia
tyduria. Huolehdimme henkiléstéstamme terveytta edistavilla toimenpiteilla ja jarjestamalla
terveystarkastuksia seka tukemalla urheilua ja erilaisia vapaa-ajan toimintoja. Jokaista
tyontekijaa tulee kohdella kunnioittavasti, eikd mink&aénlaista hairintaa tule sallia.

YIT Voice on henkildstotutkimus, joka tarjoaa henkilostdllemme mahdollisuuden kertoa
nakemyksistaan tyohon liittyvista asioista kuten tybilmapiiristd, johtamisesta, seka
sitoutumisesta YIT:hen ja arvoihimme. Toteutamme tutkimuksen tulosten perusteella
laadittuja toimenpiteitd parantaaksemme tydolosuhteita.
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8 Tyoturvallisuus

YIT noudattaa nollatoleranssia ty6turvallisuuden vaarantamista ja riskinottoa kohtaan.
Tavoitteenamme on tapaturmaton tyopaikka. Jokaisella YIT:n tyontekijalla on yhtalainen
etuoikeus ja velvollisuus turvalliseen ja terveelliseen tydymparistoon. Kaikilla tydmaalla
tydskentelevilla tyontekijoilla tulee olla kaytossa henkilokohtaiset turvavalineet. Kaikkien tulee
myds noudattaa turvallisuusohjeitamme.

9 Tyo6suhdeasiat
Noudatamme paikallista lainsaadantoa ja tydehtosopimuksia kaikissa tydsuhteissa. Teemme
kirjallisen tydsopimuksen jokaisen tydntekijan kanssa. Kaikki tydsuhdeasiat, mukaan lukien

tydsuhteen paattaminen, hoidetaan ammattitaitoisesti lainsaadantda noudattaen ja kyseista
tyontekijaa arvostaen.

10 Johdon ja tydntekijoiden valiset suhteet
Avoin yhteistyd ja luottamukselliset suhteet johdon ja henkildston vélilla luovat perustan
menestyksekkaalle liiketoiminnalle. Kuuntelemme tydntekijdidemme mielipiteita ja
nakemyksia, kun kehitdmme ja toteutamme henkildstoon liittyvid asioita.

11 Vastuu YIT:n henkildstOperiaatteet -dokumentista

Konsernin henkildstdjohtaja on vastuussa taman dokumentin kehittdmisesta ja tarkistuksista.
Dokumentti ja kaikki siihen tehdyt tarkistukset tulee hyvaksya YIT:n johtoryhmassa.

Hyvaksytty YIT konsernin johtoryhméssa 18.12.2018.



