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YIT — hallittua ja kannattavaa kasvua keittyvilta markkinoilta
lansimaisella hyvalla hallinnointitavalla
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Oikea heti siirtya seuraavaan kehitysvaiheeseen
Yli 100 vuoden kokemus Suomessa ja yli 50 Vengjalla

Laajentuminen kiinteistdteknisiin palveluihin

Suomen suurin

Allmanna Ingenidrsbolag Ab Venaialle rakennusliike Asunto- ja toimitila-rakentamista Baltiaan ja

(AIB) perusti toimiston J Keski-Eurooppaan

Helsinkiin

1912 1961 1980’s 2000’s
| >
1960’s 1995 2006-> 2013
Nykyinen YIT syntyy neljan YIT-Yhtyméa Investoinnit Venajalle YIT jakautui
yrityksen fuusiosta listautui Helsingin kiihtyvat kahdeksi
pdérssiin erilliseksi
yhtioksi.

Osittaisjakautuminen

+ Kiinteistdtekniset palvelut siirrettiin Caverion Oyj:hin 30.6 2013. YIT jatkaa rakentamispalvelujen tarjoamista
* Itsendiset strategiat ja erilaiset investointiprofiilit
* Fokusoidumpi liiketoimintojen johtaminen erillisiss& yhtidisséa

* Molemmilla yhti6illa hyvat kasvumahdollisuudet

+ Osakkeenomistajat saivat jakautumisvastikkeena yhden Caverionin osake jokaista omistamaansa YIT:n
osaketta kohden

' |
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YIT lyhyesti

+ P&apaino omaperusteisissa hankkeissa Liikevaihdon maantieteellinen jakauma 2013

 Toimintaa 7 maassa

Venajg;
27 %
» Liikevaihto 1,9 miljardia euroa vuonna 2013 ’
* Liikevoitto 153 milj. euroa vuonna 2013 " Suomi; o
66 % u Baltl_a ja
* Yli 6 000 ammattilaista palveluksessa keﬁg]en
Eruooppa;
* Osake noteerataan NASDAQ OMX Helsingissa 7%

Noin 45 000 osakkeenomistajaa Liikevaihto ja -voitto liiketoiminta-alueittain 2013

Liikevoitto

Liikevaihto

®E Asuminen, Suomi, Baltia ja keskinen Itd-Eurooppa

Asuminen, Vengja
m Toimitilat ja infra

Luvut toimialaraportoiniin (POC) mukaan \ I r
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Uusi toimialarakenne ja konsernin johtoryhman kokoonpano

Konsernin rakenne 1.1.2014 alkaen

YIT-konserni

Asuminen

Suomi,
Baltia ja
keskinen
Ita-
Eurooppa

Toimitilat ja infra
Vendaja

« Muutosten tavoitteena on tukea yhtion
strategian tehokasta jalkauttamista seka
yha asiakaskeskeisempéaa toimintamallia

YIT | 6 | Nordnet aamiaistilaisuus 9.5.2014

Konsernin johtoryhma

‘ V&‘ kehitysjohtaja

" Tero Kiviniemi
¥ Varatoimitusjohtaja
- Toimitilat ja infra-

Kari
Kauniskangas
Toimitusjohtaja

4
€

Asuminen- toimialan johtaja
toimialan johtaja

Teemu Timo Lehtinen
Helppolainen L/ Talousjohtaja
Vengja- :

liketoiminta- ‘I.

alueen johtaja

Juhani Nummi Pii Raulo

Liiketoiminnan Henkilostojohtaja

Laajennettuun johtoryhmaéan kuuluvat taman lisaksi
liikketoimintaryhmien johtajat:

* Jouni Forsman
» Harri Isoviita
» Pavel Kocherezhkin

e Timo Lehmus
 Tom Sandvik
* Mikhail Voziyanov

* Matti Koskela

YI'F



YIT:n strategia 2014—-2016: hallittu ja kannattava kasvu

Kasvu omaperusteisissa hankkeissa 5-10 % kasvu vuosittain

* Vahva kasvu asuntorakentamisessa ja rakentamispalveluissa
kehittyvilla markkinoilla (Venaja, Baltia ja keskinen Itd-Eurooppa)
+ Asuntorakentamisen aseman vahvistaminen Suomessa

* Omaperusteisten hankkeiden osuuden lisdaminen

Suurempi taloudellinen liikkumavara Paaomia uusiokayttoon >250 milj. e

+ Hitaasti kiertavan taseen vapauttaminen
» Uudet rahoituslahteet ja laajempi kumppanuuksien hyddyntdminen

» Monipuoliset rahoitusinstrumentit

Hyva suhdannekestavyys Kassavirta vuositasolla >0 e

« Myyntiriskittbman ja pitkdaikaista kassavirtaa luovan liilketoiminnan
vahvistaminen

» Kyky reagoida nopeasti markkinaympéariston muutoksiin
« Asuntotuotannon ja myyntivarannon hallinta
+ Joustavuus kustannuksissa

' |
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Taloudelliset tavoitteet strategiakaudelle 2014—-2016

* Liikevaihdon kasvu 5-10 %
vuodessa

« Sijoitetun padoman tuotto
(ROI) 20 %

» Operatiivinen kassavirta
investointien jalkeen riittava
osinkojen ja velkojen maksuun

* Omavaraisuusaste 40 %

» Osingonjako 40-60 % tilikauden
tuloksesta

4 L
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Arvon luominen:
Pitka arvoketju ja avainosaamisalueet talon sisalla

Omat panokset Projektien Tuotos
: jariskien
Tonttivaranto hallinta

Hinnoittelu-

osaaminen

ja myynti-
taktiikat

Osaavat avainhenkil6t

Markkinoiden tuntemus Tontti- Omistaja-arvo

hallinta

Erinomainen brandi

oo

Verot ja muut
i - —— maksut

Oma myyntiverkosto - A - yhteiskunnalle

Vahva yrityskulttuuri ja arvot & e

Erikoistunut laitteisto

Paras asumis-
kokemus

Pitkaaikainen

Asuntolaina- .
asiakkuus

yhteisty6
pankkien

kanssa Tyollisyys

Konseptit ja
suunnit-

telunohjaus

Hankinta-
osaaminen

4 L
YIT | 9 | Nordnet aamiaistilaisuus 9.5.2014 \ I




Lilketoimintamalli — Omaperusteinen asuntotuotanto

» Kaavoitus

» Lupaprosessi

» Sosiaalisen infran ja
julkisten palvelujen
suunnittelu

» Suunnittelunohjaus

Tonttien
kehittaminen

» Kaavoitus

* Lupaprosessi

* Suunnittelun-
ohjaus

©
o €
[l
0 g
e

DD & markkina-
analyysi

Rakentaminen

« Oma myyntiverkosto » Oma myyntiverkosto

» ~80 % myyty ennen valmistumista
» Myyntitaktiikka ja hintahallinta

» ~80 % myyty ennen valmistumista
» Myyntitaktiikka ja hintahallinta

LB
o._

o
=
£ X
LIJ(G

=

Viimeistely- + Pohjoismaalainen (sisaltaa keittickalusteet) Enimmakseen rapattuna, mahdollisuus ostaa
aste kokonaan viimeisteltyna

Ennakko- + 30 -50 % asunnoista tyypillisesti varataan Pienemmassa roolissa verrattuna Suomeen

markkinointi ennakkomarkkinoinnissa

Rahoitus » Tonttihankinta rahavaroilla tai velalla Tonttihankinta rahavaroilla tai velalla
+ Esisopimukset sidottu kaavoitukseen * Maksut enenevissa maarin erissa
» Suurissa aluehankkeissa maksut erissa

Rakentaminen rahoitetaan rahavaroilla tai velalla

+ Rakentamisen aikana asiakkailta 15 % ja asiakasmaksuilla
ké&sirahan ja loput rahoitetaan myymalla » 80 % asiakkaista maksaa koko asunnon
saatavia ennakkoon

' |
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Lilketoimintamalli — Toimitila ja infra

» Urakointi - PPP
« Koulut, sairaalat, toimistot yms. « Esim. suuret vaylahankkeet
« Erittain vahan sitoutunutta  Elinkaarimalli
paaomaa + Alhainen sidottu pAdoma
 Positiivinen kassavirta » Rahoitus jarjestetdén projektiyhtidossa,
ennakkomaksujen takia taseen ulkopuolella
* Omaperusteinen tuotanto » Urakointi
« Omat konseptit « Esim. vaylahankkeet, rata ja metro
+ Esim. liikekeskukset,  Alhainen sidottu pddoma
toimistorakennukset,  Positiivinen kassavirta
logistiikkakeskukset, hoivakodit ennakkomaksujen takia
» Ankkurivuokralaiset tyypillisesti
hankittu ennen rakentamisen * Omaperusteinen tuotanto
aloittamista ja sijoittaja projektin + Esim. tuulivoima, parkkiratkaisut
alkuvaiheessa « Sijoittaja mukana ennen aloittamista
* Rahoitetaan myymalla saatavat * Projektirahoitus
kun sijoittaja varmistunut,
rahoitus taseen ulkopuolella + Teiden kunnossapito

+ Pitkaaikaisia sopimuksia
« Kassavirtapositiivinen

Yhteisty0 isoissa hankkeissa

YIT | 11 | Nordnet aamiaistilaisuus 9.5.2014 \. I'r
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Asuminen
Markkinajohtaja asuntorakentamisessa

Liiketoiminta-alueet

« Suomi, Baltiaja keskinen Itd-Eurooppa
+ Painopiste omaperusteisessa
tuotannossa, valikoiden urakointia

+ Vengja
* Vain omaperusteista tuotantoa

Kilpailuedut

* YIli 50 vuotta Vengjalla, yli 100 vuotta
Suomessa

* Vahva ja luotettava brandi sekd markkina-
asema

*  Projektinhallintaosaaminen
* Vahva tonttivaranto ja oma myyntiverkosto
*  Suunnittelunohjaus

+ Osaamista ja tietoa erilaisista projekteista,
pienisté erikoistoista suuriin hybridihankkeisiin

YIT | 13 | Nordnet aamiaistilaisuus 9.5.2014

Vengja

Tjumen

. Pietari

Latvia “
Liettua
N

TSekki

' .* Rostov-on-

Slovakia Don

Jekaterinburg
Kazan

Moskova &
Moskovan alue

Asuminen lukuina (2013)

Liikevaihto 1152 milj. e
Liikevoitto* 136 milj. e
Tonttivaranto 588 milj. e
Henkildsto ~3 800
Asuntoaloitukset 8 305
Rakenteilla olevat asunnot (12/2013) 15 404

*llman kertaeria
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Asuminen: Markkina-ajurit (1/2)

Suomi

 Maan sisainen muuttoliike kasvukeskuksiin

& - « Pienenevat perhekoot
\\‘;’ /4 - Ikadntyva vaesto
= » Energiatehokkuus
« Kuluttaminen ja elaméntavat

Baltia ja keskinen Ita-Eurooppa

« Alhainen asuintila per henkilo ja olemassa olevien

asuntojen heikko laatu, kysyntda moderneista asunnoista

» Asuntomarkkina erittain pirstaleinen keskisessa Ita-
Euroopassa. Vain muutama iso peluri

asuntorakentamisessa

» Paranevat talousnakymat

4 L
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Asuminen: Markkina-ajurit (2/2)

 Maan sisainen muuttoliike kasvukeskuksiin

« Kasvava kotitalouksien maéara pienenevien
perhekokojen takia

 Alhainen asuintila per henkilo ja olemassa olevien
asuntojen heikko laatu

« Kasvava keskiluokka, jolla parantunut ostovoima

« Poliittinen tuki asunto- ja asuntolainamarkkinoiden
kehitykselle

' |
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Hyva markkina-asema kaikilla markkinoilla Asumisessa
Markkinajohtaja Suomessa, suurin ulkomainen rakennusliike Venajalla

Rakennusyhtiot YIT:n markkinoilla

YIT:n markkinat ja markkinoiden koko
Asuntojen maara (kpl)***

Myydyt asunnot vuonna 2013

11 858 Venaja*

LSR Group PIK Group Etalon YIT NCC Lemminkainen
Suomi
2779
1116 1 050 943

YIT NCC Lemmink&inen Skanska** SRV

Baltian ja keskinen Ita-Eurooppa

521
- 263 176
YIT MERKO NCC

* Muualla kuin venajalla listatut porssiyritykset ** Omaperusteinen tuotanto

YIT | 16 | Nordnet aamiaistilaisuus 9.5.2014

Vengja
788 000
Pietari
43 000

) . Moskovan alue
Baltian maat _
89 000

9 900
Moskova

23 000

Slovakia
14 100

** | ahteet: Euroconstruct ja VTT
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Toimitilat ja infra

Liiketoiminta-alueet
+  Toimitilat:
+  Toimistot, kauppakeskukset, julkiset
rakennukset, korjausrakentaminen
* Infra:

« Vaylat, tunnelit, sillat, kalliorakentaminen,
vesirakentaminen, teiden kunnossapito

Kilpailuedut

*  Projektinhallintaosaaminen

* Innovatiivinen konseptilahtéinen
liketoimintamalli

* Osaava henkilosto ja erikoislaitteisto

+ Osaamista ja tietoa erilaisista projekteista,
pienista erikoistoista suuriin PPP- ja
hybridihankkeisiin

* Painopiste siirtyy lisdantyvissa maarin
omaperusteiseen tuotantoon — tuulivoima,
parkkiratkaisut yms.

YIT | 17 | Nordnet aamiaistilaisuus 9.5.2014

Suomi:
Toimitilat ja
infra

Baltia ja
Slovakia:
WY <—  Toimitilat

S

Toimitilat ja infra lukuina (2013)

Liikevaihto
Liikevoitto*
Tonttivaranto

Henkilosto

*llman kertaeria

689 milj. e
31 milj. e
94 milj. e

~2 000

YI'F



Toimitilat ja infra: Markkina-ajurit

Toimitilat

» Keskittyminen kasvukeskuksiin
» Kaupunkikeskustojen ja —alueiden kehittyminen

« Kysynté painottuu moderneihin ja energiatehokkaisiin
toimitiloihin

* Modernisaatiotarpeet, muutostyot

Infra

« Kaupungistuminen kasvattaa monimutkaisen
infrastruktuurin tarvetta kaupunkikeskustoissa

» Tieverkoston parantaminen

« Kestava kehitys, investoinnit uusiin energiaratkaisuihin

' |
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YIT:n
mahdollisuudet
Venajalla

Smolny
Pietari, Vengja




Ukrainan kriisin vaikutukset Venajalla

Epsvarmuus lisaantynyt

0,029 -

. 0,027 -

. Ruplan kurssi (RUB:EUR) on 0,025 -

heikentynyt selvasti 0,023 |

0,021 -

* Vengjan keskuspankki on nostanut 0,019 -

ohjauskorkoa 0,017 -
0,015 T

1.1.2009 1.1.2010 1.1.2011 1.1.2012 1.1.2013 1.1.2014

« Kasvuennusteita laskettu

Asuntolainojen maaré ja keskikorko (mrd. ruplaa, %)

) o ] 30 000 - - 16
* Riski lisdpakotteista 25 000 - s
20 000 - - 14
* Rahoituksen saatavuus pysynyt hyvana 15 000 - SHHTITREE
10 000 - [Tl 2
« Asuntolainakorot ovat pysyneet vakaina 5000 - HM HHW 11
O AT T T T T T T DT DT T T DT T 10

2009 2010 2011 2012 2013 2014

mmm Asuntolainakanta ——Keskikorko
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Ukrainan kriisin vaikutukset YIT:lle

* Ruplan heikkeneminen tuki
asuntomyyntia maaliskuussa,
huhtikuussa myynti normalisoitunut

* Ruplan heikkeneminen on pienentanyt
YIT:n euromaaraista liikevaihtoa, tulosta,
tasetta ja omaa padomaa

« Mahdollisten lisapakotteiden vaikutukset
ovat arvaamattomia

« Ukrainan kriisin pitkittymisella ja
mahdollisella karjistymisella olisi
todennakdisesti negatiivinen vaikutus
yhtion liiketoimintaan

YIT | 21 | Nordnet aamiaistilaisuus 9.5.2014

Vengja

Pietari

Baltian maat -
o Moskova
200

Donoin
Rostov

Ukraina

YI'F



Ruplan heikkeneminen vaikuttaa lukuihin

SIS JElEITE Y@ AP « Venajan rupla on heikentynyt selvésti
* 8 % vuoden 2013 lopusta
= RUB « 20 % Q1/2013 keskiarvosta

27 %

Valuuttariskien hallinnan periaatteet
® Muu

EUR 4% *  Myynti ja kulut normaalisti samassa
69 % valuutassa, kaikki ulkomaan valuutan
maaraiset erat suojattu

—> ei transaktiovaikutusta

Valuuttakurssien muutosten vaikutukset (milj. e)

Q1/2014 »  Tuloslaskelmaan vaikuttavat
Liikevaihto. POC 21 g valuuttapositiot suojataan
Liikevoitto, POC -2,9*

« Oman padoman ehtoisia sijoituksia

Tilauskanta, POC -81,6 Venajalle ei suojata

Oma paaoma, IFRS (muuntoero) -29,9**

* Verrattuna vastaavaan kauteen vuonna 2013
** Verrattuna 12/2013

. 'd L/
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Rakentaminen el ole poliittisesti herkka toimiala Venajalla

Sotilaallinen merkitys

Lahde: Kari Liuhto (2007), Turun kauppakorkeakoulu
YIT | 23 | Nordnet aamiaistilaisuus 9.5.2014

Sotilaallisesti herkéat
teollisuudenalat

Puolustusteollisuus/

aseteollisuus

Televisio, radio,
Internet
Tele-

operaattorit

@ Auto- ja ilmailuteollisuus

Kemianteollisuus

@ Maatalous ja elintarvikkeet

\_: Rakentaminen
Tukku- ja vahittaismyynti
@ Kulutustavaroiden tuotanto

Kansallisesti vaarattomat
teollisuudenalat

Sotilaallisesti ja
taloudellisesti herkéat

Strategiset metallit Oljy ja kaasu
® °

Liikenteen
infrastruktuuri

Sahkon-
tuotanto

o
Pankit ja
vakuutuslaitokset

® Ei-strategiset luonnonvarat

Taloudellisesti herkéat
teollisuudenalat

Taloudellinen merkit

YI'F



Tripla
Helsinki, Finland

Pitkan
alkavalin
taloudellinen
kehitys




Likkevaihdon kasvu ja hyva kannattavuus
suhdanteista riippumatta

Liikevaihdon kehitys (milj. e) toimialoittain

Toimitilat ja infra
= Asuminen Vengja
®m Asuminen, Suomi, Baltia ja keskinen It&-Eurooppa

m Kansainvéliset rakentamispalvelut CAGR
= Suomen rakentamispalvelut +7 % 1929 1841
Rakentamispalvelut 1716
1399 1448

1112 1143 1296

743 828

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Liikevoiton (milj. e) ja kannattavuuden (%) kehitys toimialoittain, pois lukien muut erat

Toimitilat ja infra
s Asuminen Vengja
mmmm Asuminen, Suomi, Baltia ja keskinen It&-Eurooppa
mmmm Kansainvaliset rakentamispalvelut 11,8

12,3

mmmm Suomen rakentamispalvelut 11,0
Rakentamispalvelut
==0==iikevoitto-%

111

7,4 7.3

55

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Huom: Toimialatason luvut (POC) rakentamispalveluihin liittyvien toimialalukujen summa YIT:n talousraportoinnissa ilman muiden erien vaikutusta

' |/
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Asuminen Suomi, Baltia ja keskinen Ita-Eurooppa

2008 2009 2010 2011 2012 2013
» Heikentyvat » Keskittyminen » Keskittyminen * Keskittyminen * Asuntojen * Vaisu
asuntomarkkinat sijoittajamyyntiin suoraan - suoraan kuluttaja- myynti edelleen kuluttajakysynta
« Hinnat laskivat Suomessa kuluttajamyyntiin -~ myyntiin Suomessa hyvalla tasolla Suomessa
Baltiassa (H2) * Pienet volyymit Suomessa ~*+ Volyymi kasvaa Suomessa * Sijoittajamyynti
« Kannattavuus etenkin Baltian * Alhainen volyymi  Baltiassa ja * Volyymi kompensol
karsi etenkin maissa Baltiassaja keskisessa Ita- alhainen kuluttajakauppaa
Baltiassa « Kiinteiden keskisessa Ita- Euroopassa mutta Baltiassaja « Maltillista kasvua
kulujen Euroopassa, heikentavat keskisessa Ita- Baltiassa ja
leikkaukset vaikka pohja ohi edelleen Euroopassa, keskisessa ita-
kannattavuutta kannattavuus Euroopassa
paranee
Liikevoitto*: Liikevoitto*: Liikevoitto*: Liikevoitto*: Liikevoitto*: Liikevoitto*:
20,0 milj. e 26,0 milj. e 68,0 milj. e 68,0 milj. e 83,0 milj. e 66,2 milj. e
CAGR
+5 %
656

600 629 643
B =

2008 2009 2010 2011 2012 2013

mmm | jikevaihto, milj. e Liikevoittomarginaali* “llman kertaeria

Huom: Vuosien 2008-2012 luvut ovat ainoastaan havainnollistavia eivétka siten ole téysin vertailukelpoisia YIT:n toimialojen ja liiketoiminta-alueiden kanssa. Suurin ero on kiinteiden kustannuksien jaossa,
jotka vuosien 2008-2012 luvuissa ovat painotettu liikevaihdon mukaan and ja virallisissa luvuissa tarkemmin jaettu toimialojen ja liiketoiminta-alueiden arvioitujen todellisten osuuksien mukaan. Y I 'r
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Asuminen Venaja

2008 2009 2010 2011 2012 2013
* Hinnat laskivat * Asuntojen hinnat * Hienoista * Hinnat nousivat * Hinnat nousivat * Asuntojen hinnat
(H2) vakaantuivat nousua (alueellisia eroja) ja myynti oli vakaat
(H2) asuntojen hyvalla tasolla
« Kannattavuus hinnoissa « Myyntivolyymi
karsi volyymin * Kiinteiden » Kannattavuus jatkoi hyvaa
laskettua kulujen parani kehitysta

leikkaukset

Liikevoitto*: Liikevoitto*: Liikevoitto*: Liikevoitto*: Liikevoitto*: Liikevoitto*:
26,0 milj. e 1,0 milj. e 41,0 milj. e 54,0 milj. e 72,0 milj. e 70,2 milj. e

CAGR
+5 %

496

372

2008 2009 2010 2011 2012 2013

mmm | jikevaihto, milj. e Liikevoittomarginaali* “llman kertaeria

Huom: Vuosien 2008-2012 luvut ovat ainoastaan havainnollistavia eivétka siten ole téysin vertailukelpoisia YIT:n toimialojen ja liiketoiminta-alueiden kanssa. Suurin ero on kiinteiden kustannuksien jaossa,
jotka vuosien 2008-2012 luvuissa ovat painotettu liikevaihdon mukaan and ja virallisissa luvuissa tarkemmin jaettu toimialojen ja liiketoiminta-alueiden arvioitujen todellisten osuuksien mukaan. Y I 'r
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Toimitilat ja infra

2008 2009 2010 2011 2012 2013
* Hyva kehitys * Heikentyva * Merkkeja * Infralla heikko * Toimitiloissa * Heikko tulos
toimitiloissa toimitilamarkkina toimitila- ensimmainen vakaa kehitys toimitiloissa
“vanhan” * Hyva tulos Infra- markkinan ) vuosipuolisko,
tilauskannan rakentamisessa elpymisestéa parempi toinen e Infra- « Hyva tulos infra-
ansiosta « Kiinteiden vuosipuolisko rakentamisen rakentamisessa
* Hyva kehitys kulujen - Vakaa kehitys tiehankkeet
infrara- leikkaukset infra- * Toimitilojen tulos etenivat
kentamisessa rakentamisessa parantui suunnitellusti
Liikevoitto*: Liikevoitto*: Liikevoitto*: Liikevoitto*: Liikevoitto*: Liikevoitto*:
EUR 72,0 milj. e EUR 45,0 milj. e EUR 37,0 milj. e EUR 43,0 milj. e EUR 53,0 milj. e EUR 31,0 milj. e
CAGR
2%
777 823
[0)
2008 2009 2010 2011 2012 2013
mmm | jikevaihto, milj. e Liikevoittomarginaali* “llman kertaeria
Huom: Vuosien 2008-2012 luvut ovat ainoastaan havainnollistavia eivétka siten ole téysin vertailukelpoisia YIT:n toimialojen ja liiketoiminta-alueiden kanssa. Suurin ero on kiinteiden kustannuksien jaossa,
jotka vuosien 2008-2012 luvuissa ovat painotettu liikevaihdon mukaan and ja virallisissa luvuissa tarkemmin jaettu toimialojen ja liiketoiminta-alueiden arvioitujen todellisten osuuksien mukaan. ' '
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Velkaantumisaste ja omavaraisuusaste epatyydyttavalla

tasolla

Velkaantumisaste (%)

Omavaraisuusaste (%)

Nettovelka/kayttokate (kerroin, X)

40,7
132,1 38,5
37,0 37,8
35,0
37,3
34,9
33,6 34,3
31,6
76,4
Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1
2013 2014 2013 2014 2013 2014

=—POC =—e—IFRS

Huom. Q1/2013 ei-IFRS-luku julkaistu 21.5.2013.

YIT | 29 | Nordnet aamiaistilaisuus 9.5.2014

——POC =—e—|FRS

Konserniraportoinnin mukaiseen (IFRS)
omavaraisuusasteeseen sidottu taloudellinen

kovenantti (véhimmaistaso 25,0 %) pankkilainoissa ja

komittoiduissa luottolimiiteissa

——POC —8—|FRS
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Paaoman vapautustoimenpiteita

Paaoman vapauttamisen tavoite Q1/2014 toimenpiteet Kumulatiivinen edistyminen

Valmiiden myymattomien

asuntojen varannon « Aktiivinen sijoittajamyynti kattaen * Nettomaarassa ei
pienentdminen Suomessa monentyyppisia asuntoja toistaiseksi muutosta
> 50 milj. e

Rakentellla olevien

) « Kaynnissa olevia suuria toimitilahankkeita
omaperusteisten

ei myyty « Kauppojen arvo n. 30 mil;.

toimitilahankkeiden myynti euroa*
80 milj. e

» Bisnespaja Avian myynti huhtikuussa

Hitaasti kiertavat tase-eréat * Reding Tower Il myyty, arvo 8 milj. euroa Myyntia tai sopimuksia 16
>150 milj. e - Edistyminen Venajalla vaatimatonta milj. euron edesta

Uusia taseen ulkopuolisia + Jatkuva yhteistyd nykyisen kumppanin kanssa
kumppanuusmalleja + Neuvottelut muiden mahdollisten sijoittajien ja
tonttihankinnassa kumppanien kanssa aloitettu

>100 milj. euroa « Kumppanuussopimusten arvo 1,9 milj. euroa

» Ulkopuolisten kumppanien
kautta rahoitettujen tonttien
arvo 9,7 milj. euroa

*Lisaksi Tikkurilan toimisto- ja liikekeskus Dixin 2. vaiheen toimistokiinteistdja on myyty n. 30 milj. eurolla Keskindinen Eldkevakuutusyhtio Eteralle

4 L
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YIT:lla hyva taloudellinen joustokyky

» Hyvat mahdollisuudet kassavirran
hallintaan

« Asuntoaloituksien ja tontti-investointien
mukauttaminen kysynndn mukaan

* Vahva olemassa oleva tonttivaranto

* Joustavuus tuotantokustannuksissa

+ Rakennuskohteissa seka omaa etta
alihankkijoiden henkilostoa

» Tuotantovolyymien vaihtelua hallitaan
kayttamalla vuokralaitteistoa

* Suomessa mahdollisuus lomautuksille

 Maksuehdot tarkeéat tonttihankinnoissa

« Vengjalla, tonttihankintojen maksuaikataulu
sidottu lupamenettelyyn ja aloituksiin

« Suomessa tavallisesti ennakkosopimus
ennen rakennusluvan varmistumista
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Asuntoaloitukset 2000-2013 (kpl)

8 873
8239 8 305

75907 406

7257
65906 695

2 04431693 2783 439

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

ESuomi ®Venaja

Baltia ja keskinen Itd-Eurooppa

Tontti-investointien kassavirta 2006-2013 (milj. €)

302

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

ESuomi  m\Vendja Baltia ja keskinen ItA-Eurooppa
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Suunnitelma >20 % ROI:n saavuttamiseksi

Sijoitettu pagoma Taseen ulkopuoliset kumppanuudet mahdollistavat
kasvun ilman sijoitetun pddoman lisdamista

-

Varannon

pienentaminen Aseman Liike-

Suomessa vahvistaminen ROI Seka Voitto >20 %
Suomessa liike-

Hitaasti kiertéavien voitto

tase-erien Kannattava kasvu etta

vapauttaminen kehittyvilla N sijoitettu
markkinoilla 1/3 Is,.ika paaoma

Ulkopuolisia t 'ft- -

tonttirahastoja \slﬁl)itoetetua

Sijoitettu padoma P&aoman vapautus Kasvuinvestoinnit Sijoitettu padoma paaoma

vuonna 2013 vuonna 2016

Liikevoitto I ~10 %

+ 2/3

-— Operatiivinen
Markkinoiden vipu
o normalisoitu-
Markkinoiden minen Suunnittelun
normalisoitu- ohjaus
minen Suunnittelun o
. ohjaus Myyntitaktiikka ROl vuonna Toimitilat ja [Suomi, Baltia ~ Venaja | ROI vuonna
Omaperusteisten 2013 infra ja CEE 2016
hankkeiden Myyntitaktiikka .
osuuden kasvu Asuminen
Liikevoitto vuonna  Toimitilat ja infra Suomi, Baltian Vendgja Liikevoitto vuonna
2013 maat ja CEE 2016
Huomautus: Kaaviot ovat havainnollistavia Asuminen

v B
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Vakaa osingonmaksaja

Maksusuhde (%)
Huomautus: Historialliset luvut koskevat YIT-konsernia ennen jakautumista

Strateginen tavoite: osinko 40-60 prosenttia
nettotuloksesta
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Vuoden ensimmaisen neljanneksen kohokohtia

« Asumisen tulos hyva Vengjan,
Baltian maiden ja keskisen Ita-
Euroopan vahvan
asuntomyynnin vuoksi

 Asuntoaloitusten maara
neutraalilla tasolla

« Toimitilat ja infra
-toimialan tulos heikko

Tammi Dubravka
-asuinalue
Bratislava, Slovakia

4 L
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Konsernin liikkevaihto laski, tilauskanta pysyi vakaana

» Liikevaihto laski Toimitilat ja infra -toimialan heikon volyymin ja ruplan heikkenemisen

vUuoksi
« Toimitilat ja infra -toimialan heikkous rasitti myds kannattavuutta

« Vertailukausi oli Asuminen-toimialan osalta poikkeuksellisen vahva Suomessa

Tilauskanta (milj. e)

2714 2697

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 12/2013 3/2014
2013 2014

mmm Liikevaihto Liikevoittomarginaali

E Myymatta = Myyty

Kaikki luvut toimialaraportoinnin (POC) mukaisia

4 L
YIT | 36 | Nordnet aamiaistilaisuus 9.5.2014 \ I



Asuminen: Suomen myyntivolyymi tyydyttavalla tasolla,
myynti kasvussa Baltiassa ja keskisessa Itd-Euroopassa

Myydyt asunnot (kpl)

2013: Yhteensa 3,300

824 851 257 868 833

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1

2013 2014
m Suomi, kuluttajille  m Suomi, sijoittajille (rahastot) = Baltia ja keskinen Itéd-Eurooppa

Asuntoaloitukset (kpl)

2013: Yhteenséa 3,206
1261

Q1 Q2 Qs Q4 Q1

2013 2014
m Suomi, kuluttajille ®m Suomi, sijoittajille (rahastot) m Baltia ja keskinen It4-Eurooppa
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Suomi
*  Sijoittajamyynti aktiivista

*  Kuluttajien kysynta heikkoa

. Kuukausittainen vaihtelu
voimakasta

. Aloitusten maara neutraalilla
tasolla

*  Paé&paino pienissa ja kohtuu-
hintaisissa asunnoissa

Baltia ja keskinen-Itd-Eurooppa

*  Asuntojen myynti kasvoi
voimakkaasti

»  Korkein kvartaalimyynti sitten
vuoden 2008

+  Aloituksia liséttiin positiivisten
kysyntaodotusten mukaisesti

YI'F



Asuminen Suomi, Baltia ja keskinen Ita-Eurooppa:
Myyntivaranto vastaa nyt paremmin tdmanhetkista kysyntaa

 Baltian ja keskisen Asuntovaranto (kp)
lta-Euroopan osuus
myyntivarannosta
kasvoi 33 %:lin
(3/2013: 26 %) > 816 5 794

» Valmiiden
myymattomien
asuntojen maara
pysyi vakaana

* Rakenteilla olevien
myytyjen asuntojen
osSuus on kasvanut
seka Suomessa etta

Baltiassa ja Q1 Q2 3 Q o1t
Keskisessa Ita- 0013 2014
Euroopassa

mmm Rakenteilla mmm\Valmiina, myymatta Myyntiaste, %

4 L
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Asuminen Venaja: Myyntivolyymi kasvussa

Myydyt asunnot (kpl) ja asuntolainalla rahoitetun myynnin osuus (%) . Erittain vahva
2013: Yhteensa 4 480 (44 %) myyntivolyymi
1392 ensimmaiseksi

1162 vuosineljannekseksi

*  Myynti on hidastunut
hieman huhtikuussa

2013 2014 * Aloituksia maltillistettu

lisddntyneen

Asuntoaloitukset (kpl) epévarmuuden VUOkSi
2013: Yhteensa 5 099

1906 * Uusien hankkeiden

kehittamista jatkettiin
normaalisti, jotta
aloitusten maaraa
voidaan nostaa

2013 2014

4 L
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Asuminen Venaja: Hyva myyntivaranto

Asuntovaranto (kpl)

* Rakenteilla olevien

myytyjen asuntojen 0 085 10 135 10 459 11196

osuus on kasvanut 617 562
9518 9 897
e Valmiiden
myymattomien Q1 Q2 Q3 Q4 Q1
asuntojen taso erittain 2013 2014
. mmm Rakenteilla = \Valmiina, myymatta Myyntiaste, %
alhainen

Rakenteilla olevat asunnot kaupungeittain (kpl)

9897 10780 10 462

9290 9518

* Myyntivaranto

paremmin
tasapainossa
maantieteellisesti
Q1 Q2 Q3 Q4 Q1
2013 2014

m Pietari mMoskova alue mJekaterinburg, Kazan, Donin Rostov, Moskova, Tjumen

' |
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Sijoitettu paaoma vakaa

1593

Sijoitettu paaoma (milj. e)

1559 1554

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1

Sijoitetun paddoman tuotto (%), viim. 12 kk

15,0

Strateginen tavoite:
Sijoitetun pddoman tuotto 20 %

Q1

Q2 Q3 Q4 Q1

2013 2014

Kaikki luvut toimialaraportoinnin (POC) mukaisia
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Markkinanakymat 2014, Asuminen

Suomi

« Asuntoaloitusten odotetaan vahenevan. Suomessa arvioidaan aloitettavan 26 500
asuntoa vuonna 2014 (RT, huhtikuu 2014), kun arvioitu pitkan aikavalin tarve on 24 000—
29 000 asuntoa vuosittain (VTT, tammikuu 2012)

« Asuntojen hintojen odotetaan pysyvan vakaina

» Makrotalouden epavarmuustekijat ja keskimaaraista heikompi kuluttajaluottamus
vaikuttavat edelleen asuntomarkkinoihin

» Asiakkaiden rahoituksen saatavuus parantunut hieman
» Korkojen odotetaan pysyvan alhaisina

Baltia, TSekki ja Slovakia

« Asuntorakentamisen volyymit kasvavat matalalta tasolta Baltian maissa (VTT, joulukuu
2013)

» Asuntoaloitusten maaran odotetaan vahenevan hieman TSekissa ja Slovakiassa
(Euroconstruct, marraskuu 2013)

« Asuntojen hintojen odotetaan nousevan hieman

Venija

» Asuntorakentamisen arvioidaan kasvavan vuonna 2014, mutta aiempia vuosia hitaammin
(VTT, joulukuu 2013)

» YIT odottaa asuntojen hintojen pysyvan vakaina vuonna 2014 ja asuntolainojen korkojen
pysyvan vuoden 2013 tasolla

« BKT:n kasvuennusteita on leikattu viime aikoina; rupla on heikentynyt suhteessa euroon

+ Ukrainan kriisin pitkittymisella ja mahdollisella karjistymisella olisi todennékoisesti
negatiivinen vaikutus yhtion liiketoimintaan
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Asuntoaloitukset*
Asuntojen hinnat
Korot

Kuluttajien luottamus

*Lahde: RT, huhtikuu 2014

Asuntorakentamisen volyymit**
Baltian maat

Asuntoaloitukset**,
TSekki ja Slovakia

Asuntojen hinnat

**| dhteet: Euroconstruct, marraskuu 2013 ja VTT, joulukuu 2014

Asuntorakentamisen volyymit***
Asuntojen hinnat
Asuntolainojen korot

Kuluttajien luottamus

*** ahteet: Euroconstruct, marraskuu 2013
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Markkinanakymat 2014, Toimitilat ja infra

Toimitilarakentaminen Suomessa

+ Toimitilamarkkinoiden odotetaan pysyvan heikkoina, silla markkina
reagoi taloustilanteen paranemiseen viiveella
« Ennusteet vaihtelevat: liiketilojen rakentamisen odotetaan
kasvavan 18 % ja toimistojen rakentamisen supistuvan 9 %
(Euroconstruct, marraskuu 2013)
+ Toimistotilojen vajaakayttbaste on korkea, kysynta painottuu
nykyaikaisiin ja energiatehokkaisiin tiloihin

Toimitilat Baltiassa ja Slovakiassa

+ Toimitilojen uudisrakentamisen volyymien odotetaan kasvavan 5 %
Baltian maissa (VTT, joulukuu 2013)

» Toimitilojen uudisrakentamisen volyymien odotetaan supistuvan 8 %
Slovakiassa (Euroconstruct, marraskuu 2013)

Infrarakentaminen Suomessa

 Infrarakentamisen ennustetaan vahenevan hieman (Euroconstruct,
marraskuu 2013)
+ Kilpailu pienemmista urakoista on lisdantynyt
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Markkina*

Liiketilojen rakentaminen*
Toimistorakentaminen*
Vajaakayttbaste

*Lahde: Euroconstruct, marraskuu 2013

Toimitilojen uudisrakentamisen
volyymi**,
Baltian maat

Toimitilojen uudisrakentamisen
volyymi**,
Slovakia

**&hde: Euroconstruct, marraskuu 2013

Infrarakentaminen***

Kilpailu

***_ahde: Euroconstruct, marraskuu 2013
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Tulosohjeistus 2014 ennallaan

Konsernin toimialaraportoinnin mukaisen
liilkevaihdon arvioidaan kasvavan 0-10 %
vertailukelpoisin valuuttakurssein.

Toimialaraportoinnin mukaisen
liikkevoittomarginaalin arvioidaan olevan
7,5-8,5 % ilman kertaluonteisia eria.

Jatkunut epavarmuus yleisesta makrotaloudellisesta
kehityksesta vaikuttaa YIT:n liketoimintaan ja asiakkaisiin.

Ukrainan kriisin pitkittymisella ja mahdollisella
karjistymisella olisi todennakdisesti negatiivinen vaikutus
yhtion liiketoimintaan.

Konepajan asuinalue
Helsinki
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Yhteenveto — YIT sijoituskohteena

Kasvua omaperusteisista hankkeista, erityisesti
asuntorakentamisessa ja kehittyvilla markkinoilla

Vahvat naytot hyvasta kannattavuudesta
suhdanteista riippumatta. Parantamisen varaa on
edelleen

Kehittyvien markkinoiden
kasvumahdollisuudet
lansimaisella hyvalla
hallinnointitavalla

Vahva markkina-asema seka pitkd kokemus
Suomesta ja Vendjélta riskienhallintaosaamisen ja
laadukkaiden hanketoteutuksien ansiosta

Fokus talla hetkelld kassavirassa ja paaoman
kayton tehostamisessa

Vakaa osingonmaksaja

(tavoitteena 40-60 % tilikauden tuloksesta) Ruoholahdenkatu 23

Helsinki, Finland

' |
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Lisatietoja

Sanna Kaje
Sijoittajasuhdejohtaja
050 390 6750
sanna.kaje@yit.fi

Marcus Lindell
Sijoittajasuhdeasiantuntija
040 762 5307
marcus.lindell@yit.fi

Seuraa YIT:ta Twitterissa
@YITInvestors
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Vastuuvapauslauseke

Taman esityksen on laatinut ja siind esitetyt tiedot tuottanut (ellei toisin mainita) YIT Oyj ("Yhtid”). Osallistumalla kokoukseen, jossa tdma esitys pidetaan,
tai lukemalla esitysdiat sitoudut noudattamaan seuraavia rajoituksia. Tama esitys on toteutettu ainoastaan luottamuksellisesti tiedonantotarkoituksessa,
eika sita tule toistaa, jakaa edelleen tai siirtda eteenpéin kenellekédén kokonaan tai osittain.

Tama esitys ei muodosta kokonaan tai osittain tarjousta Yhtién tai minkaan sen tytaryhteisén arvopapereiden myymiseksi eika pyynt6a tai kutsua tarjoutua
ostamaan, hankkimaan tai merkitsemaan Yhtién tai minkaan sen tytaryhteisén arvopapereita missaan valtiossa, eikd tdma esitys ole kehotus harjoittaa
sijoitustoimintaa, eika sita tulisi pitdd minaan edella mainituista. Mink&an tdman esityksen osan tai sen jakelun ei tulisi muodostaa perustetta sopimusten,
sitoumusten tai sijoituspaatésten tekemiselle eika niihin tulisi tukeutua tallaisia paatoksia tehtdessa. Tassa esityksessa esitettyja tietoja ei ole vahvistettu
riippumattomasti. Tahan esitykseen siséltyvien tietojen tai mielipiteiden kohtuullisuudesta, virheettémyydesta, taydellisyydesta tai paikkansapitavyydesta ei
anneta téssa esityksessa suoraan tai epdsuoraan ilmaistua lausuntoa, vakuutusta tai sitoumusta, eika niihin tulisi sellaisina luottaa. Yhtio tai siihen
kytkdksissa olevat henkilét, sen neuvonantajat tai edustajat eikd mikdan muukaan henkild ole minkaénlaisessa (tuottamuksellisessa tai muussa)
vastuussa mistaan tappioista, jotka syntyvat taman esityksen kayttsta tai sen sisallésta tai muuten tahan esitykseen liittyen. Kunkin henkilén taytyy luottaa
omaan selvitykseensa ja analyysinsa Yhtidsta ja tassé esityksessa kasitellyista liketoimista, mukaan lukien niihin liittyvista hyddyista ja riskeista.

Tama esitys sisadltdd “tulevaisuutta koskevia lausumia”. Tulevaisuutta koskevat lausumat sisaltavat sanat "ennakoida”, "tulla tapahtumaan”, "uskoa”,
"aikoa”, "arvioida”, "odottaa” seka vastaavansisaltdisid sanoja. Kaikki muut kuin historiallisia tosiasioita siséltavat lausumat tassa esityksessa, mukaan
lukien Yhtion taloudelliseen asemaan, liiketoimintastrategiaan seka johdon tulevia toimintoja koskeviin suunnitelmiin ja tavoitteisiin liittyvat lausumat,
mukaan lukien jakautumissuunnitelmaa ja sen taytantddnpanoa koskevat lausumat, ovat tulevaisuutta koskevia lausumia. Téallaisiin tulevaisuutta koskeviin
lausumiin liittyy tunnettuja ja tuntemattomia riskejd, epavarmuuksia ja muita tarkeita tekijéité, joiden takia Yhtién todelliset tulokset, suoritukset ja
saavutukset saattavat poiketa olennaisesti niista tulevaisuuden tuloksista, suorituksista ja saavutuksista, jotka on esitetty tai joihin on viitattu tallaisissa
tulevaisuutta koskevissa lausumissa. Tallaiset tulevaisuutta koskevat lausumat perustuvat lukuisiin oletuksiin Yhtién nykyisista ja tulevista
liketoimintastrategioista ja siitd ymparistésta, jossa Yhtio tulee tulevaisuudessa toimimaan. Nama tulevaisuutta koskevat lausumat koskevat ainoastaan
tilannetta taman esityksen paivamaarana. Yhtit kieltdd nimenomaisesti sitoutuneensa levittdmaan tassa esityksessa esitettyja tulevaisuutta koskevia
lausumia koskevia paivityksia ja tarkistuksia, jotka heijastaisivat muutoksia Yhtion naihin lausumiin liittdmissd odotuksissa tai muutoksia niissa
tapahtumissa, ehdoissa tai olosuhteissa, joihin téllainen tulevaisuutta koskeva lausuma perustuu. Yhtio varoittaa, etteivét tulevaisuutta koskevat lausumat
ole takuita tulevista suorituksista, ja ettéd sen todellinen taloudellinen asema, liiketoimintastrategia seka johdon tulevia toimintoja koskevat suunnitelmat ja
tavoitteet saattavat poiketa olennaisesti tdhan esitykseen sisaltyvissa tulevaisuutta koskevissa lausumissa esitetysta tai vihjatuista vastaavista. Lisaksi
vaikka Yhtion taloudellinen asema, liiketoimintastrategia seka johdon tulevia toimintoja koskevat suunnitelmat ja tavoitteet olisivatkin yhtenevaisia tdhan
esitykseen siséltyvien tulevaisuutta koskevien suunnitelmien kanssa, nama tulokset tai kehityskulut eivat valttamatta merkitse tulevien ajanjaksojen
tuloksia tai kehitystd. Yhtio tai kukaan muukaan henkil6 ei sitoudu mihinkdan velvoitteeseen arvioida tai vahvistaa tai tiedottaa julkisesti mistdén
tarkistuksista, jotka heijastavat taman esityksen paivamaaran jalkeen sattuvia tapahtumia tai ilmaantuvia olosuhteita.
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Together
we can

doit.



