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ASUNTORAKENTAMINEN
Asunnot, vapaa-ajan asunnot,
aluekehittdminen

KIINTEISTOTEKNISET PALVELUT
Kiinteistdjen talotekniset jarjestelmat
seka niiden kayttd ja yllapito




Mita teemme?

YIT on merkittava eurooppalainen kiinteistd- ja

rakennusalan seka teollisuuden palveluyritys. Reagoimme herkasti asiakkai-
Palvelemme asiakkaita 14 maassa, Pohjois- demme muuttuviin tarpeisiin.
maissa, Keski-Euroopassa, Venajalla seka Olemme ottaneet maailmanlaajuis-
Baltian maissa — yli 25 000 ammattilaisen voi- ten megatrendien vaikutukset huo-
min. Olemme kasvaneet yli sadan vuoden ajan mioon strategisissa valinnoissamme
asiakkaidemme kanssa ja kehittéaneet palvelu- ja hydédynnadmme niiden suomat
jamme yhteiskuntien muuttuessa. Visionamme mahdollisuudet palvelujemme ja

on olla edellakavija hyvan elinympéristdn luojana liketoimintamme kehittamisessa.

ja yllapitajana. Vuonna 2012 YIT:n toimialojen
likevaihto oli noin 4 676 miljoonaa euroa. Toimi-
alamme olivat Pohjois-Euroopan kiinteistdtekni-
set palvelut, Keski-Euroopan kiinteistotekniset
palvelut, Suomen rakentamispalvelut ja Kan-
sainvéliset rakentamispalvelut. YIT:lI& oli vuoden
lopussa yli 36 000 osakkeenomistajaa. Osake
noteerataan NASDAQ OMX Helsinki Oy:ssa.
Vietimme satavuotisjuhlaa vuonna 2012.
www.yit.fi

TOIMITILARAKENTAMINEN
Toimistot, kauppapaikat, logistiikka-
ja tuotantotilat, julkiset rakennukset

q INFRARAKENTAMINEN
Lilkennevaylat, maa- ja pohjarakentaminen,
kalliorakentaminen, vesi- ja ympéaristo-
rakentaminen, tuulivoiman perustukset,
infrastruktuurin kunnossapito
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YIT vuonna 2012

@ Globalisaatio on ennen
kalkkea mandollisuus

Taloudet ovat entista riippuvaisempia toisistaan, eika mikaan
toimiala lepaa taysin suojassa maailmantalouden kriiseilta.
Globalisaatio on meille kuitenkin yhta lailla mahdollisuus ja
elinehto. YIT:n pitkaaikainen hyva tuloskehitys on siitd konk-

reettinen todiste.
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Toimitusjonhtajan katsaus
Vahvana kohti uusia alkuja
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Nyt on luonteva aika siirtya seu-
raavaan strategiseen vaiheeseen:
Venajan kehitys on ollut erin-
omaista, Suomen rakentamisessa

meilld on vahva asema ja kiinteis-
tétekniset palvelut ovat kasvaneet
kolmen miljardin liiketoiminnaksi.

O \ita olemme tenhneet:

e Olemme kasvaneet ja kansainvalistyneet. Reilussa
vuosikymmenessa olemme laajentaneet toimin-
taamme kymmeneen uuteen maahan.

Olemme vahvistaneet tarjontaamme tuotteilla j
palveluilla, joilla on kysyntaa talouden syklin vai-
heesta riipppumatta ja jotka tarjoavat mahdollisuuk-
sia kasvuun my&s tulevaisuudessa. Olemme muun
muassa kasvattaneet kiinteistéteknisen huollon j
kunnossapidon osuutta ja lisénneet vihreiden pal-
veluiemme tarjontaa.

Kehitamme liketoimintaa yhteistydssé yli maa-
rajojen — oli kyse sitten asumisen oivalluksista,
energiansaastosta tai talotekniikan palvelukonsep-
teista.

YIT Oyj 2012 TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS

Saavutuksemme:

Vuoden 2000 jalkeen olemme l&hes nelinkertaistaneet
likevaintomme ja l&hes kolminkertaistaneet likevoit-
tomme. Henkildstdmme maara on kolminkertaistunut.
YIT:lla on vakaa taloudellinen asema, vahva markkina-
asema seka pitkalla aikavalila hyvat kysyntanakymat
erityisesti Keski-Euroopan kiinteistoteknisten palvelujen
fragmentoituneilla markkinailla ja Vengjan asuntoraken-
tamisessa.

Menestystekijamme on kykymme reagoida ripeasti
toimintaymparistdrmme merkkeihin. Olemme valmiit
ottamaan ennakkoluulottomasti suuriakin askeleita
toimintamme uudistamiseksi.



Vuosi 2012 oli YIT:lle vaiheikas. Reaalitalouden epdvarmuus heijastui
kiinteistoteknisten palvelujen toimintaan hankkeiden siirtymisena,
mutta toisaalta voimme olla tyytyvaisia rakentamispalveluiden hyvaan
kehitykseen. Liikevoittornme kasvoi kolme prosenttia 249 miljoonaan
euroon, mista on pitkalti kiittdminen Kansainvalisten rakentamispal-
veluiden erinomaista tuloskehitysta. Konsernin liikevaihto oli edellis-
vuoden tasolla, 4 676 miljoonaa euroa. Myos tilauskanta oli Venéjan
rakentamisen siivittdmana vahva.

Kansainvaliset rakentamispalvelut ja Vengja olivat YIT:n kirkkaana
loistavia tahti& vuonna 2012. Olen erittéin tyytyvainen niiden kehityk-
seen sekd asuntomyynnin etta aloitusten suhteen. Asuntomyynti
Venajalla kasvoi viime vuoden lopulla historian suurimmaksi: myimme
vuoden viimeisella neljannekselld siella lahes 1 300 asuntoa. Uskos-
tamme Vengjan asuntomarkkinoiden potentiaalin kertoo myos se,
ettd paatimme vuonna 2012 laajentaa rakentamista kahdeksaan
uuteen Moskovan ympériston kaupunkiin seka Tjumenin kaupunkiin
Lansi-Siperiassa. Hyvastad maineestamme kielivat hyvin kdayneen
asuntokaupan ohella useat vuonna 2012 saamamme laatupalkinnot.

Toinen vuoden ilonaiheeni on Suomen rakentamispalvelut, jossa
tehtiin hyvaa tyota asuntorakentamisen ohella toimitila- ja infraraken-
tamisessa. Asuntorakentaminen on jatkunut normaalilla tasolla, ja
tilauskantamme on hyvalla tasolla. Haluamme olla mukana vaikutta-
massa siihen, etta asuminen on mahdollista mahdollisimman laajalle
ostajakunnalle myos kasvukeskuksissa, ja olemme siksi kehittdméassa
konseptia kohtuuhintaiseen asumiseen. Kehitamme asumisen pal-
veluita ja konsepteja yha maaratietoisemmmin myos yli maarajojen.
Suomessa YIT on energiatehokkaan rakentamisen ja digitaalisten
asumisen palveluiden edellakavijd, ja tarkoituksenamme on hyddyn-
téa tatd osaamistamme myds muissa toimintamaissamme.

Infrarakentamisessa asemamme on hyva. Suuret vaylahank-
keemme kuten muun muassa PPP-projektimme E18-moottoritie
Koskenkylan ja Kotkan valilla etenivat suunnitellusti, ja olimme samaan
aikaan Lansimetron suurin yksittainen urakoitsija. Onnistuimme koh-
tuullisen hyvin myods toimitilarakentamisessa, jossa vuosi paattyi
useampaan hyvaan aloitukseen. Aloitimme muun muassa merkittavan
aluekehityshankkeen Vantaan Tikkurilan keskustan uudistamiseksi.

Palveluliketoiminnan tehokkuuden parantaminen oli yksi vuoden
painopisteistamme Pohjois-Euroopan kiinteistoteknisissé palveluissa.
Keskityimme tydn huolelliseen ennakkosuunnitteluun ja tehokkaaseen
toimintaan asiakkaiden luona, madalsimme organisaatiotamme ja
keskitimme projektiliketoimintaa osaamiskeskuksiin. Tama nakyy
vahvemman kannattavuuden ohella myds parempana palveluna
asiakkaillemme.

Tavoitteenamme on ollut kehittaa kiinteistdteknisia palvelujamme
paremmin suhdannevaihteluita kestavaksi ja kasvattaa huollon ja
kunnossapidon osuutta. Edistyimme tassé tavoitteessamme myos
vuonna 2012, silla huollon ja kunnossapidon osuus kasvoi erityisesti
Keski-Euroopassa. Kasvunvaraa on silti yha, silla huollon ja kunnos-
sapidon osuus on siella huomattavasti pienempi kuin Pohjois-Euroo-
passa. Vuonna 2010 Saksassa toteuttamamme yrityskaupan seu-

rauksena Keski-Euroopan kiinteistoteknisten palveluiden merkitys on
kasvanut selvasti. Saksa on selkeésti taman alueen tarkein maa ja
merkittava myos kasvustrategiamme kannalta. Projektiliketoimin-
nassa haluamme olla entistd enemman mukana koko hankkeen ajan
— aina piirustuspdydalté toteutukseen. Parhaimmassa tapauksessa
vastaamme myds kohteen kaytdnaikaisista palveluista. Saksan laajat
markkinat tarjoavat merkittavia mahdollisuuksia myds energiansaas-
topalveluille. Vihrea liketoiminta on meille mahdollisuus kasvaa kan-
nattavasti niin rakentamisessa kuin myds kiinteistdétekniikassa.

Olen ilahtunut siita, etté tydtapaturmien maéra suhteessa tehtyihin
tytunteihin vaheni myds vuonna 2012. Tasta on hyva jatkaa, tyotur-
vallisuus kun on lunastettava uudelleen joka péaiva. Vuonna 2012
meilla oli ilo tydllistaa eri maissa yhteensa noin 2 000 kesatyontekijaa,
opinnaytetydntekijaa ja harjoittelijaa. Suomessa YIT voitti toistamiseen
Vastuullinen kesaduuni -kilpailussa suurten yritysten sarjan. Vastuul-
lisuusraportointimme on toteutettu ensimmaisté kertaa GRI-ohjeis-
tuksen (Global Reporting Initiative) C-tason mukaisesti.

Viimeisen reilun vuosikymmenen aikana kiinteistotekniikka on
tuonut YIT:lle merkittéavaa kasvupotentiaalia seka vakaata kassavirtaa
kaytettavaksi investointeihin rakentamispalveluiden kasvattamiseksi
muun muassa Vendjan asuntorakentamisessa. Tama tiivis liitto on
ollut onnellinen, mist& kertovat my&s luvut viivan alla: olemme onnis-
tuneet kasvamaan kannattavasti. Nyt on luonteva aika siirtya seuraa-
vaan strategiseen vaiheeseen.

[Imoitimme vuosituloksemme yhteydessa helmikuun alussa, etta
YIT on aloittanut valmistelut konsernin jakautumiseksi kahdeksi eril-
liseksi pdrssiyhtioksi. Alustavan suunnitelman mukaan YIT jatkaisi
rakentamispalveluiden liketoimintaa ja kiinteistéteknisten palvelujen
toimialat muodostaisivat Caverion Oyj -yhtién. Molemmat liketoimin-
not ovat kyllin vahvoja itsendisinakin yhtidind: Venajan kehitys on ollut
erinomaista, Suomen rakentamisessa meilla on vahva asema ja
kiinteistotekniset palvelut ovat kasvaneet kolmen miljardin liketoimin-
naksi. Yhteistydta teemme silti myos jatkossa, se on selvaa. Alustavien
suunnitelmien mukaan jakautuminen tapahtuisi vuoden 2013 aikana.
Lopullisen paatdksen asiasta tekee ylimaarainen yhtidkokous.

Arviomme, ettd YIT:n toimialaraportoinnin mukainen liikevaihto
séilyy tand vuonna viime vuoden tasolla ja etté likevoitto kasvaa.
Epavarmuus yleisesta talouskehityksesta on kuitenkin edelleen suurta,
mika vaikuttaa YIT:n liketoimintaan ja asiakkaisiin. Omistajileen halli-
tus ehdottaa osingoksi 0,75 euroa osakkeelta eli viisi senttiad enemman
kuin edellisvuonna.

YIT:laiset ansaitsevat Iampiman kiitokseni hyvasta panoksestaan
yli satavuotiaan yhtidmme menestyksen eteen. Haluan kiittad myos
yhteistydkumppaneitamme, asiakkaitamme ja osakkeenomistajiamme
yhteistydsté ja luottamuksesta kuluneena vuotena. Olkoon alkanut
uusi vuosisata myds uuden vaiheen alku.

Juhani Pitkakoski
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LIIKEVAIHTO TOIMIALOITTAIN

Vuosl 2012 lukuina

Liikevoitto kasvol, tilauskanta

sailyi vahvana

Vuonna 2012 YIT:n toimialojen likevoitto kasvoi 3 % ja oli 249 miljoo-
naa euroa. Liikevoitto 1&hes kaksinkertaistui Kansainvalisissa raken-
tamispalveluissa ja kasvoi 14 % Suomen rakentamispalveluissa. Lii-
kevoitto pieneni kiinteistdteknisissa palveluissa. Kansainvéliset
rakentamispalvelut oli likevoittomarginaalilla mitattuna konsernin
selvasti kannattavin toimiala.

Toimialojen likevaihto oli edellisvuoden tasolla ja oli 4 676 miljoonaa
euroa. Liikevaihto kasvoi Kansainvélisissa rakentamispalveluissa ja
Suomen rakentamispalveluissa seké laski hieman Keski-Euroopan
kiinteistoteknisissa palveluissa ja oli edellisvuoden tasolla Pohjois-
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Euroopan kiinteistéteknisissé palveluissa. Toimialojen tilauskanta oli
vahva, 4 % suurempi kuin vuotta aikaisemmin kasvaen 3 902 miljoo-
naan euroon. Tilauskanta pieneni kiinteistdteknisissa palveluissa
heikentyneen markkinatilanteen vuoksi ja erityisesti suurten projektien
aktiviteetin heikennyttya. Kansainvélisten rakentamispalveluiden
tilauskanta kasvoi selvasti asuntoaloitusten ansiosta. Tulos ennen
veroja parani 5 % ja osakekohtainen tulos 10 %.

Hallitus esittaa yhtiokokoukselle, etté osinkoa jaetaan 0,75 euroa
osaketta kohden eli 55 % konsernin toimialaraportoinnin mukaisesta
tilkauden tuloksesta.

TILAUSKANTA, milj. e
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Luvut toimialaraportoinnin mukaisia (POC)

HENKILOSTO MAITTAIN

\|

Pohjois-Euroopan kiinteistdtekniset palvelut 45 %
B Keski-Euroopan kiinteistdtekniset palvelut 15 %
B Suomen rakentamispalvelut 28 %

Kansainvéliset rakentamispalvelut 13 %

Suomi 40 %
Ruotsi 15 %
Saksa 12 %
Norja 12 %

Venéja 10 %

Tanska 3 %

M tavalta 3 %
Baltian maat 3 %
Muut 1 %

Suomi 35 %
B Ruotsi 18 %
B Norja 14 %

Venaja 10 %

Saksa 10 %
Tanska 5 %

M Baltian maat 4 %
Muut 4 %
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Konsernin avainlukuja

Kehitys toimialaraportoinnin mukaan (osatuloutus, POC)

2012 2011 Muutos 2012 2011 Muutos
Liikevaihto, milj. e 4 675,9 45247 3% Sijoitetun padoman tuotto
i o) _A 0O

Lilkevoitto, mil. e 248,8 240,5 39, _\Mim 12KK), % 14,2 14,8 4%

% likevaihdosta 53 53 Omavaraisuusaste, % 35,4 32,9 8 %

(o] ) )
; Velkaantumisaste, % 61,0 64,4
Tilauskanta vuoden lopussa,
milj. e 39015 3752,7 4 % Taseen loppusumma, milj. e 3429,0 3 261,6 5%
Tulos ennen veroja, milj. e 227,6 215,8 5% Henkilostd vuoden lopussa 25283 25 996 -3%
ili [0)

Katsauskauden tulos, milj. e 171,2 156,7 9 % ) Hallituksen osinkoehdotus
Osakekohtainen tulos, e 1,37 1,25 10 %
Osinko/osake, e 0,75* 0,70 7 %
Operatiivinen kassavirta
investointien jalkeen, milj. e 90,4 -17,3

TULOS/OSAKE JA

OSINKO/OSAKE, EUROA

Vastuullista Laatu

yritystoimintaa ISO 9001 -SERTIFIOITUA
I TOIMINTAA LIIKEVAIHDOSTA

89 %

sl 2 <M «H B
— Kej O jej — K=l — jeJ — Kej
(2011: 92 %)
08 09 10 11 12
Tulos/osake

B Osinko/osake

Hilljalanjalki TyOturvallisuus

CO,-PAASTOT/ TAPATURMIEN MAARA
LIIKEVAIHTO MILJOONAA TYOTUNTIA KOHDEN
(2011: 216 (2011: 14)

ISO 14001 -SERTIFIOITUA OHSAS 18001 -SERTIFIOITUA
TOIMINTAA LIIKEVAIHDOSTA TOIMINTAA LIIKEVAIHDOSTA
(2011: 47 %) (2011: 58 %)
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Toimi

alat vuonna 2012

Pohjois-Euroopan kiinteistotekniset palvelut

LIIKEVAIHDOSTA

e Suomi

e Ruotsi %

e Norja

e Tanska

e \/liro SIJOITETUSTA

o Latia PAAOMASTA

e |jettua

e \engja 1 9

%
2012 2011  Muutos PALVELUT JA RATKAISUT

Liikevaihto, milj. e 2 089,2 2 097,6 0% e Talotekniset ratkaisut
Liikevoitto, milj. e 41,7 78,8 -47% e Kiinteistojen talotekniikan
Liikevoittoprosentti, % 2,0 3,8 - huolto ja kunnossapito
Operatiivisen sijoitetun e Energiansaastopalvelut
paaoman tuotto (viim. 12 kk), % 12,2 23,8 - e Projektitoimitukset ja
Sﬁaeé?ﬁlv'm Se”oItettu 320,6 372,9 14.% e
Tilauskanta, milj. e 819,0 913,1 10 % teollisuudslle (pasosin
Henkilisto 15159 15900 5% Suomessa ja Ruotsissa)

Keski-Euroopan kiinteistotekniset palvelut

e Saksa
* [tavalta
o TSekki
e Puola

e Romania

LIIKEVAIHDOSTA

10 %

SIJOITETUSTA
PAAOMASTA

L
-

%

=3

2012 2011 Muutos PALVELUT JA RATKAISUT
Liikevaihto, milj. e 714,2 779,3 -8 % e Talotekniset ratkaisut
Liikevoitto, milj. e 26,9 33,3 -19 % ¢ Kiinteistdjen talotekniikan
Liikevoittoprosentti, % 3,8 4,3 - huolto ja kunnossapito
Operatiivisen sijoitetun e Energiansaastopalvelut
padoman tuotto (viim. 12 kk), % 31,5 53,8 -
Operatiivinen sijoitettu
paaoma, mil. e 98,9 72,0 37 %
Tilauskanta, milj. e 380,1 449,5 -15 %
Henkildsto 3 380 3506 -4 %

8 YIT Oyj 2012 TOIMIALAT 2012

LIIKEVOITOSTA
/I 6 %

HENKILOSTOSTA

00 «

ASIAKKAAT

Rakennuttajat ja
rakennusliikkeet
Kiinteistosijoittajat ja
kiinteistojen omistajat
Kiinteistopalveluyritykset ja
isannaitsijat

Julkisyhteisot

Teollisuuden yritykset

LIIKEVOITOSTA
/I O %

HENKILOSTOSTA

13 %

ASIAKKAAT

Rakennuttajat ja
rakennusliikkeet
Kiinteistosijoittajat ja
kiinteistdjen omistajat
Kiinteistopalveluyritykset ja
isannaitsijat

Julkisyhteisot

Teollisuuden yritykset



Suomen rakentamispalvelut

e Suomi

2012 2011 Muutos
Liikevaihto, milj. e 1329,0 1226,9 8 %
Liikevoitto, milj. e 127,0 11,6 14 %
Liikevoittoprosentti, % 9,6 9,1 -
Operatiivisen sijoitetun
padoman tuotto (viim. 12 kk), % 23,5 24,0 -
Operatiivinen sijoitettu
paaoma, milj. e 581,7 558,4 4 %
Tilauskanta, milj. e 1499 1493,6 0%
Henkilosto 3540 3429 3%

LIIKEVAIHDOSTA

23 %

SIJOITETUSTA
PAAOMASTA

34 «

PALVELUT JA RATKAISUT

e Asuntorakentaminen
e Toimitilarakentaminen
e |nfrarakentaminen

Kansainvaliset rakentamispalvelut

e \engja
e Viro

e | atvia
e |iettua
o TSekki
e Slovakia

2012 2011 Muutos
Liikevaihto, milj. e 599,6 489,2 23 %
Liikevoitto, milj. e 73,9 37,2 99 %
Liikevoittoprosentti, % 12,3 7,6 -
Operatiivisen sijoitetun
padoman tuotto (viim. 12 kk), % 12,3 6,5 -
Operatiivinen sijoitettu
paaoma, milj. e 708,3 602,2 18 %
Tilauskanta, milj. e 1266,1 962,5 32 %
Henkilosto 2 808 2753 2%

Luvut toimialaraportoinnin mukaisia (POC)

LIIKEVAIHDOSTA

13 %

SIJOITETUSTA
PAAOMASTA

47 %

PALVELUT JA RATKAISUT

* Asuntorakentaminen
e Toimitilarakentaminen

LIIKEVOITOSTA
6/1 %

HENKILOSTOSTA

14 4,

ASIAKKAAT

Kotitaloudet ja taloyhtiot
Kiinteistosijoittajat ja
kiinteistdjen omistajat
Toimitilojen kayttajat
Rakennuttajat
Julkisyhteisot

LIIKEVOITOSTA
8 /I %

HENKILOSTOSTA

17w

ASIAKKAAT

Kotitaloudet
Kiinteistosijoittajat ja
kiinteistdjen omistajat
Toimitilojen kayttajat
Rakennuttajat
Julkisyhteisot
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Vuoden tapahtumia

LAAJENSIMME TOIMINTAAMME
VENAJALLA. Vensjan asuntomark-
kinat tarjoavat merkittéavaa kasvupo-
tentiaalia YIT:lle. Vuoden aikana
laajensimme toimintaamme kahdek-
saan uuteen kaupunkiin Moskovan
ymparistdssa ja kaynnistimme
rakentamisen muun muassa Lytka-
rinon kaupungissa. Lisaksi ostimme
tontin Tjumenin kaupungista Lansi-
Siperiasta, jossa kaynnistamme
ensimmaisen asuntokohteen raken-
tamisen vuoden 2013 aikana.

PANU PAIVYSTAA SAATA JA
TEITA 24/7. Syksyll4 toimintansa
kaynnistanyt palvelukeskus PANU
on kokonaisuudessaan uutta infran
kunnossapidossa. Keskus palvelee
teiden kayttgjia, ottaa keskitetysti
vastaan kunnossapitoon liittyvia
palautteita, neuvoo ja tiedottaa toi-
menpiteista seka valittaa YIT:n alue-
urakoille kelitietoa. Voitimme vuoden
aikana myos useita maanteiden
hoidon ja yllapidon alueurakoita eri
puolilta Suomea ja kasvatimme siten
markkinaosuuttamme.

YIT PITAA HUOLEN KESKON
KAUPOISTA. Olemme tehneet
yhteisty6ta Keskon kauppapaikko-
jen palveluissa jo yli vuosikymmenen
ja vastaamme nykyaan yllapidosta
ja teknisestéa kiinteistdjontamisesta
jo 350 kKiinteistbss&d Suomessa.
Alkuvuodesta sovimme uudenlai-
sesta kustannusvastuuseen perus-
tuvasta yhteisty6sta. Tavoitteena on
luoda kiinteistoihin toivotut olosuh-
teet mahdollisimman energiatehok-
kaalla ja kustannuksia saastavalla
tavalla.

HYVINKAAN KAUPALLISET PAL-
VELUT UUDELLE TASOLLE.
Vuoden 2012 aikana valmistuneessa
kauppakeskus Willassa on yli sata
liketta ja vuokrattavia tiloja yhteensa
noin 27 000 m2. Keskustasijainti ja
erinomainen saavutettavuus vetavat
kauppakeskukseen viikoittain noin
60 000 kavijaa, mika on elavoittanyt
Hyvinkaan keskustaa merkittavasti.
Ymparistdvastuullisesti toteutetun
kauppakeskuksen energiatehokkaat
talotekniset ratkaisut liittyvat niin
valaistukseen, ldmmitykseen kuin
ilmanvaihtoonkin.
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SAUMATONTA YHTEISTYOTA.
YIT toimitti monipuolista kiinteisto-
tekniikkaa, muun muassa puhtaa-
napito- ja paineilmaratkaisuja seka
automaatiojarjestelmia, kauppa-
ketju EDEKA:n keskusvarastolle
Landsberg am Lechissé Saksassa.
YIT myos vastaa jarjestelmien huol-
losta ja kunnossapidosta viiden
vuoden ajan. Vain muutaman kuu-
kauden pituinen rakennusaika vaati
saumatonta yhteistyota ja jopa 30
metrid korkeat varastotilat tarkkaa
ty6turvallisuuden huomioimista.

TUULIVOIMASTA UUTTA VIR-
TAA. YIT toteutti kesalla lahes parin-
kymmenen tuulivoimalan perustuk-
set TuuliWatille Tervolaan ja lihin.
Tervolan kokonaisuus on Suomen
ensimmainen sisémaan tuulivoima-
puisto. Vuonna 2012 olimme
mukana rakentamassa yli puolta
Suomen uudesta tuulivoimakapasi-
teetista.

LOMA-ASUMISTA TUNTURIN
HELMASSA. Kaltiolammen ran-
nalla, keskelld Rukan uutta kavely-
kylaa, sijaitsevat Chalets-loma-
asunnot valmistuvat vuoden 2013
alussa sopivasti parasta hiihtokautta
gjatellen. Loma-asunnot ovat taysin
kalustettuja ja varusteltuja omistus-
asuntoja, joihin on tarjolla muun
muassa siivous- ja linavaatepalve-
lua. Halutessaan omistaja voi littaa
loma-asuntonsa vuokrauspalveluun.
YIT toi vuoden aikana markkinaille
konseptin, joka mahdollistaa
samantyyppisen osa-aikaisen asu-
misen myos kaupungissa. Osaan
kaupunkiasuntoja taataan vuokra-
tuotto.

VIHREAA TALOTEKNIIKKAA. YIT
vastaa Saksan Mlnchenissa Joseph
Pschorr Haus -like- ja asuinraken-
nuksen talotekniikka-asennuksista.
Kohteessa pyritaan energiatehok-
kuuteen useilla toimenpiteilld, muun
muassa kostuttamalla poistoilmaa
sadevedelld, mika vahentaa jaahdy-
tykseen kaytetyn energian maaraa.
Kiinteistodn asennetaan myds aurin-
kopaneelit ja lammadn talteenottojar-
jestelmat.




KULTTUURIN PALVELUKSESSA.
Solmimme Tanskassa alkuvuodesta
laajan, useita kulttuurihistoriallisesti
merkittavia kiinteistéja kattavan
huoltosopimuksen. Tulevina vuosina
huollamme ja pidamme kunnossa
yli 40 rakennusta eri puolilla K6dpen-
haminaa. Vastaamme talotekniikan
moitteettomasta toiminnasta muun
muassa Amalienborgin ja Rosenbor-
gin linnoissa.

YIT RAKENTAA PARAATIPAI-
KALLE. YIT rakentaa Pietarin kes-
kustaan yhteensa yli 400 asuntoa
seka uusiin etta entisoitaviin raken-
nuksiin. Julkisivun arkkitehtuuri ja
tyyli yndistavat kohteen Smolnan
historialliseen kaupunkiymparistoon.
1800-1900-lukujen vaihteen raken-
nukset séilytetadn paapiirteissaan ja
peruskorjataan. Lisaksi rakennetaan
tyyliin istuvia uusia asuintaloja.
Kohde toteutetaan useassa eri vai-
heessa ja se valmistuu kokonaisuu-
dessaan vuonna 2017.

VASTAAMME TUKHOLMAN
POPMUSEON KIINTEISTOTEK-
NIIKASTA. Tukholman Djurgardenin
suojista saavat sijansa ruotsalaisen
musiikin Hall of Fame, esiintymisest-
radi, ravintola ja hotelli. YIT toimittaa
Kiinteiston 1ampd-, jadhdytys-,
sahko- ja putkistoratkaisut. Popmu-
seo avaa ovensa kevaalla 2013.

KOKONAISVALTAISTA ALUEKE-
HITTAMISTA. YIT on mukana luo-
massa Vantaan Tikkurilan aseman-
seudusta toimivaa asumisen, palve-
luiden ja infrastruktuurin keskustaa.
Ensimmaisen asuntokohteen
rakentaminen alkoi lokakuussa kau-
pungintalon ja uuden torin viereen.
Asuntojen lisaksi Tikkurilaan nousee
vuoteen 2019 mennessa toimisto- ja
likekeskus, uusi linja-autoterminaali
ja pysakaintilaitoksia. Mittavan muo-
donmuutoksen tavoitteena on luoda
Tikkurilalle viihtyisa kavelykeskusta.

KODIN KAYTTOVESI LAMPE-
NEE AURINKOPANEELEIN.
Héjekin kolmisenkymment& kotia on
suunniteltu ymparistoystavallisiksi ja
samalla asukkaille taloudellisiksi.
Prahassa sijaitsevan asuintalon
kayttdveden lammityskustannukset
pienenevat muun muassa viherka-
tolla sijaitsevien aurinkopaneelien
ansiosta. Kohde valittin vuonna
2012 Prahan parhaimmaksi asuin-
rakennuskohteeksi Best of Realty
-arkkitehtuurikilpailussa.

ASUNTORAKENTAMISELLE
TUNNUSTUSTA MOSKOVASSA.
Asuntokohteemme Holmogory sai
erikoispalkinnon Venajalla arvoste-
tussa Paras investointi- ja rakennus-
projekti 2012 -kilpailussa. Moskovan
koilisosassa sijaitsevassa kohteessa
on 104 asuntoa, joissa kilpailuraadin
mukaan on yhdistetty onnistuneesti
comfort- ja business-tasoisten koh-
teiden ominaisuuksia seka kaytan-
ndllisia ratkaisuja kilpailukykyisin
kustannuksin.

BALTIAN MAIDEN UUDENAIKAI-
SIN KIRJASTO. Vilnan yliopiston
tiedeviestinta- ja informaatiokeskus
avasi ovensa marraskuussa 2012.
YIT vastasi paaurakoitsijana l&ahes
14 000 nelidmetrin laajuisen koko-
naisuuden suunnittelusta, rakenta-
misesta ja kiinteistotekniikasta.

100 HYVAA TEKOA PAATTI JUH-
LAVUODEN. Toteutimme YIT:n
satavuotisen taipaleen kunniaksi
Suomessa loppuvuodesta kampan-
jan, jossa teimme erilaisia arjen
pienia hyvia tekoja. Teimme muun
muassa pienta pintaremonttia pai-
vakodissa, asensimme koulun piha-
alueelle lisdvalaistusta, kerasimme
tybmaalta puuta askartelutarpeisiin
ja jarjestimme tydmaavierailuja.
Tekoja jatketaan vielda vuoden 2013
puolellakin.
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Strategia

Kehitysohjelmat tukevat
kannattavan kasvun strategiaa

Tavoitteenamme on lisata kiinteistétekniikan palvelujen tehokkuuden parantamiseen, vihrean
huolto- ja kunnossapitopalveluita kaikilla toiminta-  liketoiminnan kehittamiseen seka asiakkaidemme
alueillamme, erityisesti kuitenkin Keski-Euroo- asumiskokemuksen parantamiseen. Pitk&aikaisen
passa ja Saksassa. Panostamme jatkossakin kehityksemme tuloksena seka kiinteistétekniikan
omaperusteiseen asuntorakentamiseen, jossa etta rakentamisen liketoiminnot ovat tarpeeksi
ndemme kasvupotentiaalia etenkin Vengjalla. vahvoja kasvamaan tulevaisuudessa myos itse-
Tavoitteiden toteuttamista vauhdittavat kehitys- naisesti.

ohjelmamme, jotka keskittyvat kiinteistdteknisten

YIT:N STRATEGISET TAVOITTEET

PAATAVOITE: Johtava asema
Fokusoitu, tasapainoinen kiinteistoteknisissa
ja kannattava kasvu palveluissa
)
Edelldkavija asunto-
rakentamisessa
am ) ([T
G a
Mo Y , ® I lllq JY R
— = i
STRATEGISET Best Living Green Solutions Building Service IHMISET
KEHITYSOHJELMAT Experience Efficiency
TAVOITTEET VUOSILLE 2013-2014
e Liikevaindon yli 10 % vuosittainen keskimaarainen kasvu
KASVUN PAINOPISTEET:
e Kiinteistotekniikan huolto- ja kunnossapitopalvelut
e Omaperusteinen asuntorakentaminen
MAANTIETEELLISET PAINOPISTEET:
e Saksa kiinteistoteknisissa palveluissa
¢ \/engjan asuntorakentaminen
VISIO MISSIO ARVOT
Edellaké&vija hyvan elinympériston Rakennamme, kehitdmme ja yllapiddmme ® Paras palvelu
luojana ja yllapitajana hyvéaa elinymparistéa. Autamme asiakas- * Jatkuva oppiminen
tamme hyddyntdméaén luotua elinymparistéa, . i o
investoimaan tuottavasti seka yllapitamasan Toimiva yhteistyo
investointiensa arvon. ® Hyva tulos
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YIT:n kilpailuedut

LAAJA PALVELU OMAT INNOVATIIVISET PALVELUHENKISYYS TEHOKKAAT
RATKAISUT LIIKETOIMINTAPROSESSIT
e Kaikki talotekniset jarjestelméat e Energiatehokkuus osana kaikkia e Asiakkaan tarpeiden e Tehokkuus kaikessa
kattavat kokonaisratkaisut palveluja ymmartaminen liketoiminnassa

e Kaikki rakentamisen alueet

e Palvelut hankkeiden kaikissa
vaiheissa

e Kattava huoltoverkosto ja
ymparivuorokautinen
kiinteistévalvonta

e Omat palvelukonseptit
e Hankkeiden toteutus ideasta
valmiiksi

e Kansainvélinen hankinta
e Suunnitelmallinen tonttihankinta

Paikallinen toimipaikkaverkosto
e Brandin takaama luotettavuus
o Kyky tarjota juuri sellaisia
tuotteita, joille on todellista
Kysyntaa

YIT on menestynyt, koska olemme kehityshaluisia seké notkeita
reagoimaan toimintaymparistdmme muutoksiin. Olemme kehitténeet
konsernimme rakennetta pitk&janteisesti niin, etta se tukee kannat-
tavaa kehitystdmme ja on suojannut meitd myds ajoittain toistuvilta
talouden turbulensseilta. Laajensimme 1990-luvun laman jalkeen
palvelutarjontaamme siten, ettd suhdannevaihteluille alttimpi raken-
taminen sai tasaisemmin kehittyvasta kiinteistéteknisesta liketoimin-
nasta tukea. 2000-luvun alusta lahtien kiinteistGteknisia palveluita on
kasvatettu ja kehitetty merkittavin yritysostoin Pohjoismaissa ja Keski-
Euroopassa. Kiinteistotekniikka on tuonut YIT:lle merkittavaa kasvu-
potentiaalia seka vakaata kassavirtaa kaytettavaksi investointeihin
rakentamispalveluiden kasvattamiseksi muun muassa Vengjan asun-
torakentamisessa.

Yhteinen tekeminen on nakynyt erityisesti laajoissa omaperustei-
sissa rakentamishankkeissa, joissa olemme voineet yhdistaa voi-
mamme asunto- ja toimitilarakentamisen, infran ja kiinteistétekniikan
osalta ja tarjota hankkeen valmistuttua my&s huoltoa ja kunnossapi-
toa. Kiinteistdtekniikka ja rakentaminen ovat kuitenkin ennen kaikkea
luoneet taloudellisia synergioita. Viimeisen vuosikymmenen aikana
olemme lahes nelinkertaistaneet likevaintornme ja 1&hes kolminker-
taistaneet likevoittomme. Samalla olemme laajentuneet kymmeneen
uuteen maahan.

Rakentamisen ja kiinteistdétekniikan ansaintalogiikat ja kasvustra-
tegiat eroavat toisistaan. Kiinteistdtekniikka on YIT:ldaiseen ammatti-
taitoon perustuvaa henkildstévaltaista tydtd, jonka toteuttaminen
vaatii védhemman kayttdpadomaa kuin rakentaminen. Omaperusteinen
rakentaminen on suhdanneherkempaa mutta siind on tyypillisesti
korkeampi liikevoittomarginaali. Liiketoiminnot keskittyvat maantie-
teellisesti eri alueille: rakentaminen Suomen liséksi Baltiaan, keskiseen
[ta-Eurooppaan ja erityisesti Vengjalle; kiinteistdtekniikka Pohjoismai-
hin ja tulevaisuudessa entista enemman myos Saksaan ja Keski-
Eurooppaan.

KOHTI UUTTA STRATEGISTA KASVUVAIHETTA

YIT:n hallitus paéatti 4.2.2013 aloittaa valmistelut konsernin liketoimin-
nan kehittamiseksi kohti uutta strategista kasvuvaihetta, jossa kiin-
teistéteknisten palvelujen ja rakentamisen strategioita voidaan jatkossa
kehittédd tehokkaammin itsenéisesti. T&man toteuttamiseksi rakenta-
mispalvelut ja kiinteistdtekniset palvelut erotettaisiin erillisiin konser-
neihin: YIT jatkaisi rakentamispalveluiden liketoimintaa ja kiinteisto-
tekniset palvelut erotettaisiin osittaisjakautumisessa YIT Oyj:sta
Caverion Qyj -nimiseen itsenaiseen yhtiddn, joka listataan Helsingin
paorssiin.

Jakautuminen on tarkoitus toteuttaa vuoden 2013 aikana, ja siita
paattaa ylimaarainen yhtickokous mydhemmin ilmoitettavana ajan-
kohtana. Siihen asti liketoimintamme jatkuu normaalisti yhtené kon-
sernina ja hallituksen syyskuussa 2012 vuosille 2013-2014 vahvis-
taman strategian mukaisesti. Strategian paatavoitteena on aiempaa
fokusoidumpi, tasapainoinen ja kannattava kasvu.

KIINTEISTOTEKNISET PALVELUT: PARANNAMME
KANNATTAVUUTTA JA KASVATAMME KUNNOSSAPITOA
Kiinteistdteknisissa palveluissa keskitymme erityisesti kannattavuuden
parantamiseen seka huolto- ja kunnossapitoliiketoiminnan kasvatta-
miseen. Padmaaranamme on vahva kasvu Saksassa ja laajentuminen
saksankielisilla alueilla myo6s yrityskaupoin. Tavoitteenamme on kas-
vattaa palveluliketoiminnan osuutta kiinteistdteknisten palvelujen lii-
ketoiminnasta, silla huollon ja kunnossapidon vakaampi kysynta
tasoittaa projektiliketoiminnan suhdannevaihteluita. Pyrimme myos
kasvattamaan kiinteistotekniikan kokonaistoimituksia ja pitkdaikaisia
palvelusopimuksia, vahvistamaan teknisté erityisosaamistamme seka
lisddmaan edellakaviyyyttdmme energiatehokkaan kiinteistétekniikan
ja energiatehokkuuspalvelujen tarjoajana.

Markkinoiden haastava tilanne on vaatinut meilta valittémia toimia
tehokkuuden ja tuottavuuden parantamiseksi. Olemme kaynnistaneet

Taloudelliset tavoitteet 2013-2014

TAVOITETASO TOTEUMA 2012
Liikevaihdon kasvu Keskimaéarin yli 10 % vuodessa 3%
Sijoitetun pddoman tuotto 20 % 14,2 %
Operatiivinen kassavirta investointien jédlkeen Riittava osingonmaksuun ja 90,4 milj. e
velkojen vahentédmiseen
Omavaraisuusaste 35 % 35,4 %
Osingonjako, % tilikauden tuloksesta 40-60 % 54,9 % (hallituksen ehdotus)

Konsernin pitkén aikavalin strategiset tavoitetasot on pidetty ennallaan (Edellinen paivitys 18.8.2010).
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Building Service Efficiency (Kiinteistoteknisten palveluiden tehokkuus)
-ohjelman, jonka tavoitteena on parantaa kannattavuutta ja vahvistaa
kassavirtaa palveluliiketoiminnan sisdisia prosesseja ja toimintoja
kehittamalla.

RAKENTAMISPALVELUT:

HYVAA ASUMISTA KEHITETAAN YLI RAJOJEN
Tavoitteenamme on kasvaa kannattavasti niin asuntojen, toimitilojen
kuin my&s infran rakentamisessa. Panostamme erityisesti omape-
rusteiseen, suoraan kuluttajille suunnattuun asuntorakentamiseen,
jossa voimme hyodyntdé laajan osaamisemme hankkeen kaikissa
vaiheissa — maanhankinnasta ja toteutuksesta asiakaspalveluun ja
myyntiin.

Kansainvalisissa rakentamispalveluissa YIT keskittyy laajentumaan
Vengjalld ja Ita-Euroopassa. Suomen rakentamispalveluissa tavoit-
teena on vastata entista paremmin asiakaskysyntaan muun muassa
kehittamalla kohtuuhintaisen omistusasumisen konseptia. Etenkin
kasvukeskuksissa uudet asunnot ovat markkinoilla osan kohderyh-
man ulottumattomissa, ja haluamme vastata tahan haasteeseen
omaa asuntotuotantoamme kehittdmalla.

Rakentamispalvelujen strategian toinen paatavoite liittyy energia-
tehokkaiden asuntojen ja toimitilojen rakentamiseen, jossa haluamme
olla edellakavija kaikilla markkina-alueillamme. Kehitdmme matala-
energiarakentamista edelleen Suomessa, jossa olemme jo hyvassa
vauhdissa. Pyrimme kulkemaan kilpailjoidermme edella ja lisddmaan
asuntojen energiatehokkuutta vahitellen myds Vengjalla ja muissa
rakentamispalvelujen maissamme.

Tavoitteenamme on kehittya entista kansainvalisemmaksi ja inno-
vatiivisernmaksi asuntorakentajaksi. Best Living Experience
(Paras asumisen kokemus) -ohjelmassa kehitamme
yhteistoimin asumisen tuotteita ja palveluja eri
toimintamaissamme. Varmistamme,
etta tarjoamme oikeanlaisia,
todellista kysyntaa

il
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vastaavia asuntoja. Kehitimme erilaisia asumisen palveluja ja kon-
septeja sekd haemme uusia kasvumahdollisuuksia. Tehostamalla
yhteisty6té edistdmme parhaiden kaytantdjen jakamista, kykenemme
luomaan innovaatioita ja konsepteja entistd nopeammin sekéa paran-
namme toimintaamme siten, etta asiakasnakokulma tulee varmasti
huomioiduksi kaikessa mita teemme.

VIHREA LIIKETOIMINTA TARJOAA MAHDOLLISUUDEN
KASVUUN

Olemme energiatehokkaan rakentamisen ja kiinteistdtekniikan edel-
lakavijg, ja haluamme edelleen kehittda ratkaisuja, joissa rakennus-
kannan hiiljalanjalkea voidaan tuntuvasti pienentda. Green Solutions
(Vihrea liketoiminta) -kehitysohjelmassa panostamme tuotteidemme
ja palvelujemmme kehittamiseen kestavan kehityksen mukaisesti.
Tavoitteena on vahvistaa jo olemassa olevaa vihreda liiketoimintaa
seké luoda uusia liiketoimintamahdollisuuksia kiinteiston koko elin-
kaarelle, oli kyse sitten rakentamisesta tai kiinteistotekniikasta. Halu-
amme edistaa vihreda ajattelua osana kaikkea liketoimintaamme ja
vahvistaa siind osaamistamme. Energiankaytdn tehokkuuden ohella
edistdmme tehokasta raaka-aineiden, veden ja materiaalien kayttoa.
Lisaksi etsimme aktiivisesti ratkaisuja uusiutuviin energialahteisiin
perustuvien energiatuotantoratkaisujen toteutukseen. Vihrea liketoi-
minta on meille mahdollisuus kasvaa kannattavasti. Pidemmalla
téhtaimella vuosittainen liketoimintapotentiaali on yli 300 miljoonaa
euroa. Se on toki myds tarkeé osa YIT:n yritysvastuuta: pyrimme
vahentamaan omaa hiilijalanjalkeamme ja sédstamaan toimintamme
kustannuksissa.



Toimintaymparisto

Kysyntanakymat suotuisat pitkalla

aikavalilla

Vuonna 2012 YIT:n toimintaympaéristoa leimasi
yleinen epavarmuus euroalueen makrotalou-
dellisesta kehityksesta, mika nakyi erityisesti
KiinteistGteknisten palvelujen uusinvestoinneissa.
Asuntomarkkinoilla kysynta jatkui hyvana seka
Suomessa etta Vengjalla. YIT:n palveluiden ja
tuotteiden pitkan ajan kysyntanakyméat ovat
edelleen suotuisat niin kiinteistétekniikassa kuin
rakentamisessa ja markkina-asemamme on
vahva.

Taloudellinen epavarmuus nékyi pidentyneend asiakkaiden paatok-
sentekoaikana ja hankkeiden siirtymisena kaikilla toiminta-alueilla,
mutta erityisesti Keski-Euroopan kiinteistoteknisten jarjestelmien
uusinvestoinneissa. Kiinteistdtekniikan uusinvestoinnit olivat vuonna
2012 vahaisia ja kilpailu projektimarkkinailla kireda. Huollon ja kun-
nossapidon kysynta oli kuitenkin vakaampaa.

KIINTEISTOTEKNIIKAN HUOLLON JA KUNNOSSAPIDON
NAKYMAT VAKAAT

Kiinteistotekniikan huollon ja kunnossapidon nakyméat ovat pidem-
malla aikavalilla vakaat kaikissa YIT:n toimintamaissa. Tekniikan
lisd&ntyminen rakennuksissa kasvattaa uusien palvelujen kysyntéa ja
kiinteistopalvelujen ulkoistamisen arvioidaan lisdantyvan.

Vuonna 2013 huolto- ja kunnossapitomarkkinoiden arvioidaan
sailyvan maaréllisesti vakaana tai jopa kasvavan hieman. Kasvulle on
edelleen melko suotuisat edellytykset erityisesti Saksassa ja Itaval-
lassa.

Energiatehokkuuspalvelujen kysynnén odotetaan pysyvan vakaana
vuonna 2013 Pohjoismaissa. Kasvulle on edellytyksia tulevina vuosina
korkean energian hinnan ja tiukentuvan ymparistélainsdadannén

myota etenkin Saksassa ja Itavallassa. Myos likenneinfrastruktuurin
ylldpitoon littyvien palveluiden arvioidaan kehittyvan myonteisesti.

Projektimarkkinoiden kysynnan odotetaan heikkenevan edelleen
vuonna 2013 suurimmassa osassa Pohjois-Euroopan toimintamai-
tamme. Baltian maissa ja Vengjalla seka projekti- ettd palvelumark-
kinoiden kysynnan arvioidaan pysyvan matalalla tasolla. Epavarmuus
projektimarkkinoilla on lisdantynyt Keski-Euroopassa. Taloteknisten
uusinvestointien ennustetaan pysyvan nykyiselld tasollaan Saksassa
ja Itavallassa, keskisessa Ita-Euroopassa niiden ennustetaan vahe-
nevan hieman.

ASUNNOILLE SUURTA TARVETTA

Asuntokysynta jatkui vuonna 2012 hyvana seka Suomessa etta
Vengjalla. Suomessa kysyntaa tukivat historiallisen matalat asunto-
lainojen korot ja suhteellisen vakaa tydllisyystilanne. Loppuvuoden
asuntomyyntia vauhditti vuoden 2013 alussa odotettavissa ollut
varainsiirtoveron muutos.

Vuonna 2012 Suomen asuntomarkkinoilla aloitettiin noin 28 500
asunnon rakentaminen, mik& oli noin 3 000 asuntoa vahemman kuin
edellisvuonna (Rakennusteollisuus RT). Rakentaminen painottui
omaperusteiseen asuntotuotantoon suoraan kuluttajille ja vuokrata-
lojen rakentaminen oli vahaista. Kysynta ja tarjonta olivat tasapai-
nossa, eika uusista asunnoista ollut ylitarjontaa.

Vuonna 2013 asuntokysynnan arvioidaan jatkuvan hyvana: Euro-
constructin ennusteen mukaan Suomessa aloitetaan 25 000 asunnon
rakentaminen, kun pitkan aikavalin tarve on 24 000-29 000 asuntoa
vuosittain (VTT). Erityisesti kohtuuhintaisista ja pienemmista asun-
noista on pulaa. Suomessa asuntokysyntaa tukevat edelleen mata-
lana pysyvét korot, suhteellisen vakaa tyollisyystilanne ja muuttoliike
kasvukeskuksiin. Lisaksi vaeston ja asuntokuntien maara lisaantyy,
koska maahanmuutto jatkaa kasvua ja yhden hengen talouksien
maara nousee. Varainsiirtoveron muutos voi edelleen osaltaan
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Globaalit megatrendit
vaikuttavat
liiketoimintaamme

( ) ILMASTONMUUTOS
Lains&dadanto asettaa tiukat rajat uudisrakennusten energiankulutukselle
ja hiilidioksidipaastoille. Maaraykset kannustavat myds uusiutuvan ener-
giantuotannon hyddyntamiseen seka siihen, ettd rakennus itse tuottaisi
osan kayttdmastaan energiasta. Olennaista on se, miten rakennus kulut-
taa energiaa koko elinkaarensa aikana. Ymparistoystavallisyys ja ener-
giatehokkuus ovat yrityksille ja yksityisille kuluttajille ratkaiseva valinta-
tekija seka arvosyisté etta taloudellisuuden nakodkulmasta. Energiate-
hokkuuden parantaminen nousee yritysten kilpailutekijaksi.

VAESTON IKAANTYMINEN

Vaeston ikaantyminen johtaa demografisiin muutoksiin kuten perheko-
kojen pienentymiseen ja kotitalouksien maéran kasvuun. Pienempien
asuntojen tarve kasvaa. kdantymisen myoéta turvallisuus, esteettémyys
ja hyvinvointi nousevat ratkaiseviksi tekijoiksi sekd asunnoissa etta
tydskentely-ymparistdissa. Tydurien pidentyessa toimitilojen tulee olla
entistd muunneltavampia. Terveyteen ja hyvinvointiin liittyvié tiloja tarvi-
taan lisda. Asunnot ilmentévat kayttajiensa yksilollista elaméantapaa ja
asumiseen halutaan liittdd yha enemmaén palveluja ja muunneltavuutta.
Varallisuus ja vapaa-ajan arvostus kasvavat ja ajankaytté muuttuu. Eta-
tyd lisdantyy: asunnossa on entistd useammin myds tydpaikka.

e

TEKNOLOGIAN JA TIETO-
TEKNIIKAN LISAANTYMINEN
RAKENNUKSISSA

Entistd monimutkaisempi teknologia
vaatii erityisosaamista ja jatkuvaa
kunnossapitoa. Kiinteistéjen omistajat
ja kayttajat haluavat keskittya ydinlii-
ketoimintaansa ja ovat kiinnostuneet
ostamaan suurempia palvelukokonai-
suuksia yhdeltd kumppanilta. Palvelu-
jen ulkoistaminen ja yksityisen ja julki-
sen sektorin yhteistydmallit yleistyvat.
Alykkaét toiminnot ja etavalvonta
lisadntyvét toimitilojen liséksi myds
asunnoissa.

TALOUDEN GLOBALISAATIO

Yleinen taloustilanne vaikuttaa investointien
maaraan julkisella ja yksityisella sektorilla sek&
kuluttajakayttaytymiseen. Taloudet ovat riippu-
vaisia toisistaan ja talouskriisit toistuvat. Globali-
saatio edistaa yritysten kansainvalistymista.
Liiketoiminnot organisoituvat globaalisti siten,
etta jopa yksittéiselle tydtehtavalle etsitdan
parasta mahdollista sijaintia. Kaupungit kilpaile-
vat investoinneista ja toimintojen sijoittumisesta
ja pyrkivéat kehittdmaan vetovoimaisia asuin- ja
tydskentely-ympéristoja. Tydvoiman liikkkuvuu-
den myéta kilpailu osaajista kiristyy entisestééan,
mutta samalla osaaminen ja innovaatiot leviavat.
Hankintakanavat monipuolistuvat.

KAUPUNGISTUMINEN
Muuttoliike kasvukeskuksiin synnyttaa
uusien asuntojen, asuinalueiden, toi-
mitilojen ja liikekeskittymien tarvetta.
Lisdéntynyt liikkenne vaatii vaylien ja
julkisten likenneratkaisujen rakenta-
mista. Tiheissa kaupunkikeskustoissa
tilatarvetta ratkotaan myds vanhojen
tilojen korjausrakentamisella ja kaytto-
tavan muuttamisella. Vaeston keskit-
tyminen on kansainvalinen ilmio,
mutta varsinkin Venajalla silléa on suu-
ret mittapuitteet: venalaisista jo nel-
jannes asuu miljoonakaupungeissa.
Metropolit kasvavat ja vaurastuvat.

tukea alkuvuoden asuntomyyntia. Uusien asuntojen hintatason arvi-
oidaan pysyvan vakaana.

KULUTTAJIEN LUOTTAMUS JA ASUNTOLAINOJEN
SAATAVUUS TUKEVAT ASUNTOKYSYNTAA VENAJALLA
Vengjalla yleinen talouskehitys oli vuonna 2012 vahvaa, kuluttajien
luottamus talouteensa kohtuullisen hyvalla tasolla ja asuntolaina yha
useamman ostajan saatavilla, mika edisti asuntojen kysyntaa. Asun-
toja rakennettiin hieman edellisvuotta enemman.
Tulevaisuudennakymat ovat Vengjan asuntorakentamisessa hyvat.
Uusille, laadukkaille asunnoille on suurta tarvetta pitkallda aikavalilla:
Vengjalld asutaan selvasti Lansi-Eurooppaa ahtaammin, ja asuinta-
lojen yleinen kunto on heikko. Uusia asuntokuntia syntyy perhekoon
pienentyessa ja keskiluokan kasvaessa. Yksityinen kulutus on séailynyt
hyvana ja muuttoliike k&y kohti miljoonakaupunkeja. Moskova, Mos-
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kovan ympaéristo ja Pietari muodostavat Vengjan suurimmat asunto-
markkinat: néillé alueilla rakennetaan noin viidennes maan kaikista
asunnoista. Samalla Jekaterinburgista on tulossa Vengjan kolmas
talouskeskittyma. Asuntorakentamisen maaran arvioidaan kasvavan
ja hintojen nousevan Vengjalla lievasti vuonna 2013.

YIT:n muissa asuntorakentamisen maissa Baltiassa, TSekissa ja
Slovakiassa on niin ikdan tarvetta parantaa asuinolosuhteita pitkalla
tahtaimella. Baltian maissa asuntojen kysyntaa on tukenut parantunut
kuluttajaluottamus ja tydllisyystilanne. Asuntomarkkinat piristyivat
hieman vuonna 2012: asuntoaloitusten maaréa kaantyi kasvuun ja
asuntojen hinnat nousivat. Asuntorakentamisen volyymit ovat kuiten-
kin historiallisesti varsin alhaiset.

TSekissa ja Slovakiassa asuntoaloitusten maara pysytteli vuonna
2012 edellisvuoden tasolla. Huoli Euroopan talouskehityksesta seka
pankkien kiristyneet luottoehdot luovat ep&varmuutta. Vuonna 2013



asuntorakentamisen odotetaan pysyvan nykyiselld tasollaan naissa
maissa.

KYSYNTAA LAADUKKAILLE JA ENERGIATEHOKKAILLE
TOIMITILOILLE

Suomessa markkinatilanne oli vuonna 2012 eri toimitilojen osalta
vaihteleva. Toimistotilojen rakentaminen pysyi vakaana, sen sijaan
kaupanalan rakentaminen vaheni vuodesta 2011. Teollisuuden ja
logistiikka-alan tilojen rakentaminen on kaantynyt laskuun. Julkisten
palvelurakennusten kysynta oli vakaata ja rakentaminen pysyi edel-
lisvuoden tasolla.

Euroconstructin joulukuussa 2012 esittaman arvion mukaan toi-
mistorakentaminen laskee Suomessa noin 19 prosenttia ja likera-
kentaminen 12 prosenttia vuoden 2013 aikana. Toimistotilojen kysynta
kohdistuu nykyaikaisiin ja energiatehokkaisiin kiinteistoihin, joiden
sijainti on hyva. Liiketilojen rakentamista tukee vahittaiskaupan siirty-
minen yha suurempiin likekiinteistéihin ja ulkomaisten kauppaketjujen

laajentuminen Suomessa. Vajaakayttdaste on toimistotiloissa korkea,
mutta liiketiloissa varsin alhainen.

Vengjalla toimitilarakentamisen volyymin odotetaan kasvavan
maltillisesti vuonna 2013. YIT:n yksittaisista markkinoista suurin on
Pietari, jossa YIT jatkaa edelleen Gorelovon teollisuuspuiston mark-
kinointia ja myyntia.

INFRARAKENTAMISESSA VAKAAT NAKYMAT

Suomen infrarakentamisessa rata- ja metrorakentaminen kasvoivat
vuonna 2012. Vuonna 2013 infrarakentamisen markkinoiden arvioi-
daan séilyvan vakaana samalla tasolla kuin vuonna 2012. Rata- ja
metrorakentaminen jatkavat kasvuaan vuonna 2013 ja useita isoja
vaylahankkeita on k&ynnissa 2013-2014. Kalliorakentamisen mark-
kinatilanteen arvioidaan pysyvan hyvana ja louhintatoista siirrytdan
sisustus- ja rakennusteknisiin toihin. Teiden kunnossapidon markki-
noiden arvioidaan pysyvan vakaana ja uusien kilpailutusten avaavan
YIT:lle mahdollisuuksia.

YIT:lla on vahva markkina-asema

KIINTEISTOTEKNISET | ASUNTO-
PALVELUT, RAKENTAMINEN
TEOLLISUUDEN

PALVELUT

TOIMITILA-
RAKENTAMINEN

INFRARAKENTAMINEN

Paamarkkina- Pohjoismaat, Vendja, Baltia,

Suomi, Vendja, Baltia, Tsekki,

Suomi, Vendja, Baltia, Suomi

alueet Saksa, Itavalta, Puola, TSekki, | Slovakia Slovakia
Romania
Markkinoiden Kiinteistotekniset palvelut Suomi: 32 000 asuntoa, Toimitilarakentaminen Uudisrakentaminen 4,1 mrd. €,
koko 194 mrd. e asuntojen uudisrakentaminen | Suomessa 18,3 milj. m3, korjausrakentaminen
Teollisuuden palvelut 55mrd. e uudisrakentaminen 5,8 mrd. e, | 1,5 mrd. e
25 mrd. e Vengja: asuntojen korjausrakentaminen

1,1 mrd. e

TSekki ja Slovakia:

1,7 mrd. e

rakentaminen 94 mrd e.
Baltia: uudisrakentaminen

uudisrakentaminen 3,1 mrd. e,
korjausrakentaminen

4,5 mrd. e,

Vengja: toimistojen
rakentaminen 11 mrd. e
Baltia: uudisrakentaminen

1,5 mrd. e, korjausrakentaminen
1,5mrd. e

Slovakia: uudisrakentaminen
1,7 mrd. e,
korjausrakentaminen

0,6 mrd. e

Markkina-asema

No 1 Suomessa, 8 %
markkinaosuus

No 2 Ruotsissa, 6 %
No 1 Norjassa, 6 %
No 3 Tanskassa, 4 %
No 2 Saksassa, 2 %
No 3 ltavallassa, 3 %

No 1. Suomessa, 18 %
markkinaosuus

No 7 Vengjalla. Vengjalla YIT
on suurin lansimainen
asuntorakentaja. Pietarissa,
Moskovan alueella,
Jekaterinburgissa ja Donin
Rostovissa kaikissa
markkinaosuus on noin 5 %.

Yksi suurimmista
rakennusyhtidista Baltian
maissa. Merkittava
asuntorakentaja TSekissé ja
Slovakiassa.

No 3-4 Suomessa,
markkinaosuus 5 %.

Merkittava toimitilarakentaja
myos Virossa, Liettuassa ja
Slovakiassa.

No 4 infrarakentamisessa,
6 % markkinaosuus. YIT on
Suomen toiseksi suurin
teidenhoitaja

Kilpailutilanne

Paljon pienié yrityksia, jotka
ovat keskittyneet kapeaan
alaan ratkaisuja. Muutamia
suuria kansainvalisia yhtioita.

Suomessa muutama suurempi yhtio, joiden palvelutarjonta on
laaja,suuri maara pienempia paikallisia urakoitsijoita.

Vengjalla paikallisia rakennusliikkeité. Kilpailutilanne vaihtelee

kaupungeittain.

Baltian maissa ja keskisessa Ita-Euroopassa kilpailijakentta

pirstaleinen.

Markkinoilla toimii seka
yksityisia etta valtion
omistamia yrityksia. Kilpailu
on kovaa. Suurissa
hankkeissa tydyhteenliittymia
ja alliansseja.

Kilpailijat

Bravida, Imtech, KAM,
Kresta, ABB, ISS, Bilfinger

Skanska, Lemminkainen, NCC, SRV, Hartela, PIK, Etalon,
SR Group, SU-155, Glavstroy, Inteco. MERKO, Nordecon.

Lemminké&inen, Destia,
Skanska, Peab, NCC,

Berger, Cofely, Ortner, Wisag | Central Group, Finep. VR-Track
Kasvupotentiaali | Fragmentoituneet markkinat, | Orgaaninen kasvu etenkin Energiatehokkaat, modernit, Teiden kunnossapito,
palvelut, Keski-Eurooppa. Vengjalla ja Ita-Euroopassa muuntojoustavat tilat tuulivoima

Orgaaninen kasvu, yritysostot

La&hde: Euroconstruct, VTT ja YIT:n oma seuranta

TOIMINTAYMPARISTO  YIT Oyj 2012
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Vaestdn ikdantyminen johtaa demografisin muutoksiin kuten
perhekokojen pienentymiseen ja kotitalouksien maaran kas-
vuun, mutta myds esteettdmien asuntojen ja erilaisten palve-
lujen tarpeeseen. Parinkymmenen vuoden kuluttua Helsinki
ja paédkaupunkiseutu pullistelevat asukkaista. Venalaisista
neljdnnes asuu jo nyt paikallisissa miljoonakaupungeissa.







Kliinteistotekniset palvelut

Kasvua palveluista, kokonais-
toimituksista ja energiansaastosta

Tavoitteenamme on palvella asiakkaitamme

siten, etta rakennukset ovat viihtyisid, turvallisia,
energiatehokkaita ja helppohoitoisia, ja etta ne
séilyttavat arvonsa. Haemme kasvua kehittamalla
erityisesti huolto- ja kunnossapitolilketoimin-
taamme seka energiansaastopalvelujamme,
joiden tarjontaa laajensimme myds vuonna 2012,
Lisaksi panostamme Kiinteistoteknisten jarjestel-
mien suuriin kokonaistoimituksiin.

YIT tarjoaa taloteknisié ratkaisuja, huolto- ja kunnossapitopalveluita
seka kiinteistojen energiankayttda tehostavia palveluita Pohjoismaissa,
Keski-Euroopassa, Baltian maissa ja Vengjalla. Olemme suurin kiin-
teistéteknisten palvelujen tuottaja Suomessa ja Norjassa, ja kolmen
johtavan joukossa myos Ruotsissa, Tanskassa, Saksassa ja Itaval-
lassa. Vuonna 2012 kiinteistoteknisten palvelujen likevaindosta noin
75 % tuli Pohjois-Euroopasta. Keski-Euroopan osuuden odotetaan
kuitenkin kasvavan, ja erityisesti Saksa on meille tarkea kiinteistotek-
nisten palvelujen markkina-alue.

Teknologiamme kattavat kaikki kiinteistdjen talotekniset jérjestel-
mat. Erotumme Kilpailijoistamme teknisella erityisosaamisellamme
muun muassa energiansaastossa, jadhdytyksessa, laboratorioiden
ja puhdastilojen toteutuksessa, sammutus- ja sprinkleriratkaisuissa
seka turva- ja AV-jarjestelmissa. Olemme kehittdneet omia
tuotteita ja ratkaisuja esimerkiksi kiinteistdauto-
maatiossa ja iimastointijarjestelmissa.

Saksassa KRANTZ KOMPONENTEN -tuotemerkkimme tarjoaa
muun muassa poistokaasujen suodatusratkaisuja.

Luomme hyvaa elinympéristda hyvin monenlaisissa kiinteistdissa
ja tiloissa: toimistoissa ja kauppatiloissa, vapaa-ajankeskuksissa,
kouluissa ja sairaaloissa, asunnoissa, lentokentilld ja likennevaylien
tietunneleissa.

LAHELLA ASIAKASTA - LAPI KIINTEISTON ELINKAAREN
Kiinteistoteknisten palveluiden markkinoilla toimii runsaasti pienia
yrityksid, jotka keskittyvat vain yhden teknisen ratkaisun tarjoamiseen
rajatulla maantieteelliselléd alueella. Keskeinen kilpailuetumme liittyykin
laajaan, kaikki kiinteistojen teknologiat kattavaan osaamiseemme ja
palveluvalikoimaamme seka kykyymme ottaa vastuu kiinteiston kay-
t6st4, yllapidosta ja palveluista koko sen elinkaaren ajan.

Tiiviin paikallisen toimipisteverkostommme ansiosta olemme aina
lahelld asiakasta, ja voimme siksi taata asiakkaillemme hyvaa palve-
lua lyhyilla vasteajoilla. Ympéarivuorokautinen asiakaspalvelu kaikissa
toimintamaissa takaa, ettd ammattilainen on aina nopeasti paikalla,
eika esimerkiksi akillinen vuoto putkistossa tai atk-laitetilan jaahdy-

Yksi keskeisista vahvuuksistamme
on myods kykymme

tysjarjestelmavika jonda suuriin vahinkoihin.
/..
——
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vaalia asiakassuhteitamme. Tasta osoituksena ovat pitkat palvelu-
sopimukset ja kumppanuudet. Elinkaarimallissamme vastaamme
kiinteistotekniikan suunnittelun ja toteutuksen liséksi myds kohteen
kaytonaikaisesta yllapidosta ja palveluista jopa 20 vuoden ajan.

Kiinteistdjohtamisen palvelusopimukset (Facility Management) ovat
usein monivuotisia sopimuksia, joissa YIT:n henkilosto tydskentelee
vakituisesti asiakkaan tiloissa.

KASVUN SUUNTANA SAKSA

Strategisena tavoitteenamme on johtava asema kiinteistéteknisten
palveluiden markkinoilla: vahva kasvu Saksassa ja aseman
vahvistaminen Pohjois-Euroopassa. Kasvua haemme erityisesti
panostamalla pitkiin palvelusopimuksiin, energiansaastoon liittyviin
toimituksiin, suuriin hankekehitysprojekteihin (Design & Build) seka
investoimalla esimerkiksi puhdastiloihin ja jadhdytykseen liittyvaan
tekniseen erikoisosaamiseemme. Etenkin Keski-Euroopassa
tavoittelemme orgaanisen kasvun ohella kasvua yritysostoin.
Vuonna 2012 vahvistimme osaamistamme yhteensa seitsemalla

HANKKEITA VUONNA 2012
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uolto- ja kunnossapito:

[Imailu- ja avaruustutkimuskeskus, Saksa

Autoliitto ADAC:n toimitilat Mtnchenissa, Saksa

Oslon lentokenttd, jatkosopimus, Norja

Keskon kiinteistojen yllapito ja tekninen kiinteistéjohtaminen,
jatkosopimus, Suomi

Patrian tuotantokiinteistéjen kunnossapidon likkeenluovutus,
Suomi

Turun ja Rauman yliopistokampukset, Suomi

Finnairin kiinteistét Helsinki-Vantaalla, jatkosopimus, Suomi
Yli 40 kulttuurihistoriallista rakennusta Kéopenhaminassa,
Tanska

rojektit:
[Imanvaihto- ja ilmastointijarjestelmat BMW:n Leipzigin
tehtaaseen, Saksa
Kiinteistotekniikkaa (LVI, automaatio, sprinklerit) Bonneshofin
toimistokeskukseen Dusseldorfissa, Saksa
LVI-tekniikkaa ja rakennusautomaatiota Hoftstatt-kompleksille
MUnchenissé, Saksa
Kiinteistotekniikkaa Alpenstrassenin ostoskeskukseen
Salzburgissa, Itavalta
Kokonaistoimitukset Finnproteinin soijatehtaalle Suomessa ja
Scanian Oskarshamnin tehtaalle Ruotsissa
Helsingerin kaupungin ja Halsnaesin kunnan
ESCO-energiansaastohankkeet, Tanska
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TUKHOLMA TAVOITTELEE MITTAVAA
ENERGIANSAASTOA

Suurin osa rakennusten energiansaastosta on saavutettavissa
kiinteistotekniikan avulla, kuten tarpeenmukaisella iimastoinnilla,
valaistuksen ohjauksella tai veden ja 1ammdn kulutuksen tarkalla
seuraamisella. Parantamisen varaa on erityisesti vanhoissa kiin-
teistoissa, joissa tekniikka on usein ajastaan pahasti jaljessa ja
myds kustannukset siksi suuret.

Tukholman kaupunki on lahtenyt energiansaastotalkoisiin mit-
tavin taloudellisin investoinnein. Osana tata hanketta nykyaikais-
tetaan 24 Kiinteiston talotekniikkaa. Tavoitteena on saada kiinteis-
téjen energian kokonaiskulutus laskemaan 30 % ja hiilidioksidi-
paastot vahenemaan 10 %. Liséksi suurimmalle osalle kiinteistdja
halutaan ymparistdsertifikaatti. YIT on mukana Tukholman kau-
pungin hankkeessa yhdessa Arconan kanssa.

Nykyaikaistamisen kohteena on monia historiallisesti arvokkaita
julkisia rakennuksia kuten Tukholman kaupungintalo, kaupungin-
museo ja -kirjasto seka Oscar-teatteri. Kiinteistojen ika ja historia
tuovatkin oman mielenkiintonsa ja haasteensa muutosten toteut-
tamiselle.

YIT uudistaa rakennusten sahko-, vesi-, lammitys- ja iimastoin-
tijarjestelmia seka valaistusta. Myds naita jarjestelmia ohjaavaa
automaatiota uusitaan ja tdydennetaan. Tammikuulle 2014 kesta-
vassa projektissa kartoitetaan myds muita ymparistoystavallisia
ratkaisuja, jotka voivat tuoda liséd kustannussaastoja.

yritysostolla Pohjoismaissa ja Keski-Euroopassa. Kasvun liséksi
tavoitteenamme on myos parantaa toimintamme kannattavuutta.
Kiinteistétekniikan huollon ja kunnossapidon nakymét ovat pidem-
malla aikavalilla hyvat kaikissa toimintamaissamme. Suhdanteet
vaikuttavat huollon kysyntaan projektiliketoimintaa véhemman, ja
huoltoliiketoiminnan kannattavuus on tyypillisesti myds parempi.
Tavoitteenamme on kasvattaa huolto- ja palveluliketoimintaa kaikilla
markkina-alueilla muuta liketoimintaa nopeammin. Olemme asetta-
neet tavoitteeksi, etté huolto kattaisi tulevaisuudessa 70 % kiinteis-
téteknisten palvelujen likevaihdosta Pohjois-Euroopassa. Liséksi
erityisid mahdollisuuksia kasvuun tarjoaa Keski-Eurooppa, jossa
huollon- ja palveluiden osuus likevaihdosta on Pohjois-Eurooppaa
alhaisempi. Vuonna 2012 huottoliketoiminnan osuus koko liketoiminnan
volyymisté oli Pohjois-Euroopassa 63 % ja Keski-Euroopassa 31 %.
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Projektiliketoiminnassa tavoitteenamme on kasvaa niin kutsuttujen
Design & Build -projektien ja taloteknisten kokonaistoimitusten tarjo-
ajana, silla olemme omimmillamlme suurissa, mittavia resursseja ja
laajaa osaamista vaativissa hankkeissa, joissa olemme mukana koko
matkan ratkaisun suunnittelusta tekniikan toimittamiseen. Tallaisessa
hankekehityksessa on tyypillisesti parempi kannattavuus ja vahemman
kilpailua kuin yksittéisissa kilpailutusurakoissa. Suurprojektit kestavat
usein vuosia ja tuovat hyvin kassavirtaa. Vuonna 2012 olimme mukana
useassa suuressa toimituksessa kuten esimerkiksi Euroopan kes-
kuspankin Frankfurtin uuden paakonttorin ja Itavallan korkeimman
rakennuksen DC Towerin kiinteistétekniikan rakentamisessa. Suo-
messa toimitamme kaiken talotekniikan Euroopan suurimpaan soija-
tehtaaseen Uudessakaupungissa.

ENNAKOIVAA JA TARPEENMUKAISTA HUOLTOA
Huoltomarkkinat muuttuvat. En&a kiinteistdn omistajat ja kayttajat
eivat keskity pelkastaan akuuttien vikojen korjaamiseen vaan suosivat
ennakoivaa kunnossapitoa. Huoltoa ei enéda aikatauluteta kalenteri
kadessa vaan se hoidetaan tarpeen mukaan. Toimenpiteet perustu-
vat todellisiin olosuhteisiin: alentuneeseen suorituskykyyn, ei katkok-
seen tai maardaikaishuoltoon.

Suomessa kiinteistdvalvomopalvelumme viettivat kymmenvuotis-
juhliaan vuonna 2012. Kiinteistdtekniikan ymparivuorokautinen eta-
valvonta vahent&a turhia huoltokéynteja ja lisda kiinteistéon energiate-
hokkuutta. Yleensa vika pystytdan maéarittamaan ja korjaamaan
etatyéna valvomosta, jolloin huoltomiesta ei tarvitse lainkaan lahettaa
paikalle. Valvomo keraa tietoa jarjestelmien toiminnasta, ja asiantun-
tijat séatavat laitteiden arvoja niin, etté kiinteistdissa on tarkasti asi-
akkaiden toivomat olosuhteet. Vuonna 2012 valvomosta kasin
pidettiin silmalla 1ahes tuhatta kiinteistdéa: kauppakiinteistéja, ladke-
tehtaita, palvelinsaleja ja opiskelija-asuntoloita. Aloimme myos tarjota
jatkettua viiden vuoden takuuta niille toteuttamillemme talotekniikka-
kohteille, joiden yllapito on litetty valvomopalveluihimme. Valvomo-
palvelut ovat olleet menestys Suomessa, ja olemme asettaneet
tavoitteeksi tarkastella etédvalvonnan mahdollisuuksia my&s muissa
toimintamaissamme.

YHA LAAJEMPI VALIKOIMA ENERGIANSAASTOPALVELUITA
Kun huollettavaa on paljon, arvostavat asiakkaamme kiinteistéteknii-
kan kunnossapitopalvelujen hankinnan helppoutta. Siksi olemme jo
muutama vuosi sitten kehittdneet ServiFlex-konseptin, jossa asiak-
kaamme voivat sopia laajasta palvelukokonaisuudesta yhdella sopi-
muksella. Raataldimme yli sadasta palvelusta kunkin asiakkaan tar-
peisiin parhaiten sopivan kokonaisuuden. Palvelut perustuvat laatu-
varmistettuihin prosesseihin ja selkeisiin palvelukuvauksiin, jolloin
voimme tarjota yhta hyvaa palvelua jokaisessa toimintamaassamme.
ServiFlex-palvelut keskittyvat erityisesti ennakoivaan huoltoon.

Energiatehokkuuteen tahtédavat palvelut olemme paketoineet
samalla logiikalla toimivaan eServiFlex-konseptiin. Tarjolla on noin
kolmekymmenta palvelua aina energiakatselmuksista kiinteiston
sertifiointiin ja energianhallintapalveluihin. eServiFlex-sopimuksia
solmittiin vuonna 2012 aktiivisesti muun muassa Suomessa, Norjassa
ja Saksassa, ja pyrimme laajentamaan konseptia kaikkiin toiminta-
maihimme.

Keski-Euroopassa yhdistimme energiansaastdpalveluissa voi-
mamme saksalaisen RWE Energiedienstleistungen GmbH:n kanssa
sopimalla keséalla strategisesta yhteistydsta. Siten laajensimme myés
eServiFlex-palveluiemme valikoimaa nailla markkinailla.



ESCO:LLA TAKUUVARMAA ENERGIANSAASTOA
Pyrimme littdm&aan energiapalvelut osaksi kaikkia palvelu- ja projek-
tisopimuksiamme. Tarjoamme Kiinteistdille erilaajuisia energiatehok-
kuutta parantavia palveluja: analysoimme kiinteiston energiankulu-
tusta, etsimme asiakkaalle sopivan ratkaisun energiahukan minimoimi-
seksi, toimitamme tarvittavan kiinteistétekniikan tai korjaamme
olemassa olevaa. Ennalta ehkaisevélla huollolla ja kunnossapidolla
huolehdimme, etta tekniikka toimii jatkossakin moitteettomasti ja
energiatehokkaasti. Optimoimme teknisten jarjestelmien kayttéa ja
energiankulutusta oikeanlaisella saadolla ja alykkaalla automaatiolla.
ESCO-energiansaéstdhankkeen kokonaistoimituksessa asiak-
kaalta ei vaadita alkuinvestointeja, vaan palvelu maksaa itsensa
toteutuneina kustannussaastoind sovitussa takuuajassa. YIT:lla on
parhaillaan kdynnissa Tanskassa maan kaksi suurinta ESCO-hanketta.
Vuonna 2012 kaynnistynyt rakennusten energiasaneeraus Helsinge-
rin kaupungissa kattaa sopimuksen toteutuessa taysimaaraisena 90
rakennusta. Halsnaesin kunnan hankkeessa, jossa olemme edenneet
jo vuoteen 2021 ulottuvaan kaytto- ja takuuvaiheeseen, osa saéstoista
saavutetaan hyoddyntamalld aurinkopaneeleja ja tuulivoimaa.

INNOVAATIOITA OMASSA TUTKIMUSKESKUKSESSA
Teknologian kehittymisen my6ta tarve monimutkaiselle kiinteistotek-
niikalle kasvaa vaativissa olosuhteissa kuten esimerkiksi laboratori-
oissa tai sairaaloissa. Investoimme vahvasti tuotekehitykseen omassa
tutkimus- ja kehityskeskuksessamme Saksan Aachenissa, joka on
erikoistunut vaativien iimanvaihtoon, jadhdytykseen ja lammitykseen
littyvien erikoistuotteiden valmistukseen ja tuotekehitykseen. Keskuk-
sen testiasemilla voimme simuloida kiinteistdtekniikan toimivuutta
muun muassa leikkaussaleissa, tv-studioissa ja messuhalleissa.

Kehitamme jatkuvasti energiatehokkaampia ja ymparistdystaval-
lisempid teknologioita. Vuonna 2012 panostimme muun muassa
aurinkoenergiaan liittyvien ratkaisujen jalostamiseen. Olemme myos
kehittaneet esimerkiksi rakennusten julkisivuissa kaytettavia jaahdy-
tysratkaisuja, jotka perustuvat olomuotoaan lampdtilavaintelun
mukaan muuttaviin materiaaleihin. Otimme vuoden 2012 aikana
kayttdon testiasunnon, jossa tutkimme systemaattisesti eri rakennus-
ratkaisujen ja kiinteistotekniikan toimivuutta seka yhteisvaikutuksia
my06s energiatehokkuuden nakdkulmasta.

NYKYTEKNOLOGIALLA TEHOKKAAMPAA PALVELUA
Vuonna 2012 yleinen epavarmuus euroalueen makrotaloudellisesta
kehityksesté heijastui kiinteistoteknisten palvelujen kysyntaan voimal-
lisimmin kiinteistoteknisten jarjestelmien uusinvestoinneissa. Sen
sijaan huollon ja kunnossapidon liikevaihto oli kasvussa Keski-Euroo-
passa. Energiatehokkuusprojektien maara oli kasvussa erityisesti
Pohjois-Euroopassa. Jatkoimme vuoden aikana kiinteistoteknisten
palvelujen kannattavuuden parantamiseen tahtaavia ohjelmia. Orga-
nisaatioita ja toimintaa uudelleen jarjestettiin seka Pohjois- etta Keski-
Euroopassa.

Palveluliketoiminnan tehokkuuden parantaminen on yksi paa-
tavoitteistamme erityisesti Pohjoismaissa. Tehostamalla toimintaamme
ja nostamalla suunnitellun tyon osuutta asiakkaamme saa tayden
vastineen rahalleen. Tehokas tapa toimia perustuu ennen kaikkea
hyvaan tyén ennakkosuunnitteluun sekéa tehokkaaseen ja turvalliseen
tydskentelyyn kohteessa. Lisddmme huoltohenkilbkuntamme liikku-
vuutta esimerkiksi hyddyntamalla mobiilisovelluksia, &lypuhelimia ja
tablettiratkaisuja. Kun informaatio likkuu 24/7 mohbiilisti, ei rutiiniteh-
tavien hoitaminen enéa sido toimistoon ja voimme optimoida huolto-
autojemme ajoreitteja.

HUIPPUOSAAMISTA VAATIVAT
TUOTANTOTILAT BERLIINIIN

Jenoptikin Berliinin uudessa tuotantolaitoksessa alettiin vuoden
2013 alusta valmistaa korkealaatuisia puolijohdelasereita. Uusi ja
alan moderneinta teknologiaa hyddyntéava tehdas vastaa puolijoh-
deteknologian kysynnan voimakkaaseen kasvuun ja vahvistaa
Berliinin asemaa korkealaatuisen valmistusteollisuuden tyyssijana.

YIT vastasi tuotantolaitoksen rakentamisesta ja kiinteistotek-
niikan toimituksesta. Olimme mukana mittavassa hankkeessa aina
suunnitteluvaiheesta lahtien, ja vastasimme muun muassa kaikista
[dBmmitykseen, jaédhdytykseen, huoneilmaan seka prosessin ohja-
ukseen ja automaatioon liittyvista toista.

Laajojen tuotanto- ja toimistotilojen liséksi tehtaalle valmistui
275 mZn verran puhdastiloja, joiden kiinteistétekniikassa YIT on
alansa huippuosaaja. Puhdastilassa pidetaan ylla tarkkoja olosuh-
teita tuotteen puhtauden varmistamiseksi. Naita tiloja on nykyaan
kaikessa teollisessa tuotannossa, jossa halutaan pitaa prosessiin
kuulumattomat epapuhtaudet poissa. Jenoptikin tuotantolaitok-
sessa puhdasilmatilojen tekniikan on oltava erityisen tehokasta,
silla sielld kasitellaan erilaisia palavia ja myrkyllisia kaasuja.

Uusi rakennus on Jenoptikin olemassa olevan Berlin-Adlersho-
fin laitoksen laajennus, jonka my6té tuotannon pinta-ala kasvoi
3 400 mziin. YIT on tehnyt Jenoptikin kanssa yhteisty6té jo ensim-
maisen rakennusosuuden valmistumisesta l&htien. Tuolloin YIT
toimitti kiinteistotekniikan ja toimi Jenoptikin tukena suunnittelussa.
Siksi oli luontevaa, etta YIT valittiin myds laajennusosan urakoitsi-
jaksi.

Rakentaminen tapahtui vaiheittain, tuotannon keskeytyméatta.
Hyvéasta, koko kiinteistdn elinkaaren mittaisesta yhteistyosta kielii
se, etta YIT vastaa myds Jenoptikin Saksan toimitilojen kunnos-
sapidosta ja hallinnoinnista.

Tavoitteenamme on séilyttaa palveluverkostomme l&helld asiakkaita
mutta keskittaa projektiliketoiminnan osaamista paikallisiin osaamis-
keskuksiin. Parannamme my6s materiaalien ja varaosien logistiikkaa.
Hankinnassa hyddynnamme kansainvalisia toimittajia seka séhkdisia
tilausjarjestelmia.
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Asuntorakentaminen

Edellakavijyytta asumisen
palveluja kehittamalla

Tavoitteenamme on olla asuntorakentamisen
edellakavija kaikilla markkinoillamme: Suo-
messa, Vendjalla, Baltian maissa, Slovakiassa

ja TSekissa. Toimimme aktiivisessa roolissa
asumisen aluekehittamisessa ja panostamme
entistd enemman erilaisiin asumisen konsepteihin
ja palveluinin. Vuonna 2012 asuntokauppa sujui
hyvin sekd Suomessa etta Vengjalla, jossa vasta-
simme kasvavaan kysyntaan laajentumalla uusiin
kaupunkeihin.

YIT on Suomen suurin omaperusteisten asuntojen rakentaja, ja osuu-
temme on noin viidennes Suomen asuntomarkkinoista. Venajalla
olemme suurin ulkomainen omaperusteinen asuntorakentaja, ja
Baltiassa, TSekissa ja Slovakiassa yksi suurimmista asuntokehittajista.
Baltiassa ja keskisessa Ita-Euroopassa suhteellinen asemamme on
vahvistunut. Odotamme asuntomarkkinoiden kasvavan tulevaisuu-
dessa erityisesti Ilta-Euroopassa, jossa asemamme antaa mahdolli-
suuden hyodtya Vendjan talouskasvusta. Vuonna 2012 lahes 70
prosenttia aloituksistamme kaynnistyi Suomen ulkopuolella.
Kilpailuetujamme ovat monipuolinen, todellisia tarpeita ja ostovoi-
maa vastaava asuntotarjontamme, asukkaille tarjoamamme palvelut
seké osaaminen koko rakennushankkeen elinkaaren ajan. Keski-
tymme omaperusteiseen asuntotuotantoon, jossa rakennamme
asuntoja suoraan kuluttajille ja vastaamme koko hankkeesta aina
tonttihankinnasta ja konseptin suunnittelusta lahtien. Oma asunto-
myyntimme hoitaa ensisijaisesti asuntojen markkinoinnin ja myynnin
tuleville asiakkaille kaikissa toimintamaissamme.
Myos kykymme yhdistad kansainvélisen rakennusliikkeen kokemus
paikalliseen markkinoiden tuntemukseen erottaa meidat osaltaan
kilpailijoistamme. Vengjalla erityinen vahvuu-
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temme liittyy luotettavaan maineeseemme, joka vahvistui entisestaan
finanssikriisin aikana.

Asuntorakentamisemme keskittyy suuriin kaupunkeihin ja kasvu-
keskuksiin. Suomessa olemme vahva valtakunnallinen toimija. Vena-
jalla paatoiminta-alueemme ovat Pietari, Moskova ja Moskovan
alueen kaupungit, Jekaterinburg, Donin Rostov ja Kazan. Baltiassa
ja keskisessé Ita-Euroopassa rakentaminen on keskittynyt maiden
paakaupunkeihin.

RAKENTAMISESSA MAAKOHTAISIA EROJA
Suomessa rakennamme kaikki asuntokohteet aina vimeisteltyina ja
keittio- ja kylpyhuonekalusteilla varustettuna. Vengjalla, Baltiassa ja
keskisessa It&-Euroopassa asiakas on perinteisesti ostanut asunnon
betonipintaisena ja viimeistellyt ja varustellut asunnon itse. Nykyisin
myds ndissé maissa yha suurempi osa asiakkaistamme haluaa ostaa
asunnon vimeisteltyna. Siksi tarjoamme asuntoja eri vimeistelyasteilla
ja varustuksella, pelkasta pintavimeistelysta aina keittio- ja kylpyhuo-
nekalusteet kokonaisuudessaan kattavaan toimitukseen tai vaikkapa
sisustussuunnitteluun. Vengjalla tarjoamme asiakkaillemme myos
huolto- ja ylldpitopalvelua asumisen aikana. Rakennamme Vengjalla
padosin Business- ja Comfort-luokan asuntokohteita. Luokitteluun
vaikuttavat vimeistelyn tason ohella muun muassa kohteen ymparisto,
etéisyys keskustasta, pohjaratkaisut, materiaalit ja rakennustekniikka.
Asuntokohteen rakentamisen keskimaardinen kesto vaihtelee
maasta riippuen noin vuodesta kahteen vuoteen. Rakennusaika on
pisin Venajalla, mika johtuu padosin hankkeiden suuremmasta koosta.
Suomessa huomattava osa asunnoista varataan jo ennakkomarkki-
nointivaiheessa, kun taas Vengjalla tavataan ostaa asunto vasta
lahempana valmistumista. Luotettavasta maineestamme on tassakin
etug, silla venaldiset kuluttajat ovat alkaneet kinnostua kaupanteosta
entisté aikaisemmassa vaiheessa.




Asuntolainan kayttdminen asunnon rahoittamisessa on yleista

Suomessa ja keskisessa Ita-Euroopassa. Vendjélla asuntolainamark- ASUNTOALOITUKSIA VUONNA 2012
kinat ovat yha kehittyméssa. Yksittaisella asiakkaalla ei ole mahdol-
lisuutta kilpailuttaa pankkeja, vaan se on rakennuttajan tehtava. Mita Suomi: , o )

. . e . e Ensimmainen asuintalo Turun historialliselle Kakolanmaelle
luotettavampi rakennuttaja on, sité paremmat mydés lainan ehdot ovat. « Konepajan ll-vaine Helsingin Teollisuuskadulla
Asiakkaamme voivat saada yhteistydpankeiltamme asuntolainaa e Chalets -vapaa-ajan asuntoja Rukalle
hyvilla ehdoilla, ja vuonna 2012 t&ta mahdollisuutta hyddynnettiinkin * Ensimmainen asuntokohde Tikkurilan toimisto- ja

. . likekeskuksen yhteyteen Vantaalle
40 prosentissa asuntokaupoista. e Hansavalkaman pientaloalueen ensimmaiset yhtiét Espoossa
ENTISTA KANSAINVALISEMPI ON MYOS INNOVATIIVISEMPI Vendja, Baltia ja keskinen ta-Eurooppa:

. ) ) , e N e Smolnan asuntokohde Pietarin historiallisessa keskustassa.
Strategisena tavoitteenamme on vahva ja hallittu kasvu Venajalla seké Tontille on tarkoitus rakentaa seuraavien vuosien aikana yii
markkina-aseman vahvistaminen Suomessa. Venajalla pyrimme 50 000 nelidmetrin verran asuntoja.
vahvistamaan asemaamme nykyisilla toiminta-alueilla seka laajentu- * 900 asuntoa kasittava Novomoskovski-kohde Pietarissa

" -~ , , e Zelionyj bereg -kohde Moskovassa
maan uusiin kaupunkeihin. Suomen asuntorakentamisessa tavoit- « Energiatehokkaan rakentamisen pilottikohde Rifei 1
teenamme on nostaa omaperusteisen rakentamisen osuutta, silla Jekaterinburgissa

naiden hankkeiden kannattavuus on parempi kuin sijoittajille raken- YIT:n toistaiseksi suurin Tsekin asuntokohde Branik Prahan
ydinkeskustan lahistolla

netuissa vuokratalokohteissa tai perinteisessa kilpailu-urakoinnissa. Potentiaalisten asukkaiden toiveiden pohjalta kehitetty Solo
Omaperusteisissa hankkeissa voimme myos hyédyntaé laajan osaa- City Liettuan Vilnassa
misemme kokonaisuudessaan. Panostamme entistd enemméan
asumisen kehittamiseen, eri segmenteille suunnattuihin asumisen
konsepteihin sekd asumista helpottavien uusien palvelujen markki-
noille tuomiseen. Muissa asuntorakentamisen maissa keskitymme
muun muassa rakentamaan energiatehokkaampia asuntoja ja tuo-
maan markkinoille sdanndllisesti uusia asumisen innovaatioita.
Kaynnistimme vuonna 2012 Best Living Experience (Paras
asumisen kokemus) -ohjelman, jossa kehitdmme kaikille markkinoil-
lemme yhteisid asumisen tuotteita, palveluita, konsepteja ja
palvelualustoja. Kehittdmalla liketoimintamme
prosesseja asiakaslahtdisesti seka

O \ita olemme tehneset: Saavutuksemme:

e Rakennamme asuntoja todellisen tarpeen ja kysyn- e Kehitamme Suomessa kohtuuhintaisen asumisen
nan mukaan, eli kaupungeissa pienempia ja myos konseptia, jotta omistusasuminen olisi edelleen mah-
entistd enemman keskihintaisia asuntoja. dollista mahdollisimman laajalle ostajakunnalle myos
Huomioimme turvallisuuden ja esteettomyyden asun- kasvukeskuksissa.
tojen suunnittelussa ja palvelujen kehittdmisessa e Tarjoamme erilaisia likkumista ja omatoimista asu-
siten, etta asunto mukautuu eldméantilanteiden mista tukevia yksildllisia lisdvarusteita. Uudenlainen
mukaan. Asiakkaamme kayttavét paljon séhkdisia eTalo-tieto- ja palvelusivusto tehostaa asukkaan arjen
palveluita, joten olemme tuoneet niitd myos osaksi rutiinien hoitamista ja erilaisten palvelujen hankkimista.
asumista. e \/apaa-ajan asumisen konseptimme tuo laadukkaasti
Vapaa-aikaa arvostetaan entistd enemman ja etatyd varusteltua vapaa-ajanasumista lomakeskusten ohella
kakkosasunnoailla lisdantyy. Olemmme rakentaneet myos kaupunkien keskustoihin.
vaivatonta, téyden palvelun loma-asumista eri puclille e Yksittdisten kohteiden liséksi kehitamme myos koko-
Suomea. naisia alueita, joissa huomioimme myos palvelut ja

infrastruktuurin.




UUSI ASUINALUE HISTORIALLISEEN
MILJOOSEEN

Tampereella Nasijarven rantamaisemiin rakennettavalla Niemen-
rannalla on kaikuja seudun kulttuurihistoriasta ja tulevaisuus noin
4 000 ihmisen vetovoimaisena asuinalueena. YIT on alueen paa-
rakentaja, ja vuoteen 2025 mennessa Niemen kartanon suojeltu-
jen rakennusten ymparille nousee noin 2 700 uutta YIT Kotia.
Monimuotoisella asuntotarjonnalla houkutellaan alueelle niin lap-
siperheitd, seniori-ikdisia kuin my6s nuoria aikuisia. Kerrostalot
saavat naapurikseen pientaloja ja kaupunkivilloja.

80 hehtaarin alueella rakentaminen on jo kdynnistynyt Ruukin-
rannassa, jonne YIT rakentaa kaikkiaan 15 kerrostalokohdetta.
Ensimmaiset asukkaansa alue saa alkuvuodesta 2013. Pientalo-
valtaisen Kartanonrannan rakennustdiden arvioidaan kaynnistyvan
vuonna 2013 ja Pursirannan taman jalkeen.

Perinteikasta kartanomiljoété vaalien rakennettavan asuinalu-
een suunnittelussa on otettu huomioon tulevaisuuden asumisen
trendit ja eri-ikéisten asukkaiden tarpeet, l1&hipalvelujen toimivuus
seka turvallinen lahiympéristd. Niemenranta edustaa kestavaa
kaupunkirakentamista ja sijaitsee sujuvien joukkoliikenneyhteyk-
sien paassa Tampereen keskustasta. Niemenrantaan on suunnit-
teilla myds raitiovaunulinja. Autolikennetta alueella rauhoittavat
muun muassa korttelikohtaiset maanalaiset pysékointilaitokset ja
se, etta lahipalvelut tavoittaa myds ilman autoa.

Kaupunginosan kaavoituksessa varataan asukkaille yhteisia
kohtaamispaikkoja kuten liikuntapaikkoja, virkistysalueita ja vene-
satama. My6s vanhan kartanon rakennuksille etsitaan uusia
kayttomahdollisuuksia, joista asukkaat ja muut tamperelaiset
voivat nauttia.

tehostamalla tiedon ja osaamisen siirtoa maiden valilla voimme luoda
uusia ideoita entistd nopeammin. Tavoitteenamme on saavuttaa
asuntomarkkinoiden edellakavijan asema tekemalld VYIT:sta asteittain
kansainvalisempi ja innovatiivisempi palveluntarjoaja.

PALVELUT HELPOTTAVAT ASUMISEN ARKEA

Kestava kehitys, vaeston ikdantyminen, kaupungistumisen jatkuminen
ja sosiaalisuuden uudet muodot vaikuttavat kaikki asumiseen hyvin
konkreettisesti. Ajankaytté on muuttunut ja asumiselta odotetaan
helppoutta, terveellisyyttd, yksilollisyyttd, ymparistdystavallisyytta ja
turvallisuutta. Asumisen on myos voitava joustaa tarpeiden muuttu-
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essa. Voidaksemme vastata naihin maailmanlaajuisiin trendeihin,
olemme kehitténeet erilaisia asumisen konsepteja.

Olemme tuoneet Suomessa markkinoille ELO-konseptin, jonka
tavoitteena on vastata vaeston ikdantymisen tuomiin asumisen haas-
teisiin ja tarjota toimiva koti niille, jotka tarvitsevat apuvélineita ja
joustavia ratkaisuja asumisessa. ELO-varusteita voi tilata lispalveluna
jokaiseen rakenteilla olevaan kerrostaloasuntoomme Suomessa.

Arjen sujuvuutta helpottavan digitaalisen eTalo-portaalin kautta
asukas voi seurata reaaliaikaisesti huoneistokohtaisia, omaan asumi-
seen, kulutukseen, taloyhtioon ja lahiymparistdon liittyvia ajankohtai-
sia tietoja ja hankkia yhteistydkumppanin kautta vaikkapa siivous- ja
kauppakassipalvelun. Palvelu on Suomessa vakiona kaikissa vuonna
2012 aloitetuissa vapaarahoitteisissa asuntokohteissa, ja seuraava
tehtavdmme onkin lagjentaa sitd myds muihin asuntorakentamisen
maihin.

KAKKOSKOTI KAUPUNGISSA ON OIVALLINEN SIJOITUS

Vapaa-ajan arvostus on kasvanut, ja markkinoilla on selva tilaus
hotelliasumisen ja vuokra-asumisen valiin sijoittuvalle asumismuodolle.
Lanseerasimme vuonna 2012 uuden osa-aikaisen asumisen mallin,
joka tarjoaa viihtyisda keskusta-asumista. Huoneistot ovat taysin
kalustettuja, siivous- ja vastaanottopalveluin varustettuja omistus-
asuntoja, jotka voi littdd vuokrauspalveluun. Osaan huoneistoja
taataan kiinted vuokratuotto. Konsepti on entuudestaan tuttu YIT:n
matkailukeskuksiin rakentamista tdyden palvelun Chalets -loma-
asunnoista. Ensimmainen Suites-huoneistohotelli valmistuu vuonna
2014 Tampereelle ja suunnitteilla on my6s huoneistohotelli Lahteen.

KOHTUUHINTAINEN OMISTUSASUMINEN MAHDOLLISEKSI
Asumisen keskittyminen ja tonttipula ovat jo nyt todellisuutta monissa
kasvukeskuksissa. Haluamme olla mukana vaikuttamassa siihen, ettéa
kohtuuhintaisia asuntoja on tarjolla myos tulevaisuudessa, ja etta
entisté laajemmalla kohderyhmaélla on mahdollisuudet ostaa uudis-
asunto.

Kehitimme vuonna 2012 Suomessa kohtuuhintaisen asumisen
konseptia, jonka mukaiset asunnot ovat ostajalle noin 15 prosenttia
alueen yleista hintatasoa edullisempia. Olemme valmistelemassa
téllaisten kohteiden rakentamista kasvukeskuksiin alueille, jotka ovat
hyvien joukkoliikenneyhteyksien piirissa ja joissa tontit ovat kohtuu-
hintaisia tai mahdollista vuokrata kaupungilta. Edullisempaa hintaa
tavoittelemme myds tila- ja suunnitteluratkaisuilla seka tehokkaalla
rakentamisen prosessilla. Tutkimme muun muassa asunnon optimi-
kokoa seké sitd mita toiminnallisuuksia asunnon tulee pitaa sisallaan.
Kohtuuhintaisen asumisen mukaisia hankkeita k&ynnistetaan jo
vuonna 2013, ja samalla lanseeraamme myds muita asunnon saa-
vutettavuutta parantavia ratkaisuja. Suomessa suurin 0sa, noin 70
prosenttia, myynnissa olevista asunnoistamme on jo nyt keskihintai-
sia eli kokonaishinnaltaan alle 300 000 euroa.

KEHITAMME ASUNTOJEMME ENERGIATEHOKKUUTTA
Suunnittelimme ensimmaéiset matalaenergiakodit jo vuonna 2008, ja
kehitdmme jatkuvasti asuntojemnme energiatehokkuutta. Suomessa
olemme viime vuosina suunnitelleet asunnot aina vahintdan B-luok-
kaan, jossa energiankulutus on alittanut normien vaatimukset jopa
15 prosentilla. Osa kohteistamme on parasta A-luokkaa.



Paikalliset rakentamismaaraykset ja ilmasto asettavat kuitenkin
erilaiset vaatimukset energiatehokkuusratkaisuille eri toimintamais-
samme. Myds normien sisaltd vaihtelee. Tavoitteenamme on, ettéa
hankkeemme ovat paikallista B-luokkaa kaikissa toimintamaissamme,
eli keskimaarin 20 % paikallisia minimivaatimuksia energiatehokkaam-
pia. Vendjalla, Baltiassa ja keskisessa Ita-Euroopassa tavoitteenamme
on liséta asuntojemme energiataloudellisuutta askel kerrallaan edella
kilpailijoitamme. TSekissa ja Slovakiassa olemme t&ssa jo hyvassa
vauhdissa: osa vuonna 2012 rakenteilla olevista kohteista oli jo mata-
laenergiakoteja. Meilla oli pilotinomaisesti kohteita myds paikallisessa
A-luokassa.

Vengjalla tavoitteenamme on pilotoida ensin uusia ratkaisuja yksit-
taisissé projekteissa ja suurissa aluerakentamisprojekteissa. Energian
hinta on viela suhteellisen alhainen, eikd energiatehokkuutta viela
mielletd investoinniksi tulevaisuuteen tai asumisen hintaa merkittavasti
alentavaksi. Kuluttajien arvostus ekologisuutta kohtaan on kuitenkin
hilialleen nostamassa paataan. Asenteiden muuttumista tukee muun
muassa Vendjan viranomaisten lisdantynyt mielenkiinto energiatehok-
kuutta kohtaan.

ASUNTOMYYNTI JA -ALOITUKSET
VUOSINA 2011 JA 2012
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ASUNTOMYYNTI JATKUI HYVANA

Asuntomyyntimme jatkui vuonna 2012 hyvana maailmantalouden
epavarmuudesta huolimatta sekd Suomessa etta Venajalla. Vengjalla
myynti saavutti kaikkein aikojen korkeimman tason vuoden viimeisella
neljanneksella. Taydensimme aktiivisesti tonttivarantoamme kaikilla
alueillamme varmistaakseen hyvat mahdollisuudet asuntoaloituksille
myos jatkossa.

Matalan korkotason liséksi vuoden 2013 alkupuolella odotettavissa
ollut varainsiirtoveron muutos tuki osaltaan Suomessa asuntokaup-
paa. Rakentamisen painopiste oli omaperusteisessa asuntotuotan-
nossa ja lahes 70 % aloituksista oli suoraan kuluttajille suunnattuja.

Vengjalla laajensimme toimintaamme kahdeksaan uuteen kau-
punkiin Moskovan alueella sek& Tjumenin kaupunkiin Lansi-Siperiassa.
Aloitimme vuonna 2012 noin tuhat asuntoa enemman kuin vuonna
2011. Asuntohankkeita kdynnistyi muun muassa Pietarin alueella,
Moskovan alueella, Kazanissa ja Jekaterinburgissa. Rakenteilla olevien
asuntojen maara on kasvanut erityisesti Moskovaa ympardivissé
kaupungeissa, joissa sijaitsi vuoden lopussa lahes puolet rakenteilla
oOlevista asunnoista.

MOSKOVAN VILSKEESTA VENAJAN
SVEITSIIN

Moskovan nopea kasvu ja asuntojen kallistuminen nakyvat Vena-
jalla paégkaupunkiseudun asuntomarkkinoilla. Uudiskohteiden
kysynta onkin laajentumassa Moskovasta sen I&hikaupunkeihin,
joista yksi vetovoimaisimmista on noin 40 kilometrin paassa sijait-
seva Zvenigorod.

Huokeampien nelidhintojen lisksi Zvenigorod houkuttelee
rauhallisuudellaan ja ruuhkattomuudellaan seka rikkaalla kulttuu-
rinistoriallaan. Moskova-joen laheisyys ja alueen tekojarvet seka
monimuotoiset ulkoilumaastot luovat hyvat puitteet viihtyisélle
asumiselle. Kaupungista onkin tullut erityisesti lapsiperheiden
suosima asuinalue, jota kutsutaan "venaldiseksi Sveitsiksi”. Aiem-
min kulttuurieliitin suosimana lomapaikkana tunnettu Zvenigorod
on nykyaan myds monen vapaa-ajan asuntoa hankkivan tai eta-
tyota tekevan valinta.

YIT on vastannut kasvavaan asuntokysyntaan rakentamalla
Zvenigorodin kaupunkiin Serebrjanyje zvony -asuinkorttelin, joka
on YIT:n ensimmainen pienkerrostalokohde Venéjélla. Vuosien
2012 ja 2013 vaihteessa valmistuneissa taloissa on yhteensa 163
asuntoa, yksiodista tilaviin nelidihin. Tyypillisesti asuntokohteet ovat
Vendjalla olleet merkittavasti suurempia — kohteissa voi olla useita
satoja asuntoja ja talot voivat olla yli kaksikymmentékerroksisia.

Serebjanyje zvony erottuu maisemassa yksil6llisen suunnitte-
lunsa sekd mansardikattokerroksensa ansiosta. Kohteessa on
kaytetty energiatehokkuutta parantavia ratkaisuja kuten korkea-
luokkaisia lampoikkunoita. Rakentamisvaiheessa asiakkaalla on
mahdollisuus myods vaikuttaa tulevan kotinsa tilaratkaisuihin.

Baltiassa ja keskisessa Ita-Euroopassa asuntomarkkinoiden elpy-
minen oli vield hidasta, mutta YIT:n asuntoaloitukset olivat kuitenkin
hienoisessa kasvussa.
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Toimitilarakentaminen

Joustavia ja energiatehokkaita

tiloja

YIT on Suomen suurimpia toimitilarakentajia.
Tavoitteenamme on tarjota asiakkaillermme entista
joustavampia toimitilaratkaisuja, joiden myoéta
kayttgjien toiminta on ajasta ja paikasta riippuma-
tonta. Kehitamme energiatehokkaita toimitiloja,
joissa ostoenergiaa tarvitaan aidosti vahemman,
ja paketoimme osaamistamme erilaisiin toimitilo-
jen konsepteihin. Vuonna 2012 toimitilahankkeita
oli kdynnissa Suomen lisaksi myos Venajalla,
Baltiassa ja Slovakiassa.

YIT tarjoaa monipuolisia toimitilaratkaisuja aina paakonttoritason
toimistoista erikokoisiin liiketiloihin ja tehokkaisiin logistiikka- ja tuo-
tantotiloihin. Uusien toimitilojen liséksi kunnostamme ja kehitdmme
vanhoja kiinteistdja uusiin kayttotarkoituksiin sekd rakennamme julki-
sia palvelurakennuksia kuten kouluja ja sairaaloita.

Rakennamme toimitiloja omaperusteisina hankkeina ja urakointina.
Palveluketiumme kattaa kaikki rakentamisen vaiheet: Huolehdimme
tulevan kaytdn ideoinnista ja kohteen suunnittelusta, hankimme ton-
tin ja hoidamme viranomaisyhteydet. Rakentamisen ohella hoidamme
toimitilan markkinoinnin ja vuokrauksen. Kehitimme hankkeet tiiviissa
yhteisty6ssa kayttdjien ja sijoittajien kanssa. Asiakkaitamme ovat
kiinteistosijoittajat ja kiinteistdjen omistajat, toimitilojen kayttéjat, raken-
nuttajat seka julkisyhteistt. Tavoitteenamme on tarjota kayttajille
heidan tarpeidensa mukainen toimiva kiinteisto ja sijoittajille parasta
mahdollista tuottoa.

Rakennamme ja kehitdmme asiakkaillemme toimitiloja Suomen
liséksi Venajalla, Baltian maissa ja Slovakiassa. Toimitilarakentamisen
volyymi painottuu kuitenkin talla hetkelld Suomeen, jossa suurin osa
kohteistamme sijaitsee. Olemme Suomen neljian suurimman toimiti-
larakentajan joukossa.

KYSYNTA PAINOTTUU NYKYAIKAISIIN JA
ENERGIATEHOKKAISIIN KIINTEISTOIHIN

Toimitilojen kysyntaa tukevat globaalit megatrendit, kuten toiminnan
keskittyminen paakaupunkiseuduille ja kasvukeskuksiin seké kau-
punkien keskustojen kehittyminen. Kysynta painottuu nykyaikaisiin
ja energiatehokkaisiin tiloihin, jotka sijaitsevat hyvien palvelujen ja lii-
kenneyhteyksien laheisyydessa. Liiketilojen kysyntaa pitavat ylla
vahittaiskaupan siirtyminen toisaalta suurempiin likekeskuksiin, mutta
myds lahipalveluverkon laajeneminen asuntokeskittymiin seka ulko-
maisten kauppaketjujen tulo Suomeen.

Strategisena tavoitteenamme on keskitty& joustaviin ratkaisuihin,
joiden myota toimitilojen kayttdjien toiminta on ajasta ja paikasta
rippumatonta. Pyrimme kasvattamaan omaperusteisen rakentamisen
osuutta, silla ndissa hankkeissa pystymme palvelemaan asiakasta
parhaalla mahdollisella tavalla ja hyddyntamaan laajaa osaamistamme.
Pitk& arvoketju tukee myos kannattavuuttamme. Tavoitteenamme
on, ettd Suomessa toimitilarakentamisesta puolet olisi omaperusteista
rakentamista vuoteen 2015 mennessa.

KOKEMUS JALOSTUU KONSEPTEISSA
Toimitilojen suunnittelu lahtee aina kunkin asiakkaan tarpeisiin yksi-
[Bllisesti raataldidyista ratkaisuista. YIT:lld on vuosien ja satojen hank-
keiden kokemus siitd, minkalainen ratkaisu toimii. Kokemuksemme
olemme jalostaneet erilaisiksi toimitilakonsepteiksi.
Tilanero-toimisto muuttuu kayttéjiensd mukaan. Tydskentelytilaan
voidaan joustavasti toteuttaa erilaisten tyotehtévien vaatimia tilako-
konaisuuksia aina tarpeen mukaan, ilman etta esimerkiksi valiseinat
tai talotekniikka asettavat rajoja. Suunnittelussa huomioidaan erilais-
ten tilaratkaisujen tarpeenmukaisuus, muuntojoustavuus ja energia-
tehokkuus. Kun tilatarpeet muuttuvat, voidaan muutosty6t usein
hoitaa jopa ilman remonttimiehid. Ensimmaiset Tilanero-konseptimme
mukaiset toimistotalot nousevat Helsingin Kalasatamaan.
Takuunero-konseptimme tuo kiinteistdn yllapitokustannuksiin
ennustettavuutta, silld siihen sisaltyy viiden vuoden takuu kiinteiston




talotekniikasta. Kun kdytdssé ovat ympéarivuorokautiset kiinteistdval-
vomon palvelut, voidaan toimitilan energiankulutus optimoida ja
varmistaa, etté se on suunnitelman mukainen.

MotorCenter-konseptimme tarjoaa autoilijoiden tarvitsemia palve-
luja saman katon alla. MotorCenter-keskuksia valmistui vuonna 2012
Helsingin Konalaan ja Koivuhaan alueelle Vantaalle. Tavoitteena on
seuraavien vuosien aikana avata uusia keskuksia usealle paikkakun-
nalle.

YIT Logistics Center ja YIT Trade Park -konseptit mahdollistavat
joustavat tila- ja palveluratkaisut toimisto- ja tuotantotilojen sijoittami-
selle varaston yhteyteen. Ensimmaisen Work & Trade -konseptin
mukaisen kiinteiston rakentaminen kaynnistyi vuoden 2013 alussa
Vantaan Koivuhaassa teollisuutta ja rakentamista palveleville yrityksille.
Konsepti tarjoaa yrityksille kaupallisia yhdistelmatiloja, joissa saman
alan eri toimijoiden keskittyminen alueelle parantaa kokonaispalvelua
ja helpottaa asiointia.

TIKKURILAN UUSI TOIMISTO- JA LIIKEKESKUS ON

PORTTI MAAILMAAN

YIT:n hankekehitystyd on jo vuosia téhdannyt pitkajanteiseen kau-
punkien keskustojen elavoittamiseen. Vantaalla YIT on mukana luo-
massa Tikkurilasta toimivien palvelujen, infrastruktuurin ja asumisen
keskustaa. YIT:lI& on yli 20 vuoden historia aseman alueen kehitta-
misessa. Vuonna 2012 kaynnistimme Tikkurilan juna-aseman yhtey-
teen sijoittuvan uuden toimisto- ja likekeskuksen seka keskeiselle
paikalle kaupungintalon ja uuden torin viereen sijoittuvan asuntoyhtion
seka maanalaisen pysakointilaitoksen rakentamisen. Keharadan
valmistuttua Tikkurilasta tulee téarkein litoskohta myos Pietariin suun-
taavien junien ja Helsinki-Vantaan lentoaseman valilla.

HANKKEITA VUONNA 2012
Suomi:

Tikkurilan toimisto- ja likekeskus, Vantaa. 28 500 m?.
Valmis 2014-2019.
Triotto (toimisto), Helsinki. 15 500 m?. Valmis 2012.

e Ratinankaari (toimisto- ja liiketila), Tampere. 12 500 m2.

Valmis 2013.

Business Park Safiiri (toimisto), Espoo. 14 000 m?2.

Valmis 2012-2013.

UPM:n toimitalo, Helsinki. 17 000 m?2. Valmis 2013.
Projektinjohto.

Intelligate Il (toimisto- ja liiketila), Turku. 6 400 m2. Valmis 2013.

e Keharadan Ruskeasannan ja Aviapoliksen asematilat, Vantaa.

Valmis 2014.

Huhtasuon koulu- ja paivakotikeskus, Jyvaskyla. Valmis 2013—
2015. Elinkaarihanke.

Kauppakeskus Willa, Hyvinkaa. Valmis 2013.

Baltian maat, Slovakia ja Venaja:

Navigator (like- ja toimistokeskus), Tallinna, Viro. 9 000 m=2.
Valmis 2013. Projektinjohto.

Reding Tower 2 (toimisto), Bratislava, Slovakia. 8 000 m2.
Valmis 2012.

Vilnan yliopiston tiedeviestinta- ja informaatiokeskus, Liettua.
14 000 m2. Valmis 2012.

IKEA-tavaratalo, Vilna, Liettua. 26 000 m2. Valmis 2013.
Projektinjohto.

Greenstate (logistiikka- ja tuotantotilat), Pietari,
Vengja. 100 hehtaarin teollisuuspuisto.

Tarton yliopiston Narvan oppilaitos,
Viro. 4 800 m?. Valmis 2012.




T-SAIRAALA ON VIIHTYISA JA
TEHOKAS

Turun Kupittaalle joulukuussa 2012 lopulliseen kokoonsa valmis-
tunut TYKSIn T-sairaala on samalla sek& moderni, massiivinen etta
miellyttava. Pitkan tydn tuloksena on syntynyt ainutlaatuinen
sairaala, joka on sairaalatekniikan osalta yksi Euroopan moder-
neimmista. Sairaalan kokonaispinta-ala on perati 108 000 nelitta,
josta nyt valmistunut erikoissairaanhoidon tilat sisaltava laajennus-
osa kasittaa yli puolet. YIT vastasi laajennusosan rakentamisesta
seka toimitti osan sen kiinteistotekniikasta.

Erikoissairaanhoidon tilojen rakentaminen asetti korkeat vaa-
timukset tyon laadulle. Esimerkiksi 14 leikkaussalia, teho-osasto,
kardiologian hoitoalue, laboratorio ja kuvantamisen tilat siséltavéat
paljon korkeatasoista tekniikkaa, joka ei saa missaan kohdassa
pettad. Haasteita projektissa lisési se, etta rakennustyot tapahtui-
vat jo toiminnassa olevan ensimmaisen sairaalaosan ymparistossa
ja sen ehdoilla. YIT:n vahva projektinhallinta ja monipuolinen osaa-
minen seka rakentamisessa etta kiinteistotekniikassa oli tassa
pitkassa, noin nelivuotisessa toteutuksessa arvossaan. Hanke on
yksi Suomen mittavimmista sairaalarakennushankkeista. Parhaim-
millaan tyémaalla oli samana paivana 500 tyontekijaa.

Uuden sairaalarakennuksen yhtena tavoitteena on tukea poti-
laiden, heidan omaistensa ja henkildkunnan viihntymista ja jaksa-
mista. Sairaalan suunnittelussa kiinnitettiinkin erityisestéa huomiota
inhimillisyytté korostaviin seikkoihin. Steriili ja kolkko tunnelma on
kaukana potilas- ja hoitohuoneista. Tilojen pehmeytta on lisatty
erilaisilla materiaaleilla ja valaistuksilla, syrjayttamalla valkoinen
vareilla ja piilottamalla tekniikka nakyvista. Valtavasta koostaan
huolimatta sairaala onkin miellyttava ja inhimillinen.
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KULTATASON ENERGIATEHOKKAITA TOIMITILOJA
Kehitamme jatkuvasti uusia ratkaisuja toimitilojen energiatehokkuu-
teen ja tekniikkaan liittyen. Energianero-konseptimme periaatteena
on, etté energiansaastotoimet vahentavat aidosti ostoenergian maa-
raa ja tehdyilla energiansaastotoimilla on lyhyt takaisinmaksuaika.
Kaytanndssé pienempaan kokonaisenergiakulutukseen paastaan
kiinteistoteknisten ratkaisujen ohella esimerkiksi rakennusten parem-
malla iimatiiveydelld, tehokkaammalla lammdn talteenotolla ja energiaa
saastavalla led-valaistuksella.

Tavoitteenamme Suomessa on rakentaa kaikki toimitilat siten, etta
niille on mahdollista hakea LEED-ympéristdsertifikaattia. Vuonna 2012
valmistuneita kultatason LEED-sertifioituja kohteitamme ovat esimer-
kiksi Triotto-toimistotalo Helsingiss&, Kauppakeskus Willa Hyvinkaalla
seka Tiilitie Logistics Vantaan Petikossa, joka sai Suomessa ensim-
maisena logistiikkakiinteistona kultatason LEED-sertifikaatin. Ruoho-
lahdenkadulla Helsingissé korjaamamme vuonna 1913 valmistunut
kiinteistd on puolestaan hyva esimerkki siitd, miten myds vanha
kiinteist® voi jarkevilla ratkaisuilla kuten talotekniikkaa nykyaikaistamalla,
rakenteita peruskorjaamalla ja ilmatiiveyttd parantamalla saavuttaa
korkeat energiatehokkuusvaatimukset ja kultatason sertifikaatin.

TOIMITILAMARKKINOIDEN KEHITYS JATKUI SUOMESSA
VAKAANA

Suomessa liike- ja toimitilamarkkinoiden kehitys jatkui vakaana vuonna
2012. YIT:n like- ja toimitilarakentamisen tilauskanta sailyi hyvalla
tasolla ja rakenteilla olevien like- ja toimitilojen vuokraus eteni hyvin.
Vuonna 2012 vuokrattiin valmiita ja rakenteilla olevia toimitilakohteita
yhteensa yli 34 000 m2. Urakoinnissa kilpailu kuitenkin kiristyi vuoden
loppua kohden.

Vuonna 2012 YIT:lIA oli k&ynnissa eri tyyppisia toimitilahankkeita
my6s Suomen ulkopuolella. Olemme merkittava toimitilarakentaja
Virossa, Liettuassa ja Slovakiassa. Naissd maissa olemme viime
vuosina rakentaneet toimitiloja pd&dosin urakointina ja projektinjohto-
mallilla. Vuonna 2012 YIT oli padurakoitsijana muun muassa yhdessa
Liettuan suurimmista rakennusprojekteista, Vilnan yliopiston tiede-
viestinta- ja informaatiokeskuksen rakentamisessa. Tallinnan Tehno-
pol-tiedepuistoon valmistui puolestaan Mehhatroonikum, joka on
toteutettu vastaamaan energiatehokkaiden ja tilajoustavien kiinteis-
t6jen kasvavaan tarpeeseen Virossa.

Venajalla jatkoimme Pietarin eteldpuolella sijaitsevan Greenstate-
teollisuuspuiston kehittamista myymalla siitd loppuvuodesta tontin
Siemensin kaasuturbiinien tuotantolaitosta varten. Greenstate tarjoaa
muun muassa suomalaisille pk-yrityksille turvallisen ja kustannuste-
hokkaan tavan etabloitua Vendjan markkinoille. Yritys voi ostaa YIT:Ita
valmiiksi kaavoitetun ja kaikin infraliittymin varustetun tontin tai ryntya
vuokralaiseksi YIT:n rakentamiin tiloihin. Yli sadan hehtaarin kaavoi-
tetusta alueesta on toteutettu jo yli puolet. YIT:n toimitilarakentaminen
oli Vengjalla muuten suhteellisen vahaista vuonna 2012.



INfrarakentaminen

Mahdollisuuksia tuulivoimasta ja
suurista vaylahankkeista

YIT on Suomen suurimpia infrarakentajia ja

maan suurin yksityinen teidenhoitaja. Erityis-
osaamisemme nakyy muun muassa suurissa
vaylahankkeissa, vaativissa louhinta- ja tunneli-
tissa ja elinkaarihankkeissa. Olemme muuta-
massa vuodessa saaneet merkittavan jalansijan
myds uudella markkina-alueella tuulivoiman
perustusten rakentamisessa, ja vuonna 2012
olimme mukana rakentamassa yli puolta Suomen
uudesta tuulivoimakapasiteetista. Asemamme oli
vakaa ja suuret vayla- ja raidehankkeemme eteni-
vat. Kasvatimme vuoden aikana myds markkina-
osuuttamme teiden kunnossapidossa.

Luomme edellytykset yhteiskunnan toimivuudelle rakentamalla ja
ylladpitamalla infrastruktuuria Suomessa. Rakennamme muun muassa
teitd, siltoja, satamia, urheilualueita, kalliotiloja ja puistoja. Lisaksi
olemme erikoistuneet tuulivoiman infrastruktuuriratkaisuihin. Raken-
namme kunnallistekniikkaa, piddmme kunnossa maanteita ja katuja
seka vastaamme muun muassa viheralueiden siisteydesta ja turval-
lisuudesta. Mittavissa vaylahankkeissa kéytamme uusinta tunnelien
rakennustekniikkaa ja teknisia jarjestelmid, joilla parannetaan tien
kayttgjien turvallisuutta ja ehkaistdan vahinkoja.

Toteutamme hankkeet asiakkaiden tarpeiden mukaisesti joko
elinkaarimalleina, suunnitellen ja toteuttaen (ST) tai kokonaisurakkana
valmiiden suunnitelmien pohjalta.

KASVUA OMAPERUSTEISISTA HANKKEISTA

Strategisena tavoitteenamme on kasvaa erityisesti lisddmalla oma-
perusteisia hankkeita sek& kehittamalla kunnossapitopalveluja.
Markkina-aseman vahvistamista haemme muun muassa tunnelien
louhinta- ja sisustustoissa ja tuulivoiman rakentamisessa. Suurten
vaylahankkeiden johdosta arvioimme vaylarakentamisen volyymimme
pysyvan vakaana vuonna 2013.

Niin kutsutuissa Public private partnership (PPP) -hankkeissa
vastaamme koko julkisen infrahankkeen elinkaaresta: suunnittelusta,
rakentamisesta, kunnossapidosta ja myds rahoituksen jarjestami-
sesta. Toteutamme elinkaarimallilla muun muassa E18 Koskenkyla-
Kotka -moottoritietd. Hanke valmistuu vuonna 2015, jonka jéalkeen
vastaamme tien kunnossapidosta vuoteen 2026 saakka.

PALVELUKESKUS PANU PAIVYSTAA KELLON YMPARI
Kasvatimme vuonna 2012 teiden kunnossapidon markkinaosuut-
tamme noin neljannekseen markkinoista voitettuamme seitseman
kilpailutuksessa ollutta maanteiden hoidon ja ylldpidon alueurakkaa
eri puolella Suomea.

Oikea-aikaisella kunnossapidolla varmistamme turvallisen liikku-
misen tienkayttajille. Avasimme syksylla 2012 uuden asiakaspalveluun

VIHREA MOOTTORITIE

Koskenkylasta Kotkaan rakennettava E18-moottoritien osuus on
monella tavalla pilottihanke. Seké& suunnittelussa etta toteutuk-
sessa hyddynnetédan rakentamisen ja teknologian mahdollisuuksia
vihredmman mutta samalla turvallisemman ja asutusta kunnioit-
tavan likenteen puolesta.

Kestava kehitys on huomioitu lukuisissa asioissa, kuten raken-
nettavan maiseman ja alueen eldainkunnan vaalimisessa seka
pohjavesien suojelussa. Tiehanke on kokeilualusta erilaisille eko-
logisille ratkaisuille ja uusiutuville energiamuodoille kuten aurinko-
energialle ja maalammadlle.

Eléimille rakennettavat vihersillat, alikulkukaytavat ja pieneléin-
putket mahdollistavat eldinten elinolosuhteiden sailymisen ja
samalla vahentavat eléinkolareiden maaraa merkittavasti. Tiella
likkuvien turvallisuutta edistad myos liikennetelematiikka, joka
mahdollistaa kelin mukaan muuttuvat nopeusrajoitukset ja varoi-
tukset. Sahkonkulutusta vahennetddn muun muassa alykkaalla
tievalaistuksen ohjauksella. Lapinakyvat meluesteet varmistavat,
etteivat nakymat upealle Natura 2000 -alueelle peity.

Tieosuus on osa Turun ja Vaalimaan valille rakennettavasta
E18-moottoritiesta. Elinkaarimallilla toteutettavan 53-kilometrisen
vaylan rakentavat yhdessa YIT ja Destia. Tieosuuden rakentami-
nen alkoi 2011 ja se valmistuu vaiheittain vuosien 2013 ja 2014
aikana. Sopimukseen kuuluu myés tien yllapito vuoteen 2026
saakka.
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ja kelitietoihin keskittyvan Palvelukeskus PANUN, joka palvelee seka
katujen ja teiden kayttgjia etté kunnossapidon tydmaitamme kaikkina
vuorokauden aikoina ympari vuoden. PANU ottaa keskitetysti vastaan
kunnossapitoon liittyvié palautteita seka tiedottaa ja neuvoo kunnos-
sapitoon liittyvista toimenpiteista. Lisaksi se valittéa alueurakoillemme
saa- ja kelitietoa, jonka avulla kunnossapitotoimenpiteita voidaan
entistd paremmin ennakoida. Uusi palvelumalli on herattanyt laajasti
kiinnostusta. PANU on kaytdssd muun muassa Lahdessa, jossa
keskus vastaanottaa kaikki Lahden kaupungin alueelta tulevat katu-
jen yllapitoon liittyvat kyselyt seka palautteet ja ohjaa ne suoraan
alueesta vastaaville henkilGille. Kelitietopalveluamme testataan myos
kuudella eri lentokentalld yhteistydssa Finavian kanssa.

LANSIMETRON SUURIN URAKOITSIJA ON MYOS
TURVALLISIN
Lansimetron rakennustydt Ruoholahdesta kohti Espoon Matinkylad
etenevat, ja metron arvioidaan likennodivan vuoden 2015 syksylla. YIT
on toteuttanut Lansimetron urakoista jo viisi ja on hankkeen suurin
yksittéinen louhintaurakoitsija. Urakkamme kattavat muun muassa
metro- ja tyGtunneleiden ja asemien louhintaurakoita.

Lansimetron urakoiden louhintatyt ovat poikkeuksellisen vaativaa
kalliorakentamista. Esimerkiksi Lauttasaarensalmen alittavassa rata-
tunneliurakassa louhitaan 380 metrin pituudelta merenalaista tunne-
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lia, joka sukeltaa syvimmilladdn 50 metrid merenpinnan alapuolelle.
Urakoiden haastavuutta lisdd se, ettd muun muassa louhinta- ja
rajaytystoitd tehdaén asutuksen ja likenteen keskella. Haastavissa
olosuhteissa korostuu myds tyoturvallisuuden merkitys. YIT:n Lansi-
metron rakennustydmaat ottivat kolmoisvoiton kalliorakentamisen
sarjassa Rakennusteollisuuden Uudenmaan piirin tydturvallisuuskil-
pailussa.

KEHARATA TUO RAITEET HELSINKI-VANTAALLE
Vantaankoskelta lentoaseman kautta Tikkurilaan kulkeva Kehérata
parantaa koko paékaupunkiseudun joukkoliikennetta yhdistamalla
asuin- ja tyopaikka-alueet seka tarjoamalla katevan yhteyden lento-
kentélle. YIT kdynnisti vuonna 2009 Aviapoliksen tunneliaseman ja
siihen liittyvien ratatunneleiden louhimisen, ja rakentaminen eteni
vuonna 2012 aseman sisustusurakan toteutusvaineeseen. Kaynnis-
timme myds Ruskeasannan ratatunneleiden ja asemavarauksen
sisustustdiden rakentamisen.

TUULIVOIMASSA POTENTIAALIA KOKO ITAMEREN
ALUEELLA

Suomen tavoitteet nostaa tuulivoimatuotannon kapasiteettia tarkoit-
tavat kdytannosséa noin 700 uuden voimalan rakentamista vuoteen
2020 mennessa. Tama avaa myos YIT:lle huomattavan liketoiminta-
potentiaalin, silla tarjoamme palveluja tuulivoimapuistojen koko




elinkaarelle. Talla hetkella keskitymme perustustdihin, maarakenta-
miseen ja sahkoon.

Vuonna 2011 TuuliWatin kanssa solmimamme puitesopimus 90
maatuulivoimalan perustusten suunnittelusta ja rakentamisesta eteni
kesalla 2012 ensimmaisten 18 tuulivoimalan toteutukseen Tervolaan
ja lihin. Loputkin hankkeet on tavoitteena toteuttaa vuoden 2015
loppuun mennessa. Hankkeiden valmistuminen tuo kolmasosan
lisdyksen Suomen nykyiseen tuulivoiman tuotantokapasiteettiin.

Markkina-aluettamme on Suomen liséksi koko Pohjois-Eurooppa,
erityisesti [tAmeren alue. Perustustéiden liséksi YIT on jo toteuttanut
myds tuulivoimaan liittyvia teknisié ratkaisuja Ruotsissa ja Tanskassa.
Tuulivoimahankkeissa vahvuutenamme on oma suunnitteluosaaminen
ja perustusten rakentamiseen liittyvéa tuotekehitys. Kun merialueita
tulevaisuudessa valjastetaan tuulivoimaan, YIT:l& on my&s merituu-
livoimaloiden rakentamiseen tarvittavaa vesirakennusosaamista.

HANKKEITA 2012

Liikkennevaylat ja sillat:

e E18-hankkeet: moottoritie Koskenkyla-Kotka, Haminan
ohikulkutie

e Valtatie 3 -moottoritien kattaminen Hadmeenlinnan kohdalla

Kalliorakentaminen:

e | nsimetro: Niittykummun ajotunneli, ratatunneli ja aseman
louhinta Espoossa, Lauttasaaren salmen ratatunnelin louhinta
Helsingissa seka Keilaniemen ratatunnelit ja aseman louhinta
Espoossa

e Kehdarata: Aviapoliksen ja Ruskeasannan rautatieasemien
sisustusurakat Vantaalla

Pohjarakentaminen ja rakennustekniset ty6t:

e Tikkuparkki, Vantaa

e Fortumin CHP-laitos, pohjatdita ja terasbetonirakentamista,
Jarvenpaa

e | eet-urheiluareena, Kotka

Vesirakentaminen:
e Kokkolan satama, Hopeakiven sataman laituri ja
syvalaiturin jatkaminen

Energia ja teollisuus:
e 18 tuulivoimalan perustukset
TuuliWatille, Tervola ja li
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Teollisuuden palvelut

Tehoa tuotantoon

YIT on Suomen johtava teollisuuden palveluyritys,
joka toimii kaikilla teollisuuden aloilla. Meilla on
erikoisosaamista muun muassa korkeapaine-
putkistoissa, joissa olemme Pohjois-Euroopan
markkinajohtaja. Olemme edellakavija myos
teollisuuden kunnossapitopalveluiden toimitta-
jana. Vuonna 2012 kysynta painottui erityisesti
energiateollisuuden projektitoimituksiin seka eri
teollisuudenalojen kunnossapitoon, jonka vakaat
markkinat tasapainottavat toimintaamme.

Tehtdvdmme on auttaa asiakkaitamme tuotannon tehostamisessa
laitoksen koko elinkaaren ajan. Palveluihimme kuuluvat teknisten
jarjestelmien ja prosessien projektitoimitukset teollisuudelle, teollisuu-
den huolto ja kunnossapito sek& modernisointiprojektit.

YIT:n konepajoilla valmistetaan putkisto-, sailié- seka kattilaesi-
valmisteita, joita toimitetaan ympari maailmaa. Liséksi tarjoamme
teollisuudelle automaatio- ja ilmanvaihtojarjestelmia seka erilaisia
LVIS-jariestelmia.

Toimimme padasiassa Suomessa ja Ruotsissa. Liséksi tarjoamme
erilaisia vientiprojekteja energia- ja metséateollisuuden investointeihin
ja toimitamme esivalmisteita maailmanlaajuisesti.

VAHVAA PROSESSIOSAAMISTA

Keskeinen kilpailuetumme on teollisuuden tuotantoprosessien syval-
linen tuntemus seka laaja palveluketjumme, joka kattaa suunnittelun,
materiaalitoimitukset, valmistuksen konepajoillamme, asennuksen
seka huollon ja kunnossapidon. Toiminnan tehokkuus seka laadun
ja aikataulujen luotettavuus ovat ratkaisevia tekijditéa projektien onnis-
tuneessa toteutuksessa.

Projektitoimituksemme perustuvat vahvaan erikoisosaamista
vaativaan suunnitteluun seka pitkalle vietyyn teolliseen esivalmistuk-
seen omissa tuotantolaitoksissamme. Teemme esivalmistusta kol-
mella konepajalla Suomessa. Esivalmistuksen hyodyt ovat nakyvat:
esivalmistus muun muassa vahentda asennustydn maaraa ja siihen
kuluvaa aikaa tydmaalla sekd parantaa ty6turvallisuutta. Myos laatu
paranee kun valmistusolosuhteet ovat aina juuri oikeat.

Aloitimme kesalla 2012 putkistojen asennusty6t Fortumin uuteen
jatteenpolttolaitokseen Ruotsin Bristassa. Laaja toimitus sisaltaa
kaukolampojarjestelman ja héyry-, prosessi- ja jadhdytysvesiputkis-

tojen suunnittelun, esivalmistuksen, asennuksen seka kayttéonoton.
Putkistoesivalmisteet valmistettin YIT:n Ylivieskan konepajalla alku-
vuodesta 2012, ja heindkuussa alkaneissa asennustdissé Ruotsissa
on mukana myds YIT:n omia ammattilaisia. Uusi jatteenpolttolaitos
otetaan kayttdon vuoden 2013 lopussa, ja se toimittaa kaukolampoa
asiakkaille Pohjois- ja Lansi-Tukholmassa.

Lisaksi Ylivieskan konepajamme toimitti vuoden aikana muun
muassa Foster Wheelerille Etela-Koreaan vaativia erityisosia ylikriitti-
silla héyryarvoilla toimiviin kiertopetikattiloihin. Uusissa kattiloissa
voidaan polttaa hiilen liséksi bioenergiaa korkealla hydtysuhteella.

KASVUA ENERGIATEOLLISUUDESTA

YIT:n teollisuuden palveluiden suurimmat asiakassegmentit ovat
metsateollisuus ja energiateollisuus. Metséateollisuudessa on edelleen
tarvetta kunnossapidolle ja modernisointiprojekteille. Toisaalta EU:n
paastorajoitusten, kasvaneen energiankulutuksen ja ik&antyvan voi-
malaitoskannan myo6téa Euroopan energiasektori tarjoaa tulevaisuu-
dessa mahdollisuuksia kasvuun. Myds kaivos- ja metalliteollisuudessa
on potentiaalista kysyntaa. Teollisuuden kunnossapidon vakaat
markkinat tasapainottavat toimintaamme.

Teollisuuden palveluiden markkinoilla on talla hetkella tarjontaa
enemman kuin kysyntaa. Siksi meidan on pystyttava loytamaan
tehokkaimmat tavat toteuttaa projekteja ja yllapitad teollisuuden
prosesseja. Panostamme myds entistd vahvermmin tuotteidemme ja
palveluiemme laatuun, asiakkuuksien kokonaisvaltaiseen hoitamiseen
seka tyoturvallisuuteen.

KOKONAISVALTAISTA KUNNOSSAPITOA
Kunnossapitopalvelumme kattavat kaikki asiakkaiden tarpeet yksit-
téisesté toimeksiannosta aina kokonaisvaltaiseen tuotantoprosessin
yllidpitoon. Kattava toimipisteverkostomme sijaitsee lahella asiakkai-
tamme, joten laitokset tunteva henkilbstémme pystyy tarttumaan
ongelmatilanteisiin ripeésti. Porvoon Kilpilahden teollisuuspuiston
yhteydessa sijaitsee palvelukeskuksemme, jossa taytamme alueen
asiakkaiden tarpeet teollisuuden palveluista kiinteistéteknisiin palve-
luihin. Vastaamme lis&ksi Metsagroupin Kemin integraatin seka
Joutsenon, Rauman ja Aanekosken sellutehtaiden kokonaisvaltai-
sesta kunnossapidosta.

Liiketoimintamme on luonteeltaan syklisté ja kesaaika on huolto-
seisokeista johtuen alallamme selked sesonkikausi. Tydmme jalki nakyi
vahvasti myds vuoden 2012 huoltoseisokeissa, ja olimme mukana




muun muassa Borealiksen suurseisokissa Kilpilahdessa reilun 200
henkildn voimin.

iSERVIFLEX VARMISTAA SUJUVAN TUOTANNON
Asiakkaidemme tarve uusille kunnossapidon ratkaisuille kasvaa haas-
tavan taloudentilanteen ja liiketoiminnan tehostamistoimien myéta.
Samalla asiakkaamme karsivat kumppaneidensa maaraa ja lisdéavat
yhteisty6ta niiden palveluntarjoajien kanssa, joilla on tarjota laaja-
alainen palveluvalikoima.

Vastauksena tdhan tarpeeseen tarjoamme teollisuuden kunnos-
sapitoon iServiFlex-konseptia, jossa asiakkaamme voi rakentaa toi-
mivan kokonaisuuden yli 40 erillisesta palvelusta yhdella sopimuksella.
Kunnossapito keskittyy ongelmien ennaltaehkéisyyn ja auttaa asia-
kasta ennakoimaan myds kuluja. Tarkat palvelukuvaukset ja standar-
doidut palvelut takaavat, etté palvelu on aina yhta laadukasta. Kun-
nossapidon avulla laiteinvestoinnit pysyvat tuottavina mahdollisimman
pitkaan. Lisaksi budjetointi helpottuu, kun kustannukset voidaan
yhden kumppanin kanssa jakaa tasaisesti vaikka vuoden jokaiselle
kuukaudelle. Toimme konseptin markkinoille muutama vuosi sitten,
ja sen kysynta on kasvanut tasaisesti. Vuonna 2012 sopimuksia
tehtiin muun muassa Marimekon ja littalan kanssa.

PROJEKTEJA 2012

e Energiateollisuus: Putkistojen kokonaistoimitukset Fortumin
uusiin voimalaitoksiin Jarvenpaassa, Latvian Jelgavassa seka
Ruotsin Bristassa

e \/aativia erityisosia ylikriittisilla hdyryarvoilla toimiviin
kiertopetikattiloihin Foster Wheelerille Etela-Koreaan

e Meriteollisuus: Putkistojen esivalmistus TUI Cruises -risteilijaan
STX Finlandin Turun telakalle

e Kaivosteollisuus: Outokumpu Chrome: Putkistot, laiteasennukset
seka sahko- ja automaatioasennukset ferrokromitehtaaseen
Torniossa

e Metséteollisuus: Stora Enso: Paperikoneen tuotanto- ja
sahkatilojen ilmanvaihtourakat seka lammitys- ja kylmakeskukset
Puolan Ostrolekan kartonkitehtaalle

e Prosessiteollisuus: Neste Oil: putkisto- ja laiteasennukset ja
huoltot6itd Naantalin jalostamon kevatseisokissa

e Borealis Polymers: putkistoasennukset ja korjaustyot
Kilpilahdessa, Porvoossa
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TERASTEHTAAN HUUVAT UUSIKSI
RAUTAISELLA AMMATTITAIDOLLA

YIT uusi vuonna 2012 ruotsalaisen SSAB:n Luulajan teréstehtaan
konverttereiden lammaontalteenottohuuvat. Haasteellinen projekti
vaati tarkkaa etukateissuunnittelua, laadukasta esivalmistusta,
tiukkaa aikataulutusta seka vahvaa osaamista.

Huuvien liséksi uusittiin myos kartiot ja osa lBmmdntalteenot-
tokanavistoista. Uusittujen laitteiden avulla jadhdytetaan konvert-
tereissa syntyvat kaasut puhdistusta ja varastointia varten. Kaasut
hyédynnetadn lammadntuotannossa terastehtaan vieressa sijait-
sevassa LuleKraftin hoyrykattilassa.

SSAB on maailman johtava kehittyneiden lujien terasten toi-
mittaja. Investoinnilla varmistetaan, etté vaativan teréksen valmis-
tus toimii jatkossakin tehokkaasti ja moitteettomasti. Laitteet
vaativat sdannollisté uusimista, silla niihin kohdistuu laitoksen
kaynnin aikana suurta lampokuormitusta. YIT toimitti vastaavan
kokonaisuuden SSAB:lle edellisen kerran vuonna 2006.

Huuvat, materiaalien syottotorvet ja séiliot valmistettiin Suo-
messa Varkauden ja Ylivieskan konepajoilla. Esivalmistuksen
ansiosta varsinainen asennustyd sujui nopeasti ja turvallisesti kun
paikan paalla tehtavaa tyota oli vahemman. Myds laitoksen sei-
sokki voitiin pitaa lyhyena. Esivalmistus alkoi helmikuussa ja
asennustyot Luulajassa vietiin 1api kesalla noin kuukaudessa. Oma
suunnittelu toi toimitukseen joustavuutta ja kustannustehokkuutta,
esivalmistus laatua ja omat asentajat kokemusta ja asen-
nusosaamista.
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O Kinteistohuollolla
energiansaastoa

Kiinteistdissa kulutetaan noin 40 prosenttia energiasta ja niissa

tuotetaan noin 36 prosenttia paastoista. EU on asettanut
tiukkoja ympaéristotavoitteita, ja muun muassa ostoenergian
kulutusta tulee vahentaa 20 prosentilla vuoteen 2020 men-
nessa. Kiinteistdjen prosessien oikeanlaisella valvonnalla ja
séadoilla voidaan saavuttaa jopa 5 prosentin vuosittaiset
saastot energiakustannuksissa.
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Vastuullisuus on tapamme toimia

Pitkdaikaisen menestymisemme kannalta on
tarkeaa, etta kuuntelemme sidosryhmiamme ja
kehitamme toimintaamme huomiocimaan myods
ympardivan yhteiskunnan. Tama tarkoittaa
muun muassa tuotteidemme ja palveluidemme
ymparistovaikutusten pienentamista, harmaan
talouden ja korruption torjuntaa seka tyoturvalli-
suudesta huolehtimista.

YIT:n yritysvastuuty® on osa konsernin normaalia johtamista ja toi-
mintatapoja. Tavoitteenamme on, etta toimintamme vastuullisuus eri
sidosryhmi&dmme kohtaan on huomioitu kaikessa péivittéisessa toi-
minnassamme.

OHJAUSRYHMA KEHITTAA VASTUULLISUUDEN
JOHTAMISTA

Konsernitasolla vastuullista yritystoimintaa koordinoi ja kehittaa vas-
tuullisuuden ohjausryhma, joka koostuu seitsemasta konsernitason
johtajasta seka yritysvastuuasiantuntijasta. Ohjausryhma kokoontuu
vahintaan nelja kertaa vuodessa ja raportoi YIT:n johtoryhmaélle. Kaikki
suuremmat vastuullisuuden kehitysaskeleet, jotka vaativat toimenpi-
teitd liketoimintayksikailtd, viedaan johtoryhman kasiteltévaksi. Toi-
mintatapojen muutoksien I8piviemisesté vastaavat liiketoimintojen
johtajat.

Olemme asettaneet tarkeimmille yritysvastuun nakékohdille, kuten
ty6turvallisuudelle ja oman toimintamme hiilidioksidipaéstaille, kehi-
tystavoitteita, joita seuraamme konkreettisin mittarein.

Yritysvastuutamme maarittavat ja ohjaavat konsernin toimintape-
riaatteet, arvot ja vahva yrityskulttuurimme, eettiset periaatteet seka
vastuullisen toimintatapojen ohjeemme. Toteutamme hyvaa hallinto-
tapaa ja noudatamme kokonaisuudessaan Arvopaperimarkkinayh-
distys ry:n antamaa Suomen listayhtiéiden hallinnointikoodia.

EDELLYTAMME EETTISTEN OHJEIDEN NOUDATTAMISTA
Edellytdmme, etta jokainen YIT:l8inen tuntee eettiset ohjeemme ja
noudattaa niita jokapéivaisessa tydssaan. Eettisten ohjeiden tulisi
taata, ettd kaikki toimivat yhtiossa eettisesti kestavasti ja lakien ja
sdanndsten mukaisesti.

Eettiset ohjeemme késittelevat teemoina muun muassa eturistirii-
toja, lahjontaa ja korruptiota, kilpailusdantdja, tasa-arvoista kohtelua
seka oikeuksien ja omaisuuden suojaa.

Vuoden 2012 aikana valmistelimme liketoiminnan yleiset toimin-
taperiaatteet (Code of Conduct), jotka maérittelevét toimintatapamme
suhteessa eri sidosryhmiin. Konsernimme johtoryhma ja hallitus
hyvaksyivat periaatteet vuoden 2013 alussa.

KARTOITAMME SIDOSRYHMILLEMME TARKEITA TEEMOJA
Olemme maérittaneet yritysvastuun nakdkulmasta kolme tarkeinta
sidosryhmaamme: asiakkaat, osakkeenomistajat ja tydntekijat. Muita
sidosryhmia ovat muun muassa viranomaiset, tavarantoimittajat ja
alihankkijat, tiedotusvélineet seka likekumppanit.

Maérittelimme vastuullisen toiminnan olennaiset nékodkohdat ja
sidosryhmillemme tarkeét teemat vuonna 2011 haastattelemalla
sisdisesti 15 YIT:laista eri puolilta organisaatiotamme. Maarittelytydn
tuloksista koottiin vastuullisuuden olennaisuusmatriisi, jota vastuulli-
suuden ohjausryhma paivitti myds vuonna 2012. Pyrimme kehitta-
maan toimintatapaamme jatkuvasti tarkeimmiksi tunnistetuilla yritys-
vastuun osa-alueilla. Toimintamme luonne vaihtelee maantieteellisesti,
ja siten myos vastuullisuuden olennaisimmat kysymykset vaihtelevat
hiukan maittain ja alueittain. Olennaisuusmatriisi on julkaistu myds
YIT:n verkkosivuilla.

VASTUULLISUUSRAPORTOINNISTA LAPINAKYVAMPAA

Raportoimme vastuullisuuteen liittyvia tietoja paédasiassa kerran vuo-
dessa, vuosikertomuksen yhteydessa ja internet-sivuillamme. Seu-
raamme toimintamme vastuullisuuden tuloksia kansainvélisten suo-

Vastuullisuuden ydinteemat ja keskeiset saavutukset

vuonna 2012

ASIAKKAIDEN TARPEIDEN YMMARTAMINEN JA NIIHIN

VASTAAMINEN

e Perustimme Best Living Experience -ohjelman, jolla
kehitimme asumisen palveluita yli maarajojen ja
huomioimme asiakasnakdkulman entistéa vahvermmin
liketoimintaprosesseissamme.

TUOTTEET JA PALVELUT, JOILLA ASIAKKAAMME

VOIVAT PIENENTAA YMPARISTOVAIKUTUSTANSA

e Kaynnistimme Green Solutions -kehitysohjelman edistamaan
vihred4 liketoimintaamme.

e Kaynnistimme vihredn asuntorakentamisen pilottihankkeita
kaikissa toimintamaissamme.

e Kehitimme muun muassa ratkaisuja aurinkoenergian
hyoddyntamiseen ja rakensimme lahes parinkymmenen
tuulivoimalan perustukset Suomessa.
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TYOTURVALLISUUS

e Jatkoimme tySturvallisuuden kehittémista ja saimme useita
palkintoja tydturvallisuuskilpailuissa. Koko konsernin
yhteenlaskettu tapaturmataajuus oli 11 (2011: 14).

EETTISET TOIMINTATAVAT, HARMAAN TALOUDEN JA

KORRUPTION TORJUNTA

e Suomessa aloimme vaatia suomalaisilta ja virolaisilta
alihankkijoiltamsnme kuulumista Tilaajavastuu.fi-palveluun.
Palvelun avulla varmistamsme, etté alihankkijamme tayttavat
lain vaatimat velvoitteensa esimerkiksi veronmaksun
suhteen.

VASTUULLISUUDEN OLENNAISUUSMATRIISI on julkaistu
verkkosivuillamme osoitteessa www.yit.fi — Tietoa
YIT:sta - Perustietoa YIT:sta - Yritysvastuu



YIT:n keskeiset sidosryhmat
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situsten mukaisilla mittareilla. Vuoden 2012 raportointi on toteutettu
ensimmaista kertaa GRI-ohjeistuksen (Global Reporting Initiative)
mukaan. PricewaterhouseCoopers on tarkistanut, etta raportointimme
tayttéda GRI:n soveltamistason C vaatimukset.

OSAKKEEMME ON VASTUULLINEN SIJOITUS

Olemme mukana Helsingin pdrssin OMX GES Sustainability Finland
-kestavan kehityksen indeksissa. Indeksiin kuuluvat ne Helsingin
pdrssissa listatut yhtidt, jotka tayttavat kansainvaliset ympaéristdvas-
tuun, sosiaalisen vastuun ja hyvan hallintotavan vaatimukset. GES
Investment Services, joka on Pohjois-Euroopan johtava tutkimuslaitos
ja palveluntarjoaja vastuullisessa sijoittamisessa, vastaa kerran vuo-
dessa tehtavasta arviointityosta.

TALOUDELLINEN TULOS ON VASTUULLISEN TOIMINNAN
EDELLYTYS

Hyva taloudellinen tulos on pitkdjanteisen toimintamme perusedelly-
tys, joka luo pohjan muulle vastuulliselle toiminnalle. Olemme iso
tyollistaja, silla palveluksessamme on yli 25 000 tydntekijgd 14 eri
maassa. Liséksi kaytamme paljon alihankkijoita ja tavarantoimittajia,
joten lukuisa mé&ara pienia ja keskisuuria yrityksia on riippuvaisia YIT:n
taloudellisesta menestyksestéd. Haluamme tehda vahvaa tulosta,
mutta vastuullisesti. Pidamme huolta, ettemme joudu tekemaéan
kompromisseja meille tarkeissa asioissa, olipa kyse sitten laadusta,
eettisyydesté tai tydturvallisuudesta.

Suorat taloudelliset vaikutukset 2012 (2011)

ASIAKKAAT
Liikevaihto 4 675,9 milj. e
(4 524,7 milj. e)

TOIMITTAJAT
Aineet ja tarvikkeet 1 314,3 milj. e (1 343,0)
Ulkopuoliset palvelut 1 338,9 milj. e (1 107,7)

SIJOITTAJAT
Osingot 94,0 milj. e (87,7)
Korot ja rahoituskulut 21,2 milj. e (24,8)

HENKILOSTO

Keskimaarin 25 833 hld (26 254)

Palkat ja palkkiot 1 110,1 milj. e (1 107,6)
Elikekulut 98,1 milj. e (104,5)

JULKINEN SEKTORI
Tuloverot 58,1 milj. e (50,2)
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Sosiaalinen vastuu

Tyoturvallisuutta ja osaamisen

kehittamista

Menestyksemme perustuu ennen kaikkea
ammattitaitoiseen henkildstdoon ja osaamisen
jatkuvaan kehittdmiseen. Tapaturmataajuudessa
pitkan aikavalin mydnteinen kehitys jatkui vuonna
2012. Jatkamme edelleen pitkgjanteisesta
tyétamme henkilostomme tyoturvallisuuden
kehittamiseksi. Vaeston ikdantyessa on myos
entista tarkeampaé tehda YIT:t& tutuksi nuorille ja
panostaa heidan oppimiseensa.

SAAVUTUKSIAMME VUONNA 2012

e Vahvistimme yrityskulttuurimme ja arvojemme johtamista.

e Keskityimme nuorten alalle tulijoiden rekrytointiin laajentamalla
yhteisty6ta alan oppilaitosten kanssa ja panostamalla avain-
0saajien seuraajiin. Tydnantajamielikuvamme oli edelleen vahva.

e Panostimme johtamiskoulutukseen ja loimme pohjan
yhtendisemmalle kykyjen johtamiselle. Uudistimme henkilsto-
tutkimuksemme siten, etté se kattaa samansiséltdisena kaikki
YIT:laiset.

e Edistimme ty6turvallisuutta ja tydhyvinvointia muun muassa
tukemalla esimiesten johtamistaitoja, yhtenaistamalla ohjeistusta
ja pilotoimalla maakohtaisia hankkeita. Panostimme
ennakoivaan ja varhaiseen puuttumiseen. Tapaturmataajuus
pieneni edellisvuodesta.

JATKUVA OPPIMINEN ON TOIMINTAMME PERUSARVOJA
YIT:n yrityskulttuuri tarkoittaa mm. matalaa hierarkiaa, vahvaa tulos-
johtamista sek& kaytannonlaheista lahestymistapaa

asioihin. Arvomme (paras palvelu,
toimiva yhteistyd,

s o
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jatkuva oppiminen ja hyva tulos) maaritettin 15 vuotta sitten. Sen
jalkeen olemme laajentuneet ja kansainvélistyneet. Pidamme erittain
térkeand, etta yrityskulttuurimme valittyy jokaiselle tydntekijallemme
maasta ja yksikdsté rippumatta samansisaltdisena.

Satavuotisen taipaleemme juhlavuosi oli oivallinen mahdollisuus
avata yrityskulttuuriamme ja kartuttaa esimiesten johtamistaitoja.
Vuonna 2012 johdon keskuudessa kaytiin laajaa kulttuuriin ja arvojen
noudattamiseen liittyvaa keskustelua. Yrityskulttuuriamme, arvo-
jamme seka niiden johtamista ja jalkauttamista kasitelleita tydpajoja
toteutettiin viidessa eri maassa yli 300 henkildlle.

Henkiloston kehittdmiseen kuuluvat YIT:lI& uusien tyontekijdiden
perehdyttaminen, erilaiset kurssit ja koulutukset, ammatti- ja erikois-
ammattitutkinnot seka kieli- ja kansainvalisyyskoulutus. Myos tyos-
sdoppimisella, mentoroinnilla ja tydkierrolla on suuri merkitys henki-
|6stdn kehittymisessa, ja ne voivatkin olla tilanteesta riippuen varsi-
naisia koulutuksia tehokkaampi tapa oppia.

Vuoden aikana koulutuksia jarjestettiin muun muassa ty6turvalli-
suudessa, esimiestydssa, myynnissa ja asiakaspalvelussa, seka
uusien tyontekijdiden perehdyttdmisen yhteydessa. Jarjestimme myos
paljon ammatillista osaamista kehittavaa koulutusta. Avaintehtévissa
toimivista johtajista 70 % osallistui johtamiskoulutukseen vuonna
2012.

Tulosjohtaminen ja kehityskeskustelut ovat keskeinen osa johta-
misjarjestelmaamme. Tavoitteena on, etta jokainen toimihenkild kay
tulos- ja kehityskeskustelun oman esimiehensa kanssa vahintaan
kerran vuodessa. Henkildstotutkimuksen mukaan 67 % vastaajista
oli k&ynyt tulos- ja kehityskeskustelun vuoden aikana, mutta keskus-
telun kehittdmiselle nahdaan yha tarvetta.




HENKILOSTON AANI KUULUU

Henkildstétutkimus on systemaattinen tapamme keratéa henkildston
nakemyksié ja kartoittaa muun muassa tydhyvinvointia ja johtamisen
tasoa. Kysely toteutetaan samanlaisena kaikissa maissa ja liketoi-
minnoissa, ja se kattaa koko henkildstomme.

Uudistimme henkilostétutkimustamme vuonna 2012. Tutkimus
gjoitettiin alkuvuoteen, jotta tulokset voidaan paremmin hyddyntaa
osana strategia- ja vuosisuunnittelua. Tulosten perusteella kunkin
yksikdn tulee tunnistaa toimintansa kehittdmisalueet ja maéaritella
toimenpiteet niiden toteuttamiseksi.

Tutkimukseen otti osaa 19 320 henkilda. Vastaajamaaré nousi
vuonna 2010 edeltdvan kerran toteutetusta tutkimuksesta osittain
sahkdisen vastaamismahdollisuuden ansiosta ja osittain siksi, etta
nyt myos kaikilla tydbmaiden tydntekijdilla oli mahdollisuus osallistua.
Vastausaktiivisuus on pysynyt viime vuosina tasaisen korkeana, ja
vuonna 2012 se 0li 79 %.

Raportointia uudistettin siten, etta yleinen tyotyytyvaisyytta mit-
taava arvosana korvattiin sitoutumista ja esimiesty6téa mittaavilla
indekseilla. Keskimaarin tulokset olivat myonteisia. YIT:ldiset ovat
tyytyvaisia tydhonsa, viihtyvét siina ja ovat motivoituneita tekemaan
parhaansa. Mahdollisuuksiin kehittya ja osallistua omaa tydta koske-
vaan paatdksentekoon toivottiin kuitenkin parannusta. Hyva ja luot-
tamuksellinen suhde alaisiin koetaan esimiesten selkedna vahvuutena.
Parantamisen varaa on kuitenkin johtamisessa sek& alaisten innos-
tamisessa hyviin suorituksiin.

TARVITSEMME TULEVAISUUDEN TEKIJOITA
Noin 70 % henkiléstdstamme on 26-55 -vuotiaita. Nuoria, alle
26-vuotiaita oli vuonna 2012 palveluksessamme 12 % ja yli 55-vuo-
tiaita 18 %, joten tarvetta nuorille osaajille on selvasti. Koemme tar-
keaksi saada nuoret aktiivisesti mukaan tydelamaan ja haluamme
antaa heille kokemusta tydelamasta jo opiskelujen aikana. Tydllistimme
vuonna 2012 eri maissa yhteensé yli 2 000 kesatyontekijad, opinnay-
tetydntekijaa ja harjoittelijaa. Olemme panostaneet erityisesti nuorten
perehdytykseen, tydnohjaukseen ja tydturvallisuuteen.

YIT on parjannyt hyvin tydnantajamielikuvaa mittaavissa tutkimuk-
sissa muun muassa Suomessa ja Norjassa. Liettuassa YIT valittiin

Avainlukuja henkilostosta

2012 2011 2010
Henkildstod keskimaarin 25833 26 254 24 317
Tyontekijoitd/toimihenkildita (%) 63/37 63/37 64/36
Naisia/miehia (%) 13/87 12/88 12/88
Tybsuhteen keskimaarainen 11,0 n/a n/a
kesto, vuotta
Henkiloston keski-ika 41,6 n/a n/a
Yli 55-vuotiaita (%) 18 n/a n/a
Henkildstétutkimukseen 19 320 n/a 16 535
vastanneiden maara
Vastausprosentti 79 n/a 78
Kehityskeskustelun kayneet (%) 67 n/a 63
Tapaturmataajuus 1 14 19
Kuolemaan johtaneet tapaturmat 1 0 1
OHSAS 18001 -liketoiminta (%) 74 58 n/a

maan yhdeksi parhaista ja vastuullisimmista tydnantajista. Suomessa
YIT voitti toistamiseen ensimmaisen palkinnon Suomen lasten ja
nuorten sdation seka Alma Median jarjestamassa Vastuullinen kesa-
duuni -kilpailussa suurten yritysten sarjassa. Kesatyontekijat kokivat
positiivisena muun muassa riittdvan perehdytyksen, tasavertaisen
kohtelun ja ty&ilmapiirin.

Tarjoamme teknisen ja kaupallisen alan opiskelijoille mahdollisuu-
den nayttad kykynsa esimerkiksi erilaisissa paattdétydprojekteissa ja
tyGharjoitteluissa. Kehitamme useassa eri maassa ammatillisia tut-
kintoja yhdessé oppilaitosten kanssa. Suomessa jarjestettavasta YIT
Opinnot -ohjelmasta valmistuivat vuonna 2012 ensimmaiset opiske-
lijat, ja yhteistydta tenddan nyt jo viiden eri ammattikorkeakoulun
kanssa. YIT Opinnot ovat osa AMK-tutkintoa, ja ne koostuvat l&hi-
opetuksesta, itsendisesta tydsta ja harjoittelujaksosta. Opintokoko-
naisuuden suorittaneille YIT tarjoaa pysyvan tydpaikan heti valmistu-
misen jalkeen.

TERVEYS JA TURVALLISUUS ENNEN KAIKKEA

Ty&turvallisuus on jo vuosien ajan ollut yksi YIT:n toiminnan keskei-
simmista kehittdmisen painopisteisté. Tapaturmataajuudessa pitkan
aikavéalin mydnteinen kehitys jatkui myos vuonna 2012: tapaturmia
sattui keskiméadarin 11 jokaista miljoonaa tyétuntia kohden, kun vuonna
2010 luku oli 19. Menestyimme myos erilaisissa tyoturvallisuuskil-
pailuissa Suomessa ja Vengjalla. Tydhyvinvoinnin ja
tyéterveyshuollon organisointi vaihtelee mait-
tain, mutta vuoden 2012 aikana siihen
panostettiin johtoryhmatasolla
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esimerkiksi tivimmalla seurannalla. Suomessa varhaisen puuttumisen
mallia otettiin kayttdon ja tyokyvyttdmyysriskien seurantajarjestelmaa
pilotaitiin.

Vaadimme seka tydntekijdiltamme etta alihankkijoiltamme tiukkaa
turvallisuussaantdjen noudattamista. Tavoitteenamme on tapaturma-
ton tydyhteiso, jota kohti pyrimme seké asenteita etta toimintatapoja
pitk&janteisesti muuttamalla. Henkildston tydturvallisuutta ja hyvin-
vointia on edistetty tukemalla esimiesten johtamistaitoja, yhtenéista-
malla ohjeita seké& panostamalla ennakoivaan ja varhaiseen puuttu-
miseen sairaspoissaoloissa. Asenteisiin on pyritty vaikuttamaan esi-
miestydn ja viestinnan ohella siséisin tydturvallisuuskilpailuin.

Jokainen YIT:lainen on vastuussa ty6turvallisuudesta omassa
toiminnassaan ja tydymparistdssaan. On tarkedd huolehtia, etta kukin
tydntekija perehdytetdan ja opastetaan tydtehtaviinsa seka niihin
littyviin mahdollisiin vaara- ja haittatekijoinin. Turvallisuusasiat ovat
keskeisessa roolissa ammatillisessa koulutuksessamme. Suomessa
edellytamme, etté jokainen tydmaalla tydskenteleva on suorittanut
ty6turvallisuuskortin.

Teemme kohteisimme turvallisuussuunnitelmat, edellytamme
henkilbkohtaisten suojaimien kayttda tydmailla ja puutumme valittod-
masti tySturvallisuuden laiminlydnteihin. Mittaamme tydmaidemme
turvallisuustasoa saanndllisesti ja korjaamme mittauksissa todetut
puutteet viiveettd. Seuraamme toimialojerme ty&turvallisuuden kehit-
tymista kuukausittain ja julkaisemme tulokset siséisesti. Monissa
yksikdisséa tyoturvallisuuden taso on myds yksi tulospalkkioiden
maaraytymisen perusteista. Vahvaa sitoutumista ty6turvallisuuteen
osoittaa se, etta tydturvallisuuden tilaa ja siihen liittyvid toimenpiteita
kasitelladn saanndllisesti konsernin hallituksessa ja konsernin ja toi-
mialojen johtoryhmissa. Johtomme myds kiertad tydmailla sdannol-
lisesti.

Vuonna 2012 YIT:n liketoiminnasta 74 % (2011: 58 %) oli OHSAS
18001 -sertifioitua. Tama tyoterveys- ja turvallisuussertifikaatti auttaa
meita osaltaan kehittdmaan tydturvallisuusasioitamme. Emme vali-
tettavasti kuitenkaan taysin valttyneet vakavilta tapaturmilta. Vuonna
2012 tapahtui yksi kuolemaan johtanut tapaturma. Otamme jokaisen
tapaturman aarimmaisen vakavasti. Kaikki tapaukset tutkitaan kolmen
tydpaivan kuluessa, ja kyseisen toimialan johtaja saa aina tiedon
vakavista tapaturmista.

HENKILOSTOA 14 MAASSA

Konsernimme toimii 14 eri maassa, jossa kussakin noudatamme
paikallista lainséadantda sosiaaliturva- ja tydsuhdeasioissa. Henkilds-
télldmme on jarjestaytymisvapaus ja oikeus ammattiyhdistystoimin-
taan. Kiinnitamme erityistéd huomiota myds vapaaehtoisen yhteistoi-
minnan kehittdmiseen yhtion ja henkildston valilla.

HENKILOSTO VUODEN
LOPUSSA
< o [8N) © [v]
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& & & & & B Pohjois-Euroopan
kiinteistotekniset
08 09 10 11 12 palvelut 60 %

Keski-Euroopan

kiinteistotekniset

palvelut 13 %
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HENKILOSTO TOIMIALOITTAIN

Vuoden 2012 lopussa palveluksessamme oli 25 283 henkiloa
(2011: 25 966). Epavarmuus makrotaloudellisesta kehityksesta ja
heikentynyt tilauskertyma heijastuivat henkilostdmaaradmme Pohjois-
Euroopan kiinteistdteknisissa palveluissa, jossa jouduimme uudel-
leenjarjestelemaan liketoimintaamme ja paattamaan noin 800 tyd-
suhdetta yhteistoimintaneuvotteluiden tuloksena. Vuoden 2013 alussa
oli lisaksi kaynniss& neuvottelut noin 600 henkildn vahennyksista.
Pyrimme aina 16ytamaan irtisanomisille vaihtoehtoisia ratkaisuja ja
jarjestelyja esimerkiksi elakejarjestelyin ja siséisin siirroin seka paatta-
malla maéraaikaisia sopimuksia ja toteuttamalla valiaikaisia lomau-
tuksia. Noudatamme irtisanomisissa aina vahintaan paikallisen lain-
sdadanndn mukaista minimi-irtisanomisaikaa. Irtisanomisajan pituus
riippuu tydehtosopimuksesta ja palvelussuhteen pituudesta.

Huomiota hankintoihin
Ja laatuun

Emme hyvaksy harmaata taloutta, korruptiota tai
muita laittomia toimintatapoja ja toimimme aktiivi-
sesti niiden ehkaisemiseksi. Kannamme vastuuta
tuotteidemme ja palvelujemme laadusta kuunte-
lemalla asiakkaitamme, investoimalla tuotekehi-
tykseen seka tarkkailemalla jatkuvasti laatutason
ja asiakastyytyvaisyyden kehittymista.

Edellytamme alihankkijoiltamme, tavarantoimittajiitamme ja muilta
kumppaneiltamme paikallisten lakien ja hyvien eettisten toimintata-
pojen noudattamista. Emme hyvéksy harmaata taloutta missaan
muodossa, ja teemme tiivista yhteistydta viranomaisten kanssa sen
estamiseksi omassa toiminnassamme. Olemme kouluttaneet henki-
|6stéamme tunnistamaan harmaan talouden tunnusmerkkeja seka
tiukentaneet liketoimintamme kaytantéja. Suomessa tuli vuonna 2012
kaikilla uusilla tyémailla pakolliseksi veronumerolla varustettu kuvallinen
henkildkortti, jotka otettiin kayttéon myos YIT:lIA.

Vuoden 2012 alusta YIT on edellyttanyt, etta kaikki sen suomalai-
set alihankkijat Suomessa kuuluvat rakennusalan yhteiseen internet-
palveluun, joka auttaa varmistamaan, etté alihankkijat ovat hoitaneet
lainmukaiset velvoitteensa. Vuoden aikana palvelun kaytto tuli mah-
dolliseksi my&s virolaisille alihankkijoille, jolloin YIT:n edellytys palveluun
kuulumisesta laajeni virolaistenkin alihankkijoiden piiriin.

Edistamme aktiivisesti koko alan kehitysta harmaan talouden
torjunnassa muun muassa Rakennusteollisuus ry:n kautta, jonka

HENKILOSTO MAITTAIN
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Suomi 35 %
B Ruotsi 18 %
M Norja 14 %

Vengja 10 %

Saksa 10 %
Tanska 5 %

B Baltian maat 4 %
Muut 4 %

Suomen
rakentamispalvelut 14 %
Kansainvaliset
rakentamispalvelut 11 %
Konsernipalvelut 2 %



harmaan talouden torjunnan tydryhman puheenjohtajana toimii YIT:n
hankintajohtaja.

KASVAVAA HUOMIOTA HANKINTAKETJUUN

Kaynnistimme vuonna 2012 merkittavid toimenpiteitd konsernin
hankintatoimen kehittdmiseksi. Organisoimme hankintaa tarkoituk-
senmukaiseksi jokaisella toimialalla ja tiivistimme toimialojen valista
hankintayhteisty6ta. Jatkamme hankinnan kehittamista myos tulevina
vuosina, ja kiinnitimme erityistd huomiota lakien noudattamisen
varmistamiseen seké hyvien eettisten toimintatapojen edistamiseen
lapi hankintaketjun.

YIT ei hyvaksy mink&anlaista laitonta toimintaa hankintaverkostos-
saan. Jos laittomuuksia havaitaan, niihin puututaan asianmukaisesti
ja viiveetta. Vakavissa tapauksissa yhteistyo toimijan kanssa lopete-
taan valittdmasti.

Syksylla 2011 ilmenneet normit ylittdneet ammoniakkipitoisuudet
YIT:n Pietarin asunnoissa ovat johtaneet tiukennettuihin ohjeistuksiin
tavarantoimittajille seka tavarantoimittajien tiukempaan valvontaan.
Kiinnitamme entistd enemman huomiota laatuun prosessin kaikissa
vaiheissa ja vaadimme, etté rakennusmateriaalit on vahintaan paikal-
lisesti sertifioitu. Lisaksi testaamme betonin rakennetta jatkuvasti.
Tavoitteena on hankkia materiaaleja vain tuntemiltamme alihankkijoilta.
Kiinnitmme enstistékin enemman huomiota valmiin kohteen tarkas-
tamiseen ennen luovutusta.

TEHOKKAAT PROSESSIT VAARINKAYTOKSIA VASTAAN

YIT toimii aloilla, joilla lahjonnan ja muiden laittomien toimintatapojen
esiintyminen on todellisuutta useissa eri maissa. Korruptiolle otollisia
tilanteita syntyy esimerkiksi tarjouskilpailuissa, omaperusteisessa
tuotannossa ja hankinnoissa. YIT ryhtyy valittdméasta tarvittaviin toi-
menpiteisiin, jos sen liketoiminnassa tai hankintaverkostossa havai-
taan laitonta toimintaa.

Eettinen ohjeistomme sisaltda toimintaochjeemme muun muassa
lahjonnan ja korruption suhteen. Lisaksi yhtidsséamme on kaytdssa
toimittajayhteistyon eettiset periaatteet. Mikali tydntekija havaitsee
vaarinkaytoksia, tulee hanen iimoittaa siitd eteenpain esimiehelleen
tai muulle jondolle. YIT:ll& on my&s kaytdssaan ulkopuolisen tahon
yllapitama ilmoitusjarjestelma, jossa tyontekijat voivat luottamukselli-
sesti ilmoittaa havaitsemistaan vaarinkaytoksista, halutessaan nimet-
témana, joko verkkosivujen kautta tai puhelimitse.

Jokaisessa YIT:n toimintamaassa on eettisista asioista vastaavat
henkil6t, jotka vievat asiaa eteenpain. YIT:lIa on konsernitasoinen
eettinen valiokunta, joka kokoontuu vahintaan nelja kertaa vuodessa.
Valiokunta k&sittelee vaarinkaytdsepailyt ja kehittédd toimintatapoja
eettisen toiminnan edistdmiseksi. Vuonna 2012 ei tullut esiin tilanteita,
joissa YIT:n tyontekija olisi todettu syylliseksi korruptioon tai muihin
vaarinkaytoksiin. Muutamassa tapauksessa tutkinta oli vielda vuoden
lopussa kesken. Paatimme yhteistydn vaarinkaytosepailyjen vuoksi
muutaman pienen alihankkijan osalta.

INVESTOIMME TUOTEKEHITYKSEEN

Kehitamme tuotteita ja palvelujamme muun muassa Saksan
Aachenissa sijaitsevassa omassa tutkimuskeskuksessamme, joka
on keskittynyt erityisesti vaativien ilmanvaihtoon, jadhdytykseen ja
lammitykseen liittyvien tuotteiden valmistukseen ja tuotekehitykseen.
Tutkimme jatkuvasti eri rakennusratkaisujen ja kiinteistotekniikan
toimivuutta ja yhteisvaikutuksia. Otimme vuonna 2012 kayttdon tes-
tiasunnon, jonka tulokset siirtyvat suunnittelupdydélle ja vaikuttavat
siihen, mita parin vuoden paasta tydmailla tehdaan.

Eri toimialoilla on kaytdssa aloite- ja kehitysohjelmia, joiden puit-
teissa viemme lapi myds henkildston keskuudesta nousevia uusia
likeideoita ja teknologioita. Vuonna 2012 kaynnistimme Suomen
rakentamispalveluissa Noste-ohjelman, ja Suomen kiinteistéteknisissa

palveluissa ideoita vaalii Verso. Hyddynnamme kehitystydssa myds
ulkoisia verkostojamme. Jérjestimme vuosina 2011-2012 Suomessa
avoimen kilpailun uusien energiatehokkaiden, ostoenergian tarvetta
vahentavien innovaatioiden 16ytamiseksi.

TYYTYVAINEN ASIAKAS ON OSOITUS LAADUSTA
LLaadustamme kertovat myds useat vuonna 2012 voittamamme
palkinnot. Asuntokohteemme Hajek ylsi TSekissa voittajaksi arvoste-
tussa Best of Realty 2012 -arkkitehtuurikilpailussa. Venajalla asunto-
kohde Holmogory sai erikoispalkinnon Paras investointi- ja rakennus-
projekti 2012 -kilpailussa ja Pietarissa Oriental voitti parhaana asun-
tokohteena FIABCI Prix d’Excellence -kilpailun. Suomessa Valtatie
3:n kattaminen H&meenlinnan kohdalla eteni finaalin Rakennuslehden
jarjestamassa Vuoden tydmaa -kilpailussa.

Kerddmme asiakaspalautetta kaikilla toimialoilla ja kehitdmme sen
avulla toimintaamme vastaamaan asiakkaiden tarpeita. Asiakaspa-
lautetta keratédan esimerkiksi asunnonostoprosessin eri vaiheissa.
Otamme myo6s asiakkaamme mukaan tuotteiden ja palvelujen kehit-
t&miseen. Muun muassa Liettuan Vilnassa on rakenteilla asuntokohde,
joka on kehitetty potentiaalisilta asukkailta keratyt ideat huomioiden.
Kyselylla selvitettiin toiveita esimerkiksi asuntojen tilaratkaisuista ja
piha-alueista.

Vaikka laatuasioihin on panostettu huomattavasti vime vuosina,
on eri toimialoilla ja palveluissa jo toiminnan erilaisen luonteen vuoksi
vaihtelevia kaytantdja asiakastyytyvaisyyden seuraamiseksi. Esimer-
kiksi Suomen rakentamispalveluissa sisainen laatumittaristo koostuu
rakennuskohteen virheettomyydesté seka asiakaspalautteista. Naille
maariteltyjen tavoitteiden saavuttamista seurataan sdanndllisesti eri
johtoryhmien kokouksissa ja ne ovat myds osa tulospalkkauksen
madaraytymisen perusteita tydmailla.

Koulutamme henkildstéamme jatkuvasti laatuun littyvissa asioissa.
ISO 9001 -laatusertifikaatti kattoi vuonna 2012 likevaihdostamme
89 % (2011: 92 %).

100 HYVAA TEKOA: PIENTA

PINTAREMONTTIA PAIVAKODISSA

Toteutimme 100-vuotiaan YIT:n juhlavuoden kunniaksi Suomessa
100 hyvaa tekoa -kampanjan, jossa haimme toteutettavaksemme
erilaisia arjen pienia tekoja yhteiseksi hyvaksi. Kampanjaan haettiin
mukaan kampanjasivuston kautta, ja eniten aéania sosiaalisessa
mediassa saaneet hankkeet toteutettiin.

Keravalla taidepaivakoti Konstin tiloissa oli noin 10 m2 huone,
joka ei enda toiminut alkuperadisessa merkityksessaan lasten
hiekka- ja vesileikkipisteena. Tila oli lapsille kuitenkin mieluisa
leikkipaikka ja pienella pintaremontilla siita oli mahdollista saada
turvallisempi ja viintyisampi. Konstin varttuneempi vaki lahetti
hakemuksen YIT:lle, ja kohta se olikin jo saavuttanut niin paljon
tykkayksia, etta pintaremontti paatettiin toteuttaa. Paraatipaikalla
ollut tila oli toiminut 1&hinn& varastona, ja henkildkunta oli iloinen,
etté tila saatiin vihdoin kayttéon. Myds tyémaalla tehtava otettiin
hyvin vastaan. — Mika voisi olla tarkeampaa kaiken muun kiireen
keskelld, kuin iloisena ja uteliaana odottavat lapset. Toteutuksesta
jai kiva fiilis, remontin toteuttaneet Miska Koivumaki ja Ari
Suikkonen kertoivat.

Hyvien tdiden toteuttamista jatkettiin vield vuoden 2013 puo-
lella. Muista hyvista teoista voit lukea osoitteessa www.yit.fi/
100hyvaatekoa.
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Ymparistovastuu

Kohti kestavampaa elinymparistoa

Rakentamisen ja kiinteistotekniikan kansainva-
lisena yrityksena voimme merkittavalla tavalla
edistaa rakennetun ympariston kestavaa
kehitysta. Omalla toiminnallamlmme on toki oma
hiilijalanjalkensd, josta kannamme vastuumme.
Huomattavin mahdollisuus pienentda globaalia
hiilijalanjalkea syntyy kuitenkin yhteistydssa
asiakkaidemme kanssa. Kehitamme jatkuvasti
tuotteitamme ja palvelujamme siten, etta niillda on
mahdollista pienentda asiakkaidemme toiminnan
ympaéristdvaikutuksia.

YIT:n ymparistoratkaisuja

ENERGIATEHOKKAALLA

KIINTEISTOTEKNIIKALLA,

automaatiolla ja teknisten
jarjestelmien oikeanlaisella
kaytdlla ja huollolla on mah-
dollisuus vahentaé ole-
massa olevien kiinteistdjen

energiankulutusta jopa
10-20 %.

Kodeissa ja muissa kiin-

TUVIA ENERGIANLAH-
TEITA seka omavaraista

Olemme energiatehokkaan rakentamisen ja kiinteistétekniikan edel-
lakavija. Energiankaytdn tehokkuuden ohella edistamme tehokasta
raaka-aineiden, veden ja materiaalien kayttéa. Panostamme uusiu-
tuviin energiantuotantomuotoihin, kuten aurinkoenergiaan ja tuulivoi-
maan, littyvien ratkaisujen kehittamiseen. Vihreat palvelumme kes-
kittyvat rakennuksen kayttéon ja sen koko elinkaaren aikaisten hiili-
dioksidip&astdjen vahentamiseen. Oman toimintamme
hiilidioksidipadstsjen vahentaminen liittyy puolestaan tapoihin tuottaa
tuotteita ja palveluja asiakkaillemme ja muun muassa rakentamisen
aikaisiin ymparistovaikutuksiin.

llmastonmuutos on YIT:lle sek& haaste ettd mahdollisuus. Muun
muassa tulvien ja &arimmaisten saailmididen lisdantyminen tuo lisa-
haasteita kiinteistojen kestavyydelle ja raaka-aineiden niukkuus vai-

KORJAUS-

teistdissa voidaan hyddyn- RAKENTAMISELLA

taé PAIKALLISIA UUSIU- voidaan pident&a raken-
nuksen ikéa ja samalla
parantaa vanhojen raken-

lammitys ja jaahdytysjar- nusten energiatehokkuutta.

jestelmaa, kuten aurinko-

energiaa, kauko-, maa- ja

kalliolampda tai vaikkapa

merivesiviilennysta.

YIT:n osaaminen
kattaa TUULI-
VOIMAN perustuk-
set, sdhkoistyksen

L]
)| |

ja kunnossapidon
maalla ja merella.

merkiksi led-valaistusta hyédyntamalla.

MATALAENERGIAKODIT
suunnitellaan alusta alkaen

TOIMITILOISSA energiansééstoon vaikutetaan seké rakenta-
misvaiheessa etté kayttévaiheessa. Oikealla suunnittelulla,
hyvalla eristykselld, tiiviilla rakenteilla, l&mmon talteenotolla
seka esimerkiksi rakennuksen muodolla ja ikkunoilla voidaan
minimoida lAmpohaviéta jo rakennusvaiheessa. Energiatehok-
kuutta saadaan kaytdn aikana kiinteistétekniikalla, kuten esi-

INFRASTRUKTUURI voi
my®s kannustaa kevyen
liikenteen kayttoon ja se
voidaan rakentaa luontoa
ja asutusta kunnioittaen.
Erityisosaamistamme ovat
vihre&dt moottoritiet ja
vihersillat seka tievalais-
tuksen dlykas ohjaus.

AUTOMAATTINEN

energiaa saéstaviksi ja lam-
pohavidita estaviksi. Ne
varustetaan energiatehok-
kailla kodinkoneilla ja vesi-
kalusteilla seka tekniikalla,
joka kannustaa seuraamaan
ja vahentamaén oman talou-
den energiankulutusta.
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VESITEHOKKUUTTA
voidaan edistdé vettd saés-
tavilla putkistoilla ja vesika-
lusteilla. Olemme toimitta-

teisiimme myds viherkattoja
ja rakentaneet kaupungeille
vedenpuhdistamoja.

neet asunto- ja toimitilakoh-

JATTEIDENKERUU rajoittaa
merkittavasti kasvihuone-
kaasujen syntymista vahen-
tamalla jatteenkuljetusliiken-
nettd, helpottamalla jatteiden
lajittelua ja lisddmalla mah-
dollisuuksia jatteiden hyo-
dyntamiseen.



kuttaa rakennuskustannuksiin. Toisaalta kiristyvat ymparistévaatimuk-
set ja kustannusten kasvu luovat kysyntaa uudenlaisille tuotteille ja
palveluille. Tavoitteenamme ei ole ainoastaan tayttaa lainsdadannon
vaatimuksia vaan kulkea niiden edell.

GREEN SOLUTIONS -OHJELMA EDISTAA VIHREAA
LIIKETOIMINTAA
Vihrea liiketoiminta on meille strategisesti tarkeda toimintaa, johon
olemme jo pitkdan panostaneet kaikilla liketoiminta-alueillamme.
Vuonna 2012 k&ynnistimme koko konsernin laajuisen Green Solutions
-kehitysohjelman vahvistamaan jo olemassa olevaa ympéristoliketoi-
mintaamme ja luomaan uusia liketoimintamahdollisuuksia.
Asetimme vuonna 2012 konkreettisia tavoitteita vinrean liketoi-
minnan kehittdmiseksi. Asuntorakentamisessa tavoitteenamme on
tutkia erilaisten rakenteellisten ja kiinteistoteknisten ratkaisujen toteu-
tettavuutta ja tehokkuutta useassa pilottikohteessa eri maissa. Suo-
messa olemme viime vuosina suunnitelleet asunnot aina vahintaan
B-luokkaan, jossa energiankulutus on alittanut normien vaatimukset
jopa 15 prosentilla. Osa kohteistamme on parasta A-luokkaa. Jat-
kossa tavoitteenamme on, ettd uudet asuntohankkeemme ovat
vahintédan paikallista B-luokkaa, eli keskimaarin 20 % paikallisia mini-
mivaatimuksia energiatehokkaampia myds muissa toimintamais-
samme eli Vengjalla, Baltiassa, TSekissa ja Slovakiassa.
Kiinteistoteknisissa palveluissa kiinnitdmme erityistd huomiota
aurinkoenergian hyoddyntamisen lisédmiseen lammityksessa, viilen-

YIT:N ENERGIANKULUTUS JA CO,-PAASTOT

nyksessa ja séhkdntuotannossa. Kehitdmme edelleen myds raken-
nusten julkisivuihin olomuotoa muuttavia materiaaleja, jotka véhenta-
vat jadhdyttimien tarvetta merkittéavasti. Kehitysty6té tendaan aktiivi-
sesti Saksan Aachenissa sijaitsevassa YIT:n tutkimus- ja
tuotekehityskeskuksessa. Lisaksi otimme vuoden 2012 aikana
kayttdon testiasunnon, jossa tutkimme systemaattisesti eri rakennus-
ratkaisujen ja kiinteistotekniikan toimivuutta ja yhteisvaikutuksia myds
energiatehokkuuden nakdkulmasta.

Toimme vuoden 2012 aikana markkinoille eServiFlex-konseptin,
joka mahdollistaa energiansaastdpalvelujen joustavan yhdistelemisen.
Palvelua on otettu k&ytt6éon muun muassa Suomessa ja Saksassa,
ja tavoitteena on laajentaa sen kayttda kaikkiin toimintamaihin.

YHTEISTYOTA KESTAVAN RAKENTAMISEN HYVAKSI
Yhteistydssa muiden alan toimijoiden kanssa meillé on entista parem-
mat mahdollisuudet vahvistaa osaamistamme kestavassé rakenta-
misessa. Osallistumme Suomessa, Ruotsissa, Norjassa, Saksassa
ja Vengjélla aktiivisesti kansainvalisen Green Building Council -ver-
koston paikallisten jaostojen toimintaan. Verkosto edistaa rakennet-
tuun ympéristoon liittyvia kestavan kehityksen kaytantsja seka kiin-
teistéjen ymparistoluokituksia. Saksassa olemme kestavan rakenta-
misen neuvoston DGNB:n jasen.

Allekirjoitimme vuonna 2012 Nordic Built Charter -yhteistyésopi-
muksen, jolla sitoudumme kestavan rakentamisen periaatteiden
toteuttamiseen, teknologioiden kehittdmiseen seka parhaiden

SUORIEN ENERGIALAHTEIDEN KULUTUS, GWH 2012 2011 2010
bensiini 13,7 15,1 15,3
diesel 165,4 166,0 170,3
kevyt polttodliy 23,8 30,2 28,6
maakaasu 11,9 11,3 0,5
Yhteensa 214,8 222,6 214,7
EPASUORIEN ENERGIALAHTEIDEN KULUTUS, GWH 2012 2011 2010
s8hko 95,0 89,5 78,6
kaukolampo 67,8 84,0 67,9
Yhteensa 162,8 173,5 146,5
SUORIEN ENERGIALAHTEIDEN PAASTOT, TONNIA 2012 2011 2010
CO,-pééstét, bensiini 3426 3781 3882
CO,-pééstot, diesel 41 850 44 213 45 358
CO,-paéastot, kevyt polttodly 8614 8 112 7675
CO,-paastot, maakaasu 2173 2129 96
CO,-péastét, muut suorat energialéhteet 361 212 221
EPASUORIEN ENERGIALAHTEIDEN PAASTOT, TONNIA 2012 2011 2010
CO,-paéastot, séhko 16 737 14 442 10 428
CO,-pééstét, kaukolampd 16 680 22 276 17 334
CO,-péastdt, muut epasuorat energialdhteet 1 1 2
Suorat ja epasuorat CO,-paéstét yhteensd, tonnia 89 842 95 166 84 995
SUHDELUKU 2012 2011 2010
Suorat ja epasuorat CO,-péaéstét/likevaihto 19,1 21,6 25,7

Energiankulutuksen ja padstolaskennan luvut kattavat koko konsernin liketoiminnan seuraavia poikkeuksia lukuunottamatta. 2010: luvuissa ei ole mukana Saksan, Itavallan ja
Puolan toimintoja. 2011: luvuissa ei ole mukana Itavallan ja Puolan toimintoja. 2012: luvuissa on mukana kaikki YIT:n toimintamaat. Naista poikkeuksista johtuen paastéjen ja
likevaihdon suhdeluku antaa parhaan vertailukelpoisuuden vuosien valillé. Laskenta on toteutettu GHG-protokollan mukaisesti. Pa&stékertoimina on kaytetty jokaisessa
maassa parhaiten kyseisen maan paastéja kuvaavaa, saatavilla olevaa kerrointa. Pa&osin laskelmat perustuvat todellisiin kulutustietoihin, mutta joissain maissa on jouduttu
tekeméaan myds arvioita kokonaiskulutuksesta tilanteissa, joissa vain osasta kulutuksesta on saatu tarkat tiedot. Taulukossa kuvattujen lukujen vaihteluvali voi todellisuudessa
olla + 5-10 %. Muiden olennaisten, epdsuorien CO,-paastdjen aiheuttajista on tunnistettu tarkeimmiksi alihankkijoiden toiminta, lentomatkustaminen ja jatteet. Alihankkijoiden
toiminnan laajuus vaikuttaa osassa liketoimintoja merkittavasti YIT:n omien paastoéjen maaraan. Toistaiseksi alihankinnan paastoja ei ole kuitenkaan pystytty huomioimaan
laskelmissa. Lentomatkustamisen ja jatteiden aiheuttamat p&astot ovat muutamia prosentteja taulukossa esitettyihin suoriin ja epasuoriin paastéihin verrattuna ja néin ollen

vain pieni tekija kokonaispaastoissa.
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kaytantdjen jakamiseen Pohjoismaissa. Vuosina 2012-2014 toteu-
tettavan ohjelman rahoittajina ovat Pohjoismaiden ministerineuvosto
ja Nordic Innovation.

Jérjestimme vuosina 2011-2012 Suomessa avoimen kilpailun
uusien energiatehokkaiden, ostoenergian tarvetta vahentavien inno-
vaatioiden 16ytamiseksi. Kilpailun avulla Idydettiin uusia ratkaisuja
muun muassa aurinkoenergian hyddyntéamiseen ja sddennustesaa-
tojarjestelmiin liittyen.

YMPARISTOVAIKUTUKSET LAPINAKYVIKSI
SERTIFIKAATEILLA
Rakennamme kaikki toimitilakohteemme siten, ett& niihin on asiakkaan
halutessa mahdollista hakea sertifikaatteja, joiden avulla rakennuksen
ympaéristdvaikutukset voidaan osoittaa l8pinakyvasti ja vertailukelpoi-
sesti. Seuraamme kansainvalisten sertifikaattien kehitysté. Osallistu-
malla keskusteluun ja pyrkimalla vaikuttamaan niiden sisaltéon
edistdmme osaltamme rakennusalan kestavaa kehitysta.
Keskeisimpié sertifikaatteja alallamme on LEED eli Leadership in
Energy and Environmental Design. LEED on U.S. Green Building
Councilin kehittamé& sertifiointijarjestelma, jonka tarkoituksena on
kannustaa ja tehostaa vinrean rakentamisen kansainvalisté levidmista
siten ettd kohteet, joissa on huomioitu paremmin ymparisto- ja ter-
veysvaikutukset, ovat selkeésti tunnistettavissa. LEED méaéarittéa ja
yksiloi mitattavat ominaisuudet niin rakennuksen suunnittelu- ja
rakentamisvaiheelle kuin toiminnalle ja huollollekin. Luokitus on jaettu
neljaén eri tasoon: sertifioitu, hopea, kulta ja platina. Tavoitteenamme
on Suomessa rakentaa kaikki toimitilat siten, etta niille on asiakkaan
niin halutessa mahdollista hakea LEED-sertifikaattia. Vuonna 2012
usea toimitilakohteemme saavuttikin LEED-kultatason. Toteutimme
myos Suomen ensimmaisen LEED-sertifioidun logistiikkakiinteistén.

KOHTI NOLLAENERGIARAKENTAMISTA
Tavoitteenamme on kehittdd asuntorakentamiseen energiatenokkuus-
direktiivin mukainen lahes nollaenergiarakentamisen konsepti, jonka
mukaisesti tulevat uudet kodit rakennetaan. Kannustamme myds
asiakkaitamme valitsemaan passiivirakentamista.

Aloitimme vuonna 2012 lahes nollaenergiakonseptin mukaisen
palvelutalo Onnelanpolun rakentamisen Lahden Paavolassa. Onne-
lanpolku on ensimmainen suuren kokoluokan palvelutalohanke, jossa

O \itg olemme tehnest:

o Pitkdjanteisella yhteistydlla olemme saavuttaneet
hyvié tuloksia Keskon Suomen kiinteistéjen ener-
giatehokkuuden parantamisessa.
Energianséasto otettiin osaksi Keskon ja YIT:n
kumppanuutta jo vuonna 2004.

YIT on sittemmin toteuttanut yli 250 kiinteistdssa

“energiarallin’, jossa muun muassa tarkastettiin
kohteiden tekniikan toimivuutta ja teetettiin analyy-
sit jadhdytys- ja l@Bmmitysverkostoihin.

YIT:n kouluttajat ovat opastaneet kauppiaita ener-
giatehokkuuteen.

Merkittava osa kauppapaikoista on litetty YIT:n
kiinteistovalvomoon.
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kaukoldmpdtalossa kaytetdan merkittavasti paikallista uusiutuvaa
energiaa, kuten aurinkoldampda ja -séhkda. Samoilla energiaratkaisuilla
pystymme tulevaisuudessa rakentamaan myds koteja.

Slovakian Bratislavassa rakenteilla oleva asuntokohteemme Tar-
janne Dubravka edustaa YIT:n energiatehokkaan rakentamisen
pilottikohteita keskisessa Ita-Euroopassa. Yksi kohteen asuintaloista
rakennetaan passiivitaloksi paikalliseen A-energialuokkaan, ja esimer-
kiksi Iammitykseen kuluu noin kolmannes véhemman energiaa kuin
uudiskohteissa keskim&arin. Energiatehokkuutta haetaan muun
muassa ilmatiiviyttd parantavin julkisivumateriaalein ja kolmikertaisin
ikkunalasein. Aurinkopaneelien ansiosta kayttéveden lammityksesta
aiheutuvat kulut laskevat jopa 40 %.

Asukkaiden kayttétottumuksilla on merkittava vaikutus energian-
kulutukseen. YIT on kehittanyt eTalon, internet-pohjaisen portaalin,
joka tarjoamiensa palvelujen ohella auttaa asukkaita myds oman
energiankulutuksen seuraamisessa. Palvelu on Suomessa vakiona
kaikissa vuonna 2012 aloitetuissa vapaarahoitteisissa asuntokoh-
teissa. eTalo on tarkoitus ottaa paikallisiin tarpeisiin raataloityna
kayttdédn myds muissa asuntorakentamisen maissa.

VIHREAA ENERGIAA

Haluamme olla kehittdméasséa uusiutuviin energianlahteisiin liittyvia
ratkaisuja ja hyddyntaa niitd kohteissamme. Matalaenergiakotimme
litetdén aina ympéristoystavalliseen kauko-, maa- ja kalliolampdon.
Aurinkoenergiaa voidaan hyddyntéd sekd kohteen lammityksessa
ettd sahkdna asunnoissa ja toimitiloissa.

Olemme mybs mukana rakentamassa tuulivoimaa ja tarjoamme
tuulivoimaloiden perustuksia, sahkdistysté ja kunnossapitoa. Vuonna
2012 rakensimme Suomessa 18 tuulivoimalan perustukset Tervolaan
ja linin. Hankkeet ovat osa vuonna 2011 tehty& puitesopimusta, jonka
tavoitteena on rakentaa perustukset yhteensa noin 90 tuulivoimalalle.

LUONTOKESKUS TOTEUTETTIIN EKOLOGISILLA
MATERIAALEILLA

Rakennamme laadukasta ja kestavaa, mika omalta osaltaan myos
vahentda ymparistdrasitusta. Liséksi pyrimme toiminnassamme
materiaalitehokkuuteen kierratykselld, kayttamalla ekologisia ja mah-
dollisimman paikallisesti tuotettuja materiaaleja seka pyrkiméalla
vahentamaan hukkaa.

Saavutuksemme:

e Jo ensimmainen yhteistydvuosi toi Keskolle energian-
saastojd noin miljoonan euron verran.

e Myos "energiaralleilla” saavutettiin merkittavaa saastoa
energian kulutuksessa.

e Kauppiaat eri puolila Suomea tietévat, miten he voivat
kaytannossa sadstad energiaa omalla kauppapaikal-
laan.

e Keskon kiinteistéjen olosuhteet ja talotekniset jarjestel-
méat ovat YIT:n seurannassa vuorokauden ympari, jolloin
yllapito ja energiankulutus voidaan optimoida myés
jatkossa.




Kevaalla 2013 ovensa Espoon Nuuksiossa avaava, YIT:n raken-
tama Luontokeskus Haltia on Suomen ensimmainen massiivipuuele-
menteista toteutettava julkinen rakennus. Aurinkoenergiaa ja maa-
peran geoenergiaa hyddyntavat ratkaisut tekevat Haltiasta lahes
taysin omavaraisen lammityksen ja jadhdytyksen suhteen. limastoin-
tia ja valaistusta saadelldan automaattisesti muun muassa saéolo-
suhteiden mukaan.

Esimerkkind osaamisestamme jatteenkierratyksessa on kokonai-
sia asuinalueita kattava Envac-jatteenkeruujérjestelma, jonka toimi-
timme ensimmaisena Suomessa Suurpellon alueelle Espooseen. Tata
alipaineella ja automaattisesti toimivaa jarjestelmaa kaavaillaan myos
Helsingin Jatk&saaren ja Kalasataman uusille asuinalueille.

NAYTAMME ESIMERKKIA OMALLA TOIMINNALLAMME
Oman toimintamme ymparistdjalanjalki muodostuu suurimmaksi
osaksi energian, raaka-aineiden ja materiaalien kaytosta rakentami-
sessa, infrastruktuurin toteutuksesta ja ylldpidosta seka kuljetuksista
palveluja tuottaessa. Ymparistdjalanjdlkeemme vaikuttavat myds
tydmailla syntyvat jatteet ja niiden kasittely.

Hyoddynnamme niin tarvikekuljetuksissa kuin henkildstdmme liik-
kuessa logistisia ratkaisuja, jotka auttavat pienentamaan kasvihuo-
nepaastoja. Kiinnitdmme huomiota ajoreittien suunnitteluun ja talou-
delliseen ajotapaan. Kiinteistdtekniikan etavalvonnan lisdantyessa
voimme karsia turhia huoltoajoja kun ongelmat voidaan ratkaista
suoraan YIT:n valvomosta. Ymparistd huomioidaan myds tydsuhde-
autojen valinnassa.

Tehtdvdmme on varmistaa, ettd ongelmajatteet kasitelldan asian-
mukaisesti. Varmistamme my&s muiden jatteiden asianmukaisen
kera@misen ja kierrattdmisen. Kiinnitdmme huomiota huoltosopimus-
temme piiriin kuuluvien teiden suolauksen maaraan suojellaksemme
pohjavesien laatua.

Laatu- ja turvallisuustydbhdmme seka riskienhallintaamme kuuluu
ymparistdvahinkojen ennaltaehkaisy. Ennen uuden hankkeen aloit-
tamista selvitamme hankkeen henkildturvallisuuteen, kemiallisten
aineiden kayttdon ja tydhyvinvointiin liittyvat riskit. Koulutamme seka
omaa henkiléstdamme etta alihankkijoitamme naissé asioissa ja
valvomme my0ds tuotantoketjuamme.

Vuosina 2008-2012 olemme vahenténeet yhdeksassa Suomen
suurimmassa toimistokeskittymassamme energian vuosikulututusta
yhteenséa 13 prosentilla. Vahennyksiin on paasty muun muassa kiin-
teistojen ympaérivuorokautisella hallinnoinnilla. Valaistusta ja [ammi-
tysta voidaan sdataa joustavasti rakennuksen kayttétarpeen
mukaisesti et&valvonnan avulla.

SITOUDUMME VAHENTAMAAN
MERKITTAVASTI PAASTOJAMME
Sitouduimme vuonna 2012 véhenta-
maan omia hiilidioksidipaastsjamme

40 prosentilla vuoden 1990
tasosta vuoteen 2020

mennessa. Lahtétaso méaériteltiin historiatietojen ja alan yleisen kehi-
tyksen pohjalta. Pyrimme tavoitteeseen tehostamalla toimintaamme
ja hyddyntamalla omia energiatehokkuutta edistavia ratkaisujamme.
Kuluneina vuosina olemme ottaneet jo huomattavia askelia energi-
ankulutuksemme vahentamiseksi. Meidan tulee kuitenkin yha vahen-
taa paastojamme yli 20 %, jotta saavuttaisimme tavoitteemme vuonna
2020. Raportoimme hiilidioksidipaastémme kansainvalisen Green-
house Gas Protocol -viitekehyksen mukaisesti. Kehitimme vuonna
2012 ympéristdvaikutustemme seurantaa ja raportointia yhtenaista-
malla energiankulutuksen laskemista konserninlaajuisesti. Naiden
laskelmien perusteella olemme alkaneet kiinnittaa entistd enemman
huomiota esimerkiksi ostamamme sahkon laatuun.

Vuoden 2012 likevaihdostamme 49 % (2011: 47 %) oli ISO 14001
-sertifioitua. Sertifioinnin avulla kehitdmme ymparistdasioiden hallintaa
ja ymparisténsuojelutoimien tuloksellisuutta. Tyo sertifikaatin katta-
vuuden laajentamiseksi on kdynnissa ja sertifikaattia otetaan kayttéon
muun muassa osassa Suomen rakentamispalveluita.

Vastasimme vuonna 2012 ensimméista kertaa Carbon Disclos-
ure Project -kyselyyn. Saavutimme indeksissé, joka mittaa
iimastonmuutokseen liittyvan raportointimme laajuutta ja
sywyytta, pistemaaran 72/100 ja ylsimme siten heti ensim-
maisena vastausvuotenamme kyselyn korkeimmalle
tasolle.
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GRI-taulukko

Raportti kattaa: @ Kokonaan

Osittain T=Taloudellinen katsaus

Tiedon
GRI-ohjeiston kohta Kattavuus sijainti Huomiot
1. Strategia ja analyysi
1.1 Toimitusjohtajan katsaus () s. 4-5
1.2 Keskeiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet s. 12-14, 16
2. Organisaation kuvaus
2.1 Organisaation nimi [ ) s. 56
2.2 Tarkeimmat tuotteet, palvelut ja tavaramerkit [ ) s. 8-9
2.3 Operatiivinen rakenne [ ) s. 8-9
2.4 Organisaation paakonttorin sijanti YIT:n padkonttori sijaitsee Helsingissa,
o Suomessa
2.5 Toimintojen maantieteellinen sijainti () s. 89
2.6 Organisaation omistus ja juridinen muoto o T.s. 18
2.7 Markkinoiden kuvaus () s. 15-17
2.8 Organisaation toiminnan laajuus o s. 79
2.9 Merkittavimmat muutokset raportointikaudella () Ei merkittavia muutoksia raportointikaudella.
2.10  Saadut palkinnot raportointikaudella o s. 41,43
3. Raportointiperiaatteet
3.1 Raportointijakso Ajanjakso on kalenterivuosi,
() 1.1.2012-31.12.2012
3.2 Edellisen raportin julkaisemisajankohta Edellinen vuosikertomus iimestyi
[ helmikuussa 2012.
3.3 Raportointitiheys [ ) s. 38
3.4 Yhteystiedot o s. 56
3.5 Raportin siséllén maéarittely () s. 38-39
3.6 Raportin laskentaperiaatteet () s. 49
3.7 Erityiset rajoitukset raportin laajuudessa tai rajauksessa [ ) s. 49
3.8 Laskentaperiaatteet mm. tytaryrityksille, yhteisyrityksille jne. tietojen s. 49
raportoinnille [ )
3.9 Mittaus- ja laskentaperiaatteet s. 45
3.10  Muutokset aiemmin raportoiduissa tiedoissa o s. 45
3.1 Merkittavat muutokset raportin kattavuudessa () s. 45
3.12  GRI-siséltdvertailu [ ) s. 48-49
4. Hallintokdytannot, sitoumukset ja vuorovaikutus
4.1 Hallintorakenne o T s. 7-10
4.2 Hallituksen puheenjohtajan asema () s. 52
4.3 Hallituksen jasenten riippumattomuus () T:s.8
4.4 Osakkeenomistajien ja henkildstén vaikutusmahdollisuudet T.s. 7-8
hallituksen toimintaan o
4.5 Organisaation tulosten vaikutus hallituksen ja johdon palkitsemiseen (] T.s. 12-13
4.7 Hallituksen jasenten patevyys strategisen johtamisen ja s. 52-53,
yhteiskuntavastuun alueilla [ ) T s. 7-8
4.8 Missio, arvot ja eettiset periaatteet [ ) s. 12, 38, 43
4.9 Hallituksen tavat seurata yhteiskuntavastuun johtamista, mukaan s.42, T.s. 14
lukien riskienhallinta (]
4.10 Hallituksen oman toiminnan arviointi o T.s.8
4.1 Varovaisuusperiaatteen soveltaminen o T.s. 1417
412 Sitoutuminen ulkopuolisiin aloitteisiin () S. 45
413  Jasenyydet jarjestdissa ja edunvalvontaorganisaatioissa Merkittdvimpind mm. Rakennusteollisuus ry,
Rakentamisen Laatu ry, Green Building
[ ] Council -jarjestot eri maissa
4.14  Organisaation sidosryhmét () s. 38-39
4.15  Sidosryhmien tunnistaminen ja valinta [ ) s. 38-39
416  Sidosryhmavuorovaikutukset muodot o s. 39
417  Sidosryhmavuorovaikutuksessa esiin nousseet asiat s. 39, 41
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Tiedon

GRI-ohjeiston kohta Kattavuus sijainti Huomiot
TALOUDELLISEN VASTUUN TUNNUSLUVUT
ECA Taloudellisen lisdarvon luominen ja jakautuminen sidosryhmien s. 39
kesken
EC2 limastonmuutoksesta johtuvat taloudelliset vaikutukset, riskit ja s. 15-17,
mahdollisuudet organisaation toiminnalle 44-47
EC3  Organisaation eldkesitoumusten kattavuus T. s. 63-64
EC4  Valtiolta saatu merkittava taloudellinen tuki 1,5 milj. euroa tutkimus- ja kehitystukia seka
([ ) tydvoima-avustuksia Suomessa ja Ruotsissa.
YMPARISTOVASTUUN TUNNUSLUVUT
EN3  Valitén energiankulutus [ ) s. 45
EN4  Vdlillinen energiankulutus s. 45
EN5  Energiansaastttoimilla ja energiatehokkuudella saavutetut sdastot s. 47
EN6  Aloitteet ja toimet energiatehokkaiden tai uusiutuvalla energialla s. 14, 31-33,
tuotettujen tuotteiden tai palveluiden kehittamiseksi @ 44-47
EN16 Valittdmien ja vélillisten kasvihuonekaasujen kokonaispaastot () s. 45
EN17  Muut olennaiset, vélilliset kasvihuonekaasupaastot () s. 45
EN18  Aloitteet, toimet ja saavutukset kasvihuonekaasupéaastojen s. 46-47
vahentamiseksi
EN23  Merkittavien kemikaali-, &ljy- ym. vuotojen méaara () Ei vuotoja raportointikaudella.
EN26 Aloitteet ja toimet tuotteiden ja palveluiden ymparistdvaikutusten s. 44-47
pienentamiseksi
EN28 Merkittavat ympéristdlainséddannon ja -sdénnodsten rikkomukset Ei sakkoja tai sanktioita raportointikaudella.
o
SOSIAALISEN VASTUUN TUNNUSLUVUT
Tyontekijat ja tydolosuhteet
LA1 Tybvoiman jakautuminen tydsuhteen ja tydsopimuksen mukaan s. 41-42
LA2 Henkildstdn vaihtuvuuden kokonaismaara jaoteltuna s. 42
LAS Uudelleenjérjestelytilanteissa noudatettava vahimmaisilmoitusaika () s. 42 Noudatamme paikallista lainsaadantoa.
LA7 Tapaturmat ja sairauspoissaolot s. 41
CRE6 Kansainvalisen terveellisyys- ja turvallisuussertifikaatin kattavuus o s. 42
LA12  Kehityskeskustelujen piirissé oleva henkil6sto () s. 40
LA13  Monimuotoisuus hallintoelimissa ja henkildstdssa s. 41, 52-55
Ihmisoikeudet
HR6  Lapsitydvoiman kaytdn estaminen Ei tunnistettu merkittavia lapsitydvoiman
[ ) kayton riskeja omissa toiminnoissa.
HR7  Pakkotydvoiman kaytdn estaminen Ei tunnistettu merkittavia pakko- ja
rangaistustydvoiman kayton riskeja omissa
[ ) toiminnoissa.
Yhteiskunta
SO4  Korruptiotapausten yhteydessé toteutetut toimenpiteet s. 43
SO6  Tuet paliittisille puolueille () YIT ei tue poliittisia tahoja.
SO7  Kilpailuoikeudellisten séanndsten rikkomiseen, kartelleihin ja Ei tuomioita tai keskeneraisia oikeustoimia
maara&dvan markkina-aseman vaarinkayttéon liittyvat oikeustoimet [ ] raportointikaudella.
SO8  Lakien ja sdaddsten rikkomuksista asetetut sakot ja muut Ei sakkoja tai sanktioita raportointikaudella.
seuraamukset. [ )
Tuotevastuu
CRE8 Kestavan kehityksen sertifioinnit ja luokitukset s. 45-46
PR5  Asiakastyytyvaisyys S. 43
PR7 Markkinointiviestintad koskevien lakien ja sddnndsten rikkomukset () Ei rikkomuksia raportointikaudella.
PR9  Merkittavien tuotteiden ja palvelujen kayttdéon littyvan Ei sakkoja tai sanktioita raportointikaudella.
lainsdadannon ja -sdéaddsten rikkomisesta aiheutuneiden sakkojen
maara [ )

Vuoden 2012 raportti on toteutettu ensimmaista kertaa GRI-ohjeistuksen mukaisesti. Tdméa raportti kattaa koko konsernin kaikki toiminnot. Jos raportoiduissa luvuissa on
poikkeuksia kattavuudessa, on tasta kerrottu erikseen jokaisen luvun yhteydessa. Itsearviomme mukaan raportointimme vastaa GRI G3-ohjeiston soveltamistasoa C.
PricewaterhouseCoopers Oy on tarkistanut, etté raportointimme vastaa GRI:n soveltamistasoa C.
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O TyOturvallisuus lisaantyy
teoilla

Taakse on jaanyt aika, jolloin tydmaa-alueiden lapi saattoi
oikaista ja rakennusmiehet pitivat sandaaleja ja shortseja. Nyt
tydmaiden arkea sdantelevat tarkat ohjeistukset turvallisesta
tydskentelysta. Tyoturvallisuutta ei kuitenkaan korjata pelkin
suojalasein tai turvakengin. Asenne ratkaisee. Tyoturvallisuu-
den edistéminen on jokaisen YIT:ldisen asia.
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Hallitus 31.12.2012

HENRIK EHRNROOTH

Hallituksen puheenjohtaja

s. 1954, maa- ja metsataloustieteiden kandidaatti,
diplomiekonomi, Péyry Oyj:n hallituksen
puheenjohtaja

Hallituksen puheenjohtaja 2009-.
Henkildstovaliokunnan puheenjohtaja 2009-.
Tyévaliokunnan puheenjohtaja 2011 -,
Hallituksessa 2009-.

Riippumaton yhtiosta.

Ei riippumaton merkittavasté osakkeenomistajasta.
Henrik Ehrnrooth omistaa vélillisesti yndessa
veljiensé Georg Ehrnroothin ja Carl-Gustaf

Ehrnroothin kanssa maaraysvallan Structor S.A:ssa,

joka on YIT:n suurin osakkeenomistaja.
Keskeinen ty6kokemus:

Poyry Qyj, toimitusjohtaja 1986-1997, ekonomisti
1979-1981.

Luottamustehtavat:

P&yry Oyj, hallituksen puheenjohtaja 2003 -.
Otava-Kuvalehdet Oy, hallituksen jasen 1988-.

Osakeomistus: 15 430 000
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REINO HANHINEN

Varapuheenjohtaja

s. 1943, diplomi-insin®ori, tekniikan tohtori h.c.,
vuorineuvos

Hallituksen varapuheenjohtaja 2010—.
Henkildstovaliokunnan jasen 2008-.

Tarkastusvaliokunnan jasen 2006—-2009 ja 2012—.

Tyévaliokunnan jasen 2011 —.

Hallituksen puheenjohtaja 1989-2000 ja
2006-2008.

Hallituksessa 1988—.

Riippumaton yhtiésté ja sen merkittavista
osakkeenomistajista.

Keskeinen tyokokemus:

YIT-Yhtymé Oyj, konsernijohtaja 2000-2005,
toimitusjohtaja 1987 -2005.

YIT Oyj, toimitusjohtaja 1986—-1987.

YIT Oy Yleinen Insindoritoimisto, toimitusjohtaja
1985-1986.

Oy PPTH-Norden Ab, toimitusjohtaja 1976—-1985.
YIT Oy Yleinen Insinddritoimisto, jaostopaallikkd
1974-1976, tydpaallikkd 1968—-1974.

Luottamustehtavat:
Kone Oyj, hallituksen jasen 2005-2013.

Osakeomistus: 130 800

s. 1954, diplomiekonomi, vuorineuvos,
Nokian Renkaat Oyj:n toimitusjohtaja

Hallituksessa 2008—-.

Riippumaton yhtiésté ja sen merkittavista
osakkeenomistajista.

Keskeinen tyokokemus:

Nokian Renkaat Oyj, toimitusjohtaja 2000—,
varatoimitusjohtaja, 1995-2000.

Pechiney Cebal (UK), toimitusjohtaja 1992 -1995.
Cebal-Printal (UK), tehtaanjohtaja 1988-1995.
Printal Oy-Huhtaméki, markkinointijohtaja
1987-1988.

Luottamustehtéavat:

Rautaruukki, hallituksen puheenjohtaja 2012—.
Keskinainen Eldkevakuutusyhtio limarinen,
hallituksen jasen 2012—-.

Kemianteollisuus ry, hallituksen varapuheenjohtaja
2007 -.

Konecranes Oyj, hallituksen jasen 2007 -2012.
Suomalais-venélainen kauppakamari (SVKK),
hallituksen jasen 2006—.

Nokian Renkaat Oyj, hallituksen jasen 2002-.
Kumiteollisuus ry, hallituksen puheenjohtaja 2001 —.

Osakeomistus: 7 700



s. 1956, kauppatieteiden tohtori h.c., taiteen tohtori
h.c., tekniikan tohtori h.c., KONE Oyj:n hallituksen
puheenjohtaja

Henkildstovaliokunnan jasen 2008-.
Hallituksessa 2004 —.

Riippumaton yhtiosta ja sen suurimmista
osakkeenomistajista.

Keskeinen ty6kokemus:
KONE Oyj, konsernin paéjohtaja 1996-2006

Luottamustehtavat:

Sanoma Oyj, hallituksen jasen, 2010—,
Solidium, hallituksen jasen, 2008-,

KONE Oyj, hallituksen puheenjohtaja, 2003-,
Teknologiateollisuus ry, hallituksen jasen 1996,
Keskinainen Elakevakuutusyhti6 limarinen,
hallintoneuvoston varapuheenjohtaja, 2004 —.

Osakeomistus: 1 085 180

. Tarkastusvaliokunta
Ty6valiokunta
@ Henkisstovaliokunta

SATU HUBER

s. 1958, kauppatieteiden maisteri, Keskinéinen
Elakevakuutusyhtié Tapiolan toimitusjohtaja

Tarkastusvaliokunnan jasen 2009—.
Hallituksessa 2009-.

Riippumaton yhtidsta ja sen merkittévista
osakkeenomistajista.

Keskeinen tyokokemus:

Keskinainen Eldkevakuutusyhtio Tapiola,
toimitusjohtaja 2008 —-.

Finanssialan Keskusliitto, toimitusjohtaja
2006-2008.

Valtiokonttori, toimialajohtaja 1997 -2006.

Merita Investment Banking, ryhménjohtaja, First Vice
President, Investment Banking 1995-1997.
Suomen Yhdyspankki Oy/Merita Pankki, Vice
President, 1986-1995.

Citibank NA London, Executive Trainee,

Citibank Oy, Helsinki Account Officer, 1982-1986.

Luottamustehtavat:

Hanken Centre for Corporate Governance,
radsmedlem, 2012.

Suomen Kulttuurirahasto, hallintoneuvoston jasen
2009-.

Tybelakevakuuttajat TELA, hallituksen jasen 2008-.
Huoltovarmuusneuvosto, jasen 2008-.

Osakeomistus: 3 600

Osakemaaréat 31.12.2012 siséltavat henkildiden omat
seka heidan lahipiirinsa ja méaaraysvaltayhteisdjen
omistukset.

MICHAEL ROSENLEW

s. 1959, kauppatieteiden maisteri,
Mikaros AB:n toimitusjohtaja

Tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja 2011 -.
Ty6valiokunnan jasen 2011 -.
Hallituksessa 2011 —.

Riippumaton yhtiosté ja sen merkittavista
osakkeenomistajista.

Keskeinen tyokokemus:

Mikaros AB, toimitusjohtaja 2011 —.

IK Investment Partners, Managing Partner (IK) ja
IK Investment Partners AB:n toimitusjohtaja 2008—
2010, Managing Partner 2004-2008,

johtaja 2001-2004, apulaisjohtaja 1996-2001,
Associate 1993-1996.

Lundinvest Oy, toimitusjohtaja 1991 -1992,
talousjohtaja (CFO) 1990-1991.

Amer Oy, Business Controller 1988—-1990.
Y-Rahoitus Oy, talousjohtaja 1986-1988.

Luottamustehtavat:

Hallitusjasenyydet:

Abetsmiljéforum i Sverige AB, puheenjohtaja.
Alpcot Agro AB, jasen.

Oy Desinfinator Ltd, jasen.

Time/system Holding AG, jasen.

Osakeomistus: 0

AJANTASAISET OMISTUSTIEDOT
HENKILOITTAIN

YIT:n internet-sivuilla
www.yit.fi/sijoittajat - Omistajat —
Sisépiirildisten osakeomistus
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KARI
KAUNISKAN

KIVINIEMI

Puheenjohtaja

YIT Oyj:n toimitusjohtaja

s. 1958, oikeustieteen kandidaatti

Konsernin palveluksessa vuodesta 1988

Keskeinen tyokokemus:

YIT Qyj, toimitusjohtaja 2008-; Kiinteistd- ja teollisuuspalvelut -toimialan johtaja 2009;
Kiinteistdtekniset palvelut toimialan johtaja 2003-2008; YIT Installaatiot Oy,
toimitusjohtaja 2002-2008; YIT Teollisuus Qy, varatoimitusjohtaja 2000-2002; YIT
Service Oy, toimitusjohtaja 1998-2000; YIT-Yhtyma Qy, yksikdnjohtaja 1997 -1998;
YIT Huber Teollisuus Ab, toimitusjohtaja 1994 -1996; Oy Huber Ab,
tehdaspalveluyksikdn johtaja 1991-1994; Oy Huber Ab, lakimies 1988-1991; Suomen
Séhkdurakoitsijaliitto, lakimies 1986-1988.

Osakeomistus: 36 760

Varapuheenjohtaja

YIT Oyj:n varatoimitusjohtaja ja toimitusjohtajan sijainen, Kansainvaliset
rakentamispalvelut -toimialan johtaja

s. 1974, diplomi-insin®ori, kauppatieteiden kandidaatti

Konsernin palveluksessa vuodesta 1997

Keskeinen ty6kokemus:

YIT Qyj, varatoimitusjohtaja ja toimitusjohtajan sijainen 2008—; YIT Rakennus Oy,
toimitusjohtaja 2009—; YIT Rakennus Oy, Kansainvéliset rakentamispalvelut -toimialan
johtaja 2008—; YIT Rakennus Oy, Toimitilat, liketoimintaryhman johtaja 2005-2007;
YIT Rakennus Qy, Talonrakennus Oulu, aluejohtaja 2001 -2005; Sonera Living Oy,
tuoteryhmépaallikkd 2000-2001; YIT-Yhtyma Qyj, Uudenmaan asuntotuotanto, laatu-
ja kehitysvastaava 1998-2000; YIT-Yhtyma Oyj, Uudenmaan asuntotuotanto,
tydmaainsinddri 1997 -1998.

Luottamustehtavat:

Keskinainen Eldkevakuutusyhtio limarinen, hallintoneuvoston jasen 2009—
Osakeomistus: 6 820

Suomen rakentamispalvelut -toimialan johtaja

s. 1971, diplomi-insinddri, Executive MBA

Konsernin palveluksessa vuodesta 1996

Keskeinen tyokokemus: Suomen rakentamispalvelut -toimialan johtaja 2009—; YIT
Rakennus Oy, Infrapalvelut, liketoimintaryhmén johtaja 2008 -2009; Rakennustekniset
ja alueelliset infrapalvelut, yksikon johtaja 2005-2008; Rakennustekniset tyot,
rakennuspéallikké 2002-2005; Sillanrakennus, tydpaallikkd, 1999-2002;
Sillanrakennus, projekti-insindori 1998-1999; Asuntotuotanto Uusimaa, projekti-
insin®ori 1996-1998; Insindorityd Hentinen Oy 1992-1996; Hai Phong Construction
Company No 16, Vietnam 1995; Haka Oy 1993; Skanska Vast AB, Ruotsi 1988-1990.
Luottamustehtavat:

Keskenéinen Eldkevakuutusyhtié Etera, hallintoneuvoston puheenjohtaja 2011 —;
Rakennusteollisuus Ry, hallituksen varapuheenjohtaja 2013 —; Talonrakennusteollisuus
Ry, hallituksen jasen 2010—; Rakennuspooli, puheenjohtaja 2010—; Elinkeinoeldméan
keskusliitto, edustajiston jasen 2010—; Pioneerimuseosaatio, hallituksen
varapuheenjohtaja 2012—- .

Osakeomistus: 6 388

Konsernin kaupunkikehittamisesta ja yhteistydosuhteista vastaava johtaja
$.1965, diplomi-insinddri, hallintotieteiden tohtori, kaupunkiseutujen strategisen
kehittamisen dosentti (Tay)

Konsernin palveluksessa 11/2012 alkaen sekd 2001-2008

Keskeinen tyokokemus: Suomen itsendisyyden juhlarahasto Sitra, viestinta- ja
yhteistydsuhdejohtaja 2012, ohjelmajohtaja 2009-2011, toimialajohtaja 2009.;

YIT Qyj, viestinta- ja kehitysjohtaja 2007 —2008, kehitysjohtaja 2005-2007,
yrityssuunnittelujohtaja 2003-2005; YIT Rakennus Oy, kehitysjohtaja 2001-2003;
Tampereen kaupunki, elinkeinojohtaja 1997 -2001; Finn-Medi Tutkimus Oy,
toimitusjohtaja 1995-1997; PrizzZTech Oy, toimitusjohtaja 1992 -1995.
Luottamustehtavat:

Rym Oy, hallituksen varajasen, neuvottelukunnan varapuheenjohtaja 2011 —;
Greater Helsinki Promotion Oy, hallituksen jasen 2009-2012;

Tampere Club ry, johtokunnan puheenjohtaja 2002 -.

Osakeomistus: 0
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YIT Oyj:n talousjohtaja

s. 1964, kauppatieteen maisteri, Executive MBA

Konsernin palveluksessa vuodesta 2006

Keskeinen tyokokemus:

YIT Qyj, talousjohtaja 2009-; YIT Rakennus Oy, talous- ja rahoitusjohtaja 2006-2009
vastuualueena sek& Suomen rakentamispalvelut ettd Kansainvaliset
rakentamispalvelut -toimialojen taloushallinto; Affecto Oyj, talous- ja rahoitusjohtaja
(CFO) 2006.; Saunalahti Group Qyj, talousjohtaja (CFO) 2003-2006; Auria Oy,
hallintojohtaja, varatoimitusjohtaja 2001 -2003; West Capital Oy, toimitusjohtaja
1999-2003; Aker Finnyards Oy, talouspaallikkd 1996—1999, rahoituspaallikkd
1995-1996, kassapéaallikkd 1994-1995; Suomen Saastdpankki-SS P Oy,
sijoituspaallikkdé 1992-1993, dealer 1990-1992.

Luottamustehtavat:

Keskinainen elédkevakuutusyhtié Tapiola, hallintoneuvoston jasen, 2010—
Osakeomistus: 5 380

Pohjois-Euroopan kiinteistotekniset palvelut -toimialan johtaja

s. 1960, diplomi-insinori

Konsernin palveluksessa vuodesta 2003

Keskeinen ty6kokemus:

YIT Oyj, Pohjois-Euroopan kiinteistétekniset palvelut -toimialan johtaja 2011 —;

YIT Kiinteistétekniikka Oy, toimitusjohtaja 2006—-2011, johtaja 2004-2005; ABB Oy,
toimialapaallikkd, kiinteistdpalvelut 1997 -2003, tulosyksikon paallikké 1996—-1997,
tuotantopaallikkd 1990-1996, tulosyksikdn paallikkd 1985-1990.

Osakeomistus: 3 681

YIT Oyj:n henkiléstéjohtaja

s. 1967, kauppatieteiden maisteri

Konsernin palveluksessa vuodesta 2004

Keskeinen ty6kokemus:

YIT Oyj, henkildstojohtaja 2011 —; YIT Suomen rakentamispalvelut, henkildstojohtaja
2008-2011, henkilostopéallikké 2004 -2007; McKinsey & Company, hallintopaallikkd
1997 -2004; Accenture Oy (Andersen Consulting), henkildstdasiantuntija 1994 -1997;
Tietoperinta Oy, henkildstokoordinaattori 1993—-1994.

Osakeomistus: 2 070

Keski-Euroopan kiinteistétekniset palvelut -toimialan johtaja

s. 1950, diplomi-insin®ori

Yhtion palveluksessa vuodesta 2008

Keskeinen ty6kokemus:

YIT Qyj, Keski-Euroopan kiinteistdtekniset palvelut -toimialan johtaja 2011 -, Kiinteisto-
ja teollisuuspalvelut -toimiala, Keski-Euroopan toimintojen johtaja 2008—-2011;

MCE AG, Itavalta, Kiinteistdteknisista palveluista vastaava johtaja ja hallituksen jasen
2004 -2008; Groupe Facbricom, Belgia/SUEZ, Tractebel Energy Services Central
Europe, vastuussa Axima- ja Elyo-yhtitista Keskisessa Itd-Euroopassa 2001 -2003;
Sulzer AG, Switzerland, Regional Manager, Sulzer Infra Germanyn toimitusjohtaja,
Sveitsin yhtion hallituksen jasen 1991-2001; LTG Lufttechnische GmbH, Germany,
Project Manager, Branch Office Manager 1974—-1991.

Luottamustehtéavat:

FGK Fachverband Gebaude-Klima (kiinteistdjen iimastoinnin ja iimanvaihdon jérjesto)
hallituksen jasen 2011 —; BHKS (kiinteistotekniikan alan jarjestd): hallituksen jasen
2004-.

Osakeomistus: 4 661

YIT Oyj:n liiketoiminnan kehitysjohtaja

Johtoryhmén sihteeri

s. 1967, tekniikan lisensiaatti

Konsernin palveluksessa vuodesta 1997

Keskeinen tyokokemus:

YIT Qyj, liketoiminnan kehitysjohtaja 2008 —, varatoimitusjohtaja 2006—2008;

YIT Building Systems Qy, varatoimitusjohtaja 2003-2005; YIT-Yhtyma Oyj,
yrityssuunnittelujohtaja 2001 -2003; YIT Rakennus Oy, kehitysjohtaja 1999-2000;
YIT Rakennus Oy, laatupaallikkd 1997 -1998; TKK , tutkija 1993-1996.
Osakeomistus: 16 512
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Yhteystiedot Verkkosivustomme
YIT Qyj Konserni www.yitgroup.com Latvia
PL 36 (Panuntie 11) Suomi www.yit. i Liettua  www.yit.It
00621 Helsinki Ruotsi www.yit.se Saksa www.yit.de
puh. 020 433 111 Norja WWW.yit.no Iltavalta www.yit.at
faksi 020 433 3700 Tanska  www.yit.dk Puola www.yit.pl
etunimi.sukunimi@yit.fi Venaja Www.yit.ru TSekki www.yit.cz
www.yit. i Viro www.yit.ee Slovakia www.yit.sv

www.yit.lv

Vuosikertomuksemme 16ydat myds verkosta osoitteesta www.yit.fi/sijoittajat
SIJOITTAJASUHTEET
www.yit.fi/sijoittajat
InvestorRelations@yit.fi
faksi 020 433 2505
puh. 020 433 2257

Taloudellinen informaatio
vuonna 2013

VIESTINTA

YIT Press desk (klo 9-17)
puh. 044 743 7536
press@yit.fi

Tilinp&atostiedote 2012 5.2.2013
Vuosikertomus ja tilinpadtds vuodelta 2012 21.2.2013
Osavuosikatsaus 1-3/2013 26.4.2013 klo 8.00
Osavuosikatsaus 1-6/2013 26.7.2013 klo 8.00
Osavuosikatsaus 1-9/2013 30.10.2013 klo 8.00
Varsinainen yhtidkokous 2013 15.3.2013
www.yit.fi/yhtiokokous

Taloudellinen katsaus 2012

Erilinen Taloudellinen katsaus siséltdéd vuoden 2012 tilinpaatdksen, hallituksen
toimintakertomuksen seké hallinnoinnin ja riskienhallinnan kuvauksen. Toimialojen
taloudellinen kehitys on selostettu hallituksen toimintakertomuksessa.

Saavutuksemme:

O i3 olemme tehneet:

Pienilla, alykkailla oivalluksilla voi olla suurikin merkitys e Tybtapaturmien maara on laskenut vuosi vuodelta.

ty6turvallisuuden ja -terveyden parantamisessa: Tapaturmataajuus oli vuonna 2012 11, ja se on

[ahes puolittunut muutaman viime vuoden aikana

¢ Norjassa huoltoteknikkomme ovat vaihtaneet tik-

kaat puujalkoihin ja paasseet eroon osasta selka-
ja polvikivuistaan. Eteneminen helpottuu, kun tik-
kaita ei tarvitse jatkuvasti siirtaa ja kivuta ylos alas.
Toinen kokeilu tuo painavat tydkalupakit pyorilla
huoltomiesten luo.

Teollisuuden tyémailla likkuu kiertava Turvakontti,
jossa keskitytadn valmiiden vastausten sijaan miet-
timaan, miksi tapaturmia voi sattua. Mukaan oppiin
houkutellaan my&s asiakkaat.

Teiden kunnossapidossa olemme kehitténeet
suojaavan turva-auton, joka tehostaa seké tyonte-
kijoidemme etta tiellalikkujien turvallisuutta.
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(2010: 19).

Olemme menestyneet ty6turvallisuuskilpailuissa
seké Vengjalla etta Suomessa.

Suomessa valtakunnallisen tydturvallisuuskilpailun
viidesta finalistista kolme oli vuonna 2012 YIT:n
tydmaita.
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