


YIT on merkittava eurooppalainen
kiinteisto- ja rakennusalan

seka teollisuuden palveluyritys.
Kehitamme, rakennamme ja
yllapidamme hyvaa elinymparistoa
Pohjoismaissa, Keski-Euroopassa,
Vena3jalla ja Baltian maissa.
Vuonna 2011 YIT:n liikevaihto

oli noin 4,4 miljardia euroa.
Palvelemme asiakkaita 14 maassa
26 000 ammattilaisen voimin.
YIT:n osake noteerataan NASDAQ
OMX Helsinki Oy:ssa. Vietamme
100-vuotisjuhlaa vuonna 2012.
www.yit.fi

Manfred ja Florian varmistavat, etta
paloturvallisuus on kunnossa.

Suuret kiinteistot muistuttavat yha
useammin kokonaisia kaupunkeja, joissa
yovytaan, tydskennelldan, viihdytaan ja
likutaan. Kiinteistén on silloin oltava erityisen
toimiva, turvallinen ja tehokas 24 tuntia
vuorokaudessa.

YIT:n historian suurimmassa projekti-
kohteessa Frankfurtin lentokentéan
SQUAIRER kiinteistdssa vastaamme
asiakkaan tyytyvaisyyden liséksi myds siité,
ettd asiakkaan asiakkaat viihtyvat.

Vaativassa kohteessa olemme asenta-
neet kaikki talotekniset ratkaisut ja pidamme
huolta, etta lammitys, vesi, iimanvaihto,
jaahdytysilmastointi ja turvallisuus toimivat.
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Vuosikatsaus on yhteenveto YIT:n vuodesta 2011. Katsauksen
ytimen muodostavat kuvaukset toimintamme tuloksista
palveluittain ja vastuullisen yritystoimintamme esittely.
Toimialakatsaukset I16ytyvat tdana vuonna hallituksen
toimintakertomuksesta, joka on osa Taloudellista katsausta.



YIT - hyvan elinympariston tekija

Olemme lahella
asiakkaitamme.

Jussi ja José matkalla
huoltokohteeseen.
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Miksi me olemme _ _
mielenkiintoisin tydnantaja?

Menestyksemme avain on osaava ja motivoitunut henkilosté. Tyon-
tekijoidemme osaamisen jatkuva kehittiminen kuuluu keskeisiin
periaatteisiimme.

Rakennamme vahvaa yrityskulttuuria, YIT:14istd tapaa toimia. Kulttuu-
rin pohjan luovat YIT:n arvot, jotka ndkyvét jokapdiviisessd toiminnas-
samme reiluna tekemisen meininkind niin tydkavereiden kesken kuin
asiakkaiden ja yhteistyokumppaneidenkin kanssa.

Panostamme vahvasti ty6hyvinvointiin ja tydturvallisuuteen. Meilld on
nollatoleranssi ty6tapaturmien suhteen ja kehitimme jatkuvasti toimin-
tatapojamme parantaaksemme tyoturvallisuutta. Samalla haluamme
edesauttaa henkildstomme tyShyvinvointia ja tydsséjaksamista.

Jokainen YIT:ldinen on meille tarkea.

Henkil6st6 vuoden lopussa

2007 24 073
2008 25784
2009 23 480

2010 25832

2011 25 996

Miksi me olemme
hyva sijoituskohde?

Meilla on tasapainoinen liiketoimintaportfolio. Pitk&aikaisiin huolto-
sopimuksiin pohjautuvat kiinteistotekniikan palvelut tukevat talouden
suhdannevaihteluille alttiimpaa rakentamista. Kiinteistoteknisten pal-
velujen tuottaman tasaisen kassavirran avulla voimme tehdé aktiivisesti
tonttihankintoja.

Meilld on hyvat kasvunakymat etenkin asuntorakentamisessa Venadjilla
sekd kiinteistoteknisissd palveluissa Keski-Euroopassa. Rakentami-
sessa vahvuutemme on asiakkaiden tarpeiden ymmaértdminen ja raken-
tamisen koko ketjun hallinta. Kiinteistdteknisissd palveluissa voimme
tarjota asiakkaillemme laajaa teknistd osaamista ja kokonaisvaltaisia
huoltopalveluja.

Vahvan taloudellisen asemamme ja ketterdn reagointikykymme ansiosta
voimme hyddyntdd markkinoilla avautuvia mahdollisuuksia. Yhtend
markkinajohtajista meilld on hyvit edellytykset parantaa tulostamme
tehostamalla toimintaamme.

Olemme hyva osingonmaksaja ja jatkamme aktiivista osinkopolitiikkaa.
Tavoitteenamme on jakaa osinkona 40—-60 % tilikauden tuloksesta.

Osakekohtainen tulos, e

2007 1,77
2008 1,05

2009 0,55

2010 1,12

2011 0,99

Osakekohtainen osinko, e

2007 0,80
2008 0,50

2009 0,40

2010 0,65

2011 0,70* * Hallituksen ehdotus



Miksi me olemme Avainluvut
paras kumppani? 2011 2010  Muutos

Toimialaraportointi:

Kuuntelemme asiakkaitamme ja ymmarramme syvéllisesti heidin
toiveensa. Palvelemme rakentamisen ja kiinteistdtekniikan tarpeissa
rakennuksen elinkaaren kaikissa vaiheissa.

Kehitamme ja rakennamme uutta. Huollamme ja korjaamme jo ole-
massa olevaa. Meilld on laaja osaaminen kiinteistdteknisissd palveluissa,
asunto- ja toimitilarakentamisessa, infrapalveluissa seké teollisuuden
palveluissa. Pystymme tarjoamaan asiakkaillemme monipuolisia energia-
tehokkaita ratkaisuja.

Kehitamme jatkuvasti palvelujamme ja omia ratkaisujamme vastaamaan
entistd paremmin asiakkaidemme tarpeita. Kiinnitimme huomiota laa-
tuun ja parannamme koko ajan laadunvalvontaprosessejamme.

Olemme asiakkaidemme tavoitettavissa kaikkialla missd toimimme.
Meilléd on ldhes 26 000 ammattilaista 14 maassa.

* Hallituksen ehdotus
Liikevaihto, milj. e

.Q\Toimialaraportoinnin ja konserniraportoinnin eroavaisuudet on esitetty
Taloudellisen katsauksen sivulla 60.

2011 4 382,1

Liikevoitto, milj. e Tilauskanta, milj. e
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Helsingissa Meren-
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St i W Rakennuslehden Vuoden
2011 asuntoraken-
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1 tavaa kohdetta kiitettiin
raadin perusteluissa
upeasta sijainnista |
korkeasta laadusta seka
erinomaisesta asiakas-
palvelusta jo rakennus-
vaiheesta lahtien.

Voitimme kaksi E18-
moottoritiehen liittyvaa
merkittavaa hanketta.
Koskenkyld—Kotka -osuus
toteutetaan elinkaarimallilla,
ja vastaamme hankkeen
rahoituksesta seka

tien suunnittelusta,
rakentamisesta |
kunnossapidosta vuoteen
2026 saakka yhteistydssa
Destian, Meridiamin ja
lImarisen kanssa. Haminan
ohikulkutien teemme
yhdessé Kesalahden
Maansiirto Oy:n kanssa.

Saksan Hampurissa toimitamme
talotekniikkapalveluja kaupunkikehitys- ja
ymparistdviranomaisen (BSU) toimitalon
rakentamishankkeeseen. Kaikki talotekniset
laitteet on suunniteltu vahentdmaan
energiankulutusta ja luonnonvarojen kayttoa.
Rakennuksen l&mmitys hoidetaan kahdella
l[Bmpopumpulla. Maaldmpojarjestelma
jaahdyttaa rakennusta passiivisesti.
Rakennuksessa on huipputehokkaat [&mmon
talteenottojarjestelmat, ja sadevetta kerataan
séilidinin raakavetena kaytettavaksi.
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Jekaterinburgissa
Venajalla laajensimme
palveluamme kattamaan
myos rakentamiemme
asuintalojen huollon ja
isdnndinnin. Haluamme
palvella asunnonostajia

jo ennen asuntokauppaa
seka sen jalkeen. Meilla on
omat huoltoyhtiét myods
Pietarissa ja Moskovan
alueella. Oman huolto-
yhtién ansiosta pystymme
vaikuttamaan myos talojen
energiatehokkuuteen.

Norjassa laajensimme
yhteisty6tamme
Norwegian Defence
Estates Agencyn kanssa,
kun saimme vastuul-
lemme myos kulunval-
vontaan, murtohdlyttimiin
ja valvontakameroihin
liittyvien jarjestelmien
huollon ja kunnossapidon.
Korkean turvallisuustason
varmistaminen on kes-
keistd NDEA:lle ja palvelu-
jen ulkoistus on merkittava
luottamuksenosoitus.

Tampereella kéynnis-
timme toimisto- ja liiketalo
Ratinankaaren rakenta-
misen YIT:n Energianero-
konseptin mukaisesti.
Tilojen suunnittelussa on
huomioitu rakenteiden ja
ratkaisujen energiatehok-
kuus. Kiinteistdteknisten
jarjestelmien ja koneiden
valinnoilla mahdollistetaan
alhaisempi energiankulutus.
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Jatkoimme Commerz-
bankin kanssa Saksan
Frankfurtissa sijaitsevan
38-kerroksisen Gallileo
Towerin toimitilajohta-
missopimusta kolmella
vuodella. Toimistotilojen
lisaksi rakennuksessa on
ravintola ja teatteri, joiden
kunnossapidolle on erityis-
vaatimuksensa. Yhteistyon
jatkaminen osoittaa, etta
olemme pystyneet tarjoa-
maan rakennuksen hyvan
hoidon, tilojen toimivuuden
ja energiatehokkaan kayton.
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Jo 1980-luvulla alkanut
yhteisty6 sai jatkoa, kun
solmimme Teollisuuden Voiman
kanssa viisivuotisen sopimuk-
sen ydinvoimalaitosten kun-
nossapitopalveluista. Kunnos-
sapidolla ja vuosihuolloilla on
merkittava rooli turvallisessa

ja vastuullisessa ydinsahkon
tuotannossa. Ydinvoimaloiden
vuosihuoltoihin osallistuu vuo-
sittain satoja eri alojen ammatti-
laisia YIT:sté. Tavoitteenamme
on edelleen kehittdd yhdessa
palveluiden sisaltda ja turvallista
tyon tekemista.

Tanskan Helsinggrissa
teimme laajan sopimuk-
sen kunnan rakennusten
energiasaneerauksesta.
Sopimus on suurin
laatuaan Tanskassa,

jos asetetut tavoitteet
saavutetaan ja hanke
toteutuu kokonaan.
Teemme samanlaista
ty6ta myds Halsnaesin
kunnassa. Yhteistyon
avulla véhennetaan
kaupungin hiilidioksidi-
paastdja ja pienennetaan
energiakustannuksia.




Vahva tilauskanta antaa nakyvyytta

Vuoden 2011 aikana panostimme tulevaisuuden kasvumahdollisuuk-
sien varmistamiseen tekemalla tontti-investointeja ja lisaamalla
asuntoaloituksia. Kiinteistoteknisissa palveluissa kaynnistimme
kannattavuuden parantamisohjelman ja paransimme markkina-
asemaamme tekemalla yrityskauppoja erityisesti Pohjois-Euroopassa.
Lisaksi vahvistimme rahoitusasemaamme varautuaksemme epavar-
maan markkinatilanteeseen.
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Toimialojen liikevaihto ja liikevoitto kasvoivat

Vuonna 2011 toimialojen liikevaihto kasvoi 18 prosent-
tia ja litkevoitto 5 prosenttia edellisvuodesta. Tilaus-
kanta oli 15 prosenttia suurempi kuin edellisen vuoden
lopussa.

Liikevaihto kasvoi kaikilla toimialoilla. Kiinteistd-
teknisten palveluiden kysynti virkistyi hieman ja asun-
tomyynti vilkastui erityisesti Vendjélld. Onnistuimme
hyvin infra- ja toimitilamarkkinoilla Suomessa. Liike-
voittoa kasvattivat Keski-Euroopassa onnistuneesti
toteuttamamme kannattavuuden parantamistoimet seka
Vendjdn hyvé asuntomyynti. Seka litkevaihdon ettd
litkevoiton kasvua tuki syyskuussa 2010 Keski-Euroo-
passa tehty yrityskauppa.

Tilauskantaa kasvattivat edellisvuoteen ndhden
kiinteistdteknisten palveluiden kysynnén hienoinen
elpyminen seké uudet asuntoaloitukset. Suomessa
infrarakentamisen tilauskanta nousi ennétyksellisen
suureksi.

Hallitus esittdd yhtiokokoukselle, ettd osinkoa jae-
taan 0,70 euroa osaketta kohden.

Investoimme tulevaisuuteen

Investoimme vuoden aikana kasvuun. Kasvatimme
omaperustaisen asuntotuotantomme myyntivarantoa ja
teimme tontti-investointeja kaikilla markkina-alueil-
lamme. Liséksi teimme yhteensd kymmenen yritysos-
toa, joilla vahvistimme asemaamme kiinteistoteknisten
palvelujen tarjoajana erityisesti Pohjois-Euroopassa.
Konsernin vuoden 2011 operatiivinen kassavirta inves-
tointien jilkeen oli —17,3 milj. euroa.

Olemme varautuneet myds makrotalouden epa-
varmuuteen vahvistamalla likviditeettiasemaamme.
Kassavaramme olivat joulukuun lopussa 206,1 milj.
euroa. Lisdksi kéytettdvissd oli komittoituja rahoitus-
ja tililimiittisopimuksia yhteensd 355,4 milj. euroa.
Konsernin rahoitusrakenne on monipuolinen.



Huoltopalveluilla vakautta

Strategiamme pédtavoitteena on tasapainoinen, kannat-
tava kasvu. Tavoitteenamme on lisété kiinteistdtekniikan
huolto- ja kunnossapitopalveluita Pohjoismaissa ja Keski-
Euroopassa, erityisesti Saksassa. Téll4 hetkelld Pohjois-
Euroopassa noin kaksi kolmasosaa kiinteistotekniikan
palveluistamme on huoltoa ja kunnossapitoa, ja ndiden
palvelujen osuus on kasvussa my0s Keski-Euroopassa.

Voimme tarjota asiakkaillemme monipuolisesti kaik-
kien kiinteistoteknisten jarjestelmien huoltoa ja laatia
ennakkohuolto-ohjelmat, joiden ansiosta kiinteistdjen olo-
suhteet pysyvit halutunlaisina eikd yllattavia kustannuk-
sia synny. Kehittimdmme ServiFlex-konseptin puitteissa
asiakas voi sopia laajasta teknisestd palvelukokonaisuu-
desta yhdelld sopimuksella.

Vuonna 2011 lanseerasimme erityisesti teollisuuden
asiakkaille suunnatun iServiFlex-palvelun. Kehitimme
myos energiatehokkuuden parantamiseen tihtaavaa
eServiFlex-palvelua, jonka ttomme markkinoille vuonna
2012.

Enemman asuntoja rakenteilla

Asuntorakentamisessa kasvumme painopiste on Veni-
jélla, ja kasvatimme sielld asuntoaloituksiamme vuonna
2011. Tavoitteenamme on lisdtd asuntorakentamista myos
Suomessa, Baltian maissa ja keskisessa Ita-Euroopassa.
Meilléd on rakenteilla Vendjélld yli 7000 ja Suomessa yli
4000 asuntoa.

Myynti eteni Vendjélld hyvin koko vuoden ja nousi
viimeiselld vuosineljannekselld ennitystasolle. Suomessa
kauppojen méaira lisdédntyi loppuvuodesta ja myimme
asuntoja myds sijoittajille.

Kehitimme asumisen ratkaisuja ennakoiden asun-
nonostajien tarpeiden ja toiveiden muutoksia. Tavoittee-
namme on rakentaa juuri sellaisia asuntoja kuin ostajat
haluavat ja tarjota lisdksi asumiseen liittyvid palveluja.
Esimerkiksi Suomessa YIT Koteihin kuuluu jatkossa

7 YIT Oyj 2011 | Toimitusjohtajan tervehdys

oman talon ja ldhialueen informaation kokoava internet-
pohjainen eTalo-palvelu. Vendjalld teemme pankkien
kanssa yhteistyotd, joka mahdollistaa edullisen laina-
rahoituksen asiakkaillemme. Osoituksena onnistuneesta
tyostd voitimme Vendjélld useita asumisen laatupalkintoja
kuluneena vuonna.

Panostamme kestavaan kehitykseen

Vuonna 2011 kdynnistimme toimenpideohjelman, joka
tdhtdd edelldkdvijdaseman séilyttimiseen kestdvan
kehityksen mukaisten asuin- ja tyoskentely-ymparistdjen
rakentajana ja ylldpitdjand. Hyodyntdmalla koko palve-
lukirjoamme voimme vaikuttaa merkittdvésti ympariston
hyvinvointiin.

Energiansddsto on osa useita palvelusopimuksiamme
ja huomioidaan kaikissa rakennushankkeissamme. Raken-
namme energiatehokkaita koteja, toimistoja ja liike-
kiinteist6jé ja tarjoamme palveluja energiatehokkuuden
parantamiseen vanhoissa kiinteistdissi ja teollisuudessa.
Lisdksi tarjoamme teknisié ratkaisuja energian tuottami-
seen, jatteiden kerdykseen ja energiantuotantolaitosten
rakentamiseen.

Osana kestiviaa kehitystd huolehdimme toimintamme
pitkdjanteisestd kehittdmisestd ja edellytdmme vastuul-
lisia toimintatapoja koko hankintaketjultamme. Omalle
henkil6stollemme haluamme tarjota viihtyisén ja kehit-
tymisen mahdollisuuksia tarjoavan tydpaikan, jossa tyo-
turvallisuus on kunnossa.

Markkinatilanne edellyttaa ketteryytta

Olemme varautuneet mukauttamaan toimintaamme nope-
asti. Ennen kaikkea panostamme tehokkaisiin toiminta-
tapoihin seka siihen, ettd palvelumme vastaavat markki-
noilla olevaa kysyntda.

Kiinteistotekniikan huolto- ja kunnossapitoliiketoimin-
nan kasvulle on suotuisat edellytykset erityisesti Saksassa
ja Itdvallassa. Myd0s taloteknisten uudisinvestointien

maérdn arvioidaan kasvavan Keski-Euroopassa. Pohjois-
maissa markkinatilanne vaihtelee maittain. Tekniikan
lisddantyminen rakennuksissa kasvattaa kuitenkin palvelu-
jen kysyntéa.

Asuntomarkkinoiden nikymét ovat hyvéit. Vendjilld on
edelleen pulaa uusista asunnoista, ja kysynti on pysynyt
hyvind maan vahvan talouskehityksen ansiosta. Suo-
messa positiivisena puolena on matala korkotaso.

Suuri epdvarmuus yleisestd makrotaloudellisesta
kehityksesté voi vaikuttaa negatiivisesti asiakkaidemme
paitoksentekoon ja siten liiketoimintamme kehitykseen
ja tulokseen. Uskomme kuitenkin, ettd voimme tehostaa
toimintaamme ja parantaa liiketoiminnan kannattavuutta.
Arvioimme, ettd toimialojen yhteenlaskettu litkevaihto
sdilyy vuoden 2011 tasolla ja ettd liikevoitto kasvaa vuo-
teen 2011 verrattuna.

YIT viettdd 100-vuotisjuhlaa vuonna 2012. Sadan
vuoden historia on osoitus hyvisté kehittimisotteesta ja
yhteistyostd asiakkaiden kanssa. Haluan kiittdd asiakkai-
tamme ja yhteistyokumppaneitamme, henkilostodmme ja
omistajiamme kuluneesta vuodesta. Jatketaan hyvaa tyota
myos tulevaisuudessa!

Juhani Pitkédkoski
toimitusjohtaja



Asiakkaiden tarpeiden ymmartaminen strategian ytimessa

Viimeisen kymmenen vuoden aikana olemme toteuttaneet stra-
tegiaamme rohkeasti laajentumalla kymmeneen uuteen maahan.
Samanaikaisesti olemme kolminkertaistaneet liikevaihtomme ja
kaksinkertaistaneet liikevoittomme. Olemme suojautuneet hyvin
talouden heilahduksilta, silla suurimmat liiketoiminta-alueemme
- rakentaminen ja kiinteistotekniikka - seuraavat taloudessa eri
sykleja. Lisdsuojaa tuo maantieteellinen sijoittumisemme, kun eri

toimintamaissamme vaikuttavat talouden eri ajurit.
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Vahvan yrityskulttuurimme ja
hyvin taloudellisen asemamme
ansiosta olemme varustautuneet
hyvin epdvarmaan taloustilantee-
seen sekd hyodyntdmédn mahdol-
lisuuksia, joita markkinaymparistd
meille tarjoaa esimerkiksi yritys- ja
tonttikauppoina.

Vuosina 2012-2014 tavoit-
telemme kasvua vahvistamalla
paikallista markkina-asemaamme ja laajentumalla
maantieteellisesti. Orgaanisen kasvun lisdksi olemme
valmiit kasvamaan my®ds yrityskaupoin. Lahtokohta-
namme on kehittdd palvelutarjontaamme siten, ettd
voimme tdyttid asiakkaiden tarpeet tarkasti hankkeiden
kaikissa vaiheissa. Strategiamme perustuu seuraavaan
kolmeen tavoitteeseen:

Liikevaihdon kasvu keskimaarin
yli 10 prosenttia vuodessa

Haemme liitkevaihdon kasvua seki orgaanisesti ettd
yrityskauppojen avulla. Kiinteistdteknisisséd palveluissa
puolet kasvusta saavutetaan yritysostoin ja puolet
orgaanisen kasvun kautta. Rakentamispalveluissa kasvua
haetaan aktiivisilla tontti-investoinneilla ja omia palveluja
kehittdmalld seka laajentumalla uusille markkinoille.

Liiketoiminnan painopisteina kiinteistétekniset
palvelut ja rakentamispalvelut

Olemme Euroopan suurimpia kiinteistotekniikkayrityk-
sid ja merkittdva asuntorakentaja. Kiinteistotekniikassa
keskitymme erityisesti huolto- ja kunnossapitotoimintojen
kasvattamiseen. Ndiden toimintojen kysynti on kasvanut
vakaasti. Asiakkaitamme kiinnostavat erityisesti kustan-
nuksia sddstdvi ennaltachkdiseva huolto ja laajat palvelu-
sopimukset, joiden avulla kiinteiston koko huolto voidaan
tilata yhdeltd toimijalta.

Rakentamispalveluissa panostamme asuntorakenta-
miseen. Keskitymme Venijalld, Baltiassa, TSekissi ja
Slovakiassa nykyisten asumisstandardien nostamiseen.
Suomessa painopistealueena on erottautua kilpailijoista
parhaan asiakasymmarryksen kautta. Tavoitteenamme on
rakentaa asunto- ja toimitilatuotannossa energiatehokkaita
kohteita ja madranpddndmme on tulevaisuudessa ldhes
nollaenergiarakentaminen.

Kasvun maantieteelliset painopistealueet
Saksan kiinteistotekniset palvelut ja
Venajan asuntorakentaminen

Kiinteistoteknisissd palveluissa haemme kasvua Keski-
Euroopan markkinoilta, etenkin Saksasta. Tavoittee-
namme on myds asemamme vahvistaminen Pohjois-
maissa sekd toiminnan mahdollinen laajentaminen
Sveitsin markkinoille.

Rakentamispalveluissa keskitymme kasvattamaan
markkinaosuuttamme asuntorakentajana Venijilla,
Baltian maissa ja keskisessa Itd-Euroopassa. Etsimme
mahdollisuuksia laajentua yritysostojen avulla Puolan
markkinoille, joilla asuntorakentamisen kysynté on
pysynyt vahvana. Samaan aikaan pyrimme vahvistamaan
asemaamme Suomessa entisestddn niin asunto-, toimitila-
kuin inframarkkinoillakin.

Taloudelliset
tavoitteet
2012-2014




Liiketoimintamme viitekehys

Toiminta- Toiminta-ajatus
ymparistoon

vaikuttavat

megatrendit

Strategiset
tavoitteet

Paras ty6nantaja

Vastuullinen ja Energiapalvelujen
kilpailukykyinen edellakavija
hankinta

Yritysvastuun viitekehys
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Rakennamme energiatehokasta

j a Ia ad u ka Sta el i nym pé ri Stoa - Kerrostalomme suunnitellaan

alusta asti energiaa sdastaviksi ja
= lampohavidita estéviksi. Ne voidaan

1 varustaa tekniikalla, joka kannustaa
seuraamaan ja vahentdmaan oman
talouden energiankulutusta. Asukkaat
voivat talléin esimerkiksi ohjata huone-
kohtaisesti iimanvaihtoa ja lampdtilaa.

Toiminta-ajatuksemme lahtee tahdosta auttaa asiakkaitamme hyodyn-
tamaan luotua elinymparistoa. YIT on hyvan elinympariston tekija, jonka
kohtaat lukuisissa arjen tilanteissa. Ajat aamulla t6ihin aurattuja teita, pysa-
koit valvottuun halliin, teet t6ita viihtyisdssa toimistossa, asioit kaupassa
hikoilematta ja rentoudut toimivassa kodissa.

Edellakavijana tarjoamme laajaa palvelua lahella asiakasta kaikilla raken-
tamisen ja kiinteist6tekniikan osa-alueilla, hankkeen kaikissa vaiheissa.
Osaamisemme perustuu asiakkaidemme tarpeiden ymmartamiseen. Taman
lisdksi kehitamme jatkuvasti osaamistamme ja laajennamme palvelutarjon-
taamme erilaisilla palvelukonsepteilla, teknisilla innovaatioilla ja energia-
tehokkuuspalveluilla. Haluamme I6ytaa ja tarjota asiakkaillemme pitkalla
aikavalilla tarkasteltuna parhaat, kestavan kehityksen mukaiset ratkaisut.
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Toteutamme ammattitaidolla
asiakasyritykselle raataloityja
kiinteistoteknisia ratkaisuja, joissa
otetaan huomioon energiatenokkuu-
den vaatimukset. Parhaat tulokset
saavutetaan panostamalla energia-
asioihin jo kiinteistoteknisia ratkaisuja nettd, helpottaa jatteiden lajittelua
suunniteltaessa. Energiatehokkuu- £ jalisdd mahdollisuuksia jatteiden
teen vaikutetaan mm. rakennusten hyddyntamiseen.

iimatiiveydelld, lammitysjarjestelmalla,

valaistuksella seka ilmanvaihdolla.

Envac-jatteenkeruujarjestelma
keraa jatteet taajamista siististi ja
nakyméattdmasti maanalaista putkis-
toa pitkin. Se rajoittaa merkittavasti
kasvihuonekaasujen syntymista
vahentamalld jatteenkuljetusliiken-

YIT Oyj 2011 |



YIT Oyj 2011 |

Energiatehokkuutta ja
energiasaastoéja tavoiteltaessa
ennaltaehkéiseva ja sdanndllinen
huolto on tarkeinta. Jo pelkdstaan
huolto- ja saatétoimenpiteiden avulla
pystytdan vahentdmaan kiinteistéon
energiankulutusta merkittavasti.
Energiatehokkuuspalvelut ovat osa
ServiFlex-palvelukonseptiamme.

Rakennamme liikkumiseen tarvitta-
vaa vaylaverkostoa kuten teitd, kevyen
likenteen vaylia, littymia ja siltoja.
Maisemoimme ympériston turvalliseksi
ja miellyttavaksi kayttaa. Taman jalkeen
huolehdimme kaytosta ja yllapidosta
ammattitaidolla vastaten mm. keli-
kameroiden toiminnasta, katuvalais-
tuksesta seka tunneleiden tekniikan
toimivuudesta.

-
NG
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Tarjoamme kunnossapitopalveluja
erilaisille voimalaitoksille. Vastaamme
mm. ydinvoimalaitosten vuosihuolloista
ja kéynninaikaisesta kunnossapidosta,
kuten kone-, sahkd- ja kiinteistokun-
nossapidosta, hitsaus- ja suunnitte-
lupalvelusta, 3D-suunnittelusta seka
putkistojen joustavuus- ja jannitysana-
lyyseista ja lujuustarkasteluista.

Kiinteistovalvomomme seuraa ympari-
vuorokautisesti, ettd valvomoon liitettyjen
kiinteistdjen tekniset jarjestelméat, kuten
l&mmitys, ilmastointi, vesi, sdhko, auto-
maatio ja turvalaitteet toimivat oikein ja
tuottavat kiinteiston kayttajille miellyttavat
olosuhteet. Ongelmatilanteisiin pystytaan
reagoimaan nopeasti etékaytolla.

Kehitamme uusiutuvia energia-
muotoja tarjoamalla tuulivoimaloihin
elinkaarenmittaisia palvelukonsepteja.
Tuemme asiakastamme koko hank-
keen ajan osallistumalla projektin
johtoon, maanrakennustoéihin, perus-
tusratkaisuihin seka sahkétoihin.
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Vahvuutenamme energiatehokkuutta
edistavat jarjestelmat ja palvelut

Tavoitteenamme on olla seka Pohjoismaissa etta Keski-Euroopassa
johtava teknisten jarjestelmien ja elinkaaripalveluiden toimittaja. Keski-
tyimme vuonna 2011 kehittdamaan huollon ja kunnossapidon palvelupa-
kettiamme erityisesti energiansaastotarpeisiin.

Paamarkkina-alueet: Pohjois- ja Keski-
Eurooppa

Asiakaskunta: rakennuttajat ja rakennusliikkeet,
kiinteistdsijoittajat, kiinteistdjen omistajat ja
kayttajat, kiinteistdpalveluyritykset, taloyhtiét ja
isannditsijat, kunnat, julkisyhteisét ja teollisuuden
yritykset

Palvelut: kaikki kiinteistojen taloteknisten jarjes-
telmien asennuksiin, kayttéon ja yllapitoon seka
energiatehokkuuteen liittyvat palvelut kiinteistdjen
koko elinkaarelle
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Toimivia palvelukonsepteja

Toimipisteverkostomme sijaitsee 1dhelld asiakkaitamme.
Néin voimme taata heille parhaan palvelun lyhyilla
vasteajoilla. Meilld on markkinoiden vahvin osaaminen
talotekniikassa ja laajin palvelukokonai-
suus kiinteistdjen teknisessd ylldpidossa.
Kiinteistdjen sddnndlliselld ennakoivalla
huollolla ja tarpeellisilla korjauksilla
pystymme auttamaan asiakkaitamme
séilyttimédn kiinteistdjensd kunnon ja
arvon sekd vélttimain korjausvelan
syntymisen.
Veimme kaikilla markkinoilla
ServiFlex-palvelukonseptia aktiivisesti
eteenpdin vuonna 2011. ServiFlexin avulla asiakkaamme
saavat kaikki kiinteiston ylldpitoon liittyvat palvelut
sujuvasti yhdeltd yhteyshenkildltd yhdelld sopimuksella.
Réataloimme asiakkaillemme juuri heidén tarpeisiinsa
sopivia palvelukokonaisuuksia. Kattava ja helppo
ServiFlex-sopimus on ollut menestys kaikilla markkinoil-
lamme. Vuoden aikana kehitimme eServiFlex-konseptin,
johon paketoimme energiaa sidistdvit toimenpiteet.

Talotekniikalla energiatehokkuutta

Olemme markkinoilla vahva osaaja erityisesti energiate-
hokkuudessa. Teknisten jarjestelmien parantaminen on
tehokkain keino vdhentéd kiinteistéjen energiankulutusta
ja hiilidioksidipaastdja. Osaamisemme ja palvelumme
kattavat kaikki tekniset jarjestelmit ja toimenpiteet, joilla
kiinteistojen energiatehokkuuteen vaikutetaan. Pienempi

energiankulutus, kilpailukykyiset kayttokustannukset ja
ekologisuus kiinnostavat myos kéyttéjid. Tavoitteena on,
ettd rakennukset ovat turvallisia, terveellisi, viihtyisid,
muuntojoustavia, helppohoitoisia ja arvonsa sdilyttavid.

Tanskan Helsingerissa voitimme merkittdvén tarjous-
kilpailun energiansdistohankkeessa, jonka on tarkoitus
kattaa 90 rakennusta. Hanke on suurin laatuaan Tanskassa,
mikali se toteutuu kokonaisuudessaan. Sen avulla vihen-
netddn kaupungin hiilidioksidipdastoja ja pienennetdin
samalla merkittdvasti energiakustannuksia. Teemme jo
yhteistyotd tanskalaisen Halsneesin kunnan kanssa pienen-
tadksemme energiakustannuksia.

Kevailld 2011 laadimme analyysin perusteella
energiansdistoohjelman ruotsalaiselle Torsbyn kunnalle.
Vuoden lopussa sovimme yhteistyon laajentamisesta siten,
ettd kunta sijoittaa tulevina vuosina yli 8 miljoonaa euroa
kiinteistdjensd kustannustehokkuuden ja ymparistdysta-
villisyyden parantamiseen. Samankaltaisia energiatehok-
kuuspalveluja koskevia sopimuksia meilld on voimassa
my06s mm. Visterbottenin maakuntaneuvoston, Moran
kunnan Morastrandin sekd Torsbyn ja Kalmarin kuntien
kanssa Ruotsissa.

Euroopan maiden energiatehokkuusnormit kiristyvét
EU:n asettamien tavoitteiden mukaisesti, joten odotamme
energiapalvelujen kysynnéin kasvavan vahvasti myds
tulevaisuudessa. Palvelujemme kehitystd tukee Saksan
Aachenissa sijaitseva oma tuotekehityskeskuksemme.
Haemme kasvua myo6s uusiutuvien energiamuotojen,
erityisesti aurinkoenergian, hyédyntédmisesti. Ener-
gia- ja kustannustehokkaiden jirjestelmien ja teknolo-
gioiden kehittiminen antaa meille parhaan etumatkan
kilpailijothimme.

Elinkaarimalli tuo pitkajanteisyytta

Erityisosaamistamme ovat elinkaarimallit, joissa vas-
taamme suunnittelun ja toteutuksen liséksi myos kohteen
kéytonaikaisesta yllapidosta sekd palveluista asiakkaan



kanssa sovitun ajan. Elinkaarimallilla olemme toteutta-
neet kiinteistdjd, jatteenkerdysjédrjestelmid ja tietunnelei-
den jarjestelmid.

Toteutamme Jyviskylan kaupungille Huhtasuon koulu-
ja paivakotikeskuksen elinkaarimallilla. Rakentamisen
lisdksi vastaamme taloteknisestd kokonaistoteutuksesta
seka ylldpidosta ja elinkaaren aikaisista palveluista kiin-
teistdjen valmistuttua aina vuoteen 2033 saakka. Samalla
periaatteella toteutamme Porvoon kaupungille nelja ener-
giatehokasta elinkaaripdivékotia. Ylldpito- ja palvelusopi-
mus jatkuu vuoteen 2032 saakka. Elinkaarimallin avulla
varmistamme kiinteistéjen kunnon ja kdytettavyyden
kaikkina aikoina. Tilat pysyvit turvallisina ja terveelli-
sind kéyttdjilleen, kun niitd huolletaan ja ylldpidetddn
suunnitelmallisesti.

Helsingin Kalasatamaan ja Jitkdsaareen uusille asuin-
alueille toimitamme automaattisen Envac-jitteenkerdys-
jéarjestelmin, jonka avulla jétteet kerdtdin asuinalueelta
siististi ja ndkyméttomasti maanalaista imuputkistoa
pitkin. Elinkaaritoimitus sisdltdd jirjestelmien ylldpidon
20 vuoden ajan.

Merkittavia investointiprojekteja
kaikilla markkinoilla

Vuoden 2011 aikana uusinvestointiprojektien kysynta
pysyi hyvilla tasolla Keski-Euroopassa, kun taas Pohjois-
Euroopassa markkinatilanne oli haastavampi.

Saksassa olemme mukana toteuttamassa talotekniik-
kaa Frankfurtin lentokentéin yhteyteen rakennettuun
SQUAIRE-kiinteistoon, joka toimii kohtauspaikkana
lentokentdn kéyttdjille tarjoten toimistotiloja, ostosmah-
dollisuuksia ja muita palveluja ympari vuorokauden.
Saimme ty6t suurelta osin paatokseen raportointivuonna
ja ne viimeistellddn vuoden 2012 aikana. SQUAIRE
on yksi YIT:n historian suurimmista projekteista, ja
vastasimme kohteen ldmmityksen, jadhdytyksen, ilman-
vaihdon, saniteettiratkaisujen, ilmastoinnin, sprinklerien,

13 YIT Oyj 2011 | Palvelut

Piddmme huolta hyvasta sisdilmasta teknillisen yliopiston matematiikan laitoksella Minchenissé Saksassa. Opiskelijat Dora, Hasan ja Johann lukevat
tulossa olevaan tenttiin.

sdahkon ja prosessien mittauksen seké saatotekniikan
toteuttamisesta.

Kaprunissa Itdvallassa valmistuivat Limberg 2 -vesi-
voimalaitoksen rakennustyot lokakuussa 2011. Koska
voimalaitos sijaitsee osin maan alla, kiinteistoteknisté
osaamistamme tarvittiin erityisten turvajarjestelyjen,
kuten hatauloskdyntien savunpoiston ja puhtaan ilman
syoton, varmistamisessa. Tadman lisdksi vastasimme
avaimet kdteen -periaatteella laitoksen ilmanvaihdon,
jadhdytyksen sekd olosuhteiden valvonta-, mittaus- ja
hallintalaitteiston toteuttamisesta.

Norjassa sovimme maan verovirastojen uudistami-
seen liittyvén taloteknisen kokonaisratkaisun toimitta-
misesta. Toimeksianto sisdltdd LVI-suunnittelun seka

sahko- ja taloautomaatiojdrjestelmét. Sovimme myds
putkisto- ja ilmanvaihtoratkaisujen aliurakasta Tanskan
Aalborgin yliopiston yhteyteen rakennettavaan laajaan
opiskelija-asuntokompleksiin, johon tulee 130 uutta
opiskelija-asuntoa.

o Lisda Kiinteistdteknisista ratkaisuistamme:
www.yit.fi/kiinteistotekniikka
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Laadukasta asumista ymparistoa saastaen

Kaikki vuoden 2011 aikana aloittamamme asunnot olivat energiatehok-
kaampia kuin paikallisten rakennusnormien vaatimukset edellyttavat.
Panostimme seka energiatehokkuuden etta palvelujemme kehittami-
seen ja tdydensimme aktiivisesti tonttivarantoamme.

Paamarkkina-alueet: Suomi, Vengja, Baltian maat,
Slovakia ja TSekki

Asiakaskunta: kotitaloudet seké rakennuttajat,
rakennusliikkeet ja julkisyhteis6t

Palvelut: asunnot, vapaa-ajan asunnot ja aluekehitys
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Asuntomarkkinat vilkastuivat Suomessa vuoden 2011
loppua kohden. Taloudellisen tilanteen epavarmuudesta
huolimatta kaupungistuminen ja asuntokuntien pienene-
minen ylldpitdvat pysyvéd tarvetta uusille asunnoille.
Asuntoesittelyissd kivi
paljon kiinnostuneita
asiakkaita. Vendjdlla
vuosi oli selvésti 2000-
luvun menestyksekkdin,
ja myimme vuoden vii-
meiselld neljannekselld
enndtysmairin asuntoja.
Kaynnistimme hankkeita myos Baltiassa ja Keski-Euroo-
pan maissa. Vuoden aikana aloitimme Suomessa 3221
asuntoa, Venijélld 4492 asuntoa ja muissa toimintamais-
samme yhteensd 526 asuntoa.

Palkittua rakentamista Suomessa

Tavoitteenamme on vahvistaa asemaamme Suomen
suurimpana asuntorakentajana tarjoamalla laadukasta
asumista keskeisilld paikoilla.

Vuonna 2011 huomattavin investointimme tulevai-
suuteen oli VR-Yhtyma Oy:n kanssa tehty esisopimus
rakennusoikeuden hankkimiseksi Helsingistéd, Turusta
ja Hameenlinnasta. Alueille on suunniteltu yhteensd yli
100000 kerrosneliometrid asuin- ja litkerakennusoikeutta.
Rakennettavaa riittdd useaksi vuodeksi, joten padsemme
kehittdimaén asuin- ja toimintaymparist6jd kaupunkien
keskeisilld alueilla pitkdjanteisesti.

Syksylld teimme merkittdvan avauksen Tampereella,
kun aloitimme Tampereen Niemenrannan kaupunginosan
rakentamisen. Olemme suunnitelleet alueelle erilaisten
talotyyppien kokonaisuuden ja rakennamme Niemenran-
taan tulevina vuosina viisitoista erilaista kiinteistod. Val-
mistuttuaan alue tarjoaa kodin noin 4 000 tamperelaiselle.

Tulevaisuuden asumisessa keskeistd on energiatehok-
kuuden ja asumismukavuuden yhdistdminen.

Helsingin Lauttasaaressa sijaitseva asuntokohteemme
Merenkulkijanranta palkittiin Rakennuslehden Vuoden
asuntorakennustyomaana 2011. Palkintokriteereissa
kohde sai kiitosta hienosta sijainnistaan ja korkeasta
laatutasostaan. Erityismaininta annettiin myds asiakaspal-
velusta tydmaalla jo rakennusvaiheessa, innovatiivisista
tyoturvallisuusratkaisuista ja energiatehokkuudesta.

Laajennuimme uusiin kaupunkeihin Venajalla

Olemme yksi suurimmista ulkomaisista asuntorakenta-
jista Vendjalld. Tavoitteenamme on vahvistaa asemaamme
toiminta-alueillamme — Pietarissa, Moskovan alueella
(oblasti), Moskovassa, Jekaterinburgissa, Donin Rosto-
vissa ja Kazanissa — ja laajentaa toimintaamme néiden
kaupunkien lahiympéristdihin.

Vuoden merkittdvimmaén tontti-investoinnin teimme
Pietarissa ostamalla 2,9 hehtaarin suuruisen tontin kau-
pungin historiallisesta keskustasta Nevan rannalta. Tarkoi-
tuksenamme on rakentaa tontille yli 50000 nelidmetrin
verran asuinrakennuksia. Rakennustdiden on mééra alkaa
vuonna 2012. Moskovan oblastissa laajensimme toimin-
taamme hankkimalla tontteja mm. Gorkin, Serpuhovin,
Lytkarinon, Jegorevskin ja Bronnitsyn kaupungeista.
Rakentaminen niissd kaupungeissa kdynnistyy vuonna
2012.

Olemme toimineet Vendjilld jo 50 vuoden ajan. Tun-
nemme paikalliset markkinat ja olemme vakiinnuttaneet
asemamme luotettavana kumppanina. Meidédt on palkittu
useana vuonna Venijélld laadukkaasta rakentamisesta.



Esimerkiksi vuonna 2011 Moskovan alueella toimiva YIT
Moskovia voitti Vuoden yritys 2011 -kilpailussa Korkea
luotettavuus -sarjan.

Haluamme olla edelldkdviji energiatehokkaassa
rakentamisessa kaikilla markkina-alueillamme. Venijén
markkinoilla energiatehokkuusosaaminen ei ole vield
merkittdva kilpailuetu energian alhaisen hinnan vuoksi,
mutta kuluttajien arvostus ekologisuutta ja ymparistdar-
voja kohtaan on nousussa.

Asiakkaamme arvostavat
monipuolisia palvelujamme

Vahva asemamme markkinoilla perustuu siihen, etti
osaamme tehdi toimivia ja laadukkaita tilaratkaisuja
kustannustehokkaasti. Kuuntelemme asiakkaitamme ja
ennakoimme tulevia asumistarpeita. Erilaiset palvelumal-
limme helpottavat asiakkaidemme arkea.

Suomen markkinoille olemme tuoneet ainutlaatui-
sen eTalo-palveluportaalin, jonka kautta YIT Kotien
asukkaat voivat tilata arkea helpottavia palveluja kuten
siivous-, ravintola-, sisustus- ja viihdepakettipalveluja.
Portaalin kautta asukkaiden on mahdollista seurata
oman asunnon energian- ja vedenkulutusta. Portaalista
16ytyvét myds perustiedot taloyhtiosta, 1dhijoukkoliiken-
teen aikataulut ja sddennusteet. Toimme eTalo-palvelun
markkinoille padkaupunkiseudulla vuoden 2011 aikana.
Jatkossa se sisdltyy jokaiseen uuteen vapaarahoitteiseen
asuntokohteeseemme.

Venijilld olemme helpottaneet asunnon ostamista sol-

mimalla asuntolainaohjelmia paikallisten pankkien kanssa.

Maassa, jossa asuntolainat ovat harvinaisuus, on merkit-
tava kilpailuetu, ettd YIT Kodin ostajat voivat saada edul-
lista asuntolainaa. Talla hetkelld 40-50 % myymistimme
asunnoista on rahoitettu asuntolainalla.

Vastaamme Venijélld myos rakentamiemme kiinteis-
tojen huoltotoistd. Talld hetkelld huoltosopimuksiemme
piiriin kuuluu yli 10000 asuntoa.
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Kaikilla markkina-alueillamme vahvuutenamme on
oma asuntomyyntimme. Omalta myyntiverkostoltamme
saamme ensiarvoisen tirkeda tietoa asiakkaidemme
tarpeista ja siitd minkélaiset ratkaisut ja palvelut asiak-
kaita kiinnostavat. Palautteen perusteella muokkaamme
tarjontaamme.

Kun vastaamme koko tuotantoketjusta aina maanhan-
kinnasta viimeistelytdihin ja myyntiin, voimme vaikuttaa
prosessin jokaisen osaan helposti ja nopeasti. Esimerkiksi
tehdyistd vuosikorjauksista saamme parannusideoita,
jotka voimme viedi osaksi kohteiden suunnittelua, ja
siten kehittdd rakentamisemme laatua jatkuvasti.

Iso parveke toimii kesaisin olohuoneen jatkeena. Uusitalon pariskunta nauttii uuden YIT Kodin ndkymista Kokkolassa.

Uusia loma-asuntoja hyville paikoille

Esimerkki kehittdmistimme asumisen palvelukonsepteista
ovat Chalets & Villas -vapaa-ajanasunnot. Helmikuussa
2011 valmistuneiden Levin ja Vuokatin hankkeiden
myotd rakentamiemme loma-asuntojen mééra ylitti Suo-
messa 500 asunnon rajan. Chalets & Villas -konseptimme
etuihin kuuluu asuntojen keskeinen sijainti lomakeskus-
ten yhteydessi seka keskitetysti hoidettu vuokrauspalvelu,
jonka vilitykselld omistajat voivat vuokrata asuntonsa
eteenpdin niind aikoina, kun eivit kdyti asuntoa itse.
Vuokrausmahdollisuus tekee loma-asunnoista mielekkaita
sijoituskohteita my®s yritysasiakkaille.

% Lisda asunnoistamme:
www.yitkoti.fi



Kehitamme jo tulevaisuuden toimitilaratkaisuja

Toimitilamme tayttavat seka kestavan kehityksen etta erilaisten
asiakkaidemme ja kiinteistosijoittajien vaativat tarpeet nykyaikaisista
ja ymparistoystavallisista ratkaisuista. Taman vuoksi menestyimme
markkinoilla hyvin myds vuonna 2011.

Paamarkkina-alueet:
Suomi, Vendja, Baltian
maat, Slovakia ja TSekki
Asiakaskunta: kiinteis-
tosijoittajat ja kiinteistdjen
omistajat, toimitilojen
kayttajat, rakennutta-

jat ja rakennusliikkeet,
julkisyhteisot

Palvelut: toimistotilat,
kauppapaikat, logistiikka-
ja tuotantotilat

Tarjoamme toimitiloi-

hin my&s taloteknisiéa
ratkaisuja sekéa huolto- ja
kunnossapitopalveluja.
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Energiankulutus puoleen normien tasosta

Vuonna 2011 kéynnistimme merkittédvid uusia toimitila-
hankkeita Suomen markkinoilla, jatkoimme kidynnissa
olevia hankkeita Vendjélld ja neuvottelimme uusista koh-
teista Baltiassa ja Keski-Euroopassa. Kysyntd kohdistui

moderneihin ja energiatehokkaisiin toimistoihin. Kehi-
timme Suomessa energiatehokasta rakentamistamme siten,
ettd jatkossa uusien rakennustemme energiankulutus on
noin puolet Suomen energianormien asettamasta tasosta.

Kéynnistimme kesélld Tampereen Ratinassa Ratinan-
kaaren rakennustydt. Kahteen toisiinsa yhdistyvéan toi-
mistorakennukseen valmistuu yhteensd 11 000 neliometrid
toimistotilaa. A-energialuokan kiinteistot tiydentévat
eteldisen Tampereen toimistotilatarjontaa valmistuessaan
kesdkuussa 2013 ja tarjoavat kéyttdjilleen mahdollisuuk-
sia sddstoihin yllapitokuluissa. Parhaimman energia-
tehokkuuden saavutamme ottamalla kiinteistoteknisten
palvelujen ammattilaisemme mukaan jo rakennuksen
suunnitteluvaiheeseen.

Hyvink&én keskustan kehittdmishanke eteni viimei-
seen vaiheeseensa vuoden 2011 aikana, ja kauppakeskus
Hyvinkéddn Willa saavutti harjakorkeuden kesdkuussa.

Kauppakeskus on tarkoitus avata asiakkaille maaliskuussa
2012. Kéyttdjien tarpeiden lisdksi olemme huomioineet
energia- ja ympdristoasiat.

Syksylld muurasimme peruskiven Espoossa Nuuksion
kansallispuistossa sijaitsevaan Haltian luontokeskukseen.
Haltia on erinomainen esimerkki energiatehokkaista
ratkaisuistamme, silld keskuksen ymparistdystavallisyytti
on edistetty valitsemalla rakennusmateriaaliksi puu ja
energialdhteiksi maaldmpd ja aurinkoenergia.

Aloitimme vuoden aikana useita mielenkiintoisia
péadkonttorihankkeita. Helsingissd DNA:n ja Fingridin
péadkonttorit valmistuvat Kapyldan ja UPM:n padkonttori
kaupungin keskustaan. Kédynnistimme Forsmanin Teeta-
lon toimitilahankkeen Vantaalla ja Instru optiikan varasto-
ja toimistotilojen rakentamisen Espooseen.

Korjausrakentaminen pidentaa

kiinteistojen kayttéikaa

Uusien toimitilojen rakentamisen lisdksi korjaamme
vanhoja kiinteistdja ja kunnostamme ja kehitimme niita
uusiin kayttdtarkoituksiin.

Maaliskuussa 2011 Helsingin Vallilaan valmistuivat
uudistetut toimitilat Liikenteen turvallisuusvirasto Trafin
kéyttoon. Perinteisen rakennusurakan lisdksi vastasimme
kiinteiston konseptin kehittdmisestd, suunnittelusta ja
vuokrauksesta yhdessd kiinteiston omistavan Carlyle
Groupin kanssa. Laaja-alainen kokemuksemme kéyttdjien
tarpeiden ja kiinteiston omistajien tavoitteiden yhdistdmi-
sestd teki meistd luonnollisen kumppanin projektiin.

Yhteisty6ta asiakkaiden kanssa

Menestydksemme meidédn on oltava vahvasti kiinni ajassa
ja seurattava tarkasti markkinoiden toiveita siitd, minka-
laisille toimitiloille on kysyntda nyt ja tulevaisuudessa.
Asiakkaidemme tarpeet kehittyvit, joten avoin dialogi
sekd asiakaspalautteen jatkuva kerddminen on meille ensi-
arvoisen tarkeda.

Toimitiloillamme alya nelitihin,
iloa tydhon ja vauhtia
bisnekseen! Barbara, Michael ja
Dominik timipalaverissa.

‘9 Lisaa toimitiloistamme:
www.yit.fi/toimitilat



Hyvéna esimerkkind avoimesta vuorovaikutuksesta
on Tilanero-konsepti, jota hahmottelimme yhteistydssa
asiakkaidemme kanssa pohtien sitd, milté tulevaisuu-
den uudet toimistotilat nayttavit. Rakentamisen ja
tilankdyton liséksi konsepti kattaa myds kiinteistotek-
niset ja sisustukselliset ratkaisut. Hankkeen pilottina
toimii yksi Helsingin Kalasatamassa sijaitsevista
toimitilahankkeistamme.

Olemme kehittdneet myds ainutlaatuisen Motor-
Center-konseptin autopalvelualan toimijoille. Keskeisille
paikoille sijoittuvat MotorCenterit yhdistdvit kaikki
autoilijan tarvitsemat palvelut huollosta katsastukseen.
MotorCentereisséd toimivat yritykset tukevat toisiaan, ja
syntyvistd synergioista hyotyvét sekd asiakkaat ettd yri-
tykset. Ensimmaiiset MotorCenterit on jo avattu ja uusia
keskuksia on suunnitteilla ja rakenteilla niin padkaupun-
kiseudulle kuin maamme kasvukeskuksiin.
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Vahvaa osaamista vaylahankkeissa

Vuosi 2011 paattyi kiinnostavissa tunnelmissa, silla viimeisella vuosineljanneksella voitimme
kaksi isoa E18:aan liittyvaa vaylahankekilpailutusta. Panostimme osaltamme uusiutuvien energia-
muotojen tuotantoon laajentamalla palvelujamme myo6s tuulivoimarakentamiseen. Toimiva infra-
struktuuri on valttamaton yhteiskuntien kehittymiselle.

Paamarkkina-alue: Suomi
Asiakaskunta: rakennuttajat ja rakennusliikkeet, julkis-
yhteisét, teollisuus ja energiayhtiot

Palvelut: likennevaylat, kalliotilat, maa- ja pohjarakennus,

laitos- ja teollisuusrakentaminen, vesirakentaminen,
ymparistérakentaminen ja kunnossapito

Tarjoamme infrastruktuuriin my&s erilaisia automaatio- ja
LVIS-jarjestelmié.

Infrarakentamisessa vuoden 2011 kohokohtamme oli
erittdin haastavan Kehé I:n perusparannushankkeen
luovuttaminen tilaajalle vuoden etuajassa. Espoon Leppa-
vaarassa sijaitseva tieosuus on yksi Suomen vilkkaimmin
litkkenndidyistd. Hanke on hieno esimerkki laaja-alaisesta
osaamisestamme, silld se oli my6s vuoden suurin kiin-
teistotekniikkatoimituksemme Suomessa. Tyomaa kerési
kehuja ympar6iviltd asuk-
kailta, silld hyvén yhteisty6n
ja ennakoivan tiedotta-
misen avulla onnistuimme
pienentdmadn huomattavasti
tydmaasta paikallisille
asukkaille ja tienkayttdjille
aiheutuneita haittoja.

Voitimme kaksi E18-hanketta, mikd on merkittavi
tunnustus osaamisestamme vaativissa vayldahankkeissa.
YIT:n, Destian, Meridiamin ja Ilmarisen omistama Valta-
tie 7 Oy valittiin toteuttamaan E18 Koskenkyld—Kotka
-moottoritie. Hankkeesta vastaava Liikennevirasto tilasi
Valtatie 7 Oy:1td tien suunnittelun, rakentamisen, kun-
nossapidon ja rahoituksen sisiltdvan kokonaisuuden.
Hankkeen valmistumisen jilkeen vuonna 2015 tieyhtio
vastaa myds tien kunnossapidosta vuoteen 2026 saakka.
Olemme vahva osaaja timéankaltaisissa elinkaarimallin
hankkeissa.

Koskenkylda—Kotka -osuuden lisiksi Kesdlahden
Maansiirto Oy:n kanssa perustamamme ty0yhteenliittyma
Haminan kehi toteuttaa myds E18 Haminan ohikulkutien.

Syksylld 2011 aloitimme valtatie 3 -moottoritien katta-
misen Hiameenlinnan kohdalla. Hankkeeseen kuuluu maa-,
tie-, tunneli- ja siltatoitd, jotka toteutetaan vaativassa



ympéristossd Himeenlinnan kaupunkiliikenteen ja
moottoritien ohikulkuliikenteen solmukohtaan. Liséksi
vastaamme tunnelitekniikan ja telematiikan eli paikkatie-
tojdrjestelmien toimituksesta.

Olemme Lansimetron suurin urakoitsija

Olemme osallistuneet Lénsimetron louhintaan vuodesta
2010 ldhtien. Vuonna 2011 voitimme kolme uutta urakkaa
ja metrotydmaidemme lukumaira nousi viiteen. Tdma
tekee meistd Lansimetron suurimman urakoitsijan, mika
kertoo vahvasta ammattitaidostamme vaativissa louhinta-
ja tunnelitdissa.

Matinkyléssé ajotunneliurakkamme voitti Lansimetron
toista kertaa jarjestimén Turvallisin metrotyomaa -kilpai-
lun. Tarkastelujaksolla tammi-kesdkuussa 2011 tydmaalla
ei sattunut yhtdan tapaturmaa tai onnettomuutta.

Laajensimme palvelutarjontaamme

Perustimme kevaillda 2011 tuulivoimayksikon, jonka
tavoitteena on tarjota palveluja tuulivoimapuistojen

koko elinkaaren ajalle aina hankkeen kehitysvaiheesta
sen ylldpitoon. Tarjontamme kattaa teiden ja lahialueen
maanrakennustydt seké tuulivoimalan perustusratkaisut ja
sdhkoistykset. Voimalan valmistuttua pystymme huolehti-
maan myos sen kunnossapidosta.

Osaamistamme on hyddynnetty jo muutamia vuosia
Ruotsissa, ja vuonna 2011 allekirjoitimme Suomessa
TuuliWatin kanssa sopimuksen 90 maatuulivoimalan
perustusten suunnittelusta ja rakentamisesta. Jatkossa
markkina-alueenamme on koko Itdmeren alue.

Lisaa infrastruktuuriosaamisestamme:
www.yit.fi/infra
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Alan johtava kunnossapito-
palveluiden tuottaja

Olemme Suomen johtava teollisuuden palveluyritys ja tarjoamme
palveluita teollisuuden investointeihin ja kunnossapitoon. Kehitimme
vuoden aikana kunnossapitopalvelujamme, joiden avulla voidaan
saavuttaa myos merkittavia energiansaastoja.

Paamarkkina-alueet: paa-
asiassa Suomi ja Ruotsi seka
erilaiset vientiprojektit
Asiakaskunta: kaikki teolli-
suuden alan toimijat
Palvelut: kunnossapito-
palvelut ja investointipal-
velut putkistoihin, sailidihin

ja s&hkd-, automaatio- ja
iimanvaihtojérjestelmiin

Kiinteistotekniset palvelumme
tarjoavat teollisuudelle erilaisia
LVIS-jarjestelmié.

Investointiprojekteja Suomessa ja vientiin

Toimitamme teollisuudelle ratkaisuja, joilla autamme
asiakkaitamme tehostamaan tuotantoaan, investoimaan
tuottavasti ja sdilyttiméén investointiensa arvon.

Vuonna 2011 toteutimme suuren energiatehokkuus-
hankkeen Outokummun Tornion tehtaalla, jossa korva-

simme tehtaan kylmédvalssaamon

50 erillisen jadhdytyskompressorin
jérjestelmén uudella absorptiotek-
niikkaan perustuvalla jadhdytysjar-
jestelmailld. Sopimuksemme kattaa
energiatehokkuusinvestoinnin toteut-
tamisen liséksi laitoksen tulevan
kdyton ja kunnossapidon.

Rakennamme Lahden Energialle kierritettya jatettd
polttoaineenaan kayttidvaa vastapainevoimalaitosta, joka
edustaa aivan uudenlaista ympéristomyonteistéi tekniik-
kaa. Voimalaitos valmistuu vuonna 2012. Osallistuimme
my0s Kuopion Energian kolmannen voimalaitoksen
rakentamiseen Haapaniemelld. Laitos otettiin kdyttoon
tammikuussa 2012, ja siind on mahdollista polttaa jopa 70
prosenttisesti biopolttoaineita.

Forssaan valmistuu Fingridille 2x150 megawatin
varavoimalaitos kesélld 2012. Vastaamme varavoimalai-
toksen rakennus- ja prosessisdhkdistyksestd. Urakkaan
sisdltyviat muun muassa suunnittelu, materiaali- ja
laitetoimitukset, asennukset ja eri jarjestelmien kdyttoon-
ottotarkastus seké kayttoonotto. Yhteensd 110 miljoonaa
euroa maksava kaasuturbiinilaitos varmistaa osaltaan,
ettd sdhkoenergiaa on kéytettdvissa tilanteessa kuin
tilanteessa.



Suomen ulkopuolella teimme uuden avauksen Etelé-
Amerikan markkinoille Andritzin laitevalmistajana. Toi-
mitimme modulaariset sdhkotilojen ilmankésittelykoneet
Stora Enson Uruguayn Punta Pereiraan rakennettavaan
sellutehtaaseen. Vastasimme laitteiden suunnittelusta
ja valmistuksesta. Andritz vastasi asennuksesta, joka
on helppoa, nopeaa ja kustannustehokasta tehdé, kun
moduulit ovat valmiina. Liséksi toimitimme putkisto-
esivalmisteita Andritzille ja Metso Powerille Brasiliaan
rakennettaviin sellutehtaisiin. Jatkossa tavoitteena on
hakea investointiprojekteja laajemmalta alueelta, kuten
Aasiasta ja Eteld-Amerikasta.

Kilpailuetumme on, ettd voimme tarjota asiakkaillemme
useita erilaisia kunnossapidon palvelumalleja yksittdisten
laitteiden huollosta aina kunnossapidon kumppanuusso-
pimuksiin asti. Voimme vastata asiakkaan puolesta koko
tuotantolaitoksen kunnossapidosta esimerkiksi iServiFlex-
palvelusopimuksen puitteissa. Télloin paketoimme yhteen
palvelusopimukseen monipuoliset kunnossapidon palvelut
ennakoivista toimenpiteistd nopeaan vianselvitykseen.
Vuoden 2011 aikana solmimme kattavia kunnos-
sapitosopimuksia mm. TVO:n, Borealiksen ja Neste
Oilin kanssa. TVO:n sopimus kattaa ydinvoimalaitosten
kdynninaikaisten ja vuosihuoltojen kunnossapitopalvelut.
Kevailld 2011 osallistuimme TVO:n historian suurimpaan
vuosihuoltoseisokkiin yhteensd 450 ammattilaisen voimin.
Oy Botnia Mill Service Ab, joka on yhteisyrityk-
semme Metsd-Botnia Oy:n kanssa, otti yhteistydssi
Andritz Oy:n kanssa kiyttoon uuden toimintamallin sopi-
essaan Metsd-Botnian Joutsenon sellutehtaan prosessien
kehittdmisestd ja kokonaisvaltaisesta prosessikunnos-
sapidosta. Sopimuksen avulla parannetaan sellutehtaan
kustannustehokkuutta ja kilpailukykyé sekd varmiste-
taan sellun korkea laatu. Botnia Mill Servicen kautta
olemme vastanneet jo usean vuoden ajan Metsid-Botnian
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sahkontuotantoa.

kaikkien Suomen sellutehtaiden kokonaisvaltaisesta
prosessikunnossapidosta.

Asiakkaamme hyotyvit tehokkuudesta, joka syn-

tyy laitosten ja prosessien syvillisestd tuntemukses-
tamme. Toimintatavassamme keskeistd on pitkille
viety teollinen esivalmistus omissa tuotantolaitok-
sissamme. Kattava toimipisteverkostomme sijaitsee
lahelld asiakkaitamme, joten vasteaikamme ovat
lyhyet. Integroituamme erillisen energiatehokkuusyk-
sikkdmme osaksi muuta palvelutarjontaamme, pys-
tymme palvelemaan asiakkaitamme paremmin myds

=

Paperi- ja sellutehdas Smurfit Kappa Kraftliner Pited Ab:n soodakattilan modernisointi parantaa laitoksen kéytettavyytté ja tehokkuutta seké lisaa

energia-asioissa. Oikeanlainen kunnossapito on merkit-
tdva osa energiatehokkuuspalvelujamme.

Porvoon Kilpilahden teollisuuspuiston yhteydessa
sijaitseva uudentyyppinen palvelukeskuksemme on
osoittautunut erittdin toimivaksi. Taytimme Kilpilahdessa
kaikki asiakkaidemme tarpeet teollisuuden palveluista
kiinteistoteknisiin ratkaisuihin. Suurimpia asiakkaitamme
Kilpilahdessa ovat mm. Borealis Polymers ja Neste Oil.

‘O Lisda teollisuuden palveluistamme verkossa:
www.yit.fi/teollisuus
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Yritysvastuu ldhtee pienista asioista. MyZeil-kauppakeskuksessa Frankfurtissa kerétadn sadevesikin hyétyks
yka

Yritys-
vastuu

Menestyminen pitkalla aikavalilla edellyttaa
hyvaa taloudellista tulosta ja ihmisten seka
ympariston huomioimista. Meilla YIT:ssa
vastuullisuus on merkittava tekija. Otamme sen
huomioon kaikessa toiminnassamme.
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yttoon, ina ja Ni
Sabina Ja Nils Nauttivat yhdesséiolo .
sta.

Vastuullisuuden johtaminen

YIT:n vastuullisen yritystoiminnan johtamisesta, suunnit-
telusta ja kehittdmisestd vastaa vastuullisen yritystoimin-
nan ohjausryhmai, johon kuuluu hankintajohtaja, henkil6s-
tojohtaja, kehitysjohtaja (energia-asiat), viestintdjohtaja,
sijoittajasuhdejohtaja sekd yritysvastuuasiantuntija, joka
koordinoi kokonaisuutta ja tekee kdytdnnon tyotd vastuul-
lisuuden ja siitd viestimisen kehittdmiseksi. Ohjausryhmé
kokoontuu véhintddn nelji kertaa vuodessa ja raportoi
YIT:n johtoryhmaille.

Koska tavoitteenamme on sisdllyttid yritysvastuu
kiintedksi osaksi pdivittdista liiketoimintaa, vastuullisen
yritystoiminnan ohjausryhmaén lisdksi jokaisen toimialan
ja yksikon johtaja vastaa omalta osaltaan yritysvastuun
johtamisesta. Linjaorganisaatio vastaa myos kaytannon
toimenpiteiden toteuttamisesta. Ty6td helpottamaan
yritysvastuulle on luotu yhteisid toimintamalleja sekd




Kannamme vastuumme elinymparistomme huomisesta

Vastuullisuuden 10 tarkeinta asiaa

Vastuullisen yritystoiminnan paamaarana on toiminnan jatkuvuuden
varmistaminen ja tulevaisuuden perusteiden vahvistaminen. Vastuun
ottaminen toimintamme taloudellisista, sosiaalisista ja ymparisto-
vaikutuksista on pitkajanteisen menestymisen perusedellytys.
Olemme tiivistaneet vastuullisen toimintamme periaatteet seuraavasti:

e Kdymme aktiivista vuoropuhelua sidosryhmiemme kanssa.

¢ Asiakkaidemme toiveet ohjaavat toimintaamme ja ovat kaikkien

hankkeidemme lahtokohta.

¢ Liiketoimintamme kasvaa kannattavasti.

hyvinvointiin.

¢ Liiketoimintamme on lapindkyvaa ja eettisten periaatteiden mukaista.

e Panostamme henkilostén pitkdjanteiseen kehittamiseen ja

e Tyo6turvallisuus on meille ensiarvoisen tarkeaa ja panostamme

jatkuvasti sen parantamiseen.

e Kiinnitamme huomiota energia- ja ymparistonakékulmiin
tuotteidemme ja palveluidemme kehityksessa.

e Toimintamme ja tuotteidemme laatuun voi luottaa.

¢ Huolehdimme vastuullisuudesta lapi arvoketjun.

* Noudatamme hyvia hallintoperiaatteita ja riskimme ovat hallinnassa.

mddritelty kehitystavoitteita, joiden saavuttamista
seurataan konkreettisilla mittareilla. Esimerkiksi tyo-
turvallisuuteen liittyvid tunnuslukuja on lisétty osaksi
tulospalkkiomittaristoa.

Eettiset ohjeemme

Jokapéivéistd toimintaamme ohjaavat Suomen listayh-
tididen hallinnointikoodi, konsernin toimintaperiaatteet,
eettiset ohjeet sekd yrityskulttuurimme pohjana olevat
yhteiset arvot. Toimintamme on lédpindkyvéi ja hyvin
hallintotavan mukaista. Koemme, ettd lisidmme sidosryh-
mien luottamusta, tuemme reilua kilpailua seki tasa-arvoa
ja edistimme yrityksen kannattavaa kasvua noudattamalla
eettisid periaatteitamme.

Eettiset periaatteemme ohjaavat toimintaamme
kaikissa toimintamaissamme l4pi organisaation. Edelly-
tdmme, ettd jokainen YIT:1dinen tuntee eettiset ohjeemme
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ja noudattaa niitd jokapdivaisessd tyossdan. Emme
hyvéksy harmaata taloutta, korruptiota tai muuta laitonta
toimintaa.
Eettinen ohjeistomme siséltdd toimintaohjeemme

muun muassa seuraavien asioiden suhteen:
e cturistiriidat

salassapitovelvollisuus

oikeuksien ja omaisuuden suoja
e sisdpiirikauppa
e lahjonta ja korruptio
e avustukset
e kilpailusdannot
® edustaminen ja litkkematkat
e tasa-arvoinen kohtelu
® avoimuus ja asiakirjat sekd

osallistuminen sosiaaliseen mediaan.

Osakkeemme on vastuullinen sijoitus

Olemme mukana Helsingin porssin OMX GES Sustaina-
bility Finland -kestdavén kehityksen indeksissé. Indeksiin
kuuluvat ne Helsingin porssissa listatut yhtiot, jotka tayt-
tavit kansainviliset ympéristovastuun, sosiaalisen vas-
tuun ja hyvin hallintotavan vaatimukset. GES Investment
Services, joka on Pohjois-Euroopan johtava tutkimus-
laitos ja palveluntarjoaja vastuullisessa sijoittamisessa,
vastaa kerran vuodessa tehtdvasté arviointityosta.

% Eettisen ohjeistomme keskeinen siséltd on esitelty
laajemmin konsernimme verkkosivuilla www.yit.fi
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Vastuu taloudellisesta tuloksesta on
toimintamme perusperiaate

Hyva kilpailukyky ja kannattavuus turvaavat liiketoimintamme vakauden
ja jatkuvuuden. Taloudellisesti kannattavan liiketoiminnan pitkajanteinen
kehittaminen auttaa meita huolehtimaan tyéntekijoistamme ja ymparis-
tosta seka tuottamaan voittoa osakkeenomistajillemme.

Hyvén taloudellisen tuloksen tekeminen on tirked osa

yrityskulttuuriamme. Meille on kuitenkin ensiarvoisen

tarkedd tehdé tulosta sopusoinnussa ympardivan yhteis-

kunnan ja henkildstomme tarpeiden kanssa. Palvelu-

jemme laatu tai tyontekijoidemme turvallisuus ei saa

kérsid hyvén tuloksen tai tehokkaan toiminnan takia.

Vuonna 2011 liikevaih-

tomme oli 4,4 miljardia
euroa. Tuloksen takana
olivat yli 26 000 tyonteki-
jdamme 14 maassa. Nédiden
lukujen valossa olemme
iso tyOllistdja ja tarked

Suorat taloudelliset vaikutukset 2011 (2010)

Toimittajat
Aineet ja tarvikkeet 1343,0 milj. e (1055,1)

Asiakkaat Ulkopuoliset palvelut 1107,7 milj. e (752,3)

Liikevaihto 4 382,1 milj. e }
(3787,6)

Sijoittajat
Osingot 87,7 milj. e (81,3)
Korot ja rahoituskulut 24,8 milj. e (25,3)
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osa paikallisyhteisdjd maissa, joissa toimimme. Liséksi
tyollistimme huomattavan méarén erilaisia alihankkijoita
ja urakoitsijoita. Toimittajaketjullemme litketoimintamme
vakaus ja jatkuvuus on ehdottoman tarkei, silld usean
yrityksen litketoiminnan tulos on riippuvainen meisté.
Toiminnassamme avainasemassa ovat asiakkaamme,
joiden tarpeet ovat aina hankkeidemme suunnittelun
ja kehittdmisen ldhtokohtana. Panostamme jatkuvasti
asiakkaidemme parempaan palveluun ja oman liiketoi-
mintamme kehittdmiseen, minkd vuoksi teemme asiakas-
tyytyvéisyystutkimuksia kaikista palveluistamme.

Henkil6sto

Keskimé&arin 26 254 henkilda (24 317)
Palkat ja palkkiot 1107,6 milj. e (980,4)
Elékekulut 104,5 milj. e (95,0)

Julkinen sektori
Tuloverot 50,2 milj. e (54,2)



o

Keskiossa tyoturvallisuus ja henkiloston
jatkuva kehittaminen
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Panostamme henkiléstomme tyoturvallisuuteen ja viihtyvyyteen.
Tavoitteenamme on olla halutuin tyénantaja alallamme. Oman henki-
l6stomme lisdksi sosiaalinen vastuumme kattaa my6és muut sidos-
ryhmamme, kuten alihankkijamme ja toimitusketjumme. Edellytdamme,
ettd jokainen kanssamme tydskenteleva noudattaa eettista ohjeisto-
amme. Sosiaaliseen vastuuseemme kuuluu myés rakennustemme ja
palvelujemme turvallisuus seka laatu.

Tyoéllistamme 14 maassa

Konsernimme toimii tdlla hetkelld 14 eri maassa. Nouda-
tamme kussakin toimintamaassamme paikallista lain-
sdddantod sosiaaliturva- ja
tyosuhdeasioissa. Hen-
kilostollamme on jérjes-
tdytymisvapaus ja oikeus
ammattiyhdistystoimintaan.
Vuoden 2011 lopussa
palveluksessamme oli
25996 henkildd. Henkilds-
tomadrdamme pysyi edellisen vuoden tasolla. Teimme
vuoden aikana useita pienid yrityskauppoja Pohjoismaissa
ja Keski-Euroopassa, mutta niilld ei ollut merkittivaa
vaikutusta henkilostoméardamme. Talouden epavarmuu-
det heijastuivat henkilostoméaardamme Pohjois-Euroopan
kiinteistoteknisissé palveluissa, joissa jouduimme uudel-
leenjdrjestdmadn litketoimintaamme kaikissa toiminta-
maissa ja padttdmédn 800 tyosuhdetta.

Vaalimme vahvaa yrityskulttuuria

Tarked osa henkilostdpolitiikkaamme on ylldpitdé ja
vahvistaa YIT:n kulttuuria. Yhtendinen kulttuuri vahvistaa
tyontekijoiden kuuluvuutta organisaatioomme ja yhteniis-
tdd toimintatapojamme siten, ettd saavutamme parhaat
mahdolliset tulokset.

Kulttuurimme koostuu tulosjohtamisen elemen-
teistd, palvelun arvostamisesta, yhteistyostd ja jatkuvan

kehittdmisen periaatteesta. Se nikyy arkipdivén toimin-
nassa, jota ohjaavat konsernin vahvat arvot.
Tulosjohtamisesta ja yhtendisestd kulttuurista huoli-
matta arvostamme vapautta. Jokainen voi itse vaikuttaa
sithen, miten hdn omaan tulostavoitteeseensa paisee
toimintatapojemme ja eettisten ohjeidemme puitteissa.

Tuloksemme
takana on osaava
ja motivoitunut
henkilosto

Panostamme vahvasti
henkiléstomme motivaa-
tion ylldpitdmiseen ja
osaamisen kehittdmiseen.
Tarjoamme tyontekijoil-
lemme monipuolisia tyo-
tehtévid usealta eri toimi-
alalta ja mahdollisuuden
osallistua haastaviinkin
projekteihin. Kannus-
tamme henkil6stodmme
tydssdoppimiseen ja
tyokiertoon. Vuosittain
200-300 henkil6é vaihta-
vat tehtdvid YIT:n sisalla.
Talld tavoin edesautamme heitd rakentamaan pitkakes-
toista ja mielenkiintoista uraa YIT:ssé.

Tydssdoppimisen liséksi tarjoamme henkildstdl-
lemme valmennusta esimerkiksi tulosjohtamisessa,
esimiestydssi ja kansainvilissé asioissa. Kaksi kertaa
vuodessa konsernin keskeisissé rooleissa olevat hen-
kilot kokoontuvat sisdiseen seminaariin kasittelemaén
yhteisid strategisia kehitysalueitamme ja vaihtamaan
kokemuksia yli toimiala- ja maarajojen.

Tuemme organisaatiomme esimiesten kasvua paitsi
paikallisissa koulutuksissa myds konsernin laajuisessa
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YIT Manager-ohjelmassa. Erilaisiin paikallisiin esimies-
koulutuksiin osallistuu vuosittain noin 250 henkil6a. Esi-
merkiksi Vendjilld jatkoimme vuonna 2011 YIT Director
-valmennusta. Vastaavanlainen valmennusryhma oli my6s
Ita-Euroopassa.

Vuoden 2012 henkildstopolitiikan painopistealueita
ovat tulevien kykyjen tunnistaminen ja osaamisen
johtaminen.

Panostamme nuoriin

Tyollistimme vuosittain toimintamaissamme kesatyon-
tekijoitd ja eri koulutusasteiden ja -alojen harjoittelijoita
kasvattaaksemme tulevien sukupolvien YIT:ldisid ja
kehittddksemme alan yleistd osaamista. Esimerkiksi
Saksassa tarjoamme vuosittain paikan noin 50-60 harjoit-
telijalle ohjattuun kolmivuotiseen harjoitteluun. Suomessa
meilld oli kesdllda 2011 ldahes 850 harjoittelijaa. Heiddn
antamansa palautteen perusteella meidat palkittiin maan
vastuullisimpana kesatydpaikkana yhdessé Vaisalan ja
Sarkdnniemen kanssa Suomen lasten ja nuorten sdétion
sekd Alma Median jarjestdmassé kilpailussa.

Uusien tyontekijoidemme, myds harjoittelijoiden,
hyvé perehdyttiminen on ensiarvoisen tirkedd. Uusia
YIT:ldisid perehdytetddn koulutuksilla, joissa késitellddn
muun muassa projektin johtamista, asiakaspalvelua seka
YIT:n toimintatapoja ja tyokaluja.

Ty6skentelemme vielakin paremman
ty6turvallisuuden eteen

Tyé6turvallisuus on toimintamme ydin. Tavoitteenamme
on tapaturmaton tyOyhteiso ja panostamme vahvasti
sithen, ettd tulevaisuudessa kaikki tapaturmat voidaan
vélttad. Tyoturvallisuus on ollut konsernin johtoryhmén
keskeisend teemana vuodesta 2007 lahtien. Lisdksi tyotur-
vallisuutta kisitellddn sdannollisesti toimialojen johtoryh-
missé ja yhtion hallituksen kokouksissa. Vahva panostus
turvallisuusasioihin on tuottanut tulosta. Konsernimme

Henkil6sté maittain, %
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W 10%
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Norja
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Henkilosto toimialoittain, %

Pohjois-Euroopan
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kiinteistdtekniset
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Suomen
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vuoden 2011 tapaturmataajuus (tyotapaturmien madra
miljoonaa ty6tuntia kohden) laski neljdédntoista, kun se
vuonna 2010 oli 19.

Tydturvallisuuden ylldpitdminen ja edistdminen on
osa jokaisen YIT:ldisen pdivittiistd tyotd. Toimintata-
poihimme kuuluu muun muassa se, ettd jokaisella YIT:n
tydmaalla ja asiakaskohteessa tydskentelevélld on omat
henkilokohtaiset suojaimet kuten suojalasit, kypéra ja
turvakengdt. Oman toimintamme liséksi kiinnitimme
huomiota koko alan tydturvallisuuteen ja olemme toi-
mineet aktiivisesti esimerkiksi Rakennusteollisuudessa
edistdmissé suojainpakkoa koko alalle. Omien laheltd piti

-tilanteiden ja tyGtapaturmatilastojen liséksi seuraamme
sdannollisesti myos tydmaillamme tydskentelevien ura-
koitsijoiden tilastoja.

Pyrimme jatkuvasti ehkdiseméddn tapaturmia liséa-
milld henkilostdmme tietoisuutta yhtendisilla ohjeilla,
koulutuksilla ja viestinnilla sekd tutkimalla huolellisesti
jokaisen sattuneen tapaturman. Vuonna 2011 konsernin
liiketoiminnasta 58 prosenttia oli OHSAS 18001 -sertifi-
oitua. Tdma tyoterveys ja -turvallisuussertifikaatti auttaa
meitd osaltaan kehittdméin tyoturvallisuusasioitamme.

Haluamme tyéntekijéoidemme voivan
hyvin ja viihtyvan ty6ssaan
Kiinnitdimme konsernissamme entistd enemmén huomiota
sithen, ettd turvallisen tydyhteison liséksi henkilostomme
jaksaa ja viihtyy tydssdén. Tutkimme henkildstomme
tyotyytyvaisyyttd vuosittain tehtdvalld henkilostotutki-
muksella. Vuonna 2011 tutkimusta ei toteutettu, vaan
keskityimme useamman vuoden kdytossa olleen kysy-
mysaineiston nykyaikaistamiseen. Entistd parempi YIT
Voice -henkildstotutkimus toteutettiin ensimmadisen kerran
kevadlla 2012.

Koulutamme esimiestehtivissd toimivia YIT:14isid
tunnistamaan tyohyvinvointiin liittyvid kysymyksid ja
ottamaan ndma huomioon omassa johtamistyossaan.



Sukupuolijakauma, %

I 88% Miehet
I 12% Naiset

Henkil6st6 vuoden lopussa

2007
2008
2009
2010

2011 25 996
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Olemme kehittdneet raportointi- ja seurantajérjestel-
midmme, jotta voimme ymmaértdd paremmin poissaolojen
syitd. Taman lisdksi teemme yhteistydtd mm. terveyden-
hoitoalan ammattilaisten ja vakuutusyhtididen kanssa.
Ruotsissa olemme onnistuneet kddntdméén sairauspois-
saolot merkittdvaan laskuun. My&s Norjassa jarjestimme
kampanjan vihentddksemme sairauspoissaoloja. Olemme
my0s saavuttaneet hyvid tuloksia uudelleenkouluttamalla
henkil6itd, joiden tyokyky on rajoittunut, seka jarjestele-
malléd heidén toitdén toisella tavalla.

Vahvistamme henkildstomme viihtyvyyttd myos erilai-
sin henkil6stdeduin, jotka on suhteutettu kunkin toimin-
tamaamme tyokulttuuriin ja lainsdddéntoon. Esimerkiksi
Suomessa henkiléstomme voi vuokrata rakentamiamme
YIT Chalets -lomakohteita edulliseen henkil6stdhintaan.

Kehitamme laaduntarkkailujarjestelmiamme

Laadukkaiden tuotteiden ja palveluiden tuottaminen

on meille avainasia ja noudatamme aina tiukimpia

laatukriteerejd. Vuonna 2011 ISO 9001 -laatusertifi-

kaatti kattoi 92 % konsernimme liikevaihdosta (2010:

84 %). Sertifikaatin avulla olemme méérittidneet

laaduntarkkailuprosessejamme.

Asiakastyytyvdisyyden seuraaminen ja johtami-

nen ovat osa jokapdiviistd johtamisjirjestelmaamme.

Kerdamme asiakkailtamme palautetta tydstimme, kun

sopimamme projektit on saatu paitdkseen. Jatkuvissa

kunnossapito- ja huoltosopimuksissa olemme kerédnneet

palautetta kerran vuodessa. Uudistamme palautemallia
siten, ettd asiakaspalautetta
kerétdédn neljannesvuo-
sittain, ja se késitellddn

EHUTS johtoryhmitasolla.
25 784 .
= Rakentamisen laatu
25832 herittda sadnnollisesti

keskustelua toimin-
taympéristossdmme ja

— "'.
« J V2

Haluamme rakentaa entista laadukkaampia elinympéristéja. Saavuttaaksemme tavoit-
teemme k8ymme rakentavia keskusteluja elinympéaristdon kayttdjien, oman alueensa asian-
tuntijoiden, kanssa. Esimerkiksi Suomessa tutkimme syksylla perustamassamme verkko-
yhteisdssa potentiaalisten asukkaiden mielipiteitd Espoon Tapiolaan suunnitteilla olevien
tornitalojen taloyhtio-, 18hialue- ja asuntosuunnittelusta. Jousenpuiston talojen on maara
valmistua vuonna 2017.

Kvalitatiiviseen tutkimukseen osallistui satakunta inmista, jotka poimittiin asiakasrekiste-
ristdmme. Vapaaehtoiset lahtivat suurella innolla mukaan hankkeeseen, joka antaa kerros-
taloasuijille mahdollisuuden suunnitella unelmiensa asuntoja.

Tutkimustuloksia hyddynnetédn etenkin asunto- ja huonejakauman seké asuntojen tyylin,
varustelun ja koon suunnittelussa. Samalla tutkimukseen osallistujat paasivat pohtimaan
myds alueelle tarvittavia lahipalveluja — eli tarvetta mahdollisille kivijalkaliiketiloille — seka
minkélaisia likenneyhteyksia he arvostavat.

Teemme uuteen kotiin asiakkaan haluamat muutosty6t. Ossi auttaa Emiliaa takan sytytyksessa As Oy Merihelmessa.
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sidosryhmiemme keskuudessa. Osallistumme aktiivisesti
rakennusalaa koskevaan laatukeskusteluun ja Suomessa
teemme yhteisty6td Rakennusteollisuuden kanssa muo-
dostaaksemme alalle yhtendisen laatumittariston.

Kannamme vastuumme myds aiheuttamistamme
vahingoista. Kun syksylld 2011 Pietariin rakentamiemme
asuntojen sisdilmasta 16ytyi normit ylittdvid ammoniakki-
pitoisuuksia, aloitimme selvitystydt ammoniakin alkupe-
ran varmistamiseksi paikallisten ja suomalaisten asian-
tuntijoiden avustuksella. Tutkimme edelleen vaihtoehtoja
haittojen poistamiseksi ja neuvottelemme betonitoimit-
tajien ja asukkaiden kanssa mahdollisista korvauksista
Venéjén lainsddddnnon mukaisesti.

Vastuullisempaa ja kilpailukykyisempaa
hankintaketjun hallintaa

Vuonna 2011 laadimme konsernin laajuisen hankintastra-
tegian, johon sisdltyvit oleellisena osana vastuulliset ja
eettiset ndkokulmat sekd alihankkijoidemme toiminnan
auditoinnit. Strategia viedddn osaksi koko konsernin joka-
paiviistd toimintaa 1dhivuosina. Yhtendisten kdytintdjen
avulla meiddn on helpompi kilpailuttaa kumppaneitamme,
seurata mahdollisia vastuullisuusriskeja ja kdyda jarjestel-
maéllistd keskustelua toimitusketjumme kanssa siitd, min-
kélaisia toimintatapoja hankintaketjultamme odotamme.

Emme hyvaksy harmaata taloutta

Meilld on ehdoton nollatoleranssi harmaata taloutta
kohtaan. Koska harmaa talous on usein kytkoksissé jarjes-
tdytyneeseen rikollisuuteen, teemme tiivistd yhteistyota
viranomaisten kanssa. Helmikuussa 2011 jérjestimme
Suomessa harmaata taloutta koskevan seminaarin, johon
kutsuimme mukaan viranomaiset ja etujirjestot. Tilaisuu-
dessa kdvimme avointa keskustelua aihepiiriin kuuluvista
ongelmista ja haasteista, joita yksityinen yritys kohtaa.
Téman lisdksi jarjestimme Suomen rakentamis-
palveluissa aiheesta sisdisid koulutuksia yhteistydssé

Keskusrikospoliisin kanssa. Koulutuksissa keskityttiin
ulkomaisen tydvoiman hallintaan sekd tunnistamaan har-
maan talouden tuntomerkkeja todellisten tapausesimerk-
kien avulla. Samalla sovittiin yhteisistd pelisddnnoista
sen suhteen, miten mahdollisiin epdilyihin laittomasta
toiminnasta reagoidaan. Vuoden 2011 aikana ndihin kou-
lutuksiin osallistui yhteensd 380 tyontekijadmme.

Kaymme avointa dialogia
sidosryhmiemme kanssa

Sidosryhm@mme ovat meille tarkeitd. Kaymme eri
ryhmien kanssa jatkuvasti keskusteluja parantaaksemme
palveluamme ja lisdtdksemme sidosryhmien ymmérrysta
yrityksemme toiminnasta. Vuoden 2011 aikana kdvimme
lapi vastuullisen sijoittamisen nikokulmia suomalaisten
institutionaalisten sijoittajien kanssa. Heité kiinnosti eri-
tyisesti, miten vastuullisuutemme vaikuttaa toimintamme
riskeihin ja tulevaisuuden mahdollisuuksiin sekd miten
viestimme vastuullisesta toiminnastamme.

Kesilld 2011 médrittelimme sisdisesti yrityksemme
toiminnan olennaisimmat vaikutukset ympardivassa
yhteiskunnassa. Tyon tulosten perusteella suuntasimme
yritysvastuun kehittimisalueitamme. Kehitysalueemme
on lueteltu sivulla 9.



Tietoa koulusta, taitoa tydsta. Timo vastaa kirvesmiehena Merenkulkijanrannan puutgista.

YIT Opinnot avaavat ovet rakennusalalle

Tarked osa sosiaalista vastuutamme on nuorten tyéllistdminen, joten teemme yhteisty6ta
alan oppilaitosten kanssa. Tuorein esimerkki tasta on YIT Opinnot -yhteistyén kaynnistami-
nen Tampereen ja Hameen ammattikorkeakoulujen kanssa. Syksysta 2011 ldahtien ammat-
tikorkeakoulut ovat tarjonneet rakennusinsindori- ja rakennusmestariopiskelijoille mahdolli-
suuden viiden opintopisteen laajuiseen YIT Opinnot -opintokokonaisuuteen osana tutkintoa.
Kokonaisuus ajoittuu padsaantoisesti kolmanteen opiskeluvuoteen ja koostuu niin 1&hi- ja
etdopetuksesta kuin tydmaaharjoittelustakin.

Haluamme olla mukana kehittdméassa rakennusalan koulutusta ja edesauttaa tulevaisuu-
den osaagjien kasvattamista alallemme. Kaytanndn nékemysta ja tydmaakokemusta antavat
YIT Opinnot taydentdvét hyvin YIT Polku -harjoitteluohjelmaamme, joka my&s on suunnattu
rakennusalan opiskelijoille.

Tavoitteena on laajentaa yhteistydta YIT Opintojen osalta tulevaisuudessa myds muihin
rakennusalan ammattikorkeakouluihin.

Useita asumisen laatupalkintoja Venajalla

Voitimme vuonna 2011 useita asumisen laatupalkintoja Vengjalla. Sielld laatukilpailut ovat
suosittu tapa kannustaa alaa kohti parempaa rakentamisen laatua.

Moskovassa Prozorovskoye-Golitsino-asuinalueemme  voitti  kansallisessa RREF
AWARDS-2011 -kilpailussa Uusi konsepti -kategorian. Kun voittajat valitaan yleisbaéanes-
tyksessd, toimii RREF-merkki osoituksena kuluttajien luottamuksesta ja tyon korkeasta laa-
dusta seka rakentamisen etta vihertdiden ja infrastruktuurin osalta.

Pietarissa jérjestetyssd Rakentamisen laatujohtaja 2011 -kilpailussa voitimme Paras
asuntorakennuskohde -sarjan. Kilpailun takana on Pietarin hallitus, ja sen tarkoitus on edis-
taa korkealaatuista rakentamista ja esitelld suurelle yleisolle Luoteis-Venajan parhaat raken-
nuskohteet. Rakenteilla oleva Trinity-asuintalokokonaisuutemme menestyi kilpailun kaikissa
vaiheissa ja valittiin lopulta Luoteis-Vendjan suomalaiseksi mallihankkeeksi.

Pietarin Vyborgskajan kaupunginosassa sijaitseva Toreza 44 -asuintalokokonaisuus pal-
kittiin PROEstate-foorumissa kerrostalojen luokassa Paras Vendjalla vuonna 2011 toteu-
tettu rakennusprojekti -diplomilla. Kohde valittiin my&s niiden yhdeksén parhaan projektin
joukkoon, jotka esitelldan kevaallda 2012 FIABCI* Prix d’excellence -kilpailussa.

* The International Real Estate Federation
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Tavoitteenamme energiatehokkaampi ja
ymparistoystavallisempi elinymparisto

Kannamme ymparistévastuumme parhaiten siten, ettd autamme
asiakkaitamme pienentamaan hiilijalanjdlkedan energiatehokkuutta
parantavilla ratkaisuillamme. Kiinnitdimme energia- ja materiaalitehok-
kuuteen huomiota myés omassa toiminnassamme.
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Pienennamme ymparistéjalanjalkeamme

Toiminnallamme on monia vaikutuksia ympéristoon.
Suurimmaksi osaksi ympéristdjalanjalkemme muodostuu
energian, raaka-aineiden ja materiaalien kdytostd uudis- ja

korjausrakentamisessa seké tavaroiden ja henkiloiden
kuljetuksista palveluja tuotettaessa. Ymparistojalanjél-
keemme vaikuttavat myds tyomailla syntyvit jatteet ja
niiden késittely.

Hyddynndamme niin tarvikekuljetuksissa kuin henki-
16stomme liikkuessa logistisia ratkaisuja, jotka auttavat
pienentdmédn kasvihuonepééstdjd ja sitd kautta hiilijalan-
jilkeamme. Kiinnitimme huomiota ajoreittien optimoin-
tiin ja taloudelliseen ajotapaan. Kannustamme henkil0sto-
amme ympériston huomioimiseen myos tyosuhdeautojen
valinnassa. Esimerkiksi Suomessa henkilostomme ajaa
dieselautoilla ja autokantamme on keskivertoa suo-
malaista yritystd ymparistoystavéllisempéd. Norjassa
olemme mukana sihkdautokokeilussa, jossa osa huolto-
michistimme kayttda tydajoneuvonaan sdhkoautoja.

Kasittelemme jadhdytysaineita, peittaushappoja,
lammonsiirtonesteitd, 6ljyjd, liuottimia ja asbestia

Energiankulutuksella on merkitysta kiinteiston yllépidossa. Kohdepéallikkomme Mario-Gerold kertoo
asiakkaalle energiaratkaisuistamme.
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kiinteistoteknisissé ja teollisuuden palveluissa. Tehté-
vidmme on varmistaa, ettd ongelmajitteet késitellddn
asianmukaisesti. Varmistamme my6s muiden jétteiden
asianmukaiseen kerddmisen ja kierrdttdmisen. Talviaikaan
kiinnitimme huomiota huoltosopimustemme piiriin
kuuluvien teiden suolauksen méérdédn suojellaksemme
pohjavesien laatua.

Laatu- ja turvallisuustybhomme seka riskienhallin-
taamme kuuluu ympéristovahinkojen ennaltachkaisy.
Ennen uuden hankkeen aloittamista selvitimme hankkeen
henkil6turvallisuuteen, kemiallisten aineiden kéytt6on ja
tyohyvinvointiin liittyvét riskit. Koulutamme sekéd omaa
henkilostodmme ettd alihankkijoitamme néissé asioissa ja
valvomme myos tuotantoketjuamme. Ympéristdasioiden
hallinta, ty6turvallisuus, jarjestelmallisyys ja materiaalite-
hokkuus liittyvit kiinteésti toisiinsa.

Vuoden 2011 liikevaihdostamme 47 prosenttia (2010:
42 %) oli ISO 14001 -sertifioitua. Sertifioinnin avulla
kehitimme ympéristdasioiden hallintaa ja ymparistonsuo-
jelutoimien tuloksellisuutta.

Pyrimme vaikuttamaan ympéristomme hyvinvointiin
my0s arjen pienilld teoilla. Maaliskuussa 2011 osallis-
tuimme ensimmaisti kertaa WWF:n jarjestiméian Earth
Hour -tapahtumaan ja sammutimme YIT:n Jyvisky-
lan, Kuopion, Lahden, Oulun ja Turun toimipisteissé
valot tunniksi. Koko konsernissamme on siirrytty
hyodyntdaméén videoneuvottelutekniikkaa, jonka
avulla voimme vihentdd matkustamista ja pienentdd
hiilidioksidipaéstdjaimme.

Keskimaarin videoneuvotteluja vuodessa

2009
2010 6 651

2011 7 657

3322 (vain huhti—joulukuu)

Kohti kestavaa kehitysta

Viime vuosina olemme panostaneet energiatehokkaisiin
uudisrakennuksiin ja jo olemassa olevan rakennuskannan
energiatehokkuuden parantamiseen mm. talotekniikkaa
hyodyntden. Kehittdessimme matalaenergiarakentamisen
konseptiamme tavoitteenamme on ollut kulkea EU:n
standardien ja sddddsten vaatimusten edella.

Kevéillda 2011 organisoimme konsernin tuotteiden ja
palveluiden kehitystoimintaa uudella tavalla ja laadimme
laajemman ympdristdstrategian, jonka kolme kehitysosa-
aluetta ovat rakentaminen, kiinteistotekniikka seké tulevat
energiaratkaisut. Vaikka energiatehokkuus séilyy konser-
nin tdrkeimpédnd kehitysalueena, kiinnitimme jatkossa
entistd voimakkaammin huomiota myds parempaan
raaka-aine- ja materiaalitehokkuuteen niin oman toimin-
tamme kuin tarjoamiemme tuotteiden ja palvelujenkin
kohdalla.

Visionamme on mahdollistaa entisti viihtyisdmpié ja
laadukkaampia kestdvén kehityksen periaatteita noudat-
tavia elinympéristdji, joissa rakennuskanta ja infrastruk-
tuuri tukevat toisiaan. Rakennustuotannossa panostamme
kestivin kehityksen mukaisiin asunto- ja toimitilarat-
kaisuihin. Kiinteist6teknisisséd palveluissa kehitimme
jatkuvasti energiatehokkaampia ja ympéristdystavallisem-
pid teknologioita. Lisdksi etsimme aktiivisesti ratkaisuja
uusiutuviin energialdhteisiin perustuvien hajautettujen
energiatuotantoratkaisujen toteutukseen.

Kodikkuutta ymparistéa kunnioittaen

Kaikki uudet YIT Kodit on rakennettu paikallista
madrdystasoa vihemmain energiaa kuluttaviksi. Kun
rakennusvaiheessa panostetaan energiatehokkuuteen,
voidaan pitkalld aikavililld saavuttaa huomattavia
sadstdja energiakustannuksissa. Asuntoihin kuuluvat
kiinteistotekniikan ratkaisut kannustavat asukkaita seu-
raamaan oman taloutensa energiankulutusta ja vaikut-
tamaan siihen. Asuntoihin voidaan liittda edullinen ja



ympéristdystivillinen limmitysmuoto, kuten kaukoldmpd
tai maaldmpo.

Meille YIT:ssé on tarkedd, ettd ympéristoystavalli-
syyttd ei saavuteta laadukkaan ja viihtyisén elinympé-
riston kustannuksella, vaan ndiden on tuettava toinen
toistaan. Tdmdin takia jatkamme panostamista kokonais-
ten elinympéristdjen suunnitteluun, jolloin saavutamme
parhaat hyodyt niin asukkaan kuin ymparistonkin
niakokulmasta. Tutkimme energiatehokkuustoimenpitei-
den, sisdilman laadun ja lampétilan vaikutuksia asumisen
laatuun. Asukkaille energiatehokkuuden pitéa tarkoittaa
sddstdjen lisdksi myds suurempaa asumismukavuutta:
vedottomuutta, tasaista sisdlampdtilaa ja raikasta ilmaa.

Kokonaisen alueen infrastruktuurin ympéristdysta-
villisyyttd voimme parantaa esimerkiksi optimoimalla
tievalaistuksen toiminnan.

Energiatehokkaat toimitilat
tuovat kustannussaastoja

Toimitilarakentamisessa olemme kehittédneet toimin-
taamme siten, ettd voimme toteuttaa mahdollisimman
energiatehokkaita toimisto-, liikke- ja logistiikkarakennuk-
sia kustannustehokkaasti. Jatkossa uusien rakennusten
E-luvulla ilmaistava kokonaisenergiankulutus on Suo-
messa noin puolet heindkuussa 2012 voimaan tulevien
energianormien asettamasta maksimitasosta.

Kokonaisenergiankulutuksen pieneneminen saa-
vutetaan paremmalla ilmatiiveydelld, tehokkaam-
malla [immon talteenotolla ja energiaa sdéstivalla
led-valaistuksella.

Voimme vaikuttaa jo olemassa olevan rakennuskannan
energiatehokkuuteen kiinteistotekniikan avulla. Hy6dyn-
tdmalla kiinteistdbautomaatiota ja valitsemalla oikeat tek-
niset ratkaisut on mahdollista vihentdd olemassa olevien
kiinteistojen energiankulutusta jopa 10-20 prosenttia.

Péivitimme kiinteistdjen teknologiaratkaisuja, kun
markkinoille tulee entistd ympéristdystavillisempia
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vaihtoehtoja. Vastaamme my0s kiinteistétekniikan ennal-
taehkdisevistd huollosta, jolla varmistamme, etti laitteis-
tot toimivat optimaalisesti kaikissa tilanteissa.

Enemman uusiutuvaa energiaa

Viime vuosina olemme toteuttaneet jopa 30 prosenttia
suomalaisen teollisuuden energiatehokkuuteen tahtidvista
investoinneista. Olemme parantaneet energiatehokkuutta
esimerkiksi laitevalinnoilla, prosessin ajotavoilla, moder-
nisoinneilla ja kunnossapidolla sekd hyodyntamalla
tuotannossa syntyvéa sekundaarilimpda. Energiansads-
tojen lisdksi olemme auttaneet teollisuutta vahentdméaan
kasvihuonepédstojdan.

Panostamme myds vaihtoehtoisten energiantuotan-
tomuotojen kehittdimiseen. Meilld on osaamista sekd
maatuulivoima- ettd merituulivoimapuistojen rakentami-
sessa ja odotamme tdmén osaamisen kysynnin kasva-
van tulevina vuosina, kun EU-maat lisddvét uusiutuvan
energian osuutta. Konsernimme tuulivoimaratkaisuja
on jo hy6dynnetty Ruotsissa etenkin tarvittavan infra-
struktuurin rakentamisen osalta. Vuonna 2011 allekirjoi-
timme Suomessa puitesopimuksen TuuliWatin kanssa
90 maatuulivoimalan perustusten suunnittelusta ja
rakentamisesta.

YIT:n sahkon, bensiinin, dieselin ja kevyen polttodéljyn kaytté 2011

Sahkon kokonaisenergiankulutus Suomessa

litraa

50.8 Suomen kulutuslukemat perustuvat todelliseen
kulutukseen. Konserniluvut ovat arvioita,

,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 1059 jotka on muodostettu Suomen todellisten
kulutuslukemien perusteella ottaen huomioon
rakentamisen ja kiinteistdteknisten palvelujen

GWh erilaiset piirteet séhkdn ja polttoaineiden

kulutuksessa.

Konserni

Sahkdnkulutus muodostuu kayttamiemme
kiinteistéjen ja tydmaiden kulutuksesta.
Bensiini kuluu tydsuhdeautojen polttoaineena.
Dieselin kulutus kattaa tydsuhdeautoja,
yhtién huoltoautot ja muut ajoneuvot. Kevyen
polttodliyn kulutus muodostuu kiinteistéjen
lammitysdljysta ja moottoritydkoneiden
polttodljysta.

CO,-pésstsjé laskettaessa on kéytetty seuraavia
paastokertoimia (Iahde: Motiva): s&hko, ostettu

CO,-paastot, séhkonkulutus

CO,-pééstot, kevyt polttodlyy

200g CO,/kWh; bensiini 261g CO,/kWh; diesel
2669 CO,/kWh; kevyt polttodliy 267g CO,/kKWh.

CO,-péastot, yhteensd



Tutkimus- ja kehitystoimintamme
keskittyy ymparistoystavallisyyteen
Tarjotaksemme entistd ymparistoystavillisempid ratkai-
suja laadukkaaseen elinympdristdon teemme tutkimus- ja
kehitystyotd jokaisessa toimintamaassamme. Saksan
Aachenissa sijaitsevassa omassa tutkimus- ja tuotekehi-
tyskeskuksessamme kehitdmme uusia ratkaisuja energia-
tehokkuuden kasvattamiseksi esimerkiksi toimisto-,
monitoimihalli-, sairaala- ja laboratoriokdyttoon.
Osallistumme Suomessa, Ruotsissa, Norjassa,
Saksassa ja Vendjilld aktiivisesti kansainvilisen Green
Building Council -verkoston paikallisten jaostojen toimin-
taan. Verkosto edistdd rakennettuun ympéristoon liittyvid
kestavin kehityksen kéytintoja sekd kiinteistdjen ympa-
ristoluokituksia. Vaikuttamalla jérjestdsséd edistimme
parempaa rakentamista. Seuraamalla 18heltd ympéiris-
toluokitusten kehitystd edesautamme sitd, ettd rakenta-
miimme kiinteistoihin on mahdollista hakea ympéristo-
sertifikaatteja asiakkaiden niin toivoessa.
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yITf

Olomuotoa muuttavat materiaalit auttavat

energiankulutuksen vahentamisessa

Nykyaikaisten toimistorakennusten julkisivu on usein tehty
padasiassa lasista. Vaikka tdméa mahdollistaakin monenlai-
set arkkitehtoniset ratkaisut, siité seuraa myos erittain suuri
auringon lampdkuorma rakennuksen sisélle. Tutkimus- ja
kehitysosastomme Saksan Aachenissa on kehittanyt rat-
kaisun tdhan ongelmaan: olomuotoa muuttavat materiaalit
(PCM, phase change materials), jotka voivat vahentaa jaah-
dyttimien tarvetta rakennuksessa merkittavasti.
PCM-materiaalit on valmistettu joko parafiinista tai
suolahydraatista. Ne muuttuvat kiintedsta nestemaiseksi
22-24 °C:n lampdtilassa kayttdmalla ymparistdn lampoda

sulamisprosessissa. Nain ollen ne pystyvat vahentdmaan
rakennuksen sisaldmpotilan nousua tai jgdhdyttamaan ulkoa
tulevaa ilmaa ennen kuin se johdetaan huoneeseen. PCM
uusiutuu yolld, kun ulkolampdtila laskee.

PCM-tuotteiden avulla voidaan vahentd&d merkittavasti
energiankulutusta ja rakennuksen jaahdyttdmiskustannuk-
sia ja suojella ymparistdd. Liséksi niiden avulla rakennuksen
omistaja tai kayttdja pystyy tayttdmaan rakennusten ener-
giankulutukselle asetetut vaatimukset tulevaisuudessa ja
luokittelemaan rakennuksen "vihredksi”.




Hallitus
31.12.2011

Nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan jasen
. Tarkastusvaliokunnan jasen

. Tyo6valiokunnan jasen
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[*] Henrik Ehrnrooth

Hallituksen puheenjohtaja

s. 1954, maa- ja metsitaloustieteiden kandidaatti, diplomiekonomi,
Poyry Oyj:n hallituksen puheenjohtaja

Hallituksen puheenjohtaja 2009—

Nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan puheenjohtaja 2009—
Ty6valiokunnan puheenjohtaja 2011—

Hallituksessa 2009—

Henrik Ehrnrooth omistaa vilillisesti yhdessa veljienséd Georg
Ehrnroothin ja Carl-Gustaf Ehrnroothin kanssa méérdysvallan
Structor S.A:ssa, joka on YIT:n suurin osakkeenomistaja.

Keskeinen ty6kokemus: Poyry Oyj, padjohtaja 1995-1997;
Poyry Oyj, toimitusjohtaja 1986—1995; Poyry Oyj, vastuussa
useista tutkimus- ja kehitysprojekteista 1981-1985; Péyry Oyj,
ekonomisti 1979-1981

Luottamustehtéavat: Poyry Oyj, hallituksen puheenjohtaja 2003—;
Otava-Kuvalehdet Oy, hallituksen jasen 1988—

Osakeomistus: 15430000

[2] Reino Hanhinen

Varapuheenjohtaja
s. 1943, diplomi-insindéri, tekniikan tohtori h.c., vuorineuvos

Hallituksen varapuheenjohtaja 2010—

Nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan jasen 2008—
Ty6valiokunnan jasen 2011—

Hallituksen puheenjohtaja 1989-2000 ja 20062008
Hallituksessa 1988—

Riippumaton yhtidstd ja sen suurimmista osakkeenomistajista

Keskeinen ty6kokemus: YIT-Yhtyméa Oyj, konsernijohtaja
2000-2005, toimitusjohtaja 1987-2005; Perusyhtyma Oy, toimitus-
johtaja 1986-1987; YIT Oy Yleinen Insinddritoimisto, toimitusjoh-
taja 1985-1986; Oy PPTH-Norden Ab, toimitusjohtaja 1976—1985;
YIT Oy Yleinen Insindoritoimisto, jaostopaallikko 19741976,
ty6padllikko 1968-1974

Luottamustehtédvat: Rautaruukki Oyj, hallituksen puheenjoh-
taja 2009—; Kone Oyj, hallituksen jasen 2005—

Osakeomistus: 130 800
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[=] Kim Gran

s. 1954, diplomiekonomi, vuorineuvos, Nokian Renkaat Oyj:n
toimitusjohtaja

Hallituksessa 2008—
Riippumaton yhtiostd ja sen suurimmista osakkeenomistajista

Keskeinen ty6kokemus: Nokian Renkaat Oyj, toimitusjohtaja
2000—, varatoimitusjohtaja 1995-2000; Pechiney Cebal (UK),
toimitusjohtaja 1992—1995; Cebal-Printal (UK), tehtaanjohtaja
1988-1995; Printal Oy-Huhtaméiki, markkinointijohtaja 1987—-1988

Luottamustehtavat: Kemianteollisuus ry, hallituksen varapuheen-
johtaja 2007—; Konecranes Oyj, hallituksen jasen 2007—; Keskindi-
nen Eldkevakuutusyhtié [lmarinen, hallintoneuvoston jasen 2006—;
Suomalais-Venildinen kauppakamari (SVKK), hallituksen jéasen
2006—; Nokian Renkaat Oyj, hallituksen jédsen 2002—; Kumiteolli-
suus ry, hallituksen puheenjohtaja 2001—

Osakeomistus: 7700

[+] Eino Halonen

s. 1949, ekonomi, rahoitusneuvos

Tarkastusvaliokunnan jésen 2010—

Nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan jésen 2008—
Hallituksen varapuheenjohtaja 2003—2009
Hallituksessa 2000

Riippumaton yhtiostd ja sen suurimmista osakkeenomistajista

Keskeinen tyokokemus: Keskindinen Henkivakuutusyhtio
Suomi, toimitusjohtaja 2000-2007; Henkivakuutusosakeyhtid
Pohjola, toimitusjohtaja 1998—1999; Merita Nordbanken, varatoi-
mitusjohtaja, aluepankinjohtaja 1998; Merita Pankki Oy, johtaja,
johtokunnan jasen 1996—1997; Kansallis-Osake-Pankki 1971-1995

Luottamustehtavat: Metsiliitto Osuuskunta, hallituksen jésen
2006—; Cramo Oyj, hallituksen jasen 2003—

Osakeomistus: 27 690

[5] Antti Herlin

s. 1956, kauppatieteiden tohtori h.c., taiteen tohtori h.c., KONE
Oyj:n hallituksen puheenjohtaja

Nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan jésen 2008—
Hallituksessa 2004—

Riippumaton yhtiostd ja sen suurimmista osakkeenomistajista

Keskeinen tyokokemus: KONE Oyj, konsernin padjohtaja
1996-2006

Luottamustehtévat: Sanoma Oyj, hallituksen jasen 2010—;
Solidium, hallituksen jasen 2008—; KONE Oyj, hallituksen puheen-
johtaja 2003—; Teknologiateollisuus ry, hallituksen jasen 1996—;
Keskindinen Eldkevakuutusyhtio Ilmarinen, hallintoneuvoston
varapuheenjohtaja 2004—

Osakeomistus: 948 980

[e] satu Huber

s. 1958, kauppatieteiden maisteri, Keskindinen Eldakevakuutusyhtio
Tapiolan toimitusjohtaja

Tarkastusvaliokunnan jasen 2009—
Hallituksessa 2009—

Riippumaton yhtidstd ja sen suurimmista osakkeenomistajista

Keskeinen ty6kokemus: Keskindinen Eldkevakuutusyhtio
Tapiola, toimitusjohtaja 2008—; Finassialan Keskusliitto, toimi-
tusjohtaja 2006-2008; Valtiokonttori, toimialajohtaja 1997-2006;
Merita Investment Banking, ryhménjohtaja, First Vice President,
Investment Banking 1995-1997; Suomen Yhdyspankki Oy/
Merita Pankki, Vice President 1986—-1995; Citibank NA Lon-
don, Executive Trainee; Citibank Oy, Helsinki Account Officer
1982-1986

Luottamustehtavat: Finnair Oyj, hallituksen jédsen 2006—; Suo-
men Kulttuurirahasto, hallintoneuvoston jasen 2009—; Tydeldkeva-
kuuttajat TELA, hallituksen jasen 2008—; Huoltovarmuusneuvosto,
jésen 2008—

Osakeomistus: 3 600

Michael Rosenlew

s. 1959, kauppatieteiden maisteri, Mikaros AB:n toimitusjohtaja

Tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja 2011—
Tydvaliokunnan jésen 2011—
Hallituksessa 2011—

Riippumaton yhtidstd ja sen suurimmista osakkeenomistajista

Keskeinen ty6kokemus: Mikaros AB, toimitusjohtaja 2011—;
IK Investment Partners, Managing Partner (IK) ja IK Investment
Partners AB:n toimitusjohtaja 2008—2010, Managing Partner
2004-2008, johtaja 2001-2004, apulaisjohtaja 1996-2001, Asso-
ciate 1993-1996; Lundinvest Oy, toimitusjohtaja 1991-1992,
talousjohtaja (CFO) 1990-1991; Amer Oy, Business Controller
1988-1990; Y-Rahoitus Oy, talousjohtaja 1986—1988

Luottamustehtavat: Hallitusjdsenyydet: Mediaverkko Oy,
TimeSystem Holding AG, Karolinska Development AB

Osakkeomistus: 0

‘O Osakemaarat sisaltavat henkildiden omat seka heidan
l&hipiirinsa ja méaaraysvaltayhteistjen omistukset.
Ajantasaiset omistustiedot: www.yit.fi.
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[1] Juhani Pitkakoski

Puheenjohtaja

YIT Oyj:n toimitusjohtaja

s. 1958, oikeustieteen kandidaatti
Konsernin palveluksessa vuodesta 1988

Keskeinen ty6kokemus: YIT Oyj, toimitusjohtaja 2008—;
Kiinteisto- ja teollisuuspalvelut -toimialan johtaja 2009; Kiinteis-
totekniset palvelut -toimialan johtaja 2003—-2008; YIT Installaatiot
Oy, toimitusjohtaja 2002—2003; YIT Teollisuus Oy, varatoimitus-
johtaja 2000-2002; YIT Service Oy, toimitusjohtaja 1998-2000;
YIT-Yhtyma Oy, yksikonjohtaja 1997-1998; YIT Huber Teollisuus
Ab, toimitusjohtaja 1994-1996; Oy Huber Ab, tehdaspalveluyk-
sikon johtaja 1991-1994; Oy Huber Ab, lakimies 1988—1991;
Suomen Sahkourakoitsijaliitto, lakimies 1986—1988

Luottamustehtévat: Keskindinen Henkivakuutusyhtio Tapiola,
hallintoneuvoston jasen 2009—

Osakeomistus: 32700

(2] Kari Kauniskangas

Varapuheenjohtaja

YIT Oyj:n varatoimitusjohtaja ja toimitusjohtajan sijainen,
Kansainviliset rakentamispalvelut -toimialan johtaja

s. 1974, diplomi-insindori, kauppatieteiden kandidaatti
Konsernin palveluksessa vuodesta 1997

Keskeinen ty6kokemus: YIT Oyj, varatoimitusjohtaja ja toi-

1992-1996; Hai Phong Construction Company No 16, Vietnam
1995; Haka Oy 1993; Skanska Viést AB, Ruotsi 1988—1990

Luottamustehtavat: Talonrakennusteollisuus Ry, hallituksen
puheenjohtaja 2011—; Infra Ry, hallituksen varapuheenjohtaja
2011—; Rakennuspooli, puheenjohtaja 2010—; Elinkeinoeldmén
keskusliitto, edustajiston jasen 2010—; Rakennusteollisuus Ry,
hallituksen jasen 2009—

Osakeomistus: 4032

[+]Timo Lehtinen

YIT Oyj:n talousjohtaja
s. 1964, kauppatieteen maisteri, Executive MBA
Konsernin palveluksessa vuodesta 2006

Keskeinen ty6kokemus: YIT Oyj, talousjohtaja 2009—; YIT
Rakennus Oy, talous- ja rahoitusjohtaja vastuualueena seké
Suomen rakentamispalvelut ettd Kansainvéliset rakentamispalve-
lut -toimialojen taloushallinto 2006-2009; Affecto Oyj, talous- ja
rahoitusjohtaja (CFO) 2006; Saunalahti Group Oyj, talousjohtaja
(CFO) 2003-2006; Auria Oy, hallintojohtaja, varatoimitusjohtaja
2001-2003; West Capital Oy, toimitusjohtaja 1999-2003; Aker
Finnyards Oy, talouspéillikké 1996—1999, rahoituspéallikko
1995-1996, kassapaillikko 1994—1995; Suomen Sadstopankki-SSP
Oy, sijoituspadllikkoé 1992—1993, dealer 1990-1992

Luottamustehtavat: Keskindinen elakevakuutusyhtié Tapiola,
hallintoneuvoston jéasen 2010—

Osakeomistus: 3350

mitusjohtajan sijainen 2008—; Kansainviliset rakentamispalvelut  [57] patti Malmberg

-toimialan johtaja 2008—; YIT Rakennus Oy, toimitusjohtaja 2009—,
Toimitilat, litketoimintaryhmén johtaja 2005-2007, Talonrakennus
Oulu, aluejohtaja 2001-2005; Sonera Living Oy, tuoteryhmapal-
likko 2000-2001; YIT-Yhtymi Oyj, Uudenmaan asuntotuotanto,
laatu- ja kehitysvastaava 1998-2000; YIT-Yhtyma Oyj, Uuden-
maan asuntotuotanto, tydmaainsindori 1997—1998

Luottamustehtéavat: Keskindinen Eldkevakuutusyhtio Ilmarinen,
hallintoneuvoston jasen 2009—

Osakeomistus: 5020

(=] Tero Kiviniemi

Suomen rakentamispalvelut -toimialan johtaja
s. 1971, diplomi-insindéri, Executive MBA
Konsernin palveluksessa vuodesta 1996

Keskeinen ty6kokemus: Suomen rakentamispalvelut -toimialan
johtaja 2009—; YIT Rakennus Oy, Infrapalvelut, liiketoimintaryh-
mén johtaja 2008-2009, Rakennustekniset ja alueelliset infra-
palvelut, yksikon johtaja 2005-2008, Rakennustekniset tyot, raken-
nuspadllikké 2002-2005, Sillanrakennus, tyopaallikkd 1999-2002,
Sillanrakennus, projekti-insindori 1998—1999, Asuntotuotanto
Uusimaa, projekti-insindori 1996—1998; Insindorityd Hentinen Oy
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Pohjois-Euroopan kiinteistotekniset palvelut -toimialan johtaja
s. 1960, diplomi-insindori
Konsernin palveluksessa vuodesta 2003

Keskeinen ty6kokemus: Pohjois-Euroopan kiinteistotekniset
palvelut -toimialan johtaja 2011—; YIT Kiinteistotekniikka Oy,
toimitusjohtaja 20062011, johtaja 2004-2005; ABB Oy, toimi-
alapaillikko, kiinteistopalvelut 1997-2003, tulosyksikon paallikko
1996-1997, tuotantopaillikkd 1990—1996, tulosyksikon paallikko
1985-1990

Luottamustehtavat: Siahkotekniset tyonantajat STTA ry, hallituk-
sen jasen 2010—; LVI-Tekniset Urakoitsijat LVI-TU ry, hallituksen
jésen 2006—; Talotekniikkaliitto, hallituksen jasen 2006—

Osakeomistus: 1325

[e] Pii Raulo

YIT Oyj:n henkildstojohtaja
s. 1967, kauppatieteiden maisteri
Konsernin palveluksessa vuodesta 2004

Keskeinen ty6kokemus: YIT Oyj, henkilostojohtaja, 2011—; YIT
Rakennus Oy, henkildstojohtaja 2008—2011, henkildstopéallikko
2004-2007; McKinsey & Company, hallintopéallikko 1997-2004;
Accenture Oy (Andersen Consulting), henkildstdasiantuntija
1994-1997; Tietoperintd Oy, henkilostokoordinaattori 1993—1994

Osakeomistus: 1386

Karl-Walter Schuster

Keski-Euroopan kiinteistotekniset palvelut -toimialan johtaja
s. 1950, diplomi-insindori
Yhtion palveluksessa vuodesta 2008

Keskeinen ty6kokemus: Keski-Euroopan kiinteistotekniset
palvelut -toimialan johtaja 2011—, Kiinteisto- ja teollisuuspalvelut
-toimiala, Keski-Euroopan toimintojen johtaja 2008-2011; MCE
AG, Itavalta, Kiinteistoteknisista palveluista vastaava johtaja ja
hallituksen jésen 2004—-2008; Groupe Facbricom, Belgia/SUEZ,
Tractebel Energy Services Central Europe, vastuussa Axima- ja
Elyo-yhtioistéd keskisessé Ita-Euroopassa 2001-2003; Sulzer AG,
Sveitsi, Regional Manager, Sulzer Infra Germanyn toimitusjohtaja,
Sveitsin yhtion hallituksen jasen 1991-2001; LTG Lufttechni-
sche GmbH, Germany, Project Manager, Branch Office Manager
1974-1991

Luottamustehtavat: FGK Fachverband Gebédude-Klima (kiin-
teistdjen ilmastoinnin ja ilmanvaihdon jérjesto), hallituksen jasen
2011—; BHKS (kiinteistotekniikan alan jarjestd), hallituksen jasen
2004—

Osakeomistus: 0

Sakari Toikkanen

YIT Oyj:n liiketoiminnan kehitysjohtaja
Johtoryhmén sihteeri

s. 1967, tekniikan lisensiaatti
Konsernin palveluksessa vuodesta 1997

Keskeinen ty6kokemus: YIT Oyj, liiketoiminnan kehitysjohtaja
2008—; varatoimitusjohtaja 2006-2008; YIT Building Systems

Oy, varatoimitusjohtaja 2003—2005; YIT-Yhtyma Oyj, yritys-
suunnittelujohtaja 2001-2003; YIT Rakennus Oy, kehitysjohtaja
1999-2000, laatupallikko 1997—-1998; TKK, tutkija 1993-1996
Luottamustehtéavat: Rym Oy, hallituksen jasen 2009—

Osakeomistus: 14482

O
‘ Ajantasaiset omistustiedot: www.yit.fi



Sadan vuoden
kokemuksella

o Lue liséé YIT:n historiasta juhlavuoden
sivustoltamme: www.yit.fi/yit100

YI'fF

1930-luvulla YIT ratkaisi
metsateollisuuden kaytto-
veden hankintaan liittyneet
ongelmat puuputkitekniikalla.
Putkien valityksella vetta saa-
tiin riittavia maaria jopa kilo-
metrien padssa sijaitsevista
vesistoistd. Putkien ohella
YIT toteutti usein tehtaan
koko vesihuoltojérjestelman
prosessiveden puhdistuk-
sesta jatevesien kasittelyyn.
Puuputkia asennettiin tehtai-
siin vuosikymmenien ajan.
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YIT:n 100-vuotinen

tarina alkoi vuonna 1912,

jolloin ruotsalainen Ab
Allmé&nna Ingenitrsbyran
perusti Helsingin sivu-
toimipisteen. Osaaminen
ja nopea toiminta toivat
YIT:lle hyvan maineen
kaupunkien keskuu-
dessa, ja yritys kasvoi
1930-luvulla Suomen
johtavaksi vesihuoltolai-
tosten rakentajaksi.

YIT oli rakennusviennin
edelldkavija Suomessa.
Ensimmainen projekti
toteutettiin Irakissa vuo-
sina 1958-1960. Taman
jalkeen rakennettiin
muuallakin Lahi-idassa
ja Afrikassa. Tarkeita
kohdemaita olivat Irakin
ohella Saudi-Arabia,
Libya, Nigeria, Abu
Dhabi ja Jemen. Kehi-
tysyhteisty6ta harjoi-

tettiin Ita-Afrikassa ja
Vietnamissa.

YIT menestyi 1960-luvulta
alkaen erinomaisesti teollisuus-
rakentajana. Menestyksen
taustalla oli uusi toimintatapa,
kokonaisvastuu- eli "avaimet
kateen” -rakentaminen. Seuraa-
valla vuosikymmenella toimin-
tatapaa sovellettiin vesihuolto-
laitosten urakointiin Lahi-idassa
ja Neuvostoliitossa. Kun
vientiprojektien painopiste siirtyi
1980-luvulla teollisuusrakentami-
seen, kokonaisvastuuhankkeet
sisdlsivat suunnittelun ja kiinteis-
tdjen toteutuksen ohella vaativia
materiaali- ja laitteistotoimituksia.



1980-luvun puolivalissa S = _ s Kasvustrategiaa ryhdyttiin
YIT oli Suomen suurin e AN - — toteuttamaan 1990-luvun
rakennusliike. Sen - ? Y B T puolivélissé. Strategiaan
toiminnan piirin kuuluivat \ = = . kuului rakennushankkeiden
kaikki rakentamisen osa- | kaikki vaiheet kasittavien
alueet infrarakentami- j y 3l ) elinkaaripalvelujen tarjoa-
sesta asuntotuotantoon. p oL U JiE| . minen asiakkaille. Vuonna
¥ 1 > | 1995 tehdylla yritysostolla
YIT nousi kunnossapidon
ykkdseksi ja tarkeéksi kiin-
teistotekniikan yritykseksi
Suomessa. Vuodesta 2010
kiinteistdtekniikka on ollut
YIT:n suurin toimiala.

Toiminta Vengjalla alkoi 2000-luvulla tehdyt yritys-
vuonna 1961. Ensimmai- ostot muuttivat YIT:n

nen urakka oli maantien 5 kansainvaliseksi yritykseksi.
rakentaminen Murmans- - ; sl Toiminnan piiriin tuli vuosi-
kin lansipuolelle l1&helle L . e kymmenessé kymmenen
Suomen rajaa. Urakointi 3 . : - uutta maata. Suurim-
jatkui monipuolisena ; g g malla yrityskaupallaan YIT
Neuvostoliiton kauden 1 o = laajentui vuonna 2003

loppuun ja 1990-luvun - Pl kiinteistoteknisten palve-
Vengjalla. Painopisteeksi b 1 e ; = lujen toimialalle Pohjois-
valittiin 2000-luvulla asun- - B maihin. Vuosikymmenen
torakentaminen, ja tytryri- ' = i e 4 THM lopulla toiminta ulotettiin
tyksia perustettiin Venajan = e N0 / e i W Keski-Eurooppaan.
suurimpiin kaupunkeihin. ; : e

Tana paivana vaativia
kiinteistotekniikan erikois-
ratkaisuja kehitetaan
Saksan Aachenissa
sSijaitsevassa tutkimus- ja
tuotekehityskeskuksessa.
Tekniikkaa tuotetaan
aarioloihin, kuten labora-
torioihin ja ydinvoimaloille.
Energiatehokkuuteen
panostetaan erityisesti
iimanvaihtotekniikan avulla.
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Toimialat
vuonna 2011

Pohjois-Euroopan kiinteistétekniset palvelut

-

Keski-Euroopan kiinteistétekniset palvelut

/e T
d .. A -.

Palvelut ja ratkaisut

® Talotekniset ratkaisut
o Kiinteist6jen talotekniset huollot ja korjaukset
® Energiansaastopalvelut

® Projektitoimitukset ja kunnossapitopalvelut
teollisuudelle (pa&dosin Suomessa ja Ruotsissa)

® Talotekniset ratkaisut
o Kiinteistojen talotekniset huollot ja korjaukset
® Energiansaastopalvelut

Toiminta-alue

Suomi, Ruotsi, Norja, Tanska, Venaja, Viro, Latvia, Liettua

Saksa, Itavalta, Puola, TSekki, Romania

Asiakkaat

® Rakennuttajat ja rakennusliikkeet

o Kiinteistosijoittajat ja kiinteistéjen omistajat
o Kiinteistopalveluyritykset ja isdnnditsijat

® Julkisyhteisot

® Teollisuuden yritykset

® Rakennuttajat ja rakennusliikkeet

o KiinteistOsijoittajat ja kiinteistdjen omistajat
o Kiinteistopalveluyritykset ja isannditsijat

® Julkisyhteis6t

® Teollisuuden yritykset

Strategiset tavoitteet

® Kannattavuuden parantaminen

® Huolto- ja kunnossapitoliiketoiminnan kasvattaminen
® Energiansaastopalvelujen kehittdminen

® Paikallisen markkina-aseman vahvistaminen

® Huolto- ja kunnossapitoliiketoiminnan kasvattaminen
® Energiansdéastopalvelujen kehittdminen

® Paikallisen markkina-aseman vahvistaminen ja
laajentuminen uusiin maihin yritysostoin

Avainluvut
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1-12/11 1-12/10 Muutos

1-12/11 1-12/10  Muutos

Liikevaihto, milj. e 2097,6 1803,6 16%
Liikevoitto, milj. e 78,8 88,7 -11%
Liikevoittoprosentti, % 3,8 4,9 -
Operatiivisen sijoitetun pa&doman

tuotto (viim. 12Kk, % P -
Operatiivinen sijoitettu paéoma,

milj. e 372,9 289,2 29%

Liikevaihto, milj. e 779,3 550,2 42%
Liikevoitto, milj. e 33,3 16,4 103%
Liikevoittoprosentti, % 4,3 3,0 -
Operatiivisen sijoitetun pd&doman

tuotto (viim. 12KK), % ] S A -
Operatiivinen sijoitettu pddoma,

milj. e 72,0 51,6 42%




Suomen rakentamispalvelut

Kansainvaliset rakentamispalvelut

® Asuntorakentaminen
® Toimitilarakentaminen
® Infrarakentaminen

® Asuntorakentaminen
® Toimitilarakentaminen

Suomi

Venaja, Viro, Latvia, Liettua, TSekki, Slovakia

e Kotitaloudet ja taloyhtiot

o KiinteistOsijoittajat ja kiinteistdjen omistajat
® Toimitilojen kayttajat

® Rakennuttajat ja rakennusliikkeet

® Julkisyhteis6t

® Kotitaloudet

o KiinteistOsijoittajat ja kiinteistdjen omistajat
® Toimitilojen kayttajat

® Rakennuttajat ja rakennusliikkeet

® Julkisyhteis6t

® Edellakavijyys asuntorakentamisessa: painopiste
omaperustaisessa, suoraan kuluttajille
rakennettavassa tuotannossa

® Markkinaosuuden kasvattaminen toimitila- ja
inframarkkinoilla

® Vendja: omaperustaisen asuntotuotannon lisddminen
nykyisissa toimintakaupungeissa

® Baltia ja keskinen Itd-Eurooppa: laajentuminen uusiin
maihin ja toimintakaupunkeihin

® Matalaenergiarakentamisen tuominen markkinoille

1-12/11 1-12/10  Muutos

1-12/11 1-12/10  Muutos

1226,9 11%

Liikevaihto, milj. e

Liikevaihto, milj. e

Operatiivisen sijoitetun pd&doman
tuotto (vim. 12 kk), % 24,0

Operatiivinen sijoitettu pddoma,

Operatiivisen sijoitetun pd&doman
tuotto (vim. 12 kk), % 6,5

Operatiivinen sijoitettu pddoma,
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Liikevaihto
(4382 milj. e), %

[l 46% Pohjois-Euroopan
kiinteistotekniset
palvelut

[ 17 % Keski-Euroopan
kiinteistotekniset

palvelut

27 % Suomen )
rakentamispalvelut

[ 10% Kansainviliset
rakentamispalvelut

Sijoitettu paaoma
(1856 milj. e), %

[ 23% Pohjois-Euroopan
kiinteistotekniset
palvelut

I 4% Keski-Euroopan
kiinteistotekniset
palvelut

35% Suomen
rakentamispalvelut

[ 38% Kansainviliset
rakentamispalvelut

Liikevoitto (200 milj. e), %

[ 30% Pohjois-Euroopan
kiinteistotekniset
palvelut

[ 13% Keski-Euroopan
kiinteistdtekniset

palvelut

43 % Suomen
rakentamispalvelut

M 14% Kansainvéliset
rakentamispalvelut

Henkil6st6 (25996), %

[l 61% Pohjois-Euroopan
kiinteistdtekniset
palvelut

B 13% Keski-Euroopan
kiinteistotekniset
palvelut

139% Suomen
rakentamispalvelut

[ 11% Kansainvéliset
rakentamispalvelut

B 2% Konsernipalvelut



Yhteystiedot

YIT Oyj

PL 36 (Panuntie 11)
00621 Helsinki

Puh. 020433 111

Faksi 020433 3700
etunimi.sukunimi@yit.fi
www.yit.fi

Palvelumme asiakkaille, tyonhakijoille seka medialle
I6ytyvit verkkosivustoiltamme:

Konserni: www.yitgroup.com
Suomi: www.yit.fi
Ruotsi: www.yit.se
Norja: www.yit.no
Tanska: www.yit.dk
Venidja: www.yit.ru
Viro: www.yit.ee
Latvia: www.yit.lv
Liettua: www.yit.1t
Saksa: www.yit.de
Itdvalta: www.yit.at
Puola: www.yit.pl
Tsekki: www.yit.cz
Slovakia: www.yit.sv

Sijoittajasuhteet
www.yit.fi/sijoittajat
InvestorRelations@yit.fi
Faksi 020433 2505

Taloudellinen informaatio vuonna 2012

Tilinpdatostiedote vuodelta 2011 2.2.2012 klo 8.00
Vuosikertomus vuodelta 2011

sisdltden tilinpddtoksen viikko 8
Osavuosikatsaus 1.1.-31.3. 27.4.2012 klo 8.00
Osavuosikatsaus 1.1.-30.6. 26.7.2012 klo 8.00
Osavuosikatsaus 1.1.-30.9. 30.10.2012 klo 8.00
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Pohjois-Euroopan kiinteistdtekniset palvelut

Keski-Euroopan kiinteistotekniset palvelut-’)
Suomen rakentamispalvelut s
Kansainvéliset rakentamispalvelut

Suomi
Liikevaihto 1774,4 milj.e
Henkildstd 9165

Norja
Liikevaihto 519,2 milj.e
Henkilosto 3602

[ ]
Ruotsi Vendja
Liikevaihto 732,7 milj.e Liikevaihto 292,2 milj.e
Henkildstd 4770 Henkilosto 2498

Baltian maat
Liikevaihto 96,5 milj.e
Henkilosto 1067

Tanska
Liikevaihto 166,7 milj.e
Henkilostd 1218

Saksa
Liikevaihto 629,5 milj.e
Henkilosto 2627

Muu Keski-Eurooppa
Liikevaihto 155,4 milj.e
Henkilostd 1049

T8ekki

~

IEVELE]

Romania
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Together
we can

dot.



	Sisällys ja lukijan opas
	YIT lyhyesti
	Referenssit 2011
	Toimitusjohtajan tervehdys
	Strategia
	Palvelut
	Kiinteistötekniset palvelut
	Asuntorakentaminen 
	Toimitilarakentaminen
	Infrarakentaminen
	Teollisuuden palvelut

	Yritysvastuu
	Taloudellinen vastuu
	Sosiaalinen vastuu
	Ympäristövastuu

	Hallitus
	Johtoryhmä
	Historiakatsaus
	Toimialat 2011
	Yhteystietoja

