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Olemme suurin suomalainen ja kasvava eurooppalainen

hankekehittaja ja rakennusyhtio

Liikevaihto
Q3/2025 LTM

Oikaistu liikevoitto

Q3/2025 LTM milj. €
Tyontekijat

Ka. vuonna 2025 4 1 00
Ilhannetyonantaja 6

vuotta perakkain,

Asiakastyytyvaisyysindeksi
Q3/2025

LTM = viimeiset 12 kuukautta

1 Tekniikan alan ammattilaisten rakennusalan ihannteyénantaja Suomessa

2 llman “Muut” segmenttié

1,7

mrd. €

42

56

Liikevaihto segmenteittain
Q3/2025 LTM,

16 %

38 %
1,7
mrd. €

19 %

28 %
Il Asuminen CEE

B Asuminen Suomi
B Infra

Rakennus

(Universumin Ammattilaiset -tutkimus)
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Olemme rakentaneet tulevaisuutta jo yli sadan vuo

1910-luku — 1940-luku

1950-luku — 1970-luku

1980-luku — 2000-luku

2010-luku - 2020-luku
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2020-luku - 2030-luku

Modernin yhteiskunnan
perustukset

Olimme mukana
mahdollistamassa
teollistumista ja aikaista
kaupunkiasumista

Teollistuminen ja
sodanjalkeinen
jalleenrakennus

Tuimme Suomen siirtymista
maatalousyhteiskunnasta
teollisuusyhteiskuntaan

Kaupungistuminen
ja moderni
kaupunkirakentaminen

Loimme uusia
kaupunkiasumisen, tyonteon
ja likkumisen muotoja

Digitalisaatio, kestava
kehitys ja vihrea siirtyma

Osallistuimme kaupunkien ja
teollisuuden hiilijalanjaljen
pienentamiseen

Resilienssi ja kestava
kaupunkiasuminen

Mahdollistamme seuraavan
vaiheen kestavissa ja
ihmiskeskeisissa
kaupunkiymparistdissa
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Megatrendit liiketoimintaamme

Megatrendi Mahdollisuus Esimerkkeja osaamisestamme
Kaupungistuminen ja Kaupunkivaeston osuus Euroopassa kasvaa 76 %:sta (2023) Merkittava asunto- ja toimistokompleksi Bratislavan
demografia 84 %:iin vuoteen 2050 mennessa’ keskustassa

Globaalit Euroopan NATO-jasenmaat lisdavat puolustusmenojaan Useita luottamuksellisia projekteja

turvallisuustarpeet

limastonmuutos ja Euroopan vihrean kehityksen ohjelma vaatii arvioiden mukaan

energiasiirtyma jopa 600 miljardia euroa investointeja vuosittain Prysmian Tower, Suomen korkein rakennus

Suomessa on julkisesti ilmoitettuja datakeskustoimijoiden
investointisuunnitelmia yhteensa 12 miljardin euron arvosta, Kolme tiedotettua projektia vimeisen vuoden aikana
kokonaispotentiaalin ollessa yli 30 miljardia2

Digitalisaatio ja
tekoaly

4 1 Maailmanpankki, YK ' '
2 Datakeskustoimialan potentiaali Suomessa —tutkimus syyskuu 2025, jonka tilasi FDCA ja EK, ja jonka toteutti Ramboll



G Kodit

Rakennamme toimivia ja kestavia
koteja ja asuinymparistoja kasvaviin
kaupunkeihin

Rakennukset

Rakennamme, korjaamme ja kehitamme
kaupallisia ja julkisia rakennuksia, kuten
teollisuuslaitoksia, toimitiloja ja oppilaitoksia

Infra

Rakennamme junaratoja, raitioteita, siltoja,
tunneleita ja teollisuuslaitoksia seka
teemme teiden ja katujen kunnossapitoa
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Asuminen CEE

Kuluttaja-asuntomyynnin kasvu
tammi-syyskuussa

Lé&hes 80 prosenttia rakentamistamme kodeista valmistuu télla hetkellé
Suomen ulkopuolelle. Asiakkaamme arvostavat pohjoismaista muotoilua,
korkeaa laatua ja hyvié sijainteja. Olemme vieneet tuotteemme
menestyksekkéésti jo l&dhes 60 miljoonan ihmisen ulottuville. Jatkamme
samalla polulla myés tulevaisuudessa.
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Asuminen Suomi

Suomen suurin
asuntorakentaja

Jo yli neliGkymmenté vuotta olemme rakentaneet koteja suomalaisille
vaativissa pohjoisen olosuhteissa, ja nykyaén sadat tuhannet suomalaiset
kutsuvat rakentamiamme asuntoja kodeikseen. Olemme jélleen uudistaneet
tuotteemme vastaamaan muuttuneisiin asiakastarpeisiin. Uusissa
hankkeissamme asuntojen keskiméaéaréinen koko on kasvanut, tuotannon
lapimenoajat lyhentyneet seké suunnitteluratkaisut uudistuneet. Témé nakyy
kuluttajalle toiminallisuuden liséksi aikaisempaa alempana hintatasona.
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Infra

Liikevaihdon kasvu
tammi-syyskuussa

Toimiva infrastruktuuri on yhteiskunnan perusta. Rakennamme asiakkaillemme
vaativimmat maanalaiset rakenteet, huollamme noin nelj@dnneksen Suomen
tieverkosta ja toteutamme raidehankkeita yhdessé kasvavien kaupunkien
kanssa. Palveluillemme on vahva kysynta, silla digitaalinen infrastruktuuri
kasvaa merkittavélla vauhdilla. Niin myés meidén liiketoimintamme.
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Rakennus

Datakeskusten rakentaja
Suomessa
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il e = = e 5 Jokaisena péaivéné tuhannet oppilaat, tyontekijét, ostoksilla kdyvéat seka
= a0 ———= = 8P El lukuisat tehdastuotantolaitokset ja sairaalat kayttévéit tiloja, jotka olemme
= _‘,’~":’ 1 rakentaneet Suomessa ja Itdisen Keski-Euroopan maissa. Liséksi korjaamme
-1 - L _— toimitiloja luoden ekologisia ratkaisuja. Erityisosaamisemme on vaativissa
WW urakointiprojekteissa, joissa kehitdmme yhdessé asiakkaan kanssa toimivia
= - ; ratkaisuja. Asiakkaan lilketoiminnan kasvattaminen on meille ensisijaisen
S /é tarkeééa, sen myotad myos oma liikevaihtomme kasvaa kannattavasti.
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Taloudellinen asema

€1,7 mrd.

Keskeisten omaisuuserien arvo

Rakentaminen vaatii vahvan perustan — ja vahvan taseen. Meilté 16ytyvéat ne
molemmat, sillé yhtibn keskeisten omaisuuserien arvo on lédhes kaksi
miljardia euroa. Tonttikantamme mahdollistaa jopa 30 000 asunnon
rakentamisen, ja omistuksemme erinéisissé sijoituksissa yltaé lahes 300
miljoonan euron tasolle. Tehokas pdédomankéaytté tarjoaa meille liséa
mahdollisuuksia kannattavan kasvun rakentamiseen tulevaisuudessa.
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Rakennusalan ,
iIhannetyonantaja Suorr!gss_'

Valinta alan ihannetybénantajaksi kuusi kertaa perékkéin haastaa meitd
jatkuvasti kehittyméén ja uudistumaan. Meillé rakennusalan ammattilaiset
péaésevit tybskenteleméaén vaativissa ja kiinnostavissa projekteissa, :
kehittdméaén osaamistaan ja rakentamaan urapolkuaan osaavissa timeissa
ja hyvén johtamisen tukemana. Tavoitteemme on olla joka péaivé h/eman i

- parempi kuin-eilen. A {







Kolme toimintaamme ohjaavaa strategista
painopistealuetta vuosille 2025-2029

Alan johtavan tuottavuuden ja taloudellisen
suorituskyvyn saavuttaminen

Kohdennetun kasvun ja kestokyvyn luominen

Asiakas- ja tyontekijakokemuksen parantaminen
entisestaan
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Taloudelliset tavoitteemme

Taloudelliset tavoitteet vuoden2029| ppy

i

Operatiivinen suorituskyky & Paaoman tehokkuus

27 % 215 %

Oikaistu liikevoitto Sitoutuneen paaoman tuotto

Kasvu

25 %

Liikevaihto (CAGR)

Taloudellinen viitekehys
aan paaomaan (velkaantumisaste) 30-70 % kalklssa markkinatilanteissa

5

. opoliiikka
uhde = 50 %

Nihti, Helsinki, Finland



Mita odottaa YIT:Ita?

Kannattavaa kasvua Megatrendien Tehokkaampaa
erityisesti Euroopan tukemaa hankekantaa paaoman kayttoa
asuntomarkkinalla urakoinnissa




Together
we can

doit.
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