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ENEMMAN ELAMAA KESTAVISSA KAUPUNGEISSA

Kari Kauniskangas, toimitusjohtaja
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https://www.youtube.com/watch?v=QIsQBJz6yIs&feature=youtu.be

Pitka arvokas historia — yhdessa valoisa tulevaisuus
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MISSIO
Luomme parempaa
elinymparist6a

ARVOT
Valittaminen — askeleen edella —
yhteisty6— tuloksellisuus

Lemminkainen
MISSIO

Rakennamme yhdessa kestavaa
ja vastuullista yhteiskuntaa

ARVOT
Asetamme ihmiset etusijalle.

Kunnioitamme ja luotamme.
Teemme yhteistyota
menestyaksemme.

OSITTAISJAKAUTUMINEN 2013

Ensin huomio
kassavirrassa ja taseen
vahvistamisessa

Sen jalkeen parempi
kannattavuus ja kasvun
mahdollisuudet

SUUNNANMUUTOS 2014

Huomio vahvassa
taseessa ja
operatiivisessa
tehokkuudessa
MyOGhemmin
kasvun hakeminen

2018

Yhdessa vahvempi
ja tasapainoisempi
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Tavoitteemme on kasvaa yhdessa Pohjois-Euroopan johtavaksi

kaupunkikehittajaksi
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Perusteet yhdistymiselle

Matkalla yhdeksi johtavista kaupunkikehittgjista

Tasapainoisempi liikketoimintaportfolio (Infraprojektit, Asuminen, Toimitilat ja
1‘ Vahva alusta kasvulle KiinteFi)Stl('jt)l p! p (Infraproj j

Laajempi maantieteellinen lasnaolo useilla talousalueilla

Synergiaedut ja Hyvat referenssit ja ammattilaisten verkosto

2 ‘ vahvistuva Mahdollisuus kannattavuuden parantamiselle
kilpailukyky Laajemmat mahdollisuudet erikoistumiselle ja mittakaavaeduille
Parempi taloudellinen Liiketoiminnallinen ja maantieteellinen vastasyklisyys

3 ‘ asemaja Matalammat rahoituskustannukset

suhdannekestavyys Pienempi riippuvuus sijoituskysynnasta

Huomattava markkina-arvo, osakkeen hyva likviditeetti

4 ‘ Parempi sijoituskohde Tasapainoinen ja alhaisempi riskiprofiili
Odotus kasvavasta osingosta

; YI'r



Yhdistetty portfolio 2017

Maantieteellinen liikevaihto, milj. e, 2017*

Havainnollistavia alustavia karkeita arvioita yhdistellyn liikevaihdon jaosta 2017*

SUoMI

Paallystys 68 % konsernin likevaihdosta Maantietellinen jako* Toiminnallinen jako*
Henkilosto: 5 847

Baltia, CEE

A & B F © ja muut

=) [Infraprojektit Paallystys ja

yllapito

C Asuminen
Toimitilat SKANDINAVIA —

1__0 ) konsernin VENAJA
Kiinteistot liikevaihdosta 12 % konsernin

Henkilostd: 980 likevaihdosta
Henkilosto: 2 096

A ¢ ds

Infraprojektit

Asuminen A -

©0000

Toimitilat

CEE-MAAT BALTIA Jako liiketoimintalogiikan mukaan (karkeita arvioita)*

3% k in likevaihdost 7 % konsernin liikevaihdosta
0 KONSernin fikevamndosta Henkilosto: 1 255 Kiinteistokehitys
Henkilosto: 248

oS

Puhdas urakointi

Omaperusteinen

Asuntokehitys!

Urakointiperusteinen

. - - ; . s . ) . o . Yllapito, korjausrakentaminen
* Alustavat yhdistellyt karkeisiin arvioihin perustuvat havainnollistavat maantieteelliset, toiminnalliset seka liiketoimintalogiikan

mukaan tehdyt jaot heijastavat YIT:n ja Lemmink&isen vuodelle 2017 IFRS-periaattein laadittuja siséisen ja ulkoisen raportoinnin
lukuja. Havainnollistamistarkoituksessa laaditut karkeat arviot esitetyista jaoista perustuvat kuvitteelliseen tilanteeseen eika niiden
tarkoituksena ei ole mydskaan ennakoida, miten Yhdistynyt yhtio tulee tulevaisuudessa havainnollistamaan liikevaihdon jakoa.
Havainnollistavia tietoja ei tule tarkastella pro forma tietoina

: YI'r



Tunnusluvut pro forma -perusteisesti seka yhtiokohtaisesti (IFRS)

IFRS 1-12/2017

- YIT Lemminkainen

Milj. e Pro forma : :
raportoitu raportoitu

Liikevaihto 3862,5 1 993,8 1847,2
Oikaistu liikevoitto 138,9 105,6 46,6
Oikaistu liikevoitto-%Y 3,6 % 5,3 % 2,5 %
Velkaantumisaste 59,9 % 88,7 % 40,0 %
Tilauskanta 4 218,3 2912,7 1 305,6
Henkil6std keskiméaarin

enx 10 431 5233 5198

20172

D Yhdistettyyn oikaistuun liikevoittoon siséltyvét oikaisueréat perustuvat YIT:n ja Lemminkaisen julkaistuihin tilinpaatostietoihin.

2) Henkilostomaarat vaihtelevat vuoden aikana liiketoiminnan luonteesta johtuen.




Tarjontamme asiakkaille

ASUMINEN SUOMI
" 1,2 mrd. euroa
= 83 milj. euroa, 7,2 %
L ARVAR | "~ |
" ASUMINEN VENAJA

400 milj. euroa
5 milj. euroa, 1,2 %

ASUMINEN
Toimivia koteja ja
helppoa arkea

700 milj. euroa
17 milj. euroa, 2,5 %

INFRA-
PROJEKTIT

Sujuvia liikennevirtoja
ja kestavia
elinymparistdja

Toimiva

liikenneverkosto
yhdistaa ihmiset,
kodit ja tyOpaikat

PAALLYSTYS

900 milj. euroa
52 milj. euroa, 5,7 %

~ B
TOIMITILAT

Houkuttelevia ja
monimuotoisia
toimistoja, liiketiloja,
logistiikkakeskuksia,
tuotantolaitoksia ja
hoivaratkaisuja

Paadomasijoitukset ja
-sitoumukset:
152 milj. euroa

KIINTEISTOT

Kannattavia
ratkaisuja sijoittajille
ja omistajille

YI'r



Kaupunkikehitys tasapainoisen liiketoimintaportfolion kasvun moottorina

KAUPUNKIKEHITYKSEN VIITEKEHYS
Hankekehitys

Toteutus

Omistaminen ja palvelut ‘

Kaupunki-
kehitys

INFRAPROJEKTIT TOIMITILAT

PAALLYSTYS

70N
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Eteneminen synergiahyodyissa ja integraatiokustannuksissa

SYNERGIAHYOTYJEN PAALAHTEET

= Muutokset

SYNERGIAHYOTYJEN TOIMENPITEIDEN ARVIOITU AJOITUS

o . TAVOITE
L";Z]IZLZT;";L“E‘S.; Q1/2018  2018E  2019E 2020E VUOSITTAISILLE
: SYNERGIAHYODYILLE!
. gﬁ;to 6 25-30 || 40-50 || 40-50 VAHINTAAN
N ARVIO SYNERGIAETUJEN SAAVUTTAMISESTA, 40_50
= IT-jarjestelmat LIIKETULOSVAIKUTUS MILJ. EUROA
Q1/2018 2018E 2019E 2020E
= Muut 3 14-20 || 32-40 || 40-50 ARVIO
vuositiainen KUSTANNUKSISTA
KORKEINTAAN
ARVIOIDUT INTEGRAATIOKUSTANNUKSET? 4 0
Q1/2018 2018E 2019E 2020E
SynergiahyoOtyja odotetaan lisaksi 5 MILJ. EUROA
jalleenrahoituksesta vuosina 2018-2019 25 35 40

kumulatiivinen

1 Liiketulosparannuksen taysi vuosittainen potentiaali 40 miljoonaa euroa 2020 loppuun mennessa, tavoite asetettu kesakuussa 2017
2 Integraatiokustannukset vuodelta 2017 olivat 4 miljoonaa euroa

Luvut kaudelta 2017 sek& Q1/2018 ovat pro forma -lukuja.
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Toimintaymparisto



Konserni

Asumisen toimintaymparisto kaudella Q1

* Suomessa kuluttajakysynta oli hyvalla » Asuntokysynta oli padosin vilkasta CEE- + Vengjalla kuluttajat olivat edelleen
tasolla, ei merkkeja ylikuumenemisesta, maissa varovaisia asunnonostopaatoksissaan

tarjonta oli korkealla tasolla . : talouden lievasta parantumisesta
« Kasvaneen rakennusvolyymin vuoksi pula huolimatta
* Asuntosijoittajien kysynta kohdistui resursseista aiheutti kustannuspainetta
erityisesti padkaupunkiseudulle, Turkuun + Kysynta pysyi vakaana viime vuoden lopun
ja Tampereelle tasolla ja parani hieman etenkin Moskovan
alueella
LUOTTAMUSINDIKAATTORIT SUOMESSA KULUTTAJIEN LUOTTAMUS CEE-MAISSA ASUNTOLAINAKANTA JA KESKIKORKO (mrd. ruplaa, %)
40 20 - 6 000 - - 16,0
30 L
P < 10 5000 /\—V_J/\w\ 14,0
20 //"“ - 12,0
10 IV ad 0 4000 - i
N\~ VA 10,0
0 ' -10 3 000 - - 8,0
-10 -20 2 000 - - 6.0
-20 - 4,0
30 -30 1 000 - 0
-40 -40 - 0 0,0
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2013 2014 2015 2016 2017 2018
—Kuluttaja —Teollisuus —Viro — Latvia — Ljettua _
—Rakentaminen Palvelut o . mmm Asuntolainakanta (vas.)
—Vahittaiskauppa —— TSekki —Slovakia  ——Puola ——Uusien asuntolainojen keskikorko (oik.)

Lahteet: Tilastokeskus ja Elinkeinoelamén keskusliitto (EK); Euroopan komissio; Vengjan keskuspankki

¥ YI'r



Konserni

Toimitilojen, infraprojektien ja paallystyksen toimintaymparisto kaudella Q1

* Rakentamisen volyymi oli Suomessa
korkealla tasolla, positiivinen
markkinatilanne tuki investointeja

+ Toimitilojen sijoittajakysyntéa oli hyvaa
kaikilla markkinoilla

UUDISRAKENTAMISEN VOLYYMI SUOMESSA
(indeksi 2010=100)

150
130

110

70

50
2013 2014 2015 2016 2017
—Liike- ja toimistorakennukset
—Julkiset palvelurakennukset
Teollisuus- ja varastorakennukset

2018

Lahteet: Tilastokeskus, Euroconstruct, joulukuu 2017, Bloomberg
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* Inframarkkina oli vahva erityisesti Ruotsissa

ja Norjassa, kaynnissa tai suunnitteilla
useita suuria infrahankkeita

Suomessa rakentamista tukivat
infrarakentamisen hankkeet
kasvukeskuksissa ja rakennusalan yleinen
markkinakasvu

150

130

110

90

70

50

INFRARAKENTAMISEN MARKKINAT
(indeksi 2013=100)

—_—
2013 2014 2015 2016 2017E
—Suomi —Tanska
—Norja Ruotsi
——Baltian maat

Suomen valtion paallystysvolyymit laskivat
hieman edellisvuoden tasolta

Ruotsissa markkinatilanne oli hyva,
Norjassa valtion investoinnit kasvoivat ja
Tanskassa hintakilpailu pysyi kiredna

BITUMIN JA BRENT-OLJYN HINTAKEHITYS

(indeksi 2015=100)

120
100
80
60
40
20
0

2015 2016 2017 2018

—Brent-6ljy =—Bitumi
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Paaviestit, Q1/2018

* Yhdistyminen toteutui 1.2.2018 ja integraatio
on alkanut hyvin

« Tavoitellut synergiahyodyt saavutetaan
odotettua aiemmin ja niiden kokonaismaara
kasvaa

« Projektineikennyksia monissa hankkeissa
useilla segmenteilla

« Merkittavia onnistumisia toimitilojen
vuokraamisessa — monia suuria hankkeita
suunniteltu myytavaksi vuoden 2018 aikana

« Kassavirta oli Q1:lla odotetusti negatiivinen

15



Konserni

Likkevaihto ja kannattavuus laskivat

« Liikevaihto laski kaikilla segmenteilla

« Kannattavuus oli negatiivinen johtuen normaalista kausivaihtelusta ja projektiheikennyksista useissa hankkeissa

» Tilauskanta kasvoi 10 % vuoden lopulta, kasvua erityisesti Infraprojektit- ja Paallystys-segmenteilla

LIKEVAIHTO JA OIKAISTU LIKEVOITTOMARGINAALI (milj. e, %) TILAUSKANTA (milj. e)
2017: 3863 milj. e, 3,6 %
10 %

-13%

4018 4 641

1124
983 1 060
33 %
Q2 Q3 Q4
2017 12/2017 3/2018

mmm | iikevaihto ~ —e=Oikaistu liikevoittomarginaali = Myymaton & Myyty

Yll4 esitetyt luvut ovat pro forma —lukuja. Tilauskanta 3/2018 on toteutunut, raportoitu luku.
Oikaistu liikevoitto ei sisélla merkittavia uudelleenjarjestelykustannuksia, arvonalennuksia tai muita vertailukelpoisuuteen vaikuttavia eria. ' W
. YI'r



Konserni

Lilkevoiton muutos Q1/2017-Q1/2018

 Oikaistu liikevoiton laskuun vaikuttivat erityisesti projektiheikennykset Vengjan urakointiliketoiminnassa,
Infraprojekteissa ja Toimitiloissa sekd asuntokohteiden valmistumisten suhteellisen vahainen maara

erityisesti Venajalla

« Asuminen Suomi ja CEE -segmentin parantuneella kannattavuudella oli positiivinen vaikutus tulokseen

OIKAISTUN LIIKEVOITON MUUTOS, Q1/2017-Q1/2018 (mil}. e)

-27,1
N

YIT-konserni Asuminen Asuminen Toimitilat Infraprojektit pPaallystys Kiinteistot Muut erat YIT-konserni
Q1/2017 Suomi Venaja Q1/2018

Ylla esitetyt luvut ovat pro forma -lukuja.
Y YI'F
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Nakymat ja
tulosohjeistus

VAIKE PATAREI-ALUEKEHITYSHANKE
B TALLINNA VIRO
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Markkinandkyma on vakaa seuraavan 12 kuukauden ajan

Asuminen Asuminen
Suomi ja CEE | Vendja Toimitilat Infraprojektit Paallystys Kiinteistot

Suomi

Venaja

CEE-maat

Baltian maat ‘ ‘

TSekki, Slovakia, Puola

Skandinavia

Ruotsi ‘
O

Norja

Tanska

‘ Heikommat nakymaét kuin kehitys Muuttumattomat nakymat viimeisen 12 . Paremmat nakymat kuin kehitys
viimeisen 12 kuukauden aikana kuukauden kehitykseen verrattuna viimeisen 12 kuukauden aikana

- YI'r



Tulevaisuudennakymat vuodelle 2018

YIT:n ja Lemmink&isen sulautumisesta
johtuen YIT ei anna numeerista
tulosohjeistusta yhtiolle, mutta antaa taman
sijasta tulevaa kehitysta kuvaavia
yleisluontoisia nakymia

YIT:n ndkymat perustuvat oletuksiin ja
yhtion johdon arvioihin kysynnan
kehityksesta yhtion toimintaymparistdssa ja
toimialoilla

Yhtion hallitus arvioi ja tiedottaa
my6hemmin, onko tarkoituksenmukaista
antaa yhdistetylle yhtidlle numeerista
tulosohjeistusta

Oikaistussa liikevoitossa! odotetaan merkittavaa vaihtelua vuosineljannesten valilla.

YIT tahtda vuosittaisessa kassavirtasuunnittelussa siihen, etta kassavirta maksettujen
osinkojen jalkeen olisi positiivinen. Tama koskee myés vuoden 2018 kassavirran
suunnittelua.

YIT on tdsmentanyt arviotaan yhdistymisen synergiahyotyjen kokonaismaarasta ja
aikataulusta. YIT arvioi saavutettavien kokonaissynergioiden olevan suurempia ja
saavutettavan nopeammin kuin aiemmin ilmoitettu. Yhtio arvioi vuotuisten
kokonaissynergioiden olevan 40-50 miljoonaa euroa vuoden 2020 loppuun mennessa.
Tasta 40 miljoonaa euroa saavutetaan jo vuoden 2020 ensimmaisesta
vuosineljinneksesta lahtien. Alemmin yhti6 arvioi kokonaissynergioiden olevan vuosittain
noin 40 miljoonaa euroa, ja niiden odotettiin toteutuvan taysimaaraisina vuoden 2020
loppuun mennessa.

YIT arvioi, ettd vuonna 2018 Suomessa ja CEE:ssa asuntoja valmistuu yhteensa noin
5 000 - 5 500 ja Venajalla noin 3 000 kappaletta, joista padaosa viimeisella
neljannekselld. YIT on alkuvuonna allekirjoittanut useita merkittavia ja pitkaaikaisia
vuokrasopimuksia ja arvioi myyvansa loppuvuonna useampia suuria toimitilakohteita
Helsingin alueella loppusijoittajille.

10ikaistu liikevoitto kuvastaa tavanomaisen liiketoiminnan tulosta eika se sisalla merkittévia uudelleenjarjestelykustannuksia, arvonalennuksia tai muita vertailukelpoisuuteen vaikuttavia eria. Oikaistu liikevoitto julkaistaan raportointikausien
vertailtavuuden parantamiseksi. Oikaisuerat on méaéaritelty tarkemmin tammi-maaliskuun 2018 osavuosikatsauksen taulukko-osassa.

20
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Markkinanakymat vuodelle 2018 muuttumattomat

ASUMINEN SUOMI JA CEE TOIMITILAT PAALLYSTYS

Asuntojen kuluttajakysynnan arvioidaan Toimitilojen vuokrakysynnan odotetaan YIT:n toiminta-alueella
pysyvan hyvélla tasolla. Isojen pysyvan vuoden 2017 tasolla paallystysmarkkinoiden kokonaisvolyymin
asuntosijoittajien aktiviteetin odotetaan kasvukeskuksissa. Urakkamarkkinan odotetaan kasvavan hieman.
olevan edellisia vuosia alemmalla tasolla. odotetaan pysyvan aktiivisena, mutta
urakkakokojen arvioidaan keskimaarin
pienenevan.

Asuntojen kysynnan arvioidaan pysyvan Infrarakentamisen odotetaan kasvavan Kiinteistdsijoittajien aktiviteetin arvioidaan
vuoden 2017 jalkimmaisen vuosipuoliskon hieman vuoden 2017 tasosta. pysyvan hyvalla tasolla erityisesti keskeisilla
keskimaaraisella tasolla. Asuntojen paikoilla sijaitsevissa kohteissa

hintatason odotetaan pysyvan alhaisella padkaupunkiseudulla ja suurimmissa
tasolla. kasvukeskuksissa.

: YI'r



Lisatietoja

Hanna Jaakkola
Sijoittajasuhdejohtaja

040 566 6070
hanna.jaakkola@yit.fi

Maija Hongas
Sijoittajasuhdepaallikko

050 390 0309
maija.hongas@yit.fi

Seuraa YIT:ta Twitterissa
@YITInvestors
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Together
we can

doit.
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