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Kiinteistokehittgja ja rakennusyhtio vahvalla kokemuksella

Liikevaihto toimialoittain, 1,8 mrd. e

®m Asuminen Suomi ja CEE

= Asuminen Venaja

Venéaja

m Toimitilat ja infra

Oikaistu liikevoitto toimialoittain, 80 milj. e

Moskova ja
Moskovan alue
59,9

38,1 ® Asuminen Suomi ja CEE
. - Asuminen Venaja

23 m Toimitilat ja infra

Liikevaihto maantieteellisella jaolla

B Suomi

=Vengja

m CEE-maat

Vuoden 2016 luvut perustuvat toimialaraportointiin (POC)
*%-osuudet iiman muita erié
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Kasvava liikevaihto ja terve kannattavuus yli talouden syklien

I
Liikevaihto toimialoittain (milj. e)

Toimitilat ja infra
m Asuminen Vengja
® Asuminen Suomi ja CEE

m Kansainvaliset rakentamispalvelut CAGR +6,6 %
[ ] EUﬁmetn rakenltar?ifpalvelut 57 % 1929 1841
u Rakentamispalvelu ! 1716 1 800 1 1793
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Oikaistu liikevoitto ja oikaistu liikevoitto-% toimialoittain (milj.e, %)

Toimitilat ja infra

s Asuminen Venaja 11,8 % 12,3%
mmmm Asuminen Suomi ja CEE 11,0 % 111%
mmmm Kansainvaliset rakentamispalvelut
=== Suomen rakentamispalvelut 8.9 % 91% 92% 9,1 %
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Huom. Toimialatason luvut (POC) rakentamispalveluihin liittyvien toimialalukujen summa YIT:n talousraportoinnissa ilman muiden erien vaikutusta. Y I 'r
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Strategia




Uudistettu strategia vuosille 2017-2019:
Enemman elamaé kestavissa kaupungeissa

ASUMISEN VUOTUINEN KASVU
UUDISTAJA 100
5-10 %
asunto- -
rakentamisessa LEL ETHIE]
kaupunki-
asumiseen
Esim. %
kohtuuhintaiset| =
asunnot =
2
Korjausrakentamisen palvelut
| Tucl)tt.i\liuus- Korkeampaa lisdaarvoa asiakkaille
OlKka Esim. hybridit, isot infrahankkeet,
I allianssit
KASVU ————> |INNOVATIIVINEN KUMPPANI

toimitiloissaja infrassa




Erottaudumme kilpailijoista

Asiakkaista
valittaminen

Proaktiivinen asiakaskokemuksen kehittaminen
WOW palveluasenteessa
Digitaalinen asiakaspolku

Nakemyksellinen
kaupunkien kehittaminen

Vahvempi pitkan aikavalin kaupunkikehitys
Hybridien ja alueiden kehittdminen
Konseptit

Sitoutunut
projektien toteutus

Uusin osaaminen ja enemman monimuotoisuutta
Itseohjautuvat tiimit
Standardisointi ja esivalmistus

Innostava tapa johtaa

Henkiloston osallistaminen ja kannustaminen
Aktiivisuus verkostoissa
Suosituin tydnantaja




Pitkan aikavalin taloudelliset tavoitteet

5-10 % keskimaarainen kasvu
vuodessa

Liikevaihdon kasvu

Sijoitetun padoman tuotto (ROI) 15 %

Operatiivinen kassavirta o
Riittdva osingonmaksuun

investointien jalkeen

Omavaraisuusaste 40 %

Osingonjako 40—60 % tilikauden tuloksesta

Kaikki luvut toimialaraportoinnin (POC) mukaisesti. *Laskettu oikaistulla tuotto/osake-suhteella
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Pitkan aikavalin Tavoite Tilanne
taloudellinen tavoite 9/2017

1-9/2017:
+7 %
(Ohjeistus: 5-12 %)

8 %

1-9/2017:
-6,5 milj. euroa

34,3 %

2016:
373,3 % (95,3 %)*
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YIT:n ja Lemminkaisen
yhdistyminen




YIT:n ja Lemminkdaisen viime vuodet lyhyesti

Tavoitteena tulla
yhdessa yhdeksi
johtavaksi kaupunki-

kehittajaksi
Pohjois-Euroopassa

Osittaisjakautuminen
Suunna

; hd '



Perusteet yhdistymiselle

Matkalla yhdeksi johtavista kaupunkikehittajista
Tasapainoisempi liiketoimintaportfolio

(Infra, Asuminen, Toimitilat ja Kiinteisttt)

Laajempi maantieteellinen lasn&olo useilla talousalueilla

1 ‘ Vahva alusta kasvulle

Hyvét referenssit ja ammattilaisten verkosto
Mahdollisuus kannattavuuden parantamiselle
Laajemmat mahdollisuudet erikoistumiselle ja

Synergiaedut ja
2 ‘ vahvistuva

kilpailukyky mittakaavaeduille
Parempi taloudellinen Liiketoiminnallinen ja maantieteellinen vastasyklisyys
3 ‘ asemaja suhdanne- Matalammat rahoituskustannukset

kestavyys Pienempi riippuvuus sijoituskysynnasta

Parempi Huomattava markkina-arvo, osakkeen hyva likviditeetti

sijoituskohde

Tasapainoinen ja alhaisempi riskiprofiili
Odotus kasvavasta osingosta
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YIT:n ja Lemminkaisen yhdistetty portfolio 2016

Maantieteellinen liikevaihto, Milj. e, 2016*

Infrarakentaminen ja

Havainnollistavia alustavia karkeita arvioita yhdistellyn liikevaihdon jaosta 2016*

Paallystys:
o Maantieteellinen jako* Toiminnallinen jako*
- YIT Talonrakentaminen
sis. asuminen: 581 Baltia, CEE
- Lemmink&inen 1 ja muut Paallystys ja
A paallystys i llapito
Toimitilat, e Venaja yiap

Talon-
rakentaminen: 55

Infrarakentaminen

! Asuminen ja Infra
ja Paallystys: 377

1316

Asuminen

Infraprojektit
Toimitilat

Jako liiketoimintalogiikan mukaan (karkeita arvioita)*
Kiinteistokehitys

Skandinavia.

Asuminen: 269

Infrarakentaminen
ja Paallystys: 117

Toimitilat ja
Asuminen: 199

Puhdas urakointi
Omaperusteinen Asuntokehitys
Urakointiperusteinen
* Alustavat yhdistellyt karkeisiin arvioihin perustuvat havainnollistavat maantieteelliset, toiminnalliset seké liiketoimintalogiikan

mukaan tehdyt jaot heijastavat YIT:n ja Lemminké&isen vuodelle 2016 POC ja IFRS periaattein laadittuja sisaisen ja ulkoisen Yilapito. kori kentami
raportoinnin lukuja. Havainnollistamistarkoituksessa laaditut karkeat arviot esitetyista jaoista perustuvat kuvitteelliseen apito, ! °rJ?‘_!Sfa entaminen
tilanteeseen eiké niiden tarkoituksena ei ole mydskéaén ennakoida, miten Yhdistynyt yhtio tulee tulevaisuudessa ja paallystys
havainnollistamaan liikevaihdon jakoa. Havainnollistavia tietoja ei tule tarkastella pro forma tietoina.

: YiTr



Alustavat taloudelliset tavoitteet

Pitkan aikavalin
tavoite

Tavoitetaso

Sitoutuneen
paaoman tuotto
(ROCE)

Osakekohtainen :
) Kasvava vuositasolla
osinko

Omavaraisuusaste >40 %

Positiivinen osingonmaksun
jalkeen

Kassavirta

Helsingin keskustakirjasto Oodi

Tarkentuvat yhdistymisen toimeenpanon jalkeen, Holsmk

kun johtoryhma aloittaa toimintansa

, Yir




Integraation suunnittelu etenee vauhdilla

INTEGRAATION SUUNNITTELU INTEGRAATION TOTEUTUS
19.6. alkaen
12.9.
Molempien A
yhtioiden Todennaksisimmin Verve}n e
25.8.  ylimaaraiset 1.1.2018 arsinaine
Esite yhtiskokoukset yhtickokous
Ylimaaraisessa Varsinaisessa
yhtiokokouksessa yhtiokokouksessa
Kilpailuviranomaisprosessi nimitetty hallitus nimitetty hallitus
Day 1 -valmius, organisaatiorakenne, johtamismalli, Rakennemuutokset, tavoitteet, johtaminen, seuranta,
synergioiden arviointi,... kulttuuri, synergiat, ...

. YiTr



Viimeaikainen kehitys

Asemanrannan aluekehityshanke
Hameenlinna

Yir




Asuminen Suomi ja CEE

Vahva kuluttajamyynti nékyy tuloksessa
I

* Vahva asuntokysynta sekd Suomessa etta CEE-maissa

+ Kannattavuus on parantunut kuluttajamyynnin vahvistumisen myota

» Asuntoaloitukset kuluttajille kasvaneet viime vuodesta

» Kehitys CEE-maissa positiivista, kannattavuus hyvalla tasolla

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 1-9/2016 1-9/2017

mmm | jikevaihto, milj. e =~ —@—Oikaistu liikevoitto-%

Huom. Vuosien 2008-2012 luvut ovat illustratiivisia, eivétké taysin vertailukelpoisia YIT:n toimialarakenteeseen. Pa&ero on kiinteiden kustannusten jakautumisessa, miké on historiallisissa luvuissa tehty liikevaihdon suhteessa. Virallisissa luvuissa ne
on allokoitu tarkemmin perustuen jokaisen toimialan arvioituun todelliseen osuuteen kiinteista kustannuksista.

: YiTr



Asuminen Venaja

Myynti Q3:lla kasvoi lahes 40% Q2:sta, mutta liikevaihto laski

+ Markkinaymparistd edelleen haastava, vaikka taloussyklin pohja
lienee takana

+ Liikevaihto- ja voitto laskivat Q3:lla edellisvuoden vastaavasta
ajankohdasta erityisesti Pietarin heikon asuntomyynnin takia

+ Arvioimme Vendjan koko vuoden 2017 liikevoiton olevan positiivinen
* Vendgjalle investoitua paaomaa pyritddn pienentamaan jatkamalla
aktiivista myyntity6ta ja tonttien myyntia

CAGR
4% R

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2816 1-9/201p 7-9/2017

mmm | jikevaihto, milj. e —@—Oikaistu liikevoitto-%

Huom. Vuosien 2008-2012 luvut ovat illustratiivisia, eivétké taysin vertailukelpoisia YIT:n toimialarakenteeseen. Pa&ero on kiinteiden kustannusten jakautumisessa, miké on historiallisissa luvuissa tehty liikevaihdon suhteessa. Virallisissa luvuissa ne

on allokoitu tarkemmin perustuen jokaisen toimialan arvioituun todelliseen osuuteen kiinteisté kustannuksista. ’ '
16



Toimitilat ja infra

Omaperusteinen likketoiminta tulosmoottorina

» Toimialan tilauskanta hyvalla tasolla

* Isot hankkeet, kuten Triplan kauppakeskus ja hotelli sekd E18 Hamina-
Vaalimaa, ovat edenneet hyvin

+ Kasarmikatu 21 -hankkeen myynnilla odotetaan olevan merkittava vaikutus
koko konsernin liikevoittoon

+ Uudet omaperusteiset hybridihankkeet, kuten Keilaniemen alueen
kehittdminen, strategian'ytimessa

CAGR
0% >
777 823 797

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 1-9/2016 1-9/2017

mmm | jikevaihto, milj. e —8— Oikaistu liikevoitto-%

Huom. Vuosien 2008-2012 luvut ovat illustratiivisia, eivétké taysin vertailukelpoisia YIT:n toimialarakenteeseen. Pa&ero on kiinteiden kustannusten jakautumisessa, miké on historiallisissa luvuissa tehty liikevaihdon suhteessa. Virallisissa luvuissa ne
on allokoitu tarkemmin perustuen jokaisen toimialan arvioituun todelliseen osuuteen kiinteista kustannuksista.

: YiTr



Kotimuotoilu: Smartti-ideologian seuraava vaihe

Miksi kotimuotoilua?

e Nousussa

+ Kiinnostus helppoon ja
vaivattomaan asumiseen

+ Kiinnostus palveluiden
kayttoon

+ Kerrostaloasuminen ja pihojen
merkitys

* Tavaran karsiminen ilmiéna

Laskussa
» Halu kayttaa rahaa asumiseen
» Asuntojen tilantarve

18

Suunnittelu-
ja muotoilu-
filosofia

Modulaariset
esivalmiste-
ratkaisut

Fiksua ja
monikayttois
et
tilaratkaisut

Ratkaisumme — Kotimuotoilu

Digitalisoidut
palvelut

asiakkaille
(kuten
materiaalivalinnat)

Ekosysteemi ja
kumppanuudet

Asumisen
palvelut kuten
SmartPost

Digitalisoitu

hankinta- ja

materiaalin-
valintaprosessi




Suomalaista brandia arvostetaan CEE-maissa

* Suomi Hloubetin
-hanke Tsekissa
on nimetty
suomalaisten
kaupunkien
mukaan

 Hankkeeseen
valmistuu lahes
900 asuntoa




YIT:n palveluliiketoiminta Vengjalla kasvaa nopeasti

Palveluliiketoiminnan osuus liikevaihdosta toimintakaupungeittain vuonna 2016
Yl 40,000 asiakasta Venajan kuudella alueella, hyvaa enaay > %

asvupotentiaalia caron I 5 %
« Asiakkaat ovat kotitalouksia, sijoittajia ja toimistotilojen kayttajia ponin Rostov [ 8%
Moskova ja

N 1%

Moskovan alue

Pietari

A" 8%
Palvelutarjooma

Korjausrakentaminen ja viimeistelypalvelut Séaadelty huoltoliiketoiminta Asumisen palvelut

» Saadeltya toimintaa, mika rajoittaa liiketoiminnan Skaalaetua saadellyn liiketoiminnan
kannattavuutta henkildostosta ja toimitiloista, hinnoittelu on
vapaata

» Viimeistely muodostaa 38 % palveluiden
likevaihdosta

» Viimeistely tehdaén kohteen valmistumisen » Tarjoaa alustan uusille palveluille
jalkeen, mika vahentaa sitoutunutta padomaa ja

rakentamisaikaa

Suurimman osan palveluista tuottavat ulkoiset

» 24/7 lasnaolo kaikissa rakennuksissamme .
kumppanit

» Kuukausittainen laskutus

Noin 6 % liikevaihdosta, ja osuus kasvaa

LRGN, 3 —— 3 BN

& N

Digitaalinen asiakaspolku keskidssa: YIT Plus, 24/7 palvelupiste

v Ao W ——

YIT | 20



Tripla — Helsingin toinen keskusta rakentuu Pasilaan

B T, T T Do
»  Noin 1 000 miljoonan euron hanke

» Koostuu kauppakeskuksesta, hotellista,
toimistoista, julkisista tiloista ja asunnoista

'« Suunnittelu- ja toteutusaika noin 10 vuotta
» Rakentuu Pasilaan:
» ~3,5 km Helsingin paarautatieasemalta
« Paivittainen ihmisvirta
~80 000 henkil6a

* YIT mukana hankkeessa kehittajana, rakentajana
ja osa-omistajana

* YIT neljan finalistin joukossa Helsinki High Rise -
kilpailussa




YIT:n vimeaikaisia hankkeita

- J Nuppu-

aluekehityshanke
Bratislavassa, |

Hippos2020-hankkeen
innovaatiovaihe

Slovakiassa
Bt
=
o

[N 1 10 O

Regenero:
Fortumin paékonttorin kehittdminen

pjjjmn s

I [/l n
Vaylien
kunnossapitourakkas v T
o ﬂwl |
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Nakymat ja yhteenveto

2 7 N 3
,! Naantali CHP monipolttoainevoimalaitos
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Markkinanakymat vuodelle 2017

Suomi

» Kuluttajakysynnan arvioidaan pysyvan hyvalla tasolla

« Isojen asuntosijoittajien aktiviteetin odotetaan pysyvan edellisia vuosia alemmalla tasolla, sijainnin ja hintatason merkitys on edelleen keskeinen

» Asuntojen hintakehityksen eriytymisen arvioidaan jatkuvan kasvukeskusten ja muun Suomen valilla

« Asuntolainojen saatavuuden arvioidaan pysyvan hyvana

» Asuntojen lisdéntyneen tarjonnan arvioidaan estavan markkinan ylikuumentumista

« Toimitilojen vuokralaiskysynnan odotetaan piristyvan hieman kasvukeskuksissa, kiinteistdsijoittajien aktiviteetin arvioidaan pysyvan hyvalla tasolla kiinnostuksen
kohdistuessa erityisesti keskeisilla paikoilla sijaitseviin kohteisiin paadkaupunkiseudulla

« Urakkamarkkinan odotetaan pysyvan aktiivisena toimitilarakentamisessa, mutta urakkakokojen arvioidaan keskiméaarin pienenevan

» Uusien infrahankkeiden arvioidaan piristdvéan markkinaa

+ Rakentamisen kustannusten arvioidaan nousevan hieman

» Rakentamisen volyymin kasvun odotetaan hidastuvan

» Rahoituslaitosten lisdantynyt sdantely ja kasvaneet pddomavaateet saattavat vaikuttaa rakentamiseen ja kiinteistokehitykseen

+ Kilpailu osaajista jatkuu rakentamisen korkean aktiviteetin seurauksena

Venaja

» Taloussyklin pohjan arvioidaan olevan ohitettu, asuntokysynnén ennakoidaan paranevan vain hitaasti ja hintatason pysyvan vakaana alhaisella tasolla
« Taloustilanteen maltillisen elpymisen arvioidaan vaikuttavan asuntomarkkinaan varovaisen myonteisesti

» Ruplan heikentyminen ja koronlaskuodotusten arvioidaan vaikuttavan kuluttajien kéytokseen

« Kysynnéan odotetaan kohdistuvan kohtuuhintaisiin asuntoihin

» Rakennuskustannusinflaation arvioidaan pysyvan maltillisella tasolla

Venaja

«  Asuntokysynnan odotetaan pysyvan hyvalla tasolla

»  Asuntolainojen saatavuuden arvioidaan pysyvan hyvand, alhaisen korkotason arvioidaan tukevan asuntokysyntaa myds jatkossa
« Asuntojen hintojen arvioidaan nousevan hieman

» Pularesursseista kasvattaa rakentamisen kustannusinflaatiota

«  Tonttien hintataso on noussut, kilpailun tonteista arvioidaan pysyvéan korkealla tasolla

. Yir



Tulosohjeistusta vuodelle 2017 ennallaan (toimialaraportointi, POC)

Konsernin liikevaihdon arvioidaan kasvavan 5-12 %.

Oikaistun liikevoiton?! arvioidaan olevan 105-115 miljoonaa
euroa

Tulosohjeistus perustuu markkinanakymien lisdksi seuraaviin tekijéihin:
» Syyskuun lopussa 59 % konsernin tilauskannasta oli myyty.

* Myytyjen ja esisopimusten piiriin kuuluvien projektien arvioidaan tuovan yli
puolet loppuvuoden 2017 liikevaihdosta.

* Asuminen Suomi ja CEE -toimialalla kuluttajamyynnin kasvaneella
osuudella arvioidaan olevan maltillinen positiivinen vaikutus toimialan
oikaistuun liikevoittoon, mutta myyntimixin muutoksen vaikutukset nakyvat
viiveella

» Asuminen Vengja -toimialalla oikaistun liikevoiton arvioidaan olevan
positiivinen, mutta alhaisella tasolla. Liséksi padomanvapautustoimilla
arvioidaan olevan negatiivinen vaikutus kannattavuuteen Venajalla. ‘ ]

+ Helsingin Kasarmikatu 21- toimistoprojektin myymisesté allekirjoitettiin
elokuussa sopimus kansainvalisen sijoittajan kanssa. YIT arvioi kaupan
toteutuvan 2017 loppuun mennessé. Kaupalla on positiivinen vaikutus
konsernin oikaistuun likkevoittoon.

Lansisataman terminaali 2
Helsinki

10ikaistu liikevoitto ei sisalla merkittavia uudelleenjarjestelykustannuksia, arvonalennuksia tai muita vertailukelpoisuuteen vaikuttavia eria Y I 'r
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Lisatietoja

Hanna Jaakkola
Sijoittajasuhdejohtaja
040 5666 070
hanna.jaakkola@yit.fi

Seuraa YIT:ta Twitterissa
@YITInvestors
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Vastuuvapauslauseke

Taman esityksen on laatinut ja siind esitetyt tiedot tuottanut (ellei toisin mainita) YIT Oyj ("Yhti¢”). Osallistumalla kokoukseen tai tilaisuuteen, jossa tama esitys pidetaan, tai lukemalla esityksen
sitoudut noudattamaan seuraavia rajoituksia. Tama esitys on toteutettu ainoastaan luottamuksellisesti tiedonantotarkoituksessa, eika sita tule toistaa, jakaa edelleen tai siirtda eteenpdin
kenellek&an kokonaan tai osittain.

Tama esitys ei muodosta kokonaan tai osittain tarjousta Yhtion tai minkaan sen tytaryhteison arvopapereiden myymiseksi eikd pyyntda tai kutsua tarjoutua ostamaan, hankkimaan tai
merkitsemaén Yhtion tai minkaén sen tytaryhteison arvopapereita missdan valtiossa, eikd tama esitys ole kehotus harjoittaa sijoitustoimintaa, eika sita tulisi pitdd mindan edella mainituista.
Minkaén taman esityksen osan tai sen jakelun ei tulisi muodostaa perustetta sopimusten, sitoumusten tai sijoituspaatdsten tekemiselle eika niihin tulisi tukeutua téllaisia paatoksia tehtédessa.
Téssa esityksessa esitettyja tietoja ei ole vahvistettu riippumattomasti. Tahan esitykseen siséltyvien tietojen tai mielipiteiden kohtuullisuudesta, virheettomyydesta, taydellisyydesta tai
paikkansapitavyydesta ei anneta tassa esityksessé suoraan tai epasuoraan ilmaistua lausuntoa, vakuutusta tai sitoumusta, eika niihin tulisi sellaisina luottaa. Yhtio tai siihen kytkoksissa olevat
henkil6t, sen neuvonantajat tai edustajat eikd mikaan muukaan henkilé ole mink&anlaisessa (tuottamuksellisessa tai muussa) vastuussa mistdan vahingoista tai tappioista (valittdmista tai
valillisistd), jotka syntyvat tdmén esityksen kaytosté tai sen sisallosta tai muuten tahan esitykseen liittyen. Kunkin henkilon taytyy luottaa omaan selvitykseensa ja analyysinsa Yhtiosté ja tassa
esityksessa kasitellyista liiketoimista, mukaan lukien niihin liittyvista hyodyisté ja riskeista.

Tama esitys siséltad “tulevaisuutta koskevia lausumia”. Tulevaisuutta koskevat lausumat sisaltdvat sanat "ennakoida”, "tulla tapahtumaan”, "uskoa”, "aikoa”, “arvioida”, "odottaa” seka
vastaavansiséltdisia sanoja. Kaikki muut kuin historiallisia tosiasioita sisaltavat lausumat téssa esityksessa, mukaan lukien Yhtién taloudelliseen asemaan, liiketoimintastrategiaan seka johdon
tulevia toimintoja koskeviin suunnitelmiin ja tavoitteisiin liittyvat lausumat ovat tulevaisuutta koskevia lausumia. Téallaisiin tulevaisuutta koskeviin lausumiin liittyy tunnettuja ja tuntemattomia
riskeja, epavarmuuksia ja muita tarkeita tekijoitd, joiden takia Yhtion todelliset tulokset, suoritukset ja saavutukset saattavat poiketa olennaisesti niista tulevaisuuden tuloksista, suorituksista ja
saavutuksista, jotka on esitetty tai joihin on viitattu tallaisissa tulevaisuutta koskevissa lausumissa. Téllaiset tulevaisuutta koskevat lausumat perustuvat lukuisiin oletuksiin Yhtidon nykyisisté ja
tulevista liiketoimintastrategioista ja siitd ymparistdsta, jossa Yhtio tulee tulevaisuudessa toimimaan. Nama tulevaisuutta koskevat lausumat koskevat ainoastaan tilannetta taméan esityksen
paivamaarana. Yhtio kieltdd nimenomaisesti sitoutuneensa levittdmaén tassé esityksessa esitettyja tulevaisuutta koskevia lausumia koskevia paivityksia ja tarkistuksia, jotka heijastaisivat
muutoksia Yhtion naihin lausumiin liittémissé odotuksissa tai muutoksia niissa tapahtumissa, ehdoissa tai olosuhteissa, joihin téllainen tulevaisuutta koskeva lausuma perustuu. Yhtio varoittaa,
etteivat tulevaisuutta koskevat lausumat ole takuita tulevista suorituksista, ja ettd sen todellinen taloudellinen asema, liiketoimintastrategia sek& johdon tulevia toimintoja koskevat suunnitelmat
ja tavoitteet saattavat poiketa olennaisesti tdhan esitykseen siséltyvissa tulevaisuutta koskevissa lausumissa esitetysta tai vihjatuista vastaavista. Lisaksi vaikka Yhtion taloudellinen asema,
liketoimintastrategia sek& johdon tulevia toimintoja koskevat suunnitelmat ja tavoitteet olisivatkin yhtenevéisia tahén esitykseen sisaltyvien tulevaisuutta koskevien suunnitelmien kanssa,
nama tulokset tai kehityskulut eivat valttamattd merkitse tulevien ajanjaksojen tuloksia tai kehitystd. Yhtio tai kukaan muukaan henkild ei sitoudu mihink&an velvoitteeseen arvioida tai
vahvistaa tai tiedottaa julkisesti mistaan tarkistuksista, jotka heijastavat taméan esityksen paivamadaran jalkeen sattuvia tapahtumia tai iimaantuvia olosuhteita.
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Vastuunrajoituslauseke

Tarkeitatietoja YIT:n ja Lemminkéaisen sulautumiseen liittyen

YIT Oyj ("YIT”) ja Lemminkainen Oyj ("Lemminka&inen”) ovat antaneet tahan esitykseen sisaltyvat yhtididen sulautumiseen liittyvat tiedot (jollei toisin ilmoitettu). Osallistumalla tilaisuuteen, jossa tama esitys esitetaan, tai lukemalla taméan esityksen, sitoudut noudattamaan seuraavia
rajoituksia. Tama esitys toimitetaan luottamuksella tiedoksenne, ja esitysté ei saa toistaa, levittaa, jakaa tai muulla tavoin valittaé eteenpéin kokonaan tai osaksi kenellek&én toiselle henkildlle.

Tama esitys ei ole kutsu ylimaaraiseen yhtiokokoukseen eiké sulautumisesite eika 1aan tai osaksi muodosta eiké sita tule pitaa tarjouksena myyda tai tarjouspyynténa ostaa, hankkia tai merkita mitdan arvopapereita tai kehotuksena sijoitustoimintaan ryhtymiseen. Kaikki
paatokset koskien Lemminkaisen osakeyhti6lain mukaista absorptiosulautumista YIT:hen ("Sulautuminen”) tulee perustaa ainoastaan tietoihin, jotka sisaltyvat YIT:n ja Lemminkaisen yhtickokouskutsuihin ja Sulautumiseen liittyvaan sulautumisesitteeseen seka itsenaiseen analyysiin
naihin siséltyvista tiedoista. Sulautumisesitteessa on tarkempaa tietoa YIT:sté ja Lemminkaisesta seka naiden tytaryhtidista ja arvopapereista seka Sulautumisesta.

Taman esityksen levittdminen voi olla lailla rajoitettua, ja henkildiden, jotka saavat haltuunsa tassé esityksessa mainittuja asiakirjoja tai muita tietoja on hankittava tiedot néista rajoituksista ja noudatettava niitd. Taman esityksen sisaltamia tietoja ei ole tarkoitettu julkistettavaksi tai
levitettavaksi, suoraan tai valillisesti, Kanadassa, Australiassa, Hongkongissa, Etela-Afrikassa tai Japanissa tai naihin maihin. Naiden rajoitusten noudattamatta jattaminen voi johtaa naiden maiden arvopaperilakien rikkomiseen. Tata esitysté ja mitaén taman esityksen yhteydessa
jaettavaa aineistoa ei ole suunnattu tai tarkoitettu levitettavaksi millekaan henkilélle tai taholle tai kaytettavaksi mink&aan henkilon tai tahon toimesta, jolla on kansalaisuus tai joka asuu tai oleskelee missa tahansa paikassa, osavaltiossa, maassa tai muulla alueella, jossa tallainen
levittaminen, julkistaminen, saatavilla olo tai kayttaminen olisi lakien tai maaraysten vastaista tai mikali kyseisella alueella vaaditaan rekisterointeja tai lupia.

Mitaan sopimusta, sitoumusta tai sijoituspaatdsta ei tule tehda perustuen tdman esityksen osaan tai tietoon sen levittdmisesta eiké naihin tule luottaa mink&an sopimuksen, sitoumuksen tai
vahvistettu. Mitdan nimenomaisia tai hiljaisia vakuutuksia tai sitoumuksia ei ole annettu koskien tassa esityksessa annettujen tietojen tai nakemysten oikeudenmukaisuutta, virheettomyytta, taydellisyytta tai oikeellisuutta eika n tulisi luottaa. YIT tai Lemminkainen tai mikaan
naiden l&hipiiriin kuuluvista tahoista, neuvonantajista tai edustajista tai mika&n muu taho ei ole vastuussa mistaén (tuottamuksellisesti tai muutoin aiheutuneesta) vahingosta, joka aiheutuu tamén esityksen kaytosté tai sen sisallosté tai muutoin tamén esityksen yhteydessé. Jokaisen
on luotettava omaan selvitykseensé ja analyysiinsa YIT:st&, Lemminkaisesta, naiden tytéryhtioisté, naiden arvopapereista ja Sulautumisesta, mukaan lukien néihin liittyvat hyodyt ja riskit.

Tama esitys sisaltaa tulevaisuutta koskevia lausumia. Nama lausumat eivéat valttdmatta perustu historiallisiin tosiseikkoihin, vaan ne ovat lausumia tulevaisuuden odotuksista. Téssa esityksessa esitetyt lausumat, joissa kaytetaan ilmauksia "aikoo”, "arvioi”, "odottaa”, "olettaa”,
“pitéisi”, "saattaa”, "suunnittelee”, "tahtaa”, "uskoo”, "voisi” ja muut YIT:hen, Lemminkéaiseen, Sulautumiseen tai YIT:n ja Lemminkaisen liiketoimintojen yhdistamiseen liittyvat vastaavat iimaisut ovat tallaisia tulevaisuutta koskevia lausumia. Muut tulevaisuutta koskevat lausumat
voidaan tunnistaa asiayhteydest&, jossa lausumat on esitetty. Tulevaisuutta koskevia lausumia on esitetty useissa taméan esityksen kohdissa, kuten kohdissa, jotka sisaltavét tietoa yhdistyneen yhtion liketoiminnan tulevista tuloksista, suunnitelmista ja odotuksista, sisaltaen sen
strategiset suunnitelmat ja suunnitelmat liittyen kasvuun ja kannattavuuteen, seka yleisesta taloudellisesta tilanteesta. Namaé tulevaisuutta koskevat lausumat perustuvat taménhetkisiin suunnitelmiin, arvioihin, ennusteisiin ja odotuksiin eivétka ne ole takeita tulevasta tuloksesta. Ne
perustuvat tiettyihin talla hetkella perusteltavissa oleviin odotuksiin, jotka saattavat osoittautua virheellisiksi. Tallaiset tulevaisuutta koskevat lausumat perustuvat oletuksiin, ja niihin liittyy riskeja ja epavarmuustekijoita. Osakkeenomistajien ei pitaisi luottaa naihin tulevaisuutta
koskeviin lausumiin. Lukuisat tekijat saattavat aiheuttaa sen, etté yhdistyneen yhtion todellinen liiketoiminnan tulos tai taloudellinen asema eroaa olennaisesti tulevaisuutta koskevissa lausumissa nimenomaisesti ilmaistusta tai niisté paateltavissa olevasta liketoiminnan tuloksesta tai
taloudellisesta asemasta. YIT tai Lemminké&inen tai mikaan naiden I&hipiiriin kuuluvista tahoista, neuvonantajista tai edustajista tai mikd&an muu taho ei ole velvollinen tarkastamaan tai vahvistamaan tai julkaisemaan mitadn muutoksia mihinkaén tulevaisuutta koskeviin lausumiin, jotta
ne ottaisivat huomioon taman esityksen paivamaaran jélkeiset tapahtumat tai olosuhteet.

Tilintarkastamattomat yhdistetyt taloudelliset tiedot on esitetty ainoastaan havainnollistamistarkoituksessa. Yhdistetty tuloslaskelma on laadittu olettaen, etté liketoiminnot olisi yhdistetty yhteen yhtié6n jokaisen kauden alusta alkaen. Alustava liikevaihto, oikaistu liiketulos ja liiketulos
yhdistyneelle yhtidlle on laskettu yhdistamalla 31.12.2016 paéattyneen kahdentoista kuukauden jakson luvut. Yhdistetyt taloudelliset tiedot perustuvat hypoteettiseen tilanteeseen eiké niité tulisi pitda pro forma -tietoina.

Tama esitys sisaltaa YIT:n ja Lemminkéisen laatimia lukuisiin oletuksiin ja pa&telmiin perustuvia arvioita synergiaeduista, joita Sulautumisella ja YIT:n ja Lemminkéisen liketoimintojen yhdistamisella odotetaan saavutettavan. Téllaiset arviot kuvaavat Sulautumisestaja YIT:n ja
Lemminkaisen liketoimintojen yhdistamisesté aiheutuvia odotettuja tulevaisuuden vaikutuksia yhdistyneen yhtion liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan ja liiketoiminnan tulokseen. Arvioituihin synergiaetuihin liittyvat oletukset ovat luontaisesti epavarmoja ja alttiita lukuisille
merkittéville liiketoimintaan, talouteen ja kilpailuun liittyville riskeille ja epavarmuustekijoille, jotka voivat aiheuttaa sen, etta Sulautumisestaja YIT:n ja Lemminkaisen liiketoimintojen yhdistamisesta johtuvat mahdolliset todelliset synergiaedut p oikkeavat olennaisesti tdssa esityksessa
esitetyista arvioista. Lisaksi ei voi olla varmuutta siita, etta Sulautuminen pannaan taytantoon tassa esityksessa kuvatulla tavalla ja aikataulussa tai lainkaan.

oituspaatoksen yhteydessa. Taman esityksen sisaltamié tietoja ei ole riippumattomasti

Tietoja Lemminkainen Oyj:n osakkeenomistajille Yhdysvalloissa

Sulautumisen yhteydessa annettavia YIT Oyj:n osakkeita ei ole rekisterdity Yhdysvaltain vuoden 1933 arvopaperilain, muutoksineen, ("Yhdysvaltain arvopaperilaki’) mukaisesti, ja osakkeet annetaan Yhdysvaltain arvopaperilain mukaisen Rule 802 -saannoksessa saadetyn
rekisterdintia koskevan poikkeuksen nojalla.

YIT Oyj ja Lemminkainen Oyj ovat suomalaisia yhtidita ja YIT Oyj:n osakkeiden antamiseen sovelletaan Suomessa sovellettavia menettelyllisia ja tiedottamista koskevia velvollisuuksia, jotka saattavat erota Yhdysvaltain vastaavista. Mitk& tahansa téssa esityksessa olevat
tilinpaé&tostiedot tai muut taloudelliset tiedot on saatettu laatia muiden kuin Yhdysvaltain kirjanpitostandardien mukaisesti, eivéatka ne valttamatta ole verrattavissa yhdysvaltalaisten yhtididen tilinpaatoksiin tai tilinpaatoksiin, jotka on laadittu Yhdysvalloissa yleisesti hyvaksyttyjen
kirjanpitostandardien mukaisesti.

Lemminké&inen Oyj:n yhdysvaltalaisten osakkeenomistajien oikeuksien toteuttaminen tai mahdollisten vaatimusten esittaminen Yhdysvaltain liittovaltion arvopaperilakien nojalla sulautumisen yhteydessa voi olla vaikeaa, koska YIT Oyj ja Lemminkainen Oyj ovat sijoittautuneet
Yhdysvaltain ulkopuolelle ja osa tai kaikki YIT Oyj:n ja Lemminkainen Oyj:n johtajista ja hallituksen jasenisté saattavat asua Yhdysvaltain ulkopuolella. Tamén seurauksena Lemminké&inen Oyj:n yhdysvaltalaiset osakkeenomistajat eivat valttamatta voi haastaa YIT Oyj:4 tai
Lemminké&inen Oyj:& tai naiden johtajia ja hallituksen jaseni& oikeuteen Yhdysvaltain liittovaltion arvopaperilakien rikkomisesta suomalaisessa tuomioistuimessa. Liséksi YIT Oyj:n ja Lemminkainen Oyj:n pakottaminen hyvéksyméaan yhdysvaltalaisen tuomioistuimen toimivaltaa tai
noudattamaan sen tuomiota voi olla vaikeaa.

Lemminké&inen Oyj:n osakkeenomistajien tulisi olla tietoisia siit&, etté YIT Oyj voi ostaa Lemminké&inen Oyj:n osakkeita muutoin kuin sulautumisen kautta, kuten vapailta markkinoilta tai yksityisesti neuvotelluin ostoin milloin tahansa esitetyn sulautumisen vireillaoloaikana.
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Together
we can

doit.




