Lemminkadinen

TILINPAATOS

1.1.-31.1.2018



LEMMINKAINEN

Sisallys

Hallituksen toimintakertomus 3
Konsernin avainluvut 3
Merkittavat tapahtumat raportointikaudella 4
Liiketoiminnan kehitys 4
Tase, rahoitus ja rahavirta 5
Liiketoimintasegmentit 5
Investoinnit 6
Henkilosto 7
Ty6turvallisuus ja ymparisté 7
Tutkimus- ja kehitystoiminta 7
Osakkeet ja osakkeenomistajat 7
Oikeudenkaynnit 7
Riskit ja epévarmuustekijat 8
Markkinanékymét 8
Hallituksen ehdotus voittovarojen kaytosta 8
Ohjeistus vuodelle 2018 9
Tilikauden jalkeiset merkittavat tapahtumat 9
Konsernitilinpaatos 10
Konsernin tuloslaskelma (IFRS) 10
Konsernin laaja tuloslaskelma (IFRS) 10
Konsernin tase (IFRS) 1
Konsernin rahavirtalaskelma (IFRS) 12
Laskelma konsernin oman pd&doman muutoksista (IFRS) 13
IFRS-konsernitilinpaatoksen laatimisperiaatteet 31.1.2018 14
Konsernitilinpaatoksen liitetiedot (IFRS) 24
Liiketoiminta
1 Toimintasegmentit ja markkina-alueet 25
2 Liikevaihto asiakassopimuksista 26
3 Liiketoiminnan muut tuotot ja kulut 30
4 Poistot ja arvonalentumiset 30
5 Rahoitustuotot ja -kulut 30
6 Verot 31
7 Osakekohtainen tulos 33
Sidottu pddoma
8 Vaihto-omaisuus 34
9 Myyntisaamiset ja muut saamiset 34
10 Ostovelat ja muut velat 34
11 Varaukset 35
12 Aineelliset hyodykkeet 35
13 Aineettomat hyddykkeet 36
Rahoitus ja rahoitusriskit
14 Rahoitusriskien hallinta 38
15 Korolliset velat 42
16 Rahavarat 43
17 Johdannaisinstrumentit 43
18 Oman p&doman ehtoiset sijoitukset 43
19 Rahoitusinstrumentit arvostusryhmittain 44
20 Oma p&éoma ja osingot 46
Ty6suhde-etuudet
21 Tyésuhde-etuudet ja henkilostomaaré 47
22 Johtoon kuuluvien avainhenkildiden
palkitseminen 48
23 Elakevelvoitteet 50

TILINPAATOS 1.1.-31.1.2018

Muut liitetiedot

24 Sijoitukset 51

25 Muut vuokrasitoumukset 51

26 Ehdolliset varat ja velat 52

27 Liiketoimet lahipiirin kanssa 53

28 Liiketoiminnan rahavirtojen oikaisut 53

29 Muut laajan tuloksen erét 54

30 Uudet IFRS-standardit 54

31 Tilikauden jalkeiset tapahtumat 54

Emoyhtion tilinpaatos 55

Emoyhtion tuloslaskelma (FAS) 55

Emoyhtion tase (FAS) 56

Emoyhtion rahavirtalaskelma (FAS) 57

Emoyhtion tilinpa&téksen laatimisperiaatteet 31.1.2018 58

Emoyhtion tilinpaatoksen liitetiedot (FAS) 59

1 Liikevaihto markkina-alueittain 60

2 Liiketoiminnan muut tuotot 60

3 Materiaalit ja palvelut 60

4 Henkilostoa ja toimielinten jasenia koskevat tiedot 60

5 Poistot ja arvonalentumiset 60

6 Tilintarkastajan palkkiot 60

7 Rahoitustuotot ja -kulut 60

8 Tilinpaatossiirrot 60

9 Tuloverot 60

10 Pysyvét vastaavat 61

11 Omistukset muissa yrityksissa 62

12 Vaihtuvat vastaavat 62

13 Oma pé&éoma 63

14 Pakolliset varaukset 63

15 Vieras padoma 63

16 Vakuudet ja vastuusitoumukset 63
Taloudellista kehitysta kuvaavat

tunnusluvut (IFRS) 64

Osakekohtaiset tunnusluvut (IFRS) 65

Tunnuslukujen laskentakaavat 66

Tilintarkastuskertomus 67

Osakkeet ja osakkeenomistajat 74

Tietoa osakkeenomistajille ja sijoittajille 76




LEMMINKAINEN TILINPAATOS 1.1.-31.1.2018

Hallituksen toimintakertomus

Vertailukausi on 1.1.—31.12.2017.

KONSERNIN AVAINLUVUT
Avainluvut, IFRS 1/2018 1-12/2017
Liikevaihto M€ 68,2 18472
Paallystys M€ 10,0 656,4
Infraprojektit M€ 21,9 4754
Suomen talonrakentaminen M€ 32,8 655,1
Venéjén toiminnot M€ 4] 93,0
Muut toiminnot ja konsernieliminoinnit M€ -07 -32,8
Liikevoitto M€ =273 418
Paallystys M€ -12,9 33
Infraprojektit M€ -2,9 75
Suomen talonrakentaminen M€ =111 36,7
Venéjén toiminnot M€ -1.8 -08
Muut toiminnot M€ -8.8 -50
Liikevoitto-% % -40,3 2.3
Paallystys % -128,7 0,5
Infraprojektit % -13,3 1.6
Suomen talonrakentaminen % -3,3 5.6
Venéjan toiminnot % -43,6 -0,8
Tulos ennen veroja M€ =818 257
Katsauskauden tulos M€ -29,5 6,4
Katsauskauden osakekohtainen tulos, laimentamaton € -1,25 017
Katsauskauden osakekohtainen tulos, laimennettu € =123 0,17
Liiketoiminnan rahavirta M€ -39,6 -13,6
Avainluvut, IFRS 31.1.2018 31.12.2017
Tilauskanta M€ 1299,0 13056
Sidottu pagdoma M€ 451,0 4427
Taseen loppusumma M€ 872,0 926,8
Korollinen nettovelka M€ 202,7 1279
Omavaraisuusaste” % 34.8 39.9
Nettovelkaantumisaste” % 79,6 40,0

" Hybridilaina on késitelty vieraana pagomana (siséltyi omaan pagdomaan 31.12.2017).
ROCEa ei ole esitetty, koska liketoiminnan kausiluonteisuuden vuoksi se ei antaisi merkityksellist4 tietoa yhtion liiketoiminnasta.



LEMMINKAINEN

MERKITTAVAT TAPAHTUMAT
RAPORTOINTIKAUDELLA

LEMMINKAISEN JA YIT:N YHDISTYMINEN
Lemminké&inen Oyj ja YIT Oyj iimoittivat 19.6.2017
suunnitelmasta yhdistaa yhtict.

Yhdistymisen my6té luodaan pohja kasvaa yhdeksi johtavista
kaupunkikehittajistad Pohjois-Euroopan rakentamisen
markkinoilla.

Yhdistymisen odotetaan luovan merkittavaa arvoa yhdistyneen
yhtién osakkeenomistajille paremman suhdannekestévyyden ja
kilpailukyvyn ansiosta, jotka tarjoavat vahvan alustan kasvulle.
YIT:n ja Lemminkaisen yhdistyminen luo tasapainoisen
liiketoimintaportfolion, jonka liiketoiminta-alueita ovat
Asuminen, Infraprojektit, Paéllystys, Toimitilat ja Kiinteistét.

YIT:n ja Lemminkaisen yhdistyminen toteutettiin
absorptiosulautumisena, jossa Lemminké&inen sulautui
YIT:hen, Lemminkaisen osakkeenomistajat saivat
sulautumisvastikkeena YIT:n osakkeita ja Lemminkéinen
purkautui. Lemminkaisen osakkeenomistajat saivat
sulautumisvastikkeena 3,6146 YIT:n uutta osaketta jokaista
omistamaansa Lemminkaisen osaketta kohden, jolloin
yhdistymisen toteuttamisen jélkeen YIT:n osakkeenomistajat
omistavat yhdistyneesta yhtiosta 60 prosenttia ja
Lemminkéisen osakkeenomistajat 40 prosenttia.

Lemminkéisen ja YIT:n 12.9.2017 pidetyt ylimaaraiset
yhtiokokoukset hyvaksyivét sulautumisen. Kummankin yhtién
hallitukset hyvaksyivéat 31.1.2018 sulautumisen téytantéonpanon,
ja sulautuminen tuli voimaan 1.2.2018.

LIKETOIMINNAN KEHITYS

LIIKEVAIHTO
Liikevaihto segmenteittéin 1/2018 1-12/2017
Paallystys M€ 10,0 656,4
Infraprojektit M€ 21,9 4754
Suomen talonrakentaminen M€ 328 6551
Venéjén toiminnot M€ 4] 93,0
Muut toiminnot ja konsernieliminoinnit ~ M€ -0,7 -32,8
Konserni, yhteensé M€ 68,2 18472
Liikevaihto maittain 1/2018 1-12/2017
Suomi M€ 50,6 12157
Skandinavia M€ 10,5 388.9
Venaja M€ 41 93,0
Baltian maat M€ 29 149,6
Konserni, yhteens& M€ 68,2 18472

Tammikuussa 2018 konsernin liikevaihto oli 68,2 milj. euroa
(1847,2). Paallystyksen liikevaihto oli pieni paallystyksen
normaalin talvitauon takia. Infraprojektien liikevaihto oli

pieni liiketoiminnan normaalin kausivaihtelun takia. Suomen
talonrakentamisen liikevaihto oli pieni omaperusteisten
asuntokohteiden valmistumisen kausivaihtelun takia. Venégjén
toimintojen liikevaihtoon vaikuttivat Ven&jén uusivuosi ja
paallystyksen normaali talvitauko.
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LIIKEVOITTO

Liikevoitto segmenteittdin 172018 1-12/2017
Paéllystys M€ -129 33
Infraprojektit M€ -2,9 75
Suomen talonrakentaminen M€ =11 36,7
Venéjén toiminnot M€ -1,8 -08
Segmentit, yhteensa M€ -18,7 46,7
Muut toiminnot M€ -88 -5,0
Konserni, yhteensé M€ -27,5 418
Liikevoitto-%

segmenteittain 172018 1-12/2017
Paallystys % -128,7 0.5
Infraprojektit % =158 16
Suomen talonrakentaminen % -3,3 56
Venéjan toiminnot % -43,6 -0,8
Konserni, yhteens& % -40,3 23

Tammikuussa 2018 konsernin liikevoitto oli 27,5 milj. euroa
(41,8). Liikevoittoprosentti oli -40,3 % (2,3).

Paéllystyksen liikevoittoa pienensivéat matalat volyymit, jotka
johtuivat p&allystyksen normaalista talvitauosta. Infraprojektien
liikevoitto oli pieni liiketoiminnan normaalin kausivaihtelun takia.
Suomen talonrakentamisen liikevoittoa pienensivat matalat
volyymit, jotka johtuivat omaperusteisten asuntokohteiden
valmistumisen kausivaihtelusta. Venajan toimintojen
liikevoittoon vaikuttivat matalat volyymit, jotka johtuivat Venéjan
uudestavuodesta ja paéllystyksen talvitauosta. Kuukauden
lopussa Venéjélla oli T valmis myymé&ton asunto (1).

Muiden toimintojen liikevoittoon siséltyy 7,6 miljoonaa
euroa Lemminkaisen ja YIT:n yhdistymiseen liittyvia
transaktiokustannuksia.

Konsernin oikaistu likevoitto oli -19,9 milj. euroa (46,6). Oikaistu
liikevoittoprosentti oli -29,1 % (2,5) liikevaihdosta.



LEMMINKAINEN

TILAUSKANTA

Tilauskanta ja

Tilauskanta kauden lopussa
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Katsauskaudella saadut tilaukset

saadut tilaukset 31.1.2018 31.12.2017 172018 1-12/2017

Paallystys M€ 190,5 1754 14,2 4837

Infraprojektit M€ 2581 27,2 20,0 243,0

Suomen talonrakentaminen M€ 788,5 7949 25,6 466,7

Venajan toiminnot M€ 61,9 64,1 0,0 19,1

Konserni yhteens& M€ 1299,0 1305,6 59,8 1212,5
- josta myymaton osuus M€ 92,5 88,9

Tammikuun 2018 lopussa konsernin tilauskanta oli 1 299,0 milj. euroa (1 305,6). Uusien tilausten m&ara tammikuussa 2018 oli

59,8 milj. euroa (1212,5).

TASE, RAHOITUS JA RAHAVIRTA

Tammikuun 2018 lopussa yhtiolla oli nostettavissa olevia sitovia
luottolimiitteja 200,0 milj. euroa (200,0) ja tililimiittisopimuksia

Tase ja rahoitus 31.1.2018 31.12.2017 .
Taseen tunnusluvut 124 mllJ' euroa (12,4).
Omavaraisuusaste” % 348 39,9
Nettovelkaantumisaste” % 79.6 40,0 Nettorahoituskulut tammikuussa 2018 olivat 4,0 milj.
Sijoitettu padoma M€ 4789 5052 euroa (16,0). Tammikuun rahoituskustannuksiin vaikuttivat
Sid‘m“"péé‘o"‘_’f’ Me gl 4427 hybridilainan korot, jotka aiemmin kirjattiin omaan pagomaan,
Nettokdyttopadoma Me 2048 2973 seka tietyt yhdistymiseen liittyvat transaktiokustannukset.
Rahoitusasema ja likviditeetti
Korollinen velka M€ 2243 185.8 Liiketoiminnan rahavirta tammikuussa 2018 oli -39,6 milj. euroa
- josta pitkéaikaista velkaa M€ 1137 14,6 (_'| 3,6 )
- josta lyhytaikaista velkaa M€ 110,6 7.2
Likvidit varat M€ 216 579
Korollinen nettovelka M€ 2027 1279
Sitovia luottolimiitteja, nostettavissa M€ 200,0 200,0 LIIKETOIMINTASEGMENTIT
Tililimiittisopimuksia, nostettavissa M€ 12,4 124
PAALLYSTYS
" Hybridilaina on késitelty vieraana padomana (sisaltyi omaan paéomaan 31.12.2017).
ROCEa ei ole esitetty, koska liiketoiminnan kausiluonteisuuden vuoksi se ei antaisi
merkityksellista tietoa yhtion liiketoiminnasta. Toimintaympﬁristé

Taseen loppusumma 31.1.2018 oli 872,0 milj. euroa (926,8),
josta oman padgoman maara oli 254,5 milj. euroa (319,3).

Lemminké&inen ilmoitti 31.1.2018 lunastavansa takaisin alun perin
70 miljoonan euron hybridilainan jéljella olevan nimellispdédoman
35,2 miljoonaa euroa. Ennen lunastamispaatdsta hybridilaina
laskettiin omaan padomaan, ja se oli 31.1.2018 taseessa
korollisena velkana. Laina lunastetaan takaisin lainaehtojen
mukaisesti 30.3.2018, ja sen seurauksena maksu tapahtuu
3.4.2018.

Konsernin sidottu padoma 31.1.2018 oli 451,0 milj. euroa (442,7).

Nettokayttépddoma tammikuun 2018 lopussa oli
264,8 milj. euroa (257,3).

Korollinen velka tammikuun 2018 lopussa oli 224,3 milj. euroa
(185,8) ja korollinen nettovelka 202,7 milj. euroa

(127,9). Pitkéaikaisen korollisen velan osuus lainasalkussa

oli kauden lopussa 50,7 % (61,7). Likvidit varat olivat

21,6 milj. euroa (57,9). Yhtion korollisesta velasta 134,6

milj. euroa (99,4) oli joukkovelkakirjalainoja, 64,9 milj. euroa
(61,7) vaihto-omaisuusyhtiiden velkoja, 24,2 milj. euroa
(24,4) rahoitusleasingvelkoja ja 0,6 milj. euroa (0,4) muita
rahoitusvelkoja. Yritystodistuksia ei ollut kaytéssa tammikuun
2018 eiké vuoden 2017 lopussa. Lainasalkusta 69 % (64) oli
sidottu kiinteaan korkoon.

Suomen valtion paallystysvolyymit pysyivat edellisvuoden tasolla.
Ruotsissa markkinatilanne oli hyva, ja Norjassa valtion investoinnit
kasvoivat. Tanskassa hintakilpailu pysyi kiredna.

Paillystyksen avainluvut 1/2018 1-12/2017
Liikevaihto M€ 10,0 656,4
Liikevoitto M€ -129 33
% liikevaihdosta % -128,7 0,5
Saadut tilaukset M€ 14,2 4837
Tilauskanta” M€ 190,5 1754
Sidottu pgdoma” M€ 185,3 181,3

" kauden lopussa

Liikevaihto tammikuussa 2018 oli 10,0 milj. euroa (656,4),
josta 64 % (53) tuli Suomesta ja 36 % (47) Skandinaviasta.
Liikevaihto oli pieni paéllystyksen normaalin talvitauon takia.
Liikevoitto oli -12,9 milj. euroa (3,3). Liikevoittoa pienensivat
matalat volyymit, jotka johtuivat paéllystyksen normaalista
talvitauosta.

Sidottu pd&oma oli tammikuun 2018 lopussa 185,3 milj. euroa
(181,3).



LEMMINKAINEN

INFRAPROJEKTIT

Toimintaymparisto

Kaupungistuminen, teollisuuden investoinnit sekéa investoinnit
energia- ja liikenneinfrastruktuuriin lisésivat vaativan
infrarakentamisen kysynt&a. Etenkin Ruotsissa ja Norjassa
markkina oli vahva, ja molemmissa maissa on kaynnissé tai
suunnitteilla useita suuria infrahankkeita. Suomessa rakentamista
tukivat infrarakentamisen hankkeet kasvukeskuksissa ja
rakennusalan yleinen markkinakasvu. Baltian maissa markkinan
kasvu on jatkunut.

Infraprojektien avainluvut 1/2018 1-12/2017
Liikevaihto M€ 21,9 4754
Liikevoitto M€ -29 75
% liikevaihdosta % -13,3 1.6
Saadut tilaukset M€ 20,0 243,0
Tilauskanta” M€ 2581 271,2
Sidottu pagoma” M€ 76,4 711

" kauden lopussa

Liikevaihto tammikuussa 2018 oli 21,9 milj. euroa (475,4),
josta 54 % (50) tuli Suomesta, 32 % (18) Skandinaviasta ja

14 % (32) Baltian maista. Liikevaihto oli pieni liiketoiminnan
normaalin kausivaihtelun takia. Liikevoitto oli -2,9 milj. euroa
(7.5). Liikevoitto oli pieni liiketoiminnan normaalin kausivaihtelun
takia. Sidottu paéoma oli tammikuun 2018 lopussa 76,4 milj.
euroa (71,1).

SUOMEN TALONRAKENTAMINEN

Toimintaymparisto

Talonrakentamisen kokonaismarkkinatilanne oli hyva.
Asuntotuotanto oli edelleen vilkasta, ja kysynté painottui pieniin
asuntoihin kasvukeskuksissa. Seké kuluttajien etta sijoittajien
kysynté on pysynyt melko vakaana. Toimitilarakentamisen
kysyntaa yllapitivat yksittéiset suurhankkeet seka julkisen
sektorin hankkeet.

Suomen talonrakentamisen

avainluvut 172018 1-12/2017
Liikevaihto M€ 328 6551
Liikevoitto M€ -1 36,7
% liikevaihdosta % -3.3 5.6
Saadut tilaukset M€ 25,6 466,7
Tilauskanta” M€ 7885 794,9
Sidottu paaoma” M€ 223, 2178

" kauden lopussa

Liikevaihto tammikuussa 2018 oli 32,8 milj. euroa (655,1).
Liikevaihto oli pieni omaperusteisten asuntokohteiden
valmistumisen kausivaihtelun takia. Tammikuun 2018
asuntomyynti oli 74 kappaletta (1 343). Liikevoitto oli 1.1 milj.
euroa (36,7). Liikevoittoa pienensivét matalat volyymit, jotka
johtuivat omaperusteisten asuntokohteiden valmistumisen
kausivaihtelusta.

Tammikuun 2018 lopussa valmiiden myymattémien asuntojen
maara oli 133 (112). Liiketoimintaan sidotun padoman maara
kuukauden lopussa oli 223,1 milj. euroa (217,8).

TILINPAATOS 1.1.-31.1.2018

Lemmink&isen asunto-
tuotanto (omaperusteinen ja

neuvottelu-urakointi) 1/2018 1-12/2017
Aloitukset kpl 129 1621
joista omaperusteisia kpl 39 1387
Valmistuneet kpl 74 1341
joista omaperusteisia kpl 74 870
Myydyt kpl 164 1565
joista omaperusteisia kpl 74 1343
Sijoittajamyynti % 4 15
Rakenteilla” kpl 1784 1729
joista myymattomia? kpl 486 543
Valmiit myyméattéméat” kpl 133 n2
Tonttivarannon tasearvo” M€ n73 10,6
Aloitukset, kilpailu-urakointi kpl 0 286

" kauden lopussa

VENAJAN TOIMINNOT

Toimintaymparisto

Vendjélla talouskasvu on alhaisella tasolla. Talonrakentamisen
neuvottelu-urakoinnissa urakoitsijan luotettavuus on edelleen
kilpailuetu. Suurten véylien rakennus- ja korjaushankkeet
yllapitivat paallystyksen kysyntaa.

Venajan toimintojen avainluvut 172018 1-12/2017
Liikevaihto M€ 4] 93,0
Liikevoitto M€ -1,8 -0,8
% liikevaihdosta % -43,6 -0,8
Saadut tilaukset M€ 0,0 191
Tilauskanta” M€ 619 64,1
Sidottu pgdoma” M€ 442 449

" kauden lopussa

Liikevaihto tammikuussa 2018 oli 4,1 milj. euroa (93,0).
Liikevaihtoon vaikuttivat Venajan uusivuosi ja paéllystyksen
normaali talvitauko. Liikevoitto oli -1,8 milj. euroa (-0,8).
Liikevoittoon vaikuttivat matalat volyymit, jotka johtuivat Venéjan
uudestavuodesta ja paéllystyksen talvitauosta.

Tammikuun 2018 lopussa yhtiolla oli Venéjalla 1 valmis
myymé&ton asunto (1). Sidottu pd&oma oli 44,2 milj. euroa (44,9).

INVESTOINNIT

Bruttoinvestoinnit tammikuussa 2018 olivat 1,0 milj. euroa
(24,8), miké oli 1,5 % (1,3) yhtidn liikevaihdosta.



LEMMINKAINEN

HENKILOSTO

Lemminkéisen palveluksessa oli tammikuun 2018 lopussa 4 030
henkil6é (4 632) eli 602 henkilod vahemman kuin joulukuun
2017 lopussa. Noin puolet henkilostdsta tyoskentelee Suomessa.
Suurin syy henkilomé&éran véhenemiseen oli paallystyksen
suunniteltu talvikauden aikainen vahennys. Tammikuun 2018
lopussa henkilostosta 1946 (2 005) oli toimihenkilditd ja 2 084
(2 627) tydntekijoita.

Henkilosto

segmenteittdin 31.1.2018 31.12.2017
Paallystys henkilpé 1104 1400
Infraprojektit henkiloa 1144 1298
Suomen talonrakentaminen henkiloa 1023 1041
Venajan toiminnot henkiloa 635 769
Emoyhti6 ja muut henkiloa 124 124
Konserni, yhteensé henkiloé 4030 4632
Henkil6sto maittain 31.1.2018 31.12.2017
Suomi henkiloa 2114 2301
Ruotsi, Norja, Tanska henkiloé 681 833
Baltian maat henkiloa 598 726
Venéja henkil6a 635 769
Muut maat henkiloa 2 3
Konserni, yhteensé henkiloé 4030 4632

TYOTURVALLISUUS JA YMPARISTO

Lemminké&inen seurasi kuukausittaista tyopaikkatapaturma-
taajuutta. Yhtio seurasi my6s aliurakoitsijoiden tyépaikkatapa-
turmataajuutta. Ajanjaksolla 1.2.2017—31.1.2018 Lemminkéisen
oman henkiloston tyépaikkatapaturmataajuus oli 6,7 (7,0)

(yli 1 vrk poissaoloon johtaneiden tapaturmien lukumaaré/
miljoona tydtuntia).

Tammikuussa 2018 Lemminkainen ei tehnyt merkittévia
toimenpiteitd tyGturvallisuuden tai ymparistoon liittyvan
toiminnan osalta.

TUTKIMUS- JA KEHITYSTOIMINTA

Tammikuussa 2018 Lemminkaisella ei ollut merkittavas
tutkimus- ja kehitystoimintaa.

OSAKKEET JA OSAKKEENOMISTAJAT

Yhtiolla oli yksi osakesarja. Kukin osake oikeutti yhteen déneen
yhtiokokouksessa ja samansuuruiseen osinkoon. Tammikuun
2018 lopussa Lemminkaisen osakep&goma oli 34 042 500
euroa, ja osakkeiden lukumaaré oli 23 219 900 kappaletta.

KAUPANKAYNTI OSAKKEILLA

Lemminkéisen kaikkien osakkeiden markkina-arvo 31.1.2018

oli 554,6 milj. euroa (530,7). Lemminkainen Oyj:n osakkeen
kurssi 1.1.2018 Nasdaq Helsinki Oy:ssa oli 22,87 euroa (20,40)
ja 31.1.2018 se oli 23,90 euroa (18,06). Nasdaq Helsinki

Oy:n lisaksi Lemminkaisen osakkeella kédytiin kauppaa myos

TILINPAATOS 1.1.-31.1.2018

vaihtoehtoisilla markkinapaikoilla. Osakkeiden kokonaisvaihto
tammikuussa 2018 oli yhteensa 1 288 549 kappaletta

(6 371 4009), josta 10 % (7) tuli vaihtoehtoisilta
markkinapaikoilta. (Léhde: Fidessa Fragmentation Index,
http://fragmentation.fidessa.com)

Lemminké&inen Oyj:n osake oli viimeisen kerran Nasdaq Helsinki
Oy:n listalla 31.1.2018.

OSAKKEENOMISTAJAT

Yhtiolla oli 31.1.2018 kaikkiaan 3 916 osakkeenomistajaa

(3 928). Hallintarekisteréityjen ja ulkomaalaisten omistajien
osuus Lemminké&inen Oyj:n kaikista osakkeista ja &&nimé&éarésta oli
9,2 % (8,2).

OSAKASSOPIMUKSET

Yhtidn tiedossa ei ollut sellaisia osakkaiden vélisia sopimuksia,
joilla olisi ollut merkitysta omistuksen tai &anivallan kayttamiselle
yhtiokokouksissa.

LIPUTUSILMOITUKSET
Tammikuussa 2018 Lemminkainen ei vastaanottanut yhtaéan
liputusilmoitusta.

OMAT OSAKKEET
Lemminkéisells oli 31.1.2018 hallussaan 15 000 omaa osaketta,
mika oli 0,06 % kaikista osakkeista.

OIKEUDENKAYNNIT

ASFALTTIKARTELLIIN LIITTYVAT
VAHINGONKORVAUKSET

Korkein oikeus ilmoitti 6.9.2017 my6nténeensa rajoitetun
valitusluvan Lemminkaiselle ja Vantaan kaupungille
asfalttikartelliin littyvissa vahingonkorvausoikeudenkéynneissé.
Korkeimmassa oikeudessa oli késiteltdvana Lemminkaisen osalta
Lemminkéisen jattédmat 13 valituslupahakemusta seka 19 kunnan
jattamét valituslupahakemukset koskien Helsingin hovioikeuden
20.10.2016 antamia paatoksia.

Lemminkéiselle myonnettiin valituslupa Mikkelin ja Rovaniemen
kaupunkia koskevissa asioissa. Valituslupa koskee kysymysta siité&,
onko Lemminkaisen korvausvastuu vahentynyt sen vuoksi, etta
muiden kartelliin osallistuneiden tahojen vastuu oli vanhentunut.
Lemminké&isen muut valituslupahakemukset jaavat odottamaan
nyt valitusluvan saaneiden asioiden ratkaisua.

Vantaan kaupungille mydnnetty valituslupa koskee kysymysté
siitd, vastaavatko Skanska Asfaltti Oy, NCC Industry

Oy ja Asfaltmix Oy kaupungille kartellin aiheuttamasta
vahingosta sillé perusteella, etté yhtidille oli siirtynyt niiden
ostamien kartelliyritysten liiketoiminta. Kysymys valitusluvan
myontémisesta Lemminkéiselle seké muilta kuin edella
mainituilta osilta Vantaan kaupungille siirrettiin ratkaistavaksi
valituksen kasittelyn yhteydessa.
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6.9.2017 annetuilla paatoksilla 16 kaupungin tai kunnan
valituslupahakemukset Lemminkéisté koskien hylattiin
kokonaan. Espoon kaupungin valituslupahakemus jéi odottamaan
valitusluvan saaneiden asioiden ratkaisua.

Helsingin hovioikeus antoi 20.10.2016 p&atckset asfalttikartelliin
littyvisté vahingonkorvauksista. Niiden 37 kanteen osalta, joissa
Lemminké&inen oli vastaajana, Lemmink&inen ja muut asfalttialan
yritykset ovat oikeutettuja saamaan palautuksia yhteensé noin

20 miljoonaa euroa (sisaltéen noin 14 miljoonaa euroa véhemman
paaomakorvauksia seka noin 6 miljoonaa euroa véhemman korkoja
ja oikeudenkayntikuluja kuin mita karédjaoikeus oli maarannyt).

Naista palautuksista Lemminkainen oli oikeutettu saamaan
(perustuen Lemminkaisen omaan osuuteen ja niiden muiden
vastaajien osuuksiin, jotka Lemminké&inen on maksanut) yhteensa
noin 19 miljoonaa euroa sisaltden paaomakorvauksia, korkoja ja
oikeudenkayntikuluja. Nama tulot Lemminké&inen kirjasi vuoden
2016 neljannen vuosineljanneksen tulokseensa.

Lemminké&inen on pitényt vahingonkorvauksia perusteettomina.
Hovioikeuden pa&tosten jélkeen Lemminkainen sopi yhteens& 17
kunnan ja Suomen valtion kanssa, etteivét ne hae korkeimmalta
oikeudelta valituslupaa hovioikeuden pé&&tcoksisté taikka
peruuttavat valituslupahakemuksensa.

Hovioikeudessa kasiteltyjen kanteiden liséksi karajaoikeuden
késittelyn alkamista odottaa 21 vahingonkorvauskannetta
Lemminkéist& ja muita asfalttialan yrityksia vastaan. Késittelyn
alkamista odottavien kanteiden pddomamééra on yhteensa

noin 26 miljoonaa euroa, joista Lemminkainen on tehnyt
Helsingin hovioikeuden pa&tosten ja korkeimman oikeuden
valituslupahakemuksiin tekemien p&&tésten perusteella yhteensa
noin 3,1 miljoonan euron kuluvarauksen.

KIERRATYSASFALTIN KAYTTOMAARIIN LITTYVAT
KINTIOT

Helsingin hovioikeus antoi 11.4.2017 paatoksensa
ympéristérikkomussyytteesta.

Hovioikeus muutti Tuusulan karéjéoikeuden kesakuussa 2015
antaman vapauttavan paatcksen Lemminkéisté ja sen kahta
tyéntekijaa vastaan nostetussa ymparistorikkomussyytteessa,
joka liittyy yhtion Sammonméen asfalttiaseman ympéristéluvissa
maaritettyihin kiintidihin kierrdtysasfaltin kdyttomaarista
asfalttimassan tuotannossa. Syyttéjé vaati Lemminkéiselta
rikoshyodyn menettamisend 3,4 miljoonaa euroa seka
yhteissakkona vahintéan 120 000 euroa.

Hovioikeus on karéjéoikeuden tavoin katsonut, ettei
kierratysasfaltin kayttaminen asfaltin valmistuksessa ollut
omiaan aiheuttamaan ympariston pilaantumista. Asfalttiaseman
toiminnasta vastuullisina vastaajat olivat kuitenkin

laiminlyéneet ymparistolupaa siten, etta asfalttiasemalla oli
kaytetty kierratysasfalttia enemman kuin ympéristolupa salli.
Lemminkéisen kaksi tyontekijaa on siksi tuomittu Suomen
ymparistonsuojelulain rikkomisesta péivésakkoihin.

TILINPAATOS 1.1.-31.1.2018

Liséksi Lemminké&inen on tuomittu menettaméaan valtiolle rikoksen
tuottamana taloudellisena hyétyné 3,4 miljoonaa euroa, minka
maéaran yhtio on hovioikeuden mukaan sééstanyt kustannuksina
kayttaessaan kierratysasfalttia yli sallitun maaran. Lemminkainen
kirjasi velan vuoden 2017 ensimmaisen vuosineljanneksen
tulokseensa. Vaatimukset yhteisdsakosta hylattiin.

Lemminké&inen on pitanyt syytetta perusteettomana. Yhtié ja
yksi sen tyontekija ovat hakeneet hovioikeuden paatokseen
valituslupaa korkeimmasta oikeudesta.

VALMISBETONIN LAATUONGELMAT
Rakennustoiminnassaan Lemminké&inen kéyttaa raaka-aineena
mm. valmisbetonia. Vuoden 2016 aikana joissakin, etenkin
infrahankkeissa, on syntynyt epéilys siita, ettd Suomessa
kéytetty valmisbetoni ei kaikilta osin tayttaisi sille asetettuja
laatuvaatimuksia. Kuten julkisuudessa on Suomessa kirjoitettu,
esimerkiksi Turun T3-sairaalan kansirakennushankkeessa, jossa
Lemminké&inen on toiminut projektinjohtourakoitsijana, on ollut
laatuongelmia. On véitetty, etta rakenteissa kéytetty valmisbetoni
ei tayttaisi sille asetettuja laatuvaatimuksia, jonka johdosta
tiettyja rakenteita on jouduttu jopa purkamaan.

Varsinais-Suomen sairaanhoitopiiri on Turun yliopistollisen
keskussairaalan T3-rakennuksen kansirakennushankkeen
tilaajana esittanyt korvausvaatimuksia Lemminkéiselle liittyen
valmisbetonin laatuun. Néiden vaatimusten pagomamaéré on télla
hetkelld noin 17 miljoonaa euroa.

Lemminkéisen kasityksen mukaan betonin laadusta on vastuussa
betonin toimittanut taho. Lemmink&inen on tasta syysta

jattanyt Helsingin kérajéoikeuteen vahingonkorvausvaatimuksen
betonin toimittajaa, Rudus Oy:t4, vastaan liittyen mahdollisista
laatupoikkeamista johtuviin kuluihin. Vaatimuksen pddomamééra
on t&lla hetkella noin 20 miljoonaa euroa.

Lemminkéinen ei ole tehnyt varauksia naihin vaatimuksiin liittyen.

RISKIT JA EPAVARMUUSTEKIJAT

Lemminké&inen Oyjja YIT Oyj yhdistyivéat 1.2.2018, minké& vuoksi
Lemminké&inen Oyj ei antanut tulevaisuutta koskevia lausumia.

MARKKINANAKYMAT

Lemminké&inen Oyjja YIT Oyj yhdistyivéat 1.2.2018, minké& vuoksi
Lemminké&inen Oyj ei antanut tulevaisuutta koskevia lausumia.

HALLITUKSEN EHDOTUS VOITTOVAROJEN
KAYTOSTA

Lemminké&inen Oyj sulautui YIT Oyj:een 1.2.2018, ja
Lemminké&inen Oyj purkautui. Sulautumisen vuoksi hallitus ei
tee ehdotusta voittovarojen kéaytdsta 31.1.2018 pééattyneeltéd
tilikaudelta.
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OHJEISTUS VUODELLE 2018

Lemminké&inen Oyj ja YIT Oyj yhdistyivat 1.2.2018, mink& vuoksi
Lemminké&inen Oyj ei antanut tulevaisuutta koskevia lausumia.

TILIKAUDEN JALKEISET MERKITTAVAT
TAPAHTUMAT

LEMMINKAISEN JA YIT:N YHDISTYMINEN
Lemminkéisen ja YIT:n hallitukset hyvaksyivét 31.1.2018
sulautumisen téytantéonpanon, ja sulautuminen tuli voimaan
1.2.2018.

MUUTOKSET LEMMINKAISEN 100 MILJOONAN EURON
VAKUUDETTOMIEN JOUKKOVELKAKIRJOJEN EHTOIHIN
Vuoden 2017 kolmannen vuosineljanneksen aikana
joukkovelkakirjanhaltijoiden kokous hyvaksyi muutokset
Lemminké&isen 100 miljoonan euron vakuudettomien
joukkovelkakirjojen ehtoihin. Muutokset astuivat voimaan, kun
Lemminkéisen ja YIT:n yhdistyminen toteutui 1.2.2018.

Helsingisséa 8. péiva maaliskuuta 2018
LEMMINKAINEN QOYJ

Hallitus

TILINPAATOS 1.1.-31.1.2018
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TILINPAATOS 1.1.-31.1.2018

Konsernin tuloslaskelma (IFRS)

Milj. euroa Liite 1.1.2018-31.1.2018 1.1.2017-31.12.2017
Liikevaihto 1,2 68,2 18472
Liiketoiminnan muut tuotot 3 0,5 8,3
Valmiiden ja keskeneraisten tuotteiden varastojen muutos 4.7 -14,9
Valmistus omaan kayttéon 0,0 0.3
Aineiden ja palveluiden kaytté 639 13237
Tyésuhde-etuuksista aiheutuvat kulut 21,22,23 21,8 310,3
Poistot 1,4 11 315
Arvonalentumiset 1.4 0.3
Liiketoiminnan muut kulut 3 13,7 1334
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksista 24 -0,5 01
Liikevoitto =203 41,8
Rahoitustuotot 5 0,0 04
Rahoituskulut 5 4,0 16,5
Tulos ennen veroja =313 257
Tuloverot 6 2,0 -19.3
Tilikauden tulos -29,5 6.4
Tilikauden tuloksen jakautuminen

Emoyhtion omistajille -29,5 6,4

Méaraysvallattomille omistajille 0,0 0,0
Osakekohtainen tulos, laimentamaton, euroa 7 -1,25 0,17
Osakekohtainen tulos, laimennettu, euroa 7 1,25 0,17

Konsernin laaja tuloslaskelma (IFRS)

Milj. euroa Liite 1.1.2018-31.1.2018 1.1.2017-31.12.2017
Tilikauden tulos -29,5 6.4
Eréat, joita ei siirretd tulosvaikutteisiksi

Etuuspohjaiset elékevelvoitteet 23,29 -0,6
Eréat, jotka saatetaan myshemmin siirtaa tulosvaikutteisiksi

Muuntoerot 20,29 0,5 -2.8
Muut laajan tuloksen erét yhteensa 0,5 -3,4
Tilikauden laaja tulos -29,1 30
Tilikauden laajan tuloksen jakautuminen

Emoyhtién omistajille -29,1 30

Maaraysvallattomille omistajille 0,0 0,0

10



LEMMINKAINEN TILINPAATOS 1.1.-31.1.2018

Konsernin tase (IFRS)

Milj. euroa Liite 31.12.2017 1.1.2018* 31.1.2018

VARAT

Pitkaaikaiset varat

Aineelliset hyddykkeet 12 126,2 126,2 126,7
Liikearvo 13 529 529 53,2
Aineettomat hyodykkeet 13 6.3 6.3 6.3
Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissé 24 4,5 4,5 4
Oman pagoman ehtoiset sijoitukset 18 1.8 1.8 1.8
Laskennalliset verosaamiset 6 Al 74 8.2
Muut pitk&aikaiset saamiset 9 04 04 0,3

199,3 199,5 200,6

Lyhytaikaiset varat

Vaihto-omaisuus 8 366,4 366,4 3784
Myyntisaamiset ja muut saamiset 9 302,2 3011 270,3
Tuloverosaamiset 1,0 10 11
Rahavarat 16 57,9 57,9 21,6

7275 726,4 6714
Varat yhteensd 926.8 925,9 872,0
OMA PAAOMA JA VELAT

Emoyhti6n omistajille kuuluva oma pddoma

Osakepéagdoma 20 34,0 34,0 34,0
Ylikurssirahasto 57 57 57
Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 915 915 91,5
Oman pa&oman ehtoiset lainat 20 34,8 34,8
Muuntoerot 20 -214 -21.4 -20,9
Edellisten tilikausien voitto 168,3 173.8 173.8
Tilikauden tulos 6,4 -29,5
319,3 318,4 2545
Maaraysvallattomien omistajien osuus 24 0,0 0,0 0,0
Oma padoma yhteensa 319,3 318,5 2545

Pitkaaikaiset velat

Korolliset velat 15 14,6 14,6 13,7
Laskennalliset verovelat 6 9,0 9,0 79
Elékevelvoitteet 23 0.3 0.3 03
Varaukset n 154 154 13,4
Muut pitkaaikaiset velat 10 0,0 0,0 0,0

1394 1394 135,3

Lyhytaikaiset velat

Korolliset velat 15 7.2 7.2 110,6
Varaukset n 12,8 12,8 137
Saadut ennakkomaksut 10 126.9 126.9 1399
Ostovelat ja muut lyhytaikaiset velat 10 256,7 256,7 217,5
Tuloverovelat 0,6 0,6 0,5

4681 468, 4822
Velat yhteensa 607,5 607,5 617,5
Oma padoma ja velat yhteensa 926,8 9259 872,0

* Avaava tase 1.1.2018 esitetaan IFRS 9:n kéyttéonotosta johtuen.
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Konsernin rahavirtalaskelma (IFRS)

Milj. euroa Liite 1.1.2018-31.1.2018 1.1.2017-31.12.2017

Liiketoiminnan rahavirta

Tulos ennen veroja -31.5 257
Oikaisut 28
Poistot ja arvonalentumiset 11 318
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksista 0,5 -01
Rahoitustuotot ja -kulut 4,0 16.0
Muut oikaisut -1,1 29
Rahavirta ennen kayttépddoman muutosta =271 76,4

Kayttépdaoman muutos

Lyhytaikaisten myynti- ja muiden saamisten lisdys(-)/vahennys(+) 29,8 -68,6

Vaihto-omaisuuden liséys(-)/vahennys(+) -11.9 -14,0

Lyhytaikaisten velkojen liséys(+)/véhennys(-) -259 131
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituserié ja veroja -35,1 6,9
Maksetut korot -4.1 -15.8
Maksetut muut rahoituskulut -0,2 -4.6
Saadut osingot 07
Saadut korot 0,0 04
Saadut muut rahoitustuotot 0,0
Maksetut valittémat verot -0,1 -1,3
Liiketoiminnan rahavirta -39,6 -13,6

Investointien rahavirta

Investoinnit aineellisiin hy6dykkeisiin -0,7 -18,3
Aineellisten hyddykkeiden luovutustulot 0,2 6,8
Investoinnit aineettomiin hyddykkeisiin 0,0 -0.8
Luovutustulot myytévissé olevista rahoitusvaroista 0,1
Investointien rahavirta -0,5 -12,2

Rahoituksen rahavirta

Pitk&aikaisten lainasaamisten lisdys(-)/vahennys(+) 0,1 0,0
Lyhytaikaisten lainojen nostot 15 19,3 1701
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut 15 =152 -189,7
Pitk&aikaisten lainojen nostot 15 0,3 0,0
Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut 15 -0,2 -0,2
Rahoitusleasingvelkojen vahennys 15 -0,7 -11.8
Maksetut osingot -15,3
Rahoituksen rahavirta 3.6 -46.9
Rahavarojen lisdys(+)/véahennys(-) -36,5 -72,8
Rahavarat tilikauden alussa 57,9 1314
Rahavarojen muuntoero 0,2 -0,7
Rahavarat tilikauden lopussa 16 21,6 579
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Laskelma konsernin oman pddoman
muutoksista (IFRS)

Sijoitetun Oman Emoyhtion = Maarays-
vapaan paa- Kerty- omistajille vallat-
Yli- oman oman neet kuuluva tomien Oma
Osake- kurssi- paidoman ehtoiset Muunto- voitto- oma omistajien paddoma
Milj. euroa Liite pddoma rahasto rahasto lainat erot varat padoma osuus Yyhteensa
Oma padoma 1.1.2017 34,0 57 91,4 34,8 -18,6 186,3 3337 0,0 3337
Tilikauden tulos 6.4 6.4 0,0 6.4
Erét, joita ei siirretd
tulosvaikutteisiksi
Elakevelvoitteet 23 -0,6 -0,6 -0,6
Erét, jotka saatetaan
myoéhemmin siirtdé
tulosvaikutteisiksi
Muuntoerot 20 -2,8 -2,8 -2,8
Tilikaud?n laaja tulos 28 58 30 0.0 30
yhteens&
Omap p‘ééomz?n ehtoisten 20 25 25 25
lainojen korot ja kulut
Osingot 20 -15.3 -15.3 -15,3
Osakeperusteiset maksut 0,0 0,4 0,4 0.4
Liiketoimet omiftajien 00 74 74 174
kanssa yhteens&
Oma padoma 31.12.2017 34,0 57 91,5 34,8 =214 1747 319,3 0,0 319,3
Oma padoma 1.1.2018 34,0 57 91,5 34,8 =214 1747 319,3 0,0 319,3
IFRS 9 -oikaisu 14 -09 -09 -09
Oikaistu oma pagoma 34,0 57 915 348 214 173,8 3184 00 3185
11.2018
Tilikauden tulos -29,5 -29,5 0,0 -29,5
Erat, jotka saatetaan
myShemmin siirtaa
tulosvaikutteisiksi
Muuntoerot 20 0,5 0,5 0,5
TiIikaud?n laaja tulos 05 205 201 0.0 201
yhteens&
Osakeperusteiset maksut 0,0 0,0 0,0
Liiketoimet omiftajien 0.0 0.0 00
kanssa yhteens&
Oman p&doman ehtoinen 20 34,8 348 348
laina
Oma padoma 31.1.2018 34,0 57 91,5 -20,9 1442 2545 0,0 2545
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TILINPAATOS 1.1.-31.1.2018

IFRS-konsernitilinpaatoksen
laatimisperiaatteet 31.1.2018

YHTION PERUSTIEDOT

Lemminké&inen Oyj on suomalainen, Suomen lakien mukaan
perustettu julkinen osakeyhtio, jonka kotipaikka on Helsinki.

Yhtion rekisterdity osoite on Salmisaarenaukio 2, 00180 Helsinki.

Lemminké&inen Oyj on konsernin emoyhtid, jonka osakkeet on
listattu Nasdaq Helsinki Oy:ss&. Emoyhtio muodostaa yhdessa
tytéryhtididensé kanssa Lemminkainen-konsernin (myshemmin
"konserni” tai "yhti¢"). Konserni tuottaa infrarakentamisen,
paallystyksen seka talonrakentamisen palveluita, ja yhtio toimii
padasiassa Suomessa, muissa Pohjoismaissa, Vengjalla ja
Baltiassa.

LAATIMISPERUSTA

Konsernitilinp&atds on laadittu 31.1.2018 voimassa olevien
EU:ssa sovellettavaksi hyvaksyttyjen kansainvalisten
tilinpaatésstandardien (International Financial Reporting
Standards, IFRS) ja niista annettujen tulkintojen (IFRIC)
mukaisesti. Konsernitilinpaatoksen liitetiedot ovat myds
suomalaisten, IFRS-standardeja téydentévien kirjanpito- ja
yhteistlainsdadannén mukaiset.

Tilinpaatosta laadittaessa johto on joutunut tekeméan
tulevaisuuteen kohdistuvia kirjanpidollisia arvioita ja oletuksia
seka harkintaan perustuvia paatoksia tilinpaatoksen
laatimisperiaatteiden soveltamisessa. Namé arviot ja paatokset
voivat vaikuttaa raportointikaudella kirjattavien varojen, velkojen,
tuottojen ja kulujen méaariin seka esitettyihin ehdollisiin eriin.
Arviot ja oletukset perustuvat historialliseen kokemukseen ja
muihin perusteltavissa oleviin oletuksiin, joiden katsotaan olevan
jérkevid tilinpaatcksen laatimishetkelld. On mahdollista, etta
toteumat poikkeavat tilinpé&tcksessa kaytetyisté arvioista.
Arviot liittyvét lahinna:

liikearvon arvonalentumistestauksissa tehtyihin olettamuksiin,
laskennallisten verosaamisten hyédynnettévyyteen,
epakurantin vaihto-omaisuuden maaraan,

* epavarmojen myyntisaamisten kirjaamiseen,

ajan kuluessa tuloutettavien rakennusprojektien
téyttamisasteen, transaktiohinnan ja kokonaiskustannusten
maarittémiseen seka

varausten todennakdisyyteen ja mééaraan.

Arvioita ja oletuksia siséltavia tilinpaatokseen liittyvia eria
esitetéan jaljempana kappaleessa Johdon harkinta ja arviot.

Tilinp&&tos on laadittu euroina ja se esitetdan
vuosikertomuksessa miljoonina euroina. Vertailukauden lukuina
esitetdan tilikauden 2017 luvut. Liiketapahtumat on kasitelty
alkuperéisten hankintamenojen perusteella lukuun ottamatta
rahoitusinstrumentteja, elékevelvoitteita, yrityshankinnoista
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syntyneitd velaksi kirjattuja ehdollisia lisékauppahintoja seka
velaksi kirjattuja véhemmistdlunastusoptioita.

Hallitus hyvéksyi lopputilityksen julkaistavaksi 8.3.2018.
Lemminké&inen Oyj:n sek& konsernin lopputilityksen jaljenndkset
ovat saatavilla yhtion verkkosivuilta viikosta 12/2018 alkaen.

TULOSLASKELMAN ESITTAMINEN

IAS 1 Tilinpaatoksen esittaminen -standardi ei méérittele
liikevoiton kasitetta. Yhtion maéritelmén mukaan liiketulos

on nettosumma, joka muodostuu, kun liikevaihtoon lisatéan
liiketoiminnan muut tuotot ja huomioidaan valmiiden ja
keskeneréisten tuotteiden varastojen muutos seké omaan
kéyttoon valmistuksesta aiheutuneet kulut, véhennetéén aineiden
ja palveluiden kaytésté syntyneet kulut, tydsuhde-etuuksista
aiheutuvat kulut, poistot, arvonalentumiset, liiketoiminnan muut
kulut seka lisataén osuus osakkuus- ja yhteisyrityksen tuloksista.
Johdannaisten kéypien arvojen muutokset kirjataan liiketulokseen
muihin tuottoihin ja liitketoiminnan muihin kuluihin tai rahoituseriin
liiketuloksen alapuolelle riippuen niiden kayttotarkoituksesta.
Liiketoimintaan liittyvisté liiketapahtumista aiheutuvat kurssierot
kirjataan vastaavien erien oikaisuksi liiketuloksen ylapuolelle.
Rahoituksellisten tapahtumien kurssivoitot ja -tappiot on kirjattu
rahoitustuottoihin ja -kuluihin.

KONSOLIDOINTIPERIAATTEET

TYTARYHTIOT

Konsernitilinpd&tos sisaltda emoyhtié Lemminkainen Oyj:n
seka kaikki tytaryhtiot, joissa konsernilla on méaréaysvalta.
Lemminké&inen Oyj:lla katsotaan olevan yhtiossé méaaraysvalta
silloin, kun sillé on &animaérésta joko suoraan tai valillisesti
enemman kuin 50 % tai silla on muutoin valta maarata yhtion
liketoiminnasta ja talouden periaatteista. Adnimaarasn perustuva
maaraysvallan ehto tayttyy kaikissa konsernin tytaryhtidissa.
Tytéryhtiot yhdistellaan konsernitilinpaatokseen siita hetkesta
|&htien, jolloin konserni on saanut maéréysvallan aina siihen asti
kunnes maaréysvalta lakkaa. Yrityshankinnoista valittomésti
syntyvét kulut kirjataan tuloslaskelmaan liiketoiminnan muihin
kuluihin.

Konserniyhtigiden keskindisen osakeomistuksen eliminoinnissa
kaytetaan hankintamenetelmé&a. Kauppahinta muodostuu
luovutetusta vastikkeesta, méaraysvallattomien omistajien
osuudesta hankinnan kohteessa ja aiemmin omistetun osuuden
kéyvéasta arvosta. Luovutettu vastike maéaritetaan luovutettujen
varojen, vastattavaksi otettujen velkojen ja konsernin liikkeeseen
laskemien oman padoman ehtoisien instrumenttien kdypana
arvona. Mahdollinen ehdollinen lisékauppahinta on arvostettu
kéypaan arvoon hankintahetkell, ja se siséltyy luovutettuun
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vastikkeeseen. Se on luokiteltu joko velaksi tai omaksi paggomaksi.
Velaksi luokiteltu lisékauppahinta arvostetaan kayp&an

arvoon jokaisen raportointikauden pagttymispaivéana, ja tasté
syntyvé voitto tai tappio kirjataan tulosvaikutteisesti. Omaksi
paaomaksi luokiteltua lisékauppahintaa ei arvosteta uudelleen.
Maaréysvallattomien omistajien osuus hankinnan kohteessa
kirjataan hankintakohtaisesti joko kéypaén arvoon tai maaraan,
joka vastaa maaraysvallattomien omistajien suhteellista osuutta
hankinnan kohteen nettovarallisuudesta. Maaré, jolla kauppahinta
ylittéa hankitun nettovarallisuuden kayvén arvon, merkitéan
taseeseen liikearvoksi. Mikali kauppahinta on pienempi kuin
tytaryhtion hankitun nettovarallisuuden kaypa arvo, erotus
kirjataan laajaan tuloslaskelmaan. Maéréysvallattomien omistajien
omistusosuutta koskevista kiinteghintaisista symmetrisista
myynti- ja osto-optioista kirjataan kéyp&én arvoon arvostettava
rahoitusvelka. Kun yhticlla on téllainen optio, maéraysvallattomien
omistajien osuutta ei kirjata konsernin taseeseen.

Liiketoimissa maéaraysvallattomien omistajien kanssa
noudatetaan samaa késittelytapaa kuin toimissa konsernin
omistajien kanssa. Kun mééraysvallattomilta omistajilta
ostetaan osakkeita, maksetun vastikkeen ja tytéryhtion
nettovarallisuudesta hankitun osuuden kirjanpitoarvon

valinen erotus kirjataan omaan pagomaan. Myas voitot tai
tappiot osakkeiden myynnisté maaréysvallattomille omistajille
kirjataan omaan p&domaan. Kun maéraysvalta tai huomattava
vaikutusvalta lakkaa, mahdollinen jéljelle jaéva osuus arvostetaan
kéypaén arvoon ja arvonmuutos kirjataan tulosvaikutteisesti.
Té&ma kéypa arvo toimii alkuperéisend kirjanpitoarvona, kun
jéljelle jgavaa osuutta mychemmin késitelldan osakkuusyhtiona,
yhteisyrityksena tai rahoitusvaroina. Lisaksi asianomaisesta
yhtiosta aiemmin muihin laajan tuloksen eriin kirjattuja méaaria
késitelladan vastaavasti samalla tapaa kuin konserni olisi suoraan
luovuttanut niihin liittyvat varat ja velat. Téma tarkoittaa, etta
aiemmin muihin laajan tuloksen eriin kirjatut maarat siirretaan
tulosvaikutteisiksi.

Konsernin siséiset liiketapahtumat, realisoitumattomat siséiset
katteet, siséiset saamiset ja velat seké sisainen osingonjako on
eliminoitu konsernitilinpa&toksen yhdistelyssa. Tilikauden voiton
jakautuminen emoyhtién omistajille ja maaraysvallattomille
omistajille esitetaén tuloslaskelmassa. Taseessa
maéaraysvallattomien omistajien osuus siséltyy konsernin oman
p&doman yhteismaaraan.

YHTEISET TOIMINNOT

Yhteisen toiminnon osapuolilla on jérjestelyyn liittyvié varoja
koskevia oikeuksia ja velkoja koskevia velvoitteita. Yhtion
tydyhteenliittymat on luokiteltu yhteisiksi toiminnoiksi,

koska konsernilla on niissa yhteinen mééraysvalta toisen
osapuolen kanssa eivétka ne ole erillisia juridisia yksikoita.
Konsernitilinpaatokseen yhdistetaan yhtion sopimusperusteinen
osuus tyodyhteenliittymien varoista, veloista, tuotoista ja
kuluista. Yhtion allianssihankkeita ei ole luokiteltu yhteisiksi
toiminnoiksi, koska tosiasiallista yhteistéa maaréysvaltaa ei
katsota muodostuvan. Tilaajalla on aina lopullinen oikeus p&attaa
hankkeen jatkamisesta. Allianssihankkeet kasitellaan ajan
kuluessa tuloutettavina rakennusprojekteina.
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OSAKKUUS- JA YHTEISYRITYKSET

Osakkuusyhtiét ovat yhticité, joissa konsernilla on huomattava
vaikutusvalta, muttei mééraysvaltaa tai yhteista maéraysvaltaa.
Tyypillisesti huomattavan vaikutusvallan katsotaan syntyvéan
silloin kun konsernilla on 20 prosenttia tai enemman yrityksen
danivallasta, mutta ei maéréysvaltaa. Yhteisyrityksiksi luokitellaan
yritykset, joissa konsernilla on yhteinen mééraysvalta toisen
osapuolen kanssa ja merkityksellisid toimintoja koskevat
paatokset vaativat molempien osapuolien hyvaksynnan.
Luokittelua tehdess&an yhtion johto arvioi jarjestelyn tosiasiallisen
paatosluonteen seké sopimukseen perustuvat oikeudet ja
velvollisuudet.

Osakkuus- ja yhteisyritykset yhdistellaan konsernitilinpaatoksessa
paaomaosuusmenetelmaa kayttaen. Padomaosuusmenetelméssa
konsernin tuloslaskelmaan sisallytetdén konsernin
omistusosuutta vastaava osuus osakkuus- ja yhteisyritysten
tuloksesta. Vastaavasti taseessa esitetéan osakkeiden arvona
osuus osakkuus- ja yhteisyritysten omista pddomista, mukaan
lukien niiden hankinnasta aiheutuneet liikearvot. Mikali konsernin
osuus osakkuus- ja yhteisyrityksen tappioista ylittéa sijoituksen
kirjanpitoarvon, sijoitus merkitaén taseeseen nolla-arvoon ja

sen ylittévia tappio-osuuksia ei huomioida, ellei konsernilla ole
velvoitteita osakkuus- ja yhteisyritykseen liittyen. Konsernin

ja sen osakkuus- ja yhteisyritysten valisista liiketoimista ja
kayttoomaisuuskaupoista syntyneet realisoitumattomat
myyntivoitot eliminoidaan omistusosuuden suhteessa. Eliminoitu
myyntivoitto tuloutetaan sen realisoituessa. Saatu osinko
eliminoidaan konsernin tuloksesta ja osakkeiden kirjanpitoarvosta.

SEGMENTTIRAPORTOINTI

Esitettavat toimialatiedot perustuvat sisaiseen, ylimmaélle
operatiiviselle paatcksentekijalle toimitettavaan
segmenttiraportointiin. Lemmink&inen-konsernin ylin
operatiivinen paatoksentekija on Lemminkainen Oyj:n
toimitusjohtaja. Segmenttiraportoinnissa esitetaan liikevaihto,
poistot, liikevoitto sekd sidottu pddoma. Yhtion raportoima sidottu
paaoma muodostuu aineellisista hyddykkeista, likearvosta,
muista aineettomista hyddykkeisté seké nettokayttopdédomasta.
Nettokayttopaaoma siséltaa vaihto-omaisuuden, lyhytaikaiset
myynti- ja muut saamiset, varaukset, lyhytaikaiset osto- ja

muut velat seka tuloverosaamiset ja -velat. Segmenteille
allokoidussa nettokayttopadomassa ei kuitenkaan raportoida
henkilostékulujaksotuksia, korkojaksotuksia, johdannaisiin liittyvia
jaksotuksia eikéa valittémien ja valillisten verojen jaksotuksia.
N&mé esitetaan erikseen segmenteille kohdistamattomina erina.
Luvut raportoidaan johdolle tuhannen euron tarkkuudella.

Raportoitavat segmenttitiedot on laadittu samoja laatimisperi-
aatteita noudattaen kuin konsernitilinpaatos lukuun ottamatta
lopetetuiksi toiminnoiksi luokiteltuja erig, joita ei eritella
segmenttiraportoinnissa.

Konsernin siséiset liiketoimet hinnoitellaan markkinaehtoperi-
aatteen mukaisesti. Siirtohinnoittelumenetelména kéytetaan
paaasiassa kustannusvoittolisamenetelméa, jossa tuotteen tai



LEMMINKAINEN

palvelun hinta maaritellaan lisdamalla aiheutuviin kustannuksiin
tarkoituksenmukainen voittoliséa.

MYYTAVANA OLEVAT PITKAAIKAISET
OMAISUUSERAT JA LOPETETUT TOIMINNOT

Yhticlla ei ollut tilikauden 2018 aikana eika vertailuvuoden
lopussa myytavéna oleviksi luokiteltavia pitkaaikaisia
omaisuuseria tai lopetettuja toimintoja.

ULKOMAANRAHAN MAARAISET ERAT

Konsernitilinpaétos esitetaan euroina, joka on konsernin
emoyhtion toiminta- ja esittémisvaluutta. Konserniyhtigiden
tulosta ja taloudellista asemaa koskevat luvut on alun perin
késitelty kunkin konserniyhtién toimintaympéristén valuutassa.
Néma toiminnalliset valuutat vastaavat paikallisessa
toimintaympéristossa paaasiallisesti kaytettyja valuuttoja.
Ulkomaanrahan maéréiset liiketapahtumat on muunnettu
toimintavaluutan maaréisiksi tapahtumapaivien kursseilla.
Tilinpaatoshetkella taseessa olevat ulkomaanrahan mééraiset
saamiset ja velat on muunnettu tilinpaatospaivéan kurssiin.
Liiketoimintaan liittyvista liketapahtumista aiheutuvat kurssierot
on kirjattu vastaavien erien oikaisuiksi liketuloksen ylapuolelle.
Rahoituksellisten tapahtumien kurssivoitot ja -tappiot on kirjattu
rahoitustuottoihin ja -kuluihin.

Euroalueen ulkopuolisten konserniyhtididen tuloslaskelmat on
muunnettu euroiksi raportointikauden keskikursseja kéyttaen.
Tase-erat seké laajan tuloslaskelman erat muunnetaan euroiksi
kéyttéen tilinpaatospaivan valuuttakursseja. Muuntoerot, jotka
syntyvét tuloslaskelman ja taseen muuntamisesta eri kursseilla,
seké euroalueen ulkopuolisten tytaryhticiden hankintamenojen
eliminoinneista, on kirjattu omaan p&&omaan, ja ne siséltyvat
muihin laajan tuloslaskelman eriin. Kun ulkomaan valuutassa
toimivasta tytéryhtiosta tai liiketoiminnasta luovutaan, omaan
paaomaan kertynyt muuntoero kirjataan tulosvaikutteisesti osana
luovutusvoittoa tai -tappiota.

Euroalueen ulkopuolisten tytéryhtididen hankinnasta syntyvat
likearvot ja kyseisten tytaryhticiden varojen ja velkojen oikaisut
kéypiin arvoihin on kasitelty kyseisten tytaryhtididen varoina ja

velkoina ja muunnettu euroiksi tilinpaatospaivan kursseja kayttaen.

RAHOITUSVARAT

Konserni on soveltanut IFRS 9 Rahoitusinstrumentit -standardia
1.1.2018 alkaen takautuvasti. Siirtyméaséantojen mukaisesti
vertailulukuja ei ole oikaistu ja vertailutiedot ovat konsernin
aiemmin noudattamien tilinpaatoksen laatimisperiaatteiden
mukaisia.

Rahoitusvarat kirjataan kirjanpitoon selvityspéivéana. Konserni
luokittelee rahoitusvarat alkuperéisen kirjaamisen yhteydessa
seuraaviin arvostusryhmiin: jaksotettuun hankintamenoon
arvostettavat rahoitusvarat, kéypaén arvoon tulosvaikutteisesti
arvostettavat rahoitusvarat ja muiden laajan tuloksen erien kautta
kéypaén arvoon arvostettavat rahoitusvarat. Luokittelu riippuu
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rahoitusvarojen hallinnoinnissa kaytettavasta liketoimintamallista
seka rahavirtoja koskevista sopimusehdoista. Rahoitusvarat
kirjataan pois taseesta, kun oikeus sopimusperusteisiin
rahavirtoihin on lakannut ja kun rahoitusvaraan liittyvét olennaiset
riskit ja edut ovat siirtyneet konsernin ulkopuolelle.

KAYPAAN ARVOON TULOSVAIKUTTEISESTI
ARVOSTETTAVAT RAHOITUSVARAT

Konsernissa kéypéan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattaviin
rahoitusvaroihin kuuluvat kaikki johdannaissopimukset, jotka eivét
téyté suojauslaskennan ehtoja. Téllaisia johdannaissopimuksia
ovat konsernin valuutta-, korko- ja hyddykejohdannaiset.
Johdannaiset kirjataan kéypaén arvoon perustuen

markkinoilla noteerattuihin hintoihin ja yleisesti hyvaksyttyihin
arvostusmalleihin. Kéyvan arvon muutokset kirjataan
johdannaisen kayttotarkoituksen mukaisesti joko liiketoiminnan
muihin tuottoihin ja kuluihin tai rahoituseriin.

KAYPAAN ARVOON MUIDEN LAAJAN TULOKSEN ERIEN
KAUTTA ARVOSTETTAVAT RAHOITUSVARAT

Kaypéaan arvoon muiden laajan tuloksen erien kautta arvostettavat
rahoitusvarat ovat johdannaisvaroihin kuulumattomia
rahoitusvaroja, joita pidetaén hallussa sopimukseen perustuvien
rahavirtojen keréamista ja rahoitusvarojen myyntia varten, ja
joiden rahavirrat ovat yksinomaan pagoman ja koron maksua.
Téamé sisaltaa konsernin lyhytaikaisia rahamarkkinasijoituksia.
Kayvén arvon muutokset kirjataan muihin laajan tuloksen eriin
lukuun ottamatta arvonalentumistappioita seké efektiivisen koron
menetelmélla kirjattuja korkotuottoja ja valuuttakurssieroja, jotka
kirjataan tulosvaikutteisesti rahoituseriin.

Téhan ryhméaan sisaltyvat myos konsernin oman paaoman
ehtoiset sijoitukset kiinteist6- ja asunto-osakkeisiin sek& muihin
osakkeisiin. Naiden sijoitusten osingot kirjataan tuloslaskelmaan
rahoitustuottoihin. Kéyvén arvon muutokset oman paéoman
ehtoisista sijoituksista esitetdédn muissa laajan tuloksen erissa,
eika niita siirretd myshemmin tulosvaikutteisiksi, kun sijoitus
kirjataan pois taseesta.

JAKSOTETTUUN HANKINTAMENOON ARVOSTETTAVAT
RAHOITUSVARAT

Jaksotettuun hankintamenoon arvostettavat rahoitusvarat
ovat johdannaisvaroihin kuulumattomia erig, joita pidet&én
sopimukseen perustuvien rahavirtojen keradmiseksi ja joiden
rahavirrat ovat yksinomaan paégoman ja koron maksua. Téhén
ryhméén siséltyvat myos konsernin taseen myyntisaamiset

ja muut saamiset. Ryhmén rahoitusvarat kirjataan alun perin
kéypaan arvoon lisattyna transaktiokuluilla ja arvostetaan
jaksotettuun hankintamenoon efektiivisen koron menetelmalla.
Voitto tai tappio jaksotettuun hankintamenoon arvostettavasta
rahoitusvarasta kirjataan tulosvaikutteisesti, kun omaisuusera
kirjataan pois taseesta tai sen arvo alentuu.

RAHAVARAT

Rahavarat koostuvat kateisvaroista, pankkitilien saldoista

ja likvideisté rahamarkkinasijoituksista, joiden alkuperadinen
maturiteetti on enintéan kolme kuukautta. Rahavarat kuuluvat
ryhmé&én jaksotettuun hankintamenoon arvostettavat
rahoitusvarat.
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RAHOITUSVAROJEN ARVONALENTUMINEN
Rahoitusvarojen arvonalentumismalli perustuu odotettavissa
oleviin luottotappioihin, joissa asiakkaan luottoriski on
huomioitu. Odotettujen luottotappioiden yksinkertaistettua
menettelyd sovelletaan myyntisaamisiin ja IFRS 15:n mukaisiin
asiakassopimuksiin perustuviin omaisuuseriin, jolloin odotetut
luottotappiot naistéa omaisuuserista kirjataan historiatietoon
perustuen oikaisten tulevaisuuden nakymilla.

Lisaksi konserni arvioi jokaisena tilinp&atéspaivana, onko
objektiivista nayttoa jonkin rahoitusvaroihin kuuluvan erén
tai rahoitusvarojen ryhman arvonalentumisesta. Mikali
arvonalentumisesta on perusteltua nayttod, arvioidaan
rahoitusvarasta kerrytettévissa oleva rahamaaré, joka on
eran kéypa arvo, ja kirjataan arvonalentumistappio silta osin
kuin kirjanpitoarvo ylittaa kerrytettavissa olevan rahamaaran.
Arvonalentumistappiot kirjataan kuluksi tuloslaskelmaan.
Velallisen merkittavat taloudelliset vaikeudet, konkurssin
todenné&kaisyys, maksujen laiminlydnti tai maksusuorituksen
viivdstyminen yli 90 pé&ivéa ovat nayttoa rahoitusvaran
mahdollisesta arvonalentumisesta.

RAHOITUSVELAT

Rahoitusvelat merkitéan alun perin kirjanpitoon selvityspéivina
kéypaén arvoon transaktiokustannuksilla vahennettyina.
Myéhemmin kaikki rahoitusvelat, johdannaisinstrumentteja
lukuun ottamatta, arvostetaan efektiivisen koron menetelmalla
jaksotettuun hankintamenoon.

Konsernissa kéypaén arvoon tulosvaikutteisesti kirjattaviin
rahoitusvelkoihin kuuluvat kaikki ne johdannaissopimukset,
jotka eivat tayta suojauslaskennan ehtoja. Tallaisia
johdannaissopimuksia ovat konsernin valuutta-, korko- ja
hyédykejohdannaiset. Johdannaiset kirjataan kaypaan arvoon
perustuen markkinoilla noteerattuihin hintoihin ja yleisesti
hyvaksyttyihin arvostusmalleihin. Kéyvan arvon muutokset
kirjataan johdannaisen kayttotarkoituksen mukaisesti joko
liiketoiminnan muihin tuottoihin ja kuluihin tai rahoituseriin.

Rahoituslimiittien jérjestelypalkkiot kirjataan ennakkomaksuksi
maksuvalmiuspalvelusta ja jaksotetaan kuluksi limiitin
voimassaoloajalle.

Konsernilla on seka pitké- etta lyhytaikaisia rahoitusvelkoja, ja ne
voivat olla korollisia tai korottomia. Rahoitusvelat kirjataan pois
taseesta, kun niihin liittyvat velvoitteet ovat lakanneet.

JOHDANNAISINSTRUMENTIT JA
SUOJAUSLASKENTA

Johdannaiset kirjataan alun perin hankintahetkella kéypéan
arvoon taseeseen, minka jalkeen ne arvostetaan kaypaan

arvoon jokaisena raportointipéivéna. Kéyvan arvon muutoksista
aiheutuviin kirjauksiin vaikuttaa se, onko johdannainen méaritelty
suojauslaskennan mukaiseksi suojausinstrumentiksi vai ei

ja minkéd luonteista eraa instrumentti suojaa. Konserni ei ole
soveltanut suojauslaskentaa raportointi- tai vertailukaudella.

TILINPAATOS 1.1.-31.1.2018

Omaan paaomaan aiemmin kertyneet kdyvén arvon muutokset
siirretaan tuloslaskelmaan niilla kausilla, jolloin suojauskohde
vaikuttaa tulokseen.

Johdannaiset, jotka eivat téyta suojauslaskennan ehtoja,
arvostetaan kaypaén arvoon ja kirjataan lyhytaikaisiksi varoiksi tai
veloiksi. N&iden johdannaisten kéyvan arvon muutokset kirjataan
niiden kayttétarkoituksen mukaisesti joko liiketoiminnan muihin
tuottoihin ja kuluihin tai rahoituseriin.

TULOUTUS

ASIAKASSOPIMUKSISTA JOHTUVIEN MYYNTITUOTTOJEN
TULOUTUS

Lemminkainen esitt&a likevaihdossa asiakassopimuksista saadut
myyntituotot vélillisilla veroilla ja alennuksilla vahennettyna.
Asiakkaalta saatavaksi odotettu transaktiohinta, siséltéen
muuttuvat osuudet kuten sakot ja tyGsuoritteisiin perustuvat
lisépalkkiot arvioidaan projektin alkaessa. Muuttuvan
transaktiohinnan mé&ara tai osa siita huomioidaan myyntituottojen
tuloutuksessa kuitenkin vain siihen asti kun on todennékaista,
ettei kirjattujen myyntituottojen maaraéan jouduta tekemaan
merkittavad peruutusta, kun muuttuvaan transaktiohintaan liittyva
epavarmuustekijd myéhemmin poistuu. Arvioitu transaktiohinta
paivitetaén jokaisen raportointikauden lopussa. Lemminkaisella

ei ole sopimuksen saamisesta aiheutuvia lisékuluja. Kaikki kulut,
jotka syntyvat ennen sopimuksen saamista, kirjataan kuluksi.
Joissakin asiakassopimuksissa asiakkaan suorittaman maksun ja
yhtion tysuoritteen luovuttamisen valissé on ajallisesti merkittava
ero. Lemminkainen soveltaa kayténnon apukeinoa eiké oikaise
luvattua vastikemé&éraa rahoituskomponentin vaikutuksilla, kun
tydsuoritteen luovutuksen ja maksun vélissa odotetaan olevan
enintadéan vuoden pituinen aika. Merkittéva rahoituskomponentti
kirjataan, mikali 12 kuukauden rahoituspositio ylittyy ja vuoden
keskimaérainen rahoituskorko on sopimuksen kannalta merkittéva.
Muilta osin maksupostit seuraavat paaosin etenemaa.

Myyntituottojen tuloutus tapahtuu p&&osin suoritevelvoitteittain
olennaisuuteen perustuen ja transaktiohinta kohdennetaan
suoritevelvoitteille erillismyyntihintoihin perustuen, mikéli
sopimukseen liittyy enemmaén kuin yksi suoritevelvoite. Useita
sopimukseen liittyvid suoritevelvoitteita on [ahinna Suomen
talonrakentaminen -segmentissa, jossa asiakassopimus voi
kattaa usean erillisen rakennuksen rakentamispalvelun seka
elinkaarihankkeissa yllépitopalvelun. Mikali Lemminkainen

on sitoutunut lakia tai yleisia ehtoja pidempiin takuuaikoihin,
tavanomaisen takuun ylittévé osuus erotetaan tuloutuksessa
omaksi suoritevelvoitteeksi, ja siihen liittyva osuus
transaktiohinnasta tuloutetaan vasta palvelun toteutuessa.
Lemminkaisella on yksittéisia yleiset ehdot ylittévia arvoltaan
vahéisia takuuaikoja, joita yhtio ei olennaisuusarvioon perustuen
ole késitellyt erillisina suoritevelvoitteina. Normaalit lakiséateiset
takuut késitelld@n varauksena, jotka on kuvattu tarkemmin
kappaleessa Varaukset, ehdolliset velat ja ehdolliset varat.
Sopimusmuutokset ovat lisé- ja muutosprojekteja, jotka késitellaan
osana alkuperaista sopimusta, jolloin pa&saéantoisesti niista ei
tule erillista suoritevelvoitetta. Lemminkéisen olennaisuusrajan
perusteella mééraytyy, muodostuuko erillista suoritevelvoitetta
lisa- tai muutostyosta. Myyntituottojen tuloutushetki perustuu
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tavaran tai palvelun méaréysvallan siirtymiseen asiakkaalle.
Lemminkaiselld on seké& ajan kuluessa etta yhtené ajankohtana
tuloutettavia myyntituottoja.

PAALLYSTYS

Tuloutus ajan kuluessa

Paallystystaissa ajan kuluessa tuloutuksen kriteeri toteutuu aina,
koska palvelu toteutetaan asiakkaan omistamalle maa-alueelle,
toisin sanoen asiakkaalla on mééraysvalta omaisuuseréan, johon
paallystystyo suoritetaan. Pitkdaikaisten péallystystyohankkeiden
tuloutus ajan kuluessa tapahtuu joko panokseen tai tuotokseen
perustuen. Panokseen perustuva téyttdmisasteen maéarittdminen
perustuu toteutuneisiin kustannuksiin suhteessa arvioituihin
kokonaiskustannuksiin. Tuotokseen perustuva tayttamisasteen
maarittaminen perustuu toteutuneisiin yksikaihin, esimerkiksi
tuotettuihin asfalttimassatonneihin suhteessa arvioituihin
kokonaistonneihin, tai vaiheperusteisesti toteutuneiden vaiheiden
suhteessa koko paallystystyohankkeen vaiheisiin. Lyhytaikaiset
paallystystyot tuloutetaan ajan kuluessa vaiheperusteisesti eli
tuotokseen perustuen. Yksittaisia pitkdaikaisia hankkeita lukuun
ottamatta paallystystyot ovat lyhytaikaista tycta.

Asiakkaan maa-alueella tehtéva kiviainesten louhinta- ja
murskauspalvelu tuloutetaan ajan kuluessa asiakkaan saadessa
ja kuluttaessa saman tien hyddyn suoritetusta louhinnasta ja
murskauksesta. Palvelu tuloutetaan tuotokseen perustuvalla
menetelmélld. Louhinta- ja murskauspalvelun elinkaari on
suhteellisen lyhyt.

Tuloutus yhtené ajankohtana

Lemminké&inen harjoittaa kiviainesten ja asfalttimassan tuotantoa
ja myyntid. Yhtio tulouttaa valmisteiden myynnin yhtena
ajankohtana, kun tuotteen maaréysvalta siirtyy asiakkaalle eli
tuotteen luovutushetkelld.

TALONRAKENNUS- JA INFRAPROJEKTIEN TULOUTUS

Tuloutus ajan kuluessa

Talonrakennus- tai infraprojekti tuloutetaan ajan kuluessa,
mikéli asiakkaalla on m&éaraysvalta omaisuuseréan, johon
rakentamispalvelu suoritetaan, tai rakentamispalvelusta ei synny
omaisuuseraa, jolle Lemminkaisellé olisi vaihtoehtoista kayttoa
ja Lemminkaisella on téytént6dn pantavissa oleva oikeus saada
maksu tarkasteluhetkeen mennessé tuotetusta suoritteesta.
Ajan kuluessa tulouttamisen kriteerit téyttyvat useimmissa
Lemminkéisen talonrakennus- ja infraprojekteissa. Lemminkainen
kéyttada panokseen perustuvaa menetelmaé talonrakentamis- ja
infrapalveluiden téyttamisasteen mittaamisessa. Tayttamisaste
lasketaan toteutuneiden kustannusten suhteena arvioituihin
kokonaiskustannuksiin. Jos tayttamisasteen méaarittaminen

ei jossain tilanteessa ole mahdollista ja menot odotetaan
saatavan katetuiksi, kirjataan myyntituottoja vain siihen méaraan
asti kuin on syntyneitéd menoja. Mikéli on todennakaists,

ettd tilauskantaan siséltyvén projektin valmiiksi saamiseen
tarvittavat kokonaiskustannukset ylittavat hankkeesta

saatavan transaktiohinnan, odotettavissa oleva ennakoitu

tappio kirjataan varauksena kuluksi. Jos sopimuksen laskutus

on raportointihetkelld pienempi kuin projektin téyttamisasteen
perusteella kirjattavat myyntituotot, esitetaén erotus
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sopimukseen perustuvana omaisuuseréna taseen myyntisaamiset
ja muut saamiset -erdssa kohdassa projektitulosaamiset. Jos
sopimuksen laskutus on raportointihetkella suurempi kuin
projektin tayttamisasteen perusteella kirjattavat myyntituotot,
esitetdan erotus sopimukseen perustuvana velkana taseen
ostovelat ja muut lyhytaikaiset velat -erén kohdissa saadut
ennakot seké projektikuluvelat. Talonrakentamisen likekohteiden
mahdolliset vuokravastuuvelvoitteet huomioidaan muuttuvana
vastikkeena osana transaktiohintaa ja vuokravastuuvelvoitteiden
maaraé seka todennakoisyytté arvioidaan projektin edetessa.

Elinkaarihankkeissa Lemminkainen rakentaa tai perusparantaa
palvelujen tuottamisessa kaytettavan kohteen, kuten koulun
tai tieston, ja yllapitaa sité sopimuskauden ajan. Yllapidon
sopimuskausi on tyypillisesti 25 vuotta. Rakentamis- tai
perusparantamispalveluista ja yllépitovaiheista saamansa
myyntituotot yhti6 tulouttaa ajan kuluessa erillisina
suoritevelvoitteina.

Tuloutus yhtena ajankohtana

Lemminkéinen harjoittaa asfalttimassan tuotantoa ja myyntia
infraprojektit-segmentissa Baltian maissa. Yhtio tulouttaa
valmisteiden myynnin yhtené ajankohtana, kun tuotteen
maaraysvalta siirtyy asiakkaalle eli tuotteen luovutushetkellg.

Omaperusteiset talonrakennusprojektit, joissa ajan kuluessa
tulouttamisen kriteerit eivat tayty, tuloutetaan yhtena
ajankohtana mééraysvallan siirtyessa asiakkaalle eli kohteen
valmistuttua asiakkaalle luovuttamisen hetkelld. Valmistuneesta
hankkeesta tuloutetaan myyntiastetta vastaava osuus.

Mikali tontti myydé&an ilman rakentamispalvelua, myyntituotot
tuloutetaan yhtené ajankohtana méaraysvallan siirtyessé ostajalle.

IFRS 15:N KAYTTOONOTTO

Lemminkéinen otti kayttoon IFRS 15 -standardin 1.1.2018
takautuvasti hyédyntéen kaikkia kaytossé olevia apukeinoja.
Takautuvan soveltamisen johdosta yhtio oikaisi myos
vertailukauden liitetiedot IFRS 15:n mukaisiksi.

Yhtio ei oikaissut tilikauden 2017 aikana kokonaan toteutettuja
sopimuksia. Liséksi, yhtio ei oikaissut kayttéénottohetkelld ko-
konaan toteutettuja sopimuksia, paattyvien sopimusten muut-
tuvaa vastiketta vertailukausilta eiké uudelleen arvioinut ennen
siirtymékauden alkua tehtyja sopimusmuutoksia. Yhtié huomioi
sopimusmuutosten yhteenlasketun vaikutuksen maaritellesséén
transaktiohintaa, tayttamattémia ja taytettyja suoritevelvoitteita
seka transaktiohinnan allokoimista suoritevelvoitteille. Yhtic ei
esita tayttaméattomille suoritevelvoitteille allokoidun transaktio-
hinnan mé&éraa vertailukaudelta eli 31.12.2017 eiké tarkempaa
kuvausta niiden téyttémisestd. IFRS 15:n kayttodnotto ei aiheut-
tanut oikaisuja vertailukauden avaavan taseen voittovaroihin.

KORKOJEN JA OSINKOJEN TULOUTUS

Korkotuotot kirjataan ajan kulumisen perusteella efektiivisen
koron menetelmélla. Osingot tuloutetaan, kun oikeus niiden
saamiseen on syntynyt.
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PITKAAIKAISET VARAT

AINEELLISET HYODYKKEET

Aineelliset hyodykkeet on arvostettu taseessa poistoilla ja
arvonalentumisilla vahennettyyn alkuperéiseen hankintamenoon.
Aineelliset hyodykkeet poistetaan tasapoistoin taloudellisen
vaikutusajan kuluessa siita alkaen kun ne ovat valmiita
kéytettavaksi. Maa-alueista ei tehda poistoja. Aineellisten
hyddykkeiden arvioidut taloudelliset vaikutusajat ovat seuraavat:

* Rakennukset ja rakennelmat 10—40 vuotta

* Koneet ja kalusto 3—15 vuotta

¢ Kiviainesalueet poistetaan kaytén mukaan (substanssipoisto)
* Muut aineelliset hyédykkeet 10 vuotta

Normaalit kunnossapito- ja korjauskustannukset kirjataan
kuluksi niiden syntymishetkelld. Merkittévat parannus- tai
lisginvestoinnit kirjataan osaksi omaisuuseran hankintamenoa
ja poistetaan paahyodykkeen jaljella olevana taloudellisena
vaikutusaikana, mikali on todennékéisté, etté hyodykkeeseen
littyvé vastainen taloudellinen hydty koituu yhtion hyvaksi.
Aineellisten hyodykkeiden poistamisista ja luovutuksista syntyvat
myyntivoitot esitet&an liiketoiminnan muissa tuotoissa ja
tappiot liiketoiminnan muissa kuluissa. Yhtio kirjaa aineellisten
hyodykkeiden hankintojen korkomenot kuluksi, ellei kyseessa ole
vieraan pd&oman aktivoinnin ehdot téyttéva omaisuusera, jolloin
ne aktivoidaan hankintamenoksi.

AINEETTOMAT HYODYKKEET

Aineeton hyodyke merkitédén taseeseen, kun sen hankintameno
on méariteltavissa luotettavasti ja on todennakaista, etta
hyddykkeesta aiheutuva taloudellinen hyéty koituu yhtion hyvéksi.

Liikearvo

Liikearvo vastaa sité osaa hankintamenosta, joka ylittéa
konsernin osuuden hankitun tytéryhtion tai liiketoiminnan
yksiloitévissa olevien varojen, velkojen ja ehdollisten velkojen
nettomé&araisesta kayvasté arvosta hankinta-ajankohtana.
Mahdollinen mé&araysvallattomien omistajien osuus hankinnan
kohteessa arvostetaan joko kéyp&én arvoon tai mééraan, joka
vastaa maardysvallattomien omistajien suhteellista osuutta
hankinnan kohteen yksilGitavissé olevasta nettovarallisuudesta.
Arvostamisperiaate méaaritetéan erikseen kullekin
yrityshankinnalle.

Liikearvosta ei tehdé poistoja, vaan sen mahdollinen
arvonalentuminen testataan vuosittain seké aina, jos

viitteitd arvonalentumisesta ilmenee. Liikearvot on
arvonalentumistestauksessa kohdistettu rahavirtaa tuottaville
yksikaille. Liikearvo kirjataan tilinp&atokseen alkuperaiseen
hankintamenoon vahennettyna mahdollisella arvonalentumisella,
joka merkitaan tuloslaskelmaan kuluksi.

Aineettomat oikeudet

Aineettomiin oikeuksiin kuuluvat ohjelmistojen kayttoikeusmaksut,
maankayttooikeudet sekda muun muassa patentit ja lisenssit

seké néihin kohdistuvat ennakkomaksut. Aineettomat oikeudet

on kirjattu taseessa alkuperéiseen hankintamenoon ja poistetaan
niiden taloudellisena vaikutusaikana. Korkomenot kirjataan kuluksi,
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ellei kyseessa ole vieraan pd&doman aktivoinnin ehdot téyttévé
omaisuuserd, jolloin ne aktivoidaan osaksi hankintamenoa.
Aineettomien oikeuksien poistoajat ovat seuraavat:

* Ohjelmistojen kayttdoikeusmaksut 5 vuotta
* Muut aineettomat oikeudet 5—10 vuotta

Muut aineettomat hy6dykkeet

Muihin aineettomiin hyodykkeisiin lasketaan muut menot, jotka
eivéat kohdistu aineellisiin hyodykkeisiin ja joiden vaikutusaika on
pidempi kuin vuosi. Muista aineettomista hyddykkeista saadaan
niiden taloudellisena vaikutusaikana vastaista taloudellista hyétya,
joka voi syntyé tuottojen tai kustannusséastéjen kautta. Muita
aineettomia hyodykkeité ovat lahinna vuokrakiinteistaihin tehdyt
perusparannusmenot.

Tutkimus- ja kehittdmismenot

Tutkimus- ja kehitysmenot kirjataan kuluksi sen tilikauden aikana,
jolloin ne syntyvét lukuun ottamatta kehitysmenoja, jotka téyttévat
IAS 38 -aktivointikriteerit. Konsernissa ei ole toistaiseksi katsottu,
etta aktivointikriteerit olisivat tayttyneet.

SAADUT AVUSTUKSET

Valtiolta tai muulta julkiselta taholta saadut avustukset kirjataan
liiketoiminnan muihin tuottoihin samaan aikaan kulujen kirjauksen
kanssa. Investointiavustukset vahennetaan asianomaisen
kayttoomaisuushyddykkeen hankintamenosta.

ARVONALENTUMISET

Omaisuuserien tasearvoja arvioidaan jokaisena tilinpaatospéivana
mahdollisten arvonalentumisten selvittamiseksi. Jos
arvonalentumiseen viittaavia tekijoité ilmenee, arvioidaan
omaisuuseran kerrytettavissa oleva rahamééra. Arvonalennus
kirjataan, jos tasearvo ylittéa kerrytettévissé olevan rahamaéaran.
Omaisuuserén kerrytettévissa oleva rahamaéré on joko kaypa
arvo, josta on véhennetty luovutuksesta aiheutuvat menot, tai
sitd korkeampi kayttoarvo. Kayttoarvoa mééritettéessé arvioidut
vastaiset rahavirrat diskontataan nykyarvoonsa diskonttokoroilla,
jotka kuvastavat rahan aika-arvoa ja omaisuuseraan liittyvia
erityisriskeja. Diskonttaustekijéné kéytetédan oman ja vieraan
paaoman painotettua keskimé&araista kustannusta (WACC,
Weighted Average Cost of Capital), jossa huomioidaan riskiton
korkotaso, epalikvidisyyspreemio, markkinoiden tuotto-odotus,
toimialakohtainen beta-arvo, maariski ja vieraan pdéoman
korkotaso korkomarginaali huomioiden. N&ita tekijéita painotetaan
diskonttokoron méaérittelyssa toimialan keskimaaraisen
tavoitepdaomarakenteen mukaan. Mikali kerrytettévia vastaisia
rahavirtoja ei kyet& laskemaan yksittéisen omaisuuserén osalta,
maaritetéan kerrytettévissé oleva rahaméaéra sille rahavirtaa
tuottavalle yksikélle, johon kyseinen omaisuuseré kuuluu.
Arvonalentuminen kirjataan tuloslaskelmaan.

Liikearvot testataan arvonalentumisten varalta kerran vuodessa ja
aina kun siihen paatellaén olevan tarvetta. Liikearvot kohdistetaan
johdonmukaisella tavalla rahavirtaa tuottaville yksikéille. Rahavirtaa
tuottavan yksikon liiketoiminnasta kerrytettavissa oleva rahaméara
perustuu arvonalennustesteissa kéyttéarvolaskelmiin, joissa
kéytettyjen ennustettujen rahavirtojen perustana ovat yhtion
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johdon vahvistamat tietyn aikajakson kattavat tulossuunnitelmat
seka muut perusteltavissa olevat arviot toimialan ja rahavirtaa
tuottavan yksikon tulevaisuudennakymista.

Muista omaisuuserista kuin liikearvosta kirjatut
arvonalentumistappiot peruutetaan, jos on tapahtunut muutos
arvioissa, joita on kéytetty maaritettdessa omaisuuserasta
kerrytettévissé olevaa rahamé&érad. Peruutus tapahtuu
korkeintaan siihen mé&araan asti, joka omaisuuseralle olisi
maaréatty kirjanpitoarvoksi poistoilla vahennettyna, jos siité ei olisi
aikaisempina vuosina kirjattu arvonalentumistappiota.

VUOKRASOPIMUKSET, JOISSA KONSERNI ON
VUOKRALLE OTTAJANA

Vuokrasopimukset, jotka koskevat aineellisia hyodykkeité ja
joissa konsernille siirtyy olennainen osa omistukselle ominaisista
eduista ja riskeistd, luokitellaan rahoitusleasingsopimuksiksi.
Rahoitusleasingsopimukset esitetaéan varoina kayttdomaisuuden
maarana, joka on yht& suuri kuin hyodykkeen kaypa

arvo sopimuksen alkamisajankohtana, tai sité alempaan
vahimmaisvuokrien nykyarvoon. Vastaava velka esitetéan
pitk&aikaisissa ja lyhytaikaisissa korollisissa rahoitusveloissa.

Rahoitusleasingsopimuksilla vuokratuista omaisuuseristé tehd&én
poistot kyseisen hyodykeryhman taloudellisena vaikutusaikana

tai sité lyhyemmén vuokra-ajan kuluessa. Mahdolliset
arvonalentumiset kirjataan kyseisen omaisuuseran vahennykseksi.
Vuotuiset leasingvuokrat jaetaan rahoitusmenoon ja velan
vahennykseen vuokra-aikana siten, etta jaljella olevalle velalle
muodostuu kullakin kaudella samansuuruinen korkoprosentti.

Vuokrasopimukset, joissa omistamiselle ominaiset riskit ja edut
jaavat vuokranantajalle, kasitellddn muina vuokrasopimuksina.
Muiden vuokrasopimusten mukaiset maksut kasitellaén
vuokrakuluina ja ne jaksotetaan kuluksi vuokra-ajalle. Mikali
vuokrasopimuksesta ei odoteta saatavan vastaista taloudellista
hyétya, kirjataan sopimuksen mukaisten vahimmaéisvuokrien
maéaréa kuluksi.

VAIHTO-OMAISUUS

Konsernin vaihto-omaisuus koostuu muun muassa Suomen
talonrakentaminen -segmentin keskeneraisisté ja valmiista
liikekiinteist6- ja asuntokohteista seka maa-alueista ja
kiinteistoista. Paallystys-segmentin kiviainesvarastot sisaltyvéat
valmisteisiin ja tavaroihin. Asfalttimassan valmistuksessa
kéytettavat raaka-aineet kuten bitumi sisaltyvéat aineisiin.

Aineiden ja tarvikkeiden arvo maaritetéan FIFO-menetelméaa
(first-in, first-out) kdyttaen. Hankintameno siséltaa osto- ja muut
menot, jotka ovat aiheutuneet vaihto-omaisuuden saattamisesta
tilinpaatéshetken sijaintipaikkaan. Hankintamenoon ei kohdisteta
myynnin kustannuksia.

Tontit ovat maa-alueita, joiden hankintameno koostuu niiden
alkuperéisesta hankintamenosta seka kehittédmiskustannuksista,
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mikali niiden katsotaan parantavan maa-alueen arvoa.

Keskeneraiset asunto- seka liikekiinteistokohteet ovat konsernin
omaperusteisia kohteita, joiden vaihto-omaisuuden hankintameno
koostuu kuluksi kirjaamattomista rakennuskustannuksista seka
mahdollisesta tonttikustannuksesta. Rahoituksen kustannuksia
kohdistetaan hankintamenoon vain jos kyseessé on hanke, joka
tayttaa vieraan pagoman menojen aktivoinnin ehdot.

Valmiit huoneistot sek4 liikekiinteistot ovat valmistuneiden
kohteiden myymattomia osuuksia.

Valmisteisiin ja tavaroihin siséltyvien kiviainestuotteiden
hankintamenoon siséllytetaan valittoméat tuotannon palkat,
muut vélittémat valmistusmenot seka osuus tuotannon
yleiskustannuksista. Hankintameno maaritetaan painotetun
keskihinnan menetelmé&a kayttéen.

Vaihto-omaisuus arvostetaan hankintamenoon tai sité alempaan
nettorealisointiarvoon. Nettorealisointiarvo on tavanomaisessa
liiketoiminnassa saatava arvioitu myyntihinta, josta on véhennetty
arvioidut tuotteen valmiiksi saattamiseen tarvittavat menot ja
myynnista johtuvat menot. Vaihto-omaisuuserien kirjanpitoarvoa
ei alenneta niiden hankintamenoa pienemméksi, jos valmiit
tuotteet, joihin ne tulevat sisaltymé&éan, odotetaan myytévan
vaihto-omaisuuserien hankintamenoja vastaavaan tai sen
ylittavaan hintaan.

OMAPERUSTEISTEN
TALONRAKENNUSPROJEKTIEN KASITTELY

Omaperusteisiin kohteisiin sitoutuneet menot aktivoidaan vaihto-
omaisuuteen. Rakenteilla oleviin kiinteistoihin liittyvét velat ja
ennakkomaksut sisaltyvét lyhytaikaisiin velkoihin. Keskeneréisten
asuntokohteiden myymatonté osaa vastaava osa nostetuista
lainoista seka valmiisiin myymé&ttomiin huoneistoihin kohdistuvat
lainaosuudet esitetaén lyhytaikaisissa korollisissa veloissa.

TYOSUHDE-ETUUDET

ELAKEVELVOITTEET

Lemminkéisen konserniyhtididen elékejarjestelyt ovat
paasaantoisesti maksupohjaisia jarjestelyja. Maksupohjaisten
elakejarjestelyiden maksut suoritetaan elakevakuutusyhticille,
jonka jélkeen konsernilla ei ole enéd& muita maksuvelvoitteita.
Maksupohjaisista elakejarjestelyisté suoritettavat maksut
kirjataan kuluiksi tuloslaskelmaan sille tilikaudelle, jolle ne
kohdistuvat. Muut kuin maksupohjaiset elakejarjestelyt ovat
etuusperusteisia elakejarjestelyja. Siltd osin kuin etuuspohjaisesta
elakejarjestelystd aiheutuu elakevelvoite, siita on kirjattu
elakevastuuvelka. Jos etuuspohjaisesta elakejarjestelysté
aiheutuu saaminen, se kirjataan taseen siirtosaamisiin.

Etuuspohjaisista jérjestelyista johtuvan velvoitteen méara
perustuu riippumattomien vakuutusmatemaatikkojen vuosittaisiin
laskelmiin, joissa kéytetaén ennakoituun etuoikeusyksikkéén
perustuvaa menetelmé&a. Elakevelvoitteen mééra on laskettu
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vahentamalla tulevien elékevelvoitteiden nykyarvosta
elakejarjestelyyn kuuluvien varojen kaypé arvo. Etuuspohjainen
elakekulu koostuu tydsuoritukseen perustuvasta menosta ja

se kirjataan henkildstokuluihin henkildiden tydsséoloajalle.
Etuuspohjaisten elékejérjestelyiden nettokorot kirjataan rahoi-
tuseriin. Vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot kirjataan laajan
tuloslaskelman kautta elakevelan tai -saamisen muutokseksi.

Yhtion elékevelvoitteet eivét ole yhtion tilinpaatoksen kannalta
olennaisia.

OSAKEPALKITSEMISJARJESTELMA

Konsernilla on kéytéssé osakepohjainen palkitsemisjérjestelma.
Osakepalkkiot arvostetaan niiden myontamispéivan mukaiseen
Lemminké&isen osakkeen kaypaan arvoon ja ne jaksotetaan kuluksi
ansainta- ja sitouttamiskausille. Osakepalkitsemisesta kerrotaan
tarkemmin tilinpaatoksen liitetiedoissa.

VARAUKSET, EHDOLLISET VELAT JA
EHDOLLISET VARAT

Varaus kirjataan, kun konsernilla on aikaisempaan tapahtumaan
perustuva oikeudellinen tai tosiasiallinen velvoite ja on
todennakaista, ettd vastuusta vapautuminen edellyttaa
taloudellista suoritusta tai aiheuttaa taloudellisen menetyksen ja
vastuun maaré pystytéan arvioimaan luotettavasti. Varauksia ei
ole diskontattu niiden diskonttovaikutuksen véhéisen merkityksen
vuoksi.

Takuuvaraus kasittaa rakennusprojektin valmistumisen

jélkeiset takuuvelvoitteen alaiset korjauskulut. Takuuvaraukset
lasketaan takuukulujen aikaisempina tilikausina toteutuneen
tason perusteella. Mikéli konserni saa sopimuksen perusteella
aliurakoitsijalta tai materiaalin toimittajalta hyvityksen kuluista,
joihin on varauduttu, kirjataan tulevasta korvauksesta saaminen
silloin, kun saamisen katsotaan olevan varma. Asuntokohteisiin
liittyvia varauksia odotetaan kéytettévan vuoden kuluessa
varauksen tekemisesté. Muissa tdissa takuuvarausten kayttoaika
on paasaantéisesti 1-2 vuotta.

Tappiollisista sopimuksista kirjataan varaus, kun velvoitteiden
tayttamiseksi vaadittavat sopimuksen edellyttamét menot
ylittévat sopimuksesta saatavat hyodyt.

Ymparistovaraukset liittyvat pddosin maanottopaikkojen
maisemointivelvoitteisiin. Maisemointivaraus kirjataan maa-
ainesten kédyton mukaisesti niista kohteista, joiden sopimuksiin
siséltyy maisemointivelvoite. Niiden odotettu kéyttoaika riippuu
maanottopaikan kéytosta, koska maisemointityot aloitetaan
paasaantoisesti maanottopaikan hyédyntamisen loputtua. Liséksi
ymparistovaraus késittad muut ympéristévelvoitteisiin liittyvéat
varaukset.

Suomen asunto- ja liikekohteiden rakentamiseen liittyvéa
10-vuotisvastuuvaraus madaritetédan kokonaisuutena kaikista
10-vuotisvastuita sisaltévista hankkeista. Talloin yksittéiseen
hankkeeseen liittyvé vastaisen taloudellisen menetyksen
todennakaisyys voi olla pieni, vaikka kokonaisuuden katsotaan
aiheuttavan taloudellisten voimavarojen siirtymisté pois yhtiosta.
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Vuokravastuuvelvoite syntyy, kun yhtiolla on sopimukseen
perustuva velvoite hankkia rakennettavaan tai myytavaan
liikekiinteistokohteen toistaiseksi vuokraamattomiin tiloihin
vuokralaisia. Rakennettavan liikekiinteistokohteen osalta
vuokravastuuvelvoitteen mééraa ja todennakoisyytta

arvioidaan projektin edetessa. Myytévén kohteen osalta
vuokravastuuvelvoitteen mééra arvioidaan myyntihetkella,
jolloin my6s varaus kirjataan. Vuokravastuuvelvoitteista tehtyjen
varausten odotettu kéyttoaika on 1-3 vuotta.

Oikeudenké&ynneisté yhtié kirjaa varauksen, mikéli yhtion johto
arvioi taloudellisten voimavarojen siirtymisen pois yhtiésté olevan
todennakaista ja velvoitteen maéré on arvioitavissa luotettavasti.

Ehdollinen velka on aikaisempien tapahtumien seurauksena
syntynyt mahdollinen velvoite, jonka olemassaolo varmistuu
vasta konsernin maaréysvallan ulkopuolella olevan epévarman
tapahtuman realisoituessa. Ehdolliseksi velaksi katsotaan myds
sellainen olemassa oleva velvoite, joka ei todennakdisesti edellyta
maksuvelvoitteen tayttamista, tai jonka suuruutta ei voida
maarittéa luotettavasti. Ehdollisesta velasta ei kirjata varausta.
Se esitetéan tilinpaatoksen liitetiedoissa.

Ehdolliset varat johtuvat suunnittelemattomista tai muista
odottamattomista tapahtumista, joiden perusteella tulee
mahdolliseksi, etté yhtion hyvaksi koituu taloudellista hyotya.
Ehdollista varaa ei merkité tilinpaatokseen, vaan se esitetaan
tilinpaatoksen liitetiedoissa.

TULOVEROT

Tuloslaskelman tuloveroihin kirjataan konserniyhticiden tilikauden
verotettavan tuloksen perusteella lasketut suoriteperusteiset
verot, aikaisempien tilikausien verojen oikaisut seka laskennallisen
verovelan ja -saamisen muutos. Suoraan omaan paégomaan
kirjattuihin eriin liittyvé verovaikutus kirjataan vastaavasti osaksi
omaa padomaa. Tilikauden verotettavaan tuloon perustuva vero
lasketaan verotettavasta tulosta kunkin maan tilinpé&téspaivaan
mennessé vahvistettujen verokantojen perusteella.

Laskennallinen vero lasketaan kirjanpitoarvon ja

verotuksellisen arvon vélisista véliaikaisista eroista kayttéen

joko tilinp&atdshetkelld voimassa olevaa verokantaa tai
my&hemmin voimaantulevaa mutta tiedossa olevaa vahvistettua
verokantaa. Laskennallista verovelkaa ei kirjata, kun kyseessé

on alun perin kirjanpitoon kirjattava omaisuuseré tai velka,

joka ei ole syntynyt liiketoimintojen yhdistamisesté eika sen
kirjaaminen vaikuta kirjanpidon tulokseen eika verotettavaan
tuloon liiketoimen toteutumisajankohtana. Laskennallinen
verosaaminen kirjataan vain siihen maéréan asti kuin on
todennakdista, ettd tulevaisuudessa syntyy verotettavaa tuloa,
jota vastaan véliaikainen ero voidaan hyodyntaa. Merkittavimmat
jaksotuserot syntyvét kéyttaméattomista verotuksellisista
tappioista, varauksista, rakennusprojektien tuloutuskaytannésta,
rahoitusleasingjérjestelyisté ja verotuksessa nopeutetuista
poistoista.

Verotuksessa vahennyskelpoiset tappiot on otettu huomioon
verosaamisena siina maéarin kuin yhtio pystyy niita todennakoises-
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ti hyodyntaméaan I&hitulevaisuudessa. Tytaryhtioiden jakamatto-
mista voittovaroista kirjataan laskennallinen verovelka vain silloin,
jos veronmaksun voidaan katsoa realisoituvan ennakoitavissa
olevassa tulevaisuudessa. Samaa veronsaajaa koskevat lasken-
nalliset verosaamiset ja verovelat on netotettu.

OMA PAAOMA JA OSINGONJAKO

OMAT OSAKKEET

Mikali konsernin emoyhtic tai sen tytéryhtiét hankkivat emoyhtion
omia osakkeita, véhennetéén yhtién omaa pagomaa maéréllg, joka
muodostuu maksetusta vastikkeesta liséttyna transaktiomenoilla,
kunnes omat osakkeet mit&toidaan. Jos ostetut omat osakkeet
myydaén edelleen tai lasketaan uudelleen liikkeelle, saatu vastike
merkitd@n omaan padomaan. Yhtion omien oman p&doman
ehtoisten instrumenttien ostosta, myynnists, liikkeeseenlaskusta
tai mitatoinnista ei kirjata voittoa tai tappiota.

YLIKURSSIRAHASTO
Ylikurssirahastoon on kirjattu emissiovoitot.

SIJOITETUN VAPAAN OMAN PAAOMAN RAHASTO
Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto siséltéa osakkeiden
merkintéhinnan silta osin, kun sita ei nimenomaisen pa&atoksen
mukaan merkit& osakep&aomaan.

OMAN PAAOMAN EHTOINEN LAINA

Omistajille kuuluvan paaoman jélkeen omaan pagomaan
kirjataan oman p&&oman ehtoinen joukkovelkakirjalaina
(hybridilaina). Velkakirjan haltijalla ei ole osakkeenomistajalle
kuuluvia oikeuksia eika se laimenna yhtion osakkeenomistajien
omistusta. Yhticll& ei ole lainan padomaan tai korkoihin

littyvaa takaisinmaksuvelvoitetta. Oman p&aoman ehtoinen
joukkovelkakirjalaina merkit&an alun perin kirjanpitoon kayp&an
arvoon transaktiokustannuksilla véhennettynd. Myohemmin
laina arvostetaan hankintamenoon. Jos oman p&&oman
ehtoisesta lainasta maksetaan korkoja, ne kirjataan suoraan
kertyneista voittovaroista. Kun yhtio tekee sitovan paatoksen
oman paaoman ehtoisen joukkovelkakirjalainan vapaaehtoisesta
lunastuksesta lainaehtojen mukaisesti, kirjataan laina pois
omasta paéomasta ja kirjataan korollisiin velkoihin arvostettuna
jaksotettuun hankintamenoon efektiivisen koron menetelmalla.
Lunastuspaatoksen jélkeen korot kirjataan suoriteperusteisesti
korkokuluihin.

MUUNTOEROT

Muuntoerot siséltavat konsernin ulkomaalaisten yksikoiden
ei-euromaaréaisten tilinpaatosten euromaéaraiseksi
muuntamisesta syntyneet muuntoerot. Muuntoeroihin on

kirjattu my0s aikaisempina vuosina sovelletun nettoinvestoinnin
suojauslaskennan suojausinstrumenttien voitot ja tappiot niilté
osin kun suojauslaskennan edellytykset ovat téyttyneet. Konserni
ei ole soveltanut nettoinvestoinnin suojauslaskentaa raportointi-
eika vertailukaudella.
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OSINGONJAKO

Hallituksen yhtiokokoukselle ehdottama osingonmaksu kirjataan
jakokelpoisen oman pé&oman vahennykseksi yhtiokokouksen
hyvaksynnan jalkeen.

OSAKEKOHTAINEN TULOS

Laimentamaton osakekohtainen tulos lasketaan jakamalla
emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva tilikauden tulos kauden
aikana ulkona olevien osakkeiden lukumé&aran painotetulla
keskiarvolla. Tilikauden tuloksesta véhennetaan tilikaudelle
kohdistuvat oman paaoman ehtoisen joukkovelkakirjalainan
korot maksuhetkesté riippumatta seké lainan takaisin maksusta
aiheutuvat kustannukset verovaikutuksella oikaistuna. Ulkona
olevien osakkeiden painotettuun keskiarvoon ei siséllyteta yhtion
hallussaan pitémi& omia osakkeita, eiké sellaisia ulkona olevia
kantaosakkeita, jotka tiettyjen ehtojen téyttyessé palautuvat
yhtion haltuun.

Laimennusvaikutuksella oikaistua osakekohtaista tulosta
laskettaessa ulkona olevien osakkeiden lukumé&éran painotetussa
keskiarvossa otetaan huomioon kaikkien laimentavien
potentiaalisten osakkeiden osakkeiksi muuttamisesta johtuva
laimentava vaikutus, mikéli vaikutus ei ole vahventava.

JOHDON HARKINTA JA ARVIOT

LIIKEARVOJEN ARVONALENTUMISEN TESTAAMINEN
Liikearvot testataan vuosittain mahdollisten arvonalentumisten
varalta seké aina, jos viitteita arvonalentumisesta ilmenee.
Rahavirtaa tuottavan yksikén liiketoiminnasta kerrytettévissa
oleva rahamaéré perustuu kayttoarvolaskelmiin. Nama laskelmat
edellyttévat merkittévisséd méaarin arvioiden ja olettamusten
kéyttédmista. Ennustettujen rahavirtojen perustana ovat yhtion
johdon vahvistamat tietyn aikajakson kattavat tulossuunnitelmat
seka muut perusteltavissa olevat arviot toimialan ja rahavirtaa
tuottavan yksikon tulevaisuudennakymisté. Keskeiset epé-
varmuustekijat kayttoarvolaskelmissa ovat diskonttokorkokanta
seka pitkén aikavalin kasvuolettama. Liikearvon
arvonalentumistestaukseen liittyvisté arvioista ja oletuksista
kerrotaan tarkemmin tilinpaatoksen liitetietiedoissa.

LASKENNALLISET VEROSAAMISET

Johto arvioi saénnéllisesti laskennallisten verosaamisten
hyddynnettévyytté. Laskennalliset verosaamiset vero-
tuksellisista tappioista kirjataan siihen maaraan, jonka johto
arvioi tulosennusteidensa perusteella olevan hyddynnettavissa
tulevaisuudessa huomioiden verotappioiden vanhentumisaika.

VAIHTO-OMAISUUS

Johto arvioi saénnéllisesti parhaan nakemyksensa mukaan
vaihto-omaisuuden mahdollista epékuranttiutta vertaamalla
hankintamenoa nettorealisointiarvoon. Nettorealisointiarvo on
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yhtion tekema arvio, joka perustuu luotettavimpaan saatavilla
olevaan tietoon. Arvonalentumista ei kirjata, mikéli valmiit
tuotteet, joihin arvioitavat vaihto-omaisuushyédykkeet tulevat
siséltymaan, arvioidaan myytavéan arvioitavan hyddykkeen
hankintamenoa vastaavaan tai ylittavaan hintaan.

MYYNTISAAMISET

Johto arvioi eraéntyneita myyntisaamisia saanndllisesti. Arvio
tehd&an konsernin luottoriskipolitiikan mukaisesti perustuen
aikaisemmin toteutuneisiin asiakaskohtaisiin luottotappioihin,
yhtion kokemuksiin ja selvityksiin.

RAKENNUSPROJEKTIEN TULOUTUS

Tulouttaminen ajan kuluessa perustuu arvioihin hankkeen
transaktiohinnasta eli toteutuvista myyntituotoista ja

kuluista samoin kuin hankkeen tayttamisasteen luotettavaan
maarittdmiseen. Luotettavan arvion tekemiseksi hankkeen
kustannukset maaritellaan ja yksiloiddan mahdollisimman
tarkasti. Myyntituottojen méaéarittédmiseksi johto joutuu
arvioimaan asiakkaalta saatavaksi odotettuun transaktiohintaan
vaikuttavia tekijoitd, sisaltden muuttuvat osuudet kuten sakot
ja tyosuoritteisiin perustuvat lisépalkkiot. Mikéli arviot hankkeen
lopputulemasta muuttuvat, muutetaan tuloutettua myyntia ja
voittoa sillé raportointikaudella, jolloin muutos on ensi kertaa
tiedossa ja arvioitavissa.

VARAUSTEN KIRJAAMINEN TILINPAATOKSEEN
Varausten kirjaamiseen liittyy arvioita todennakoisyyteen ja
maaraan liittyen. Johto arvioi tilinpa&téshetkelld olemassa
olevan velvoitteen toteutumisen todennékoisyytta seké sen
suuruutta. Arvio toteutuvien kustannusten todennakdisyydesta
ja maéarésta perustuu aiempiin samankaltaisiin tapahtumiin ja
kokemusperéiseen tietoon.
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Konsernitilinpaatdksen liitetiedot (IFRS)

Liiketoiminta

1 Toimintasegmentit ja markkina-alueet
2 Liikevaihto asiakassopimuksista

3 Liiketoiminnan muut tuotot ja kulut

4 Poistot ja arvonalentumiset

5 Rahoitustuotot ja -kulut

6 Verot

7 Osakekohtainen tulos

Sidottu pddoma

8 Vaihto-omaisuus

9 Myyntisaamiset ja muut saamiset
10 Ostovelat ja muut velat

11 Varaukset

12 Aineelliset hyodykkeet

13 Aineettomat hyodykkeet

Rahoitus ja rahoitusriskit

14 Rahoitusriskien hallinta

15 Korolliset velat

16 Rahavarat

17 Johdannaisinstrumentit

18 Oman p&aoman ehtoiset sijoitukset

19 Rahoitusinstrumentit arvostusryhmitt&in
20 Oma p&doma ja osingot

Tyosuhde-etuudet

21 Tyésuhde-etuudet ja henkilostoméaara
22 Johtoon kuuluvien avainhenkilgiden palkitseminen
23 Elakevelvoitteet

Muut liitetiedot

24 Sijoitukset

25 Muut vuokrasitoumukset

26 Ehdolliset varat ja velat

27 Liiketoimet |&hipiirin kanssa

28 Liiketoiminnan rahavirtojen oikaisut
29 Muut laajan tuloksen erét

30 Uudet IFRS-standardit

31 Tilikauden jalkeiset tapahtumat

24



Liiketoiminta

1 TOIMINTASEGMENTIT JA MARKKINA-ALUEET

PAALLYSTYS
Paallystys-segmenttiin kuuluvat yhtion paallystys- ja
kiviainesliiketoiminta Suomessa ja Skandinaviassa.

INFRAPROJEKTIT

Infraprojektit-segmenttiin kuuluvat kalliorakentamisen seké maa-
ja insindorirakentamisen liiketoiminnot Suomessa, Skandinaviassa
ja Baltian maissa.

SUOMEN TALONRAKENTAMINEN

Talonrakentaminen kattaa asuntorakentamisen,
toimitilarakentamisen, teollisuusrakentamisen,
korjausrakentamisen, kiinteistokehityksen ja elinkaaripalvelut.
Yhtiolla on sekd omaperusteisia etté urakoituja rakennuskohteita.

SEGMENTTIRAPORTOINTI

TILINPAATOS 1.1.-31.1.2018

VENAJAN TOIMINNOT

Lemminké&inen toimii Venajélla paallystajana seka urakoitujen
kohteiden talonrakentajana erityisesti Pietarin ja Moskovan
seuduilla.

MUUT TOIMINNOT
Muissa toiminnoissa raportoidaan konsernin emoyhtié seka muita
segmenteille kohdistamattomia toimintoja ja omaisuuseria.

KOHDISTAMATTOMAT ERAT

Kohdistamattomat erat siséltavat henkildstokulujaksotuksia,
korkojaksotuksia, johdannaisiin liittyvié jaksotuksia seka
valittomien ja vélillisten verojen jaksotuksia, joita ei allokoida
segmenttien sidottuun pdéomaan.

Suomen Konserni
Milj. euroa talon- Venéjan Muut yhteensi,
11-311.2018 Paallystys Infraprojektit rakentaminen toiminnot toiminnot  Eliminoinnit IFRS
Liikevaihto 10,0 21,9 328 4] 2.2 -29 68,2
Poistotja 05 04 00 01 01 1
arvonalentumiset
Liikevoitto -12.9 -29 = -1.8 -8,8 203

Suomen Konserni
Milj. euroa talon- Venéjan Muut yhteensi,
11-3112.2017 Paillystys Infraprojektit rakentaminen toiminnot toiminnot  Eliminoinnit IFRS
Liikevaihto 656.4 4754 6551 93,0 294 -62,1 18472
Poistotja 206 6.3 01 15 34 8
arvonalentumiset
Liikevoitto 33 75 36,7 -0.8 -5,0 41,8
Milj. euroa 31.1.2018 31.12.2017 tulokseen seka sen ajoittumiseen. Kyseisten liiketoimintojen

Sidottu pddoma
liketoimintasegmenteittain

Paallystys 185,3 181,3
Infraprojektit 76,4 711
Suomen talonrakentaminen 2231 217.8
Vendjén toiminnot 442 449
Segmentit yhteensa 529,0 515,0
Muut toiminnot -54 8.6
Segmenteille kohdistamattomat erét -72,6 -81,0
Konserni yhteensé, IFRS 451,0 4427

TOIMINNAN KAUSILUONTEISUUS

Yhtion tiettyjen liiketoimintojen kausiluonteisuus vaikuttaa yhtién
tulokseen ja sen ajoittumiseen. Paallystys-segmenttiin kuuluvien
paallystys- ja kiviainesliiketoimintojen tyokausien pituuteen
vaikuttavat merkittavasti sé@olosuhteet, miké vaikuttaa yhtion
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tyckaudet seka sen my6té suurin osa tuloksesta ajoittuvat paaosin
toiselle ja kolmannelle vuosineljannekselle. Liséksi infraprojektit-
segmenttiin kuuluvassa pohjarakentamisessa saattaa esiinty&
pienté kausivaihtelua johtuen talonrakentamisen ajoituksesta.

Omaperusteiset talonrakennusprojektit aiheuttavat yhtion
tulokseen kausittaista vaihtelua, silla tuotto niisté kirjataan
myyntiasteen mukaisesti vasta projektin valmistuttua. Yhtié
pyrkii tasoittamaan kausivaihtelua kdynnistamélld omaperusteisia
kohteita tasaisesti vuoden aikana, jolloin kohteet valmistuvat ja
tuotot niisté kirjataan mahdollisimman tasaisesti ympari vuoden.

Tilikauden 2018 tappio johtui edelld kuvastusta tavanomaisesta
kausivaihtelusta.
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TIETOJA MARKKINA-ALUEITTAIN

Milj. euroa

11.-311.2018 Suomi Skandinavia Vendja Baltian maat Muut maat Yhteensa
Liikevaihto 50,6 10,5 4] 29 68,2
Varat 623,0 130,2 76,1 41,6 10 872,0
Investoinnit 0.4 0.5 0,0 0,1 10
Milj. euroa

11.-3112.2017 Suomi Skandinavia Vendja Baltian maat Muut maat Yhteensa
Liikevaihto 12157 388,9 93,0 149,6 18472
Varat 6497 143,9 77,5 54,7 10 926.8
Investoinnit 9,3 10,0 3,0 2.4 24,8

Liikevaihto on esitetty asiakkaiden sijaintipaikan mukaan ja varat niiden maantieteellisen sijaintipaikan mukaan.

2 LIIKEVAIHTO ASIAKASSOPIMUKSISTA

LIIKEVAIHDON JAOTTELU
Konsernin liikevaihto koostuu asiakassopimuksien myyntituotoista. Muun tyyppiset tuotot: katso liitetieto 3 Liiketoiminnan muut tuotot
ja kulut. Liikevaihto kertyy seuraavilta toimintasegmenteilta ja markkina-alueilta:

Suomen Konserni
Milj. euroa talon- Vendjéan Muut yhteenss,
11.-311.2018 Péaallystys Infraprojektit rakentaminen toiminnot toiminnot Eliminoinnit IFRS
Markkina-alue*
Suomi 6,4 11,7 325 0,0 0,0 50,6
Skandinavia 34 71 10,5
Venéja 4] 4]
Baltian maat 31 -0,2 29
;eyg;r:t?nttlen vélinen 0.2 0.0 0.3 22 27
Yhteensa 10,0 219 32,8 4] 2,2 -29 68,2
* Tiedot markkina-alueittain sisaltavat segmenttien siséisen myynnin.
Suomen Konserni
talon- Vendjan Muut yhteensd,
Milj. euroa Péaallystys Infraprojektit rakentaminen toiminnot toiminnot Eliminoinnit IFRS
Liikevaihdon
tuloutusaika
Ajan kuluessa 59 21,6 22,1 4] 537
Yhtené ajankohtana 39 0,1 10,4 0,0 0,0 14,4
Yhteensa 10,0 219 32,8 4] 2,2 -29 68,2
Suomen Konserni
Milj. euroa talon- Vendjéan Muut yhteenss,
11.-3112.2017 Péaallystys Infraprojektit rakentaminen toiminnot toiminnot Eliminoinnit IFRS
Markkina-alue*
Suomi 3375 239,8 647,0 0,0 -8,7 12157
Skandinavia 305,6 85,4 -2, 388.9
Venija 93,0 93,0
Baltian maat 150,1 -0,6 149,6
i?i:t?”ttie” valinen 133 o 80 203 -507
Yhteensa 656,4 475,4 655,1 93,0 29,4 -62,1 18472

* Tiedot markkina-alueittain siséltavat segmenttien sisdisen myynnin.
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Suomen Konserni

talon- Vendjéan Muut yhteensd,

Milj. euroa Péaallystys Infraprojektit rakentaminen toiminnot toiminnot Eliminoinnit IFRS
Liikevaihdon
tuloutusaika

Ajan kuluessa 389,0 4428 413,3 91,8 1336,9

Yhtené ajankohtana 2428 32,5 2338 1.2 0,0 510,3

zzgmg:txgnn 246 01 8.0 293 62
Yhteens& 656,4 475,4 655,1 93,0 29,4 -62,1 18472

SOPIMUKSEEN PERUSTUVAT OMAISUUSERAT JA VELAT
Projektitulosaamiset kirjataan, jos projektin laskutus alittaa
projektin edistymisen perusteella kirjatun liikevaihdon.
Vastaavasti saadut ennakkomaksut ja projektikuluvelat

kirjataan, jos projektin laskutus ylittéda projektin edistymisen
perusteella kirjatun likevaihdon. Useimpien projektien

maksut on sidottu maériteltyihin fyysisen valmistumisen
vaiheisiin. Projektitulosaamiset kirjataan myyntisaamisiksi,

kun rakennusprojekti edistyy ja saavuttaa sovitun fyysisen
valmistumisen vaiheen, joka aiheuttaa laskutuksen.

Saadut ennakkomaksut siséltavat merkittdvan méaran
omaperusteisiin asuntorakentamisprojekteihin liittyvia
ennakkomaksuja, joista asuntojen myynnit kirjataan rakentamisen
valmistuessa.

Saadut ennakkomaksut ja projektikuluvelat kirjataan
likevaihdoksi, kun projektin téyttémisaste kasvaa ja
viimeistaan, kun projekti valmistuu. Useimmat projektit
valmistuvat noin vuoden kuluessa, ja kun ennakkomaksuja
saadaan ja projekti etenee, téytettyjen suoritevelvoitteiden
ja saatujen ennakkomaksujen suhde muuttuu johtaen joko
projektitulosaamisiin tai projektikuluvelkoihin.

Tase
31.1. 31.12. 1.1.
Milj. euroa 2018 2017 2017
Sopimukseen perustuvat
omaisuuserat
Myyntisaamiset 88,1* 122,2 120,3
Projektitulosaamiset 124,6 125,5 66,9
Sopimukseen perustuvat
velat
Saadut ennakkomaksut 1379 1237 19,0
Projektitulovelat 40,6 431 48,4
Sopimukseen perustuvat 178.5 166.8 167.4

velat yhteensé

* |FRS 9:n kéyttoonotosta johtuva oikaisu esitetdan liitetiedossa 14.

Transaktiohinnan kohdistaminen suoritevelvoitteille, jotka
ovat osittain tai taysin tayttamatta raportointikauden lopussa

Lemminké&inen odottaa tulouttavansa tayttamattomille
suoritevelvoitteille 31.1.2018 kohdistetun transaktiohinnan
liikevaihtoon

My6hemmin
Milj. euroa 2018 tuloutettavat
Liikevaihtoon tuloutettavaksi
odotettava kohdistettu 0.9 0.4

transaktiohinta

PAALLYSTYS

Paéllystyksen palvelut ovat teiden, siltojen, pihojen,
pysakointialueiden, varastojen, teollisuuslattioiden jne.
paallystysté. Sovittu tyon laajuus méaérittaa suoritevelvoitteen,
olipa se moottoritien, autohallin tai maatilan pihan p&allystys.
Asiakkaina ovat julkinen sektori, rakennusyhtict, yksityiset
yhtiét ja yksityiset asiakkaat. Liikevaihto paallystyspalveluista
tuloutetaan ajan kuluessa. Padosa pééllystyspalveluista on
lyhytaikaista ja laskutetaan tyon valmistuttua. Koska maksuajat
ovat lyhyitd, merkittévaa ajallista eroa suoritevelvoitteen
tayttamisen ja maksun saamisen valillé ei ole. Pitk&aikaisissa
paallystyspalveluissa Lemminkainen saa maksun palvelun
edistymisen mukaan, joka vastaa suoritevelvoitteen tayttamista.
Useimpien paallystyspalveluiden transaktiohinnat siséltavat
muuttuvia elementtejé hintaindeksien, viivastyssakkojen ja
laatusakkojen muodossa. Lemminkéisella ei ole velvoitteita
palautuksiin, hyvityksiin tai muita vastaavia velvoitteita.
Lemminké&inen myontaa takuita, jotka ovat p&aosin
varmennustyyppisia eiké niilla ole vaikutusta liikevaihdon
tulouttamiseen, koska ne kirjataan varauksina myos
paallystykselle. Suomessa noudatetaan pagosin Rakennusurakan
yleisid sopimusehtoja YSE 1998, joissa takuuaika on kaksi
vuotta tai enemman eli ne ovat luonteeltaan varmennustyyppisié
takuita ilman erikseen myytyja lisépalveluita. Muissa maissa
noudatetaan lainsdadénnon tai yleisten ehtojen edellyttéamia
takuuaikoja. Paéllystyspalveluissa téyttamisaste maaritellaan
panokseen tai tuotokseen perustuvalla menetelméll&. Panokseen
perustuva tayttamisasteen méaarittamisen menetelmé perustuu
kustannuksiin. Tuotokseen perustuva tayttamisasteen
maarittdmisen menetelma perustuu toteutuneisiin yksikaihin,
kuten tuotetut asfalttimassatonnit suhteessa arvioituihin
kokonaistonneihin tai valmistuneet tyévaiheet verrattuna koko
paallystyspalvelun méaariteltyihin tyévaiheisiin. Lyhytaikaisissa
paallystyspalveluissa liikevaihto tuloutetaan ajan kuluessa

31.1. 31.12.
Milj. euroa 2018 2017
Kohdistettu transaktiohinta* 1.3 13

* Sisaltas omaperusteisen asuntorakentamisen myyméattoméat asunnot kohteen

valmistumiseen asti.
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kéyttaen tyovaiheittaista tuotokseen perustuvaa menetelmaa.

Paéllystys sisaltéda myos kiviaineisten ja asfalttimassan myynnin,
kiviainesten louhinnan ja murskauksen seké& seulontapalvelut.
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Suoritevelvoite on kiviaineisten ja asfalttimassan myynnissa
myydyt tavarat kuten murskattu sora, seulottu hiekka,
mukulakivet tai asfalttimassa. Liikevaihto kiviainesten ja
asfalttimassan myynnisté tuloutetaan yhtena ajankohtana.
Palveluiden myynnissa sovittu tyon laajuus méaarittaa
suoritevelvoitteen, kuten asiakkaan kallion louhinta. Louhinta-,
murskaus- ja seulontapalvelut ovat lyhytaikaisia ja ne
laskutetaan tyon valmistuttua. Koska maksuajat ovat myos
lyhyet, merkittévéa ajallista eroa suoritevelvoitteen téyttamisen
ja maksun saamisen valillé ei ole. Tayttamisaste perustuu
tuotettuihin yksikéihin, joka on tuotokseen perustuva menetelma.

INFRAPROJEKTIT

Infraprojektit ovat teiden ja katujen rakentamista, siltojen
rakentamista ja korjaamista, rautateiden rakentamista, hydraulista
ja perustusten suunnittelua, maanalaista rakentamista, kaivauksia
ja muita maatoité ja julkisia tiloja kuten hautausmaat, urheiluhallit,
kaatopaikat, séhkoverkot ja tuulivoimaloiden infrastruktuuri.
Infraprojekteihin Baltiassa sisaltyy myés paallystyspalveluita
kuten teiden ja siltojen p&allystysta. Infra- ja paéallystyspalveluiden
asiakkaana on paaasiassa julkinen sektori. Liikevaihto tuloutetaan
ajan kuluessa ja maksut saadaan rakentamispalveluiden
etenemisen mukaan, miké vastaa suoritevelvoitteiden
tayttamista. Useimpien infraprojektien transaktiohinnat sisaltavéat
muuttuvia elementtejd eli viivéstyssakkoja, suoritukseen liittyvia
palkkioita ja laatusakkoja. Lemminkéiselld ei ole velvoitteita
littyen palautuksiin, hyvityksiin tai muita vastaavia velvoitteita
mink&an tyyppisissa infraprojekteissa. Lemminkainen myontaa
takuita, jotka ovat p&gosin varmennustyyppisia eika niilla ole
vaikutusta liikevaihdon tulouttamiseen, koska ne kirjataan
varauksina my®és infraprojekteissa. Suomessa noudatetaan
Rakennusurakan yleisia sopimusehtoja YSE 1998, joissa
takuuaika on kaksi vuotta tai enemman eli ne ovat luonteeltaan
varmennustyyppisia takuita ilman erikseen myytyjé lisépalveluita.
Muissa maissa noudatetaan lainsaddannon tai yleisten ehtojen
edellyttdmia takuuaikoja. Lisaksi Baltiassa on palveluluontoisia
takuita, mutta johdon olennaisuusarvioon perustuen niité ei ole
késitelty erillisina suoritevelvoitteina. Téyttémisaste méaaritetéan
kustannusperusteisesti, joka on panokseen perustuva menetelma.
Infraprojekteihin Baltiassa siséltyy myds asfalttimassan myyntia,
jossa suoritevelvoite on myydyt tavarat. Asfalttimassan myynnisté
kertyvé liikevaihto tuloutetaan yhtena ajankohtana.

SUOMEN TALONRAKENTAMINEN

Rakennusprojektit siséltavat asuin-, liike-, teollisuus- ja
julkisten rakennusten rakentamisen, korjausrakentamisen ja
elinkaarihankkeet. Lemminkaisella ei ole velvoitteita liittyen
palautuksiin, hyvityksiin tai muita vastaavia velvoitteita mink&an
tyyppisissa rakennusprojekteissa. Lemminkainen myontaa
takuita, jotka ovat p&gosin varmennustyyppisia eika niilla ole
vaikutusta liikevaihdon tulouttamiseen, koska ne kirjataan
varauksina. Suomessa noudatetaan Rakennusurakan yleisia
sopimusehtoja YSE 1998, joissa takuuaika on kaksi vuotta.
Useimpien rakennusprojektien transaktiohintoihin siséltyy
muuttuvia elementtejé viivéstyssakkojen muodossa. Myos
suoritukseen liittyvia palkkioita ja laatusakkoja on, mutta naméa
eivét ole yhta yleisia kuin viivastyssakot.
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Asuntorakentamisen asiakkaat ovat yksityisié kuluttajia

ja sijoittajia sekd institutionaalisia sijoittajia. Yksityiset
kuluttajat ja sijoittajat ostavat yhden tai muutaman

asunnon omaperusteisesta asuntorakentamisesta, kun

taas institutionaaliset sijoittajat ostavat useita asuntoja
omaperusteisesta asuntorakentamisesta, asuinrakennuksen tai
useita asuinrakennuksia, jotka on rakennettu kunkin asiakkaan
tarpeiden mukaan.

Liike- ja teollisuusrakennukset rakennetaan institutionaalisille
sijoittajille, kehittajille ja omistajakayttéjille. Rakentaminen
toteutetaan kunkin asiakkaan tarpeiden mukaisesti ja se siséltaa
joskus useamman kuin yhden rakennuksen rakentamisen.

Jos sopimus sisaltda useamman kuin yhden rakennuksen
rakentamisen, jokainen rakennus on erillinen suoritevelvoite paitsi
jos rakennukset eivat tayté erillisyyden kriteereja.

Kiinteistéjen omistajille tarjottavat korjausrakentamisen

palvelut vaihtelevat pienista pintakorjauksista rakennusten
kokonaisvaltaisiin uudistamisiin. Sovittu tyon laajuus

maarittéa suoritevelvoitteen, olipa se toimiston korjaus,
kerrostalojen korottaminen tai laajamittainen kauppakeskuksen
uudistaminen. Liikevaihto kirjataan ajan kuluessa ja maksut
saadaan rakennusprojektin edistymisen perusteella, joka vastaa
suoritevelvoitteen téyttédmista. Talonrakentamisen projektit ovat
paaasiassa neuvottelu-urakoita, jotka siséltavat seké uudis- etta
korjausrakentamisen.

Rakennusprojekteissa, lukuun ottamatta omaperusteista
asuntorakentamista, liikevaihto kirjataan ajan kuluessa.
Useimmiten Lemminké&inen saa maksusuoritukset rakentamisen
edistymisen perusteella, joka vastaa suoritevelvoitteen
tayttamista, jolloin merkittévaa rahoituskomponenttia ei ole.
Tayttamisaste maaritetdan kustannusperusteisesti, joka on
panokseen perustuva menetelma.

Omaperusteinen asuntorakentaminen

Omaperusteisessa asuntorakentamisessa yksittaiset asunnot
ovat erillisid suoritevelvoitteita. Lemminkainen antaa kaikille
omaperusteisen asuntorakentamisen projekteille yhden
vuoden tavanomaisen takuun kuten myds asuntokauppalain
edellyttdman 10 vuoden takuun Suomessa. Nama takuut eivét
vaikuta liikevaihdon tulouttamiseen. Liikevaihto Lemminkaisen
omaperusteisesta asuntorakentamisesta tuloutetaan yhtena
ajankohtana projektin valmistuessa, kun asunnon méaéraysvalta
siirtyy asiakkaalle eli asunto on valmistunut ja luovutettu
asiakkaalle. Liikevaihto kirjataan myyntiasteen perusteella

eli myytyjen asuntojen pinta-alan ja rakennusprojektin
kokonaisasuinpinta-alan suhteen perusteella ja valmistumisen
jalkeen asunnoittain myyntien perusteella.

Lemminké&inen saa ennakkomaksuja ennen valmistumista
myydyisté asunnoista, koska maksut perustuvat p&éosin
rakennusprojektin etenemiseen. Jos ajallinen ero ennakkomaksun
saamisen ja liikevaihdon tulouttamisen valissa on alle vuosi,
Lemminkéinen ei kirjaa maksuille rahan aika-arvoa, koska kayttaa
IFRS 15.63:n mukaista kéytannon apukeinoa. Jos ajallinen ero
ylittaa yhden vuoden, rahan aika-arvo kirjataan johdon tekemén
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olennaisuusarvion perusteella. Valmistumisen jalkeen myydyista
asunnoista Lemminkainen saa tdyden maksun kun méaraysvalta
siirtyy eli kun asunto on luovutettu asiakkaalle. Omaperusteisten
asuntorakentamisprojektien transaktiohinta siséltad muuttuvia
elementteja eli myohastymissakkoja.

Elinkaarihankkeet

Elinkaarihankkeissa rakentaminen jatkuu laajana pitkaaikaisena
palveluna, kun Lemminké&inen rakentaa tai korjausrakentaa
rakennuksen ja myohemmin tarjoaa huolto- ja yllépitopalvelut.
Elinkaarihankkeita kdytetaan suurissa yksityisissé tai julkisissa
rakentamis- ja korjausrakentamisprojekteissa.

Liikevaihto kirjataan rakentamisvaiheesta kuten myos

TILINPAATOS 1.1.-31.1.2018

palvelujaksolta ajan kuluessa erillising suoritevelvoitteina.
Lemminké&inen saa maksut rakentamisen edistymiseen perustuen,
joka vastaa suoritevelvoitteen tayttamisté. Palvelujaksolla
Lemminké&inen saa maksut kuukausittain, mika vastaa tuotettuja
palveluita. Elinkaarihankkeissa on kaytettévyysvahennyksia, jotka
késitelldan muuttuvina vastikkeina.

Kaikissa elinkaarihankkeissa kunnalla on oikeus irtisanoa sopimus
palvelujakson aikana tietyin palveluntarjoajan eli Lemminkaisen
edut huomioon ottavin ehdoin. Rakentamisvaiheen vastike on
sidottu rakennuskustannusindeksiin ja palvelujaksot yllapidon
indeksiin. Indeksit tarkistetaan vuosittain. Lemminkéisella ei ole
kohteisiin liittyvéa merkittévéaa oheiskayttooikeutta.

Hanke Sopimuspaivamaara Rakennusvaihe Palvelujakso Kokonaisarvo*
Kuopio, kouluja ja paivakoti 14.12.2009 paattynyt paattyy 2036 94 milj. euroa
Oulu, Kastellin monitoimitalo 1.6.2012 paattynyt paattyy 2039 86 milj. euroa
Pudasjarvi, koulukampus 13.3.2014 paattynyt paattyy 2041 47 milj. euroa
Pudasjarvi, palvelutalo 6.11.2015 paattynyt paattyy 2036 12 milj. euroa
Hollola, Heinsuon ja Kalliolan koulut 5.6.2015 paattynyt paattyy 2037 49 milj. euroa
Porvoo, kouluja ja paivakoteja 16.12.2015 paattyy 2018 paattyy 2038 61 milj. euroa
Kuopio, Jynkan ja Karttulan koulut 22.1.2016 paattyy 2018 paattyy 2038 37 milj. euroa
Parkanon koulu 31.3.2017 paattyy 2019 paattyy 2039 25 milj. euroa
Sodankylan hyvinvointikeskus 20.6.2017 paattyy 2019 paattyy 2039 31 milj. euroa
Kuopion Hiltulanlahden koulu 2212.2017 paattyy 2019 paattyy 2039 26 milj. euroa

* Perustuu arvioon sopimuksen kokonaisarvosta.

VENAJAN TOIMINNOT
Venajan toiminnot sisaltévét talonrakentamista ja paallystysta.
Lemminké&inen toimii neuvottelu-urakoijana Venéjalla.

Laatimisperiaatteet ovat yhtenevéiset Suomen talonrakentamisen

kanssa. Lemminkéisella ei ole velvoitteita palautuksiin, hyvityksiin
tai muita vastaavia velvoitteita rakennusprojekteissa Venajalla.
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Lemminké&inen tarjoaa lyhytaikaisia paéllystyspalveluita ja
asfalttimassan myyntia Venajalla. Liikevaihto tuloutetaan
Venajalla paéllystyspalveluista ajan kuluessa tuotokseen
perustuvaa tyovaiheittaista menetelmaé kayttéen ja
asfalttimassan myynnisté yhtena ajankohtana.
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3 LIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT JA KULUT

TILINPAATOS 1.1.-31.1.2018

4 POISTOT JA ARVONALENTUMISET

1.1.-31.1. 1.1.-31.12.
LIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT Milj. euroa 2018 2017
Poistot aineellisista hyodykkeista
11.-31.1. 11.-31.12. Rakennukset ja rakennelmat 0,0 09
Milj. euroa 2018 2017 Koneet ja kalusto 05 16.4
Aineellisten hyodykkeiden myyntivoitot 0,1 2.9 Leasingkoneet ja -kalusto 04 8.6
MyyntiVOitOt, myytavissd olevista 0,0 Muut aineelliset hyodykkeet 0,1 1.4
rahoitusvaroista
Vuokratuotot 0.3 2.2 o 273
Myyntien ja ostojen suojaustuotot* 0,0 18
- Poistot aineettomista hy6dykkeisté
Saa.dut avustukset ja 01 0.6 Aineettomat oikeudet 01 37
vahingonkorvaukset D :
Muut 00 09 Muut aineettomat hyédykkeet 0,0 04
05 83 01 41
* Myyntien ja ostojen suojaustuotot koostuvat bitumiostoja suojaavien hyddykejohdannaisten Poistot yhteensa 11 315
sekd myyntejé ja ostoja suojaavien valuuttajohdannaisten realisoituneista voitoista seké
kéyvan arvon muutoksista. Arvonalentumiset
Aineettomista oikeuksista 01
LIKETOIMINNAN MUUT KULUT Muista aineellisista hyodykkeisté 0.2
0.3
1.1.-31.1. 11.-31.12.
Milj. euroa 2018 2017
Aineslsan a sneetomin . . 5 RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
hyodykkeiden myyntitappiot
Vapaaehtoiset henkilosivukulut 0,8 9,5
Vuokrakulut 21 26.9 1.1.-31.1. 1.1.-31.12.
Myyntien ja ostojen suojaustappiot* 0,3 18 Milj. euroa 2018 2017
Luottotappiot 0.2 0,5 Rahoitustuotot
Muut kulut 10,3 94,2 Korkotuotot lainoista ja saamisista 0,0 0.4
13,7 1334 Muut rahoitustuotot 0,0 0,0
0,0 04
* Myyntien ja ostojen suojaustappiot koostuvat bitumiostoja suojaavien hyédykejohdannaisten
sekd myyntejé ja ostoja suojaavien valuuttajondannaisten realisoituneista tappioista seka Rahoituskulut
kéyvan arvon muutoksista. Korkokulut jaksotettuun hankinta-
menoon kirjatuista rahoitusveloista L2 108
Valuuttakurssitappiot 0.2 1.9
Seuraavassa taulukossa esitetdan emoyhtion yhtiskokouksen Muut korko- ja rahoituskulut 13 38
valitseman tilintarkastusyhteisén palkkiot, jotka sisaltyvéat 40 195
liiketoiminnan muihin kuluihin. Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -4,0 -16,0

1.1.-31.1. 11.-31.12.

Milj. euroa 2018 2017
Lakisaateinen tilintarkastus 0,2 04
Verokonsultointi* 0,0
Muu konsultointi* 01 0.6
0.2 11

* PricewaterhouseCoopers Oy:n osuus muista kuin tilintarkastuspalveluista on 0,1 miljoonaa
euroa (0,6). Muu konsultointi muodostui pa&osin Lemminké&inen Oyj:n ja YIT Oyj:n fuusion

aiheuttamista konsultointikuluista.
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TULOSLASKELMAAN KIRJATUT VALUUTTAKURSSIEROT

1.1.-31.1. 1.1.-31.12.
Milj. euroa 2018 2017
Myyntien kurssierot 0,0 0,0
Ostojen kurssierot 0,0 0,0
Kursvsierot myyn‘[.ienja -0 0.4
ostojen suojauksista
Kurssierot rahoitustuotoissa 02 a9
ja -kuluissa
Valuuttakurssierot yhteensa =03 -1.5
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6 VEROT

TULOVEROT

1.1.-31.1. 1.1.-31.12.
Milj. euroa 2018 2017
Tuloverot varsinaisesta toiminnasta 0,0 -0,3
Tuloverot aikaisemmilta vuosilta 0,0 1.5
Laskennalliset verot 2,0 -20,5
2,0 -19,3
Tuloslaskelman verojen ja Suomen verokannalla 1.1.-31.1. 1.1.-31.12.
laskettujen verojen vélinen tasmaytyslaskelma 2018 2017
Tulos ennen veroja -31,5 257
Verot laskettuna Suomen verokannalla (20 %) edellisesta 6,3 -5]1
Ulkomaisten tytaryritysten poikkeavat verokannat 0,0 0,7
Verovapaat tulot tuloslaskelmassa 0,0 0,2
Vahennyskelvottomat kulut tuloslaskelmassa -0,2 -1,8
Véahennyskelpoiset erat tuloslaskelman ulkopuolelta 0,7
Tilikauden tappollisten tulosten verovaikutus** -29 -57

Yhteisoverokannan muutoksen vaikutus 0,0
Muut erat* =118 -97
Edellisen tilikauden verot 0,0 15
Verot tuloslaskelmassa yhteensé 2,0 -19,3

* Tilikaudella 2018 eré muodostui pagosin konsernin emoyhtién verotuksellisista tappioista johtuvien laskennallisten verosaamisten alaskirjaamisesta. Konsernin emoyhtisssé olleita verotuksellisia
tappioita ei voida hyddynt&d emoyhtion fuusioiduttua YIT Oyj:n kanssa. Tilikaudella 2017 erd muodostui p&éosin Norjan ja Ruotsin laskennallisten verosaamisten alaskirjauksesta.
** Ruotsi ja Norja eivét ole kirjanneet tappiollisista tuloksista laskennallisia veroja tilikausina 2018 ja 2017.
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LASKENNALLISET VEROT Toimet emoyh-
tion omistajien
Kirjattu Kirjattu kanssa ja muut
Valuutta- tulos- laajan tulos- oman pdaaoman
Milj. euroa 1.1.2018 kurssiero laskelmaan laskelman eriin muutokset 31.1.2018

Laskennallinen verosaaminen

Laskennalliset verot tappiollisista

tuloksista e 0 S
Varaukset 4] -0,2 4,0
Rahoitusinstrumentit 0,0 0,0
/r;\)l/r;eyllili:tja aineettomat 0.9 0.0 0.0 0.9
aheutuntaliakainen oo 20 0o 04 24
Muut véliaikaiset erot 1,2* 0,0 15 27
Verosaamiset yhteensd, brutto 12,4 0,0 1.4 13,8
Netottaminen -5,0 -0/1 -0,6 =517/
Laskennallinen verosaaminen 74 0,0 0.8 8,2
* Siséltaa IFRS 9 -oikaisun.
Toimet emoyh-
tion omistajien
Kirjattu Kirjattu kanssa ja muut
Valuutta- tulos- laajan tulos- oman pddoman
Milj. euroa 1.1.2018 kurssiero laskelmaan laskelman eriin muutokset 31.1.2018
Laskennallinen verovelka
/};\;/l;zeyliiliee;tja aineettomat 28 0.0 -0l 27
Rahoitusinstrumentit 0,6 0.0 -01 0.5
Poistoerot ja vapaaehtoiset varaukset 91 0,0 0,0 91
Muut véliaikaiset erot 15 0,0 -0,2 1.3
Verovelat yhteens, brutto 14,0 0,1 -0.5 13,6
Netottaminen =5i(0 -0,1 -0,6 =57
Laskennallinen verovelka 9,0 0,0 -11 79
Toimet emoyh-
tion omistajien
Kirjattu Kirjattu kanssa ja muut
Valuutta- tulos- laajan tulos- oman pddoman
Milj. euroa 1.1.2017 kurssiero laskelmaan laskelman eriin muutokset 31.12.2017
Laskennallinen verosaaminen
It_ualzl;z?srglllset verot tappiollisista 29.0 04 244 42
Varaukset 4.8 -0 -0,6 4]
Rahoitusinstrumentit 0,0 0,0 -0,6 0,6
/Q;gzﬁ/l&ai#a aineettomat 10 0.0 01 0.9
\I;Iéalgl?l;;l:eez ;lrjéoutukmsta aiheutunut 55 03 32 20
Muut véliaikaiset erot 01 0,0 0,8 01 0,9
Verosaamiset yhteensé, brutto 40,3 -0,8 -28,1 01 0,6 12,1
Netottaminen -97 0,3 4,4 -5,0
Laskennallinen verosaaminen 307 -0,5 -237 0,1 0,6 71
Toimet emoyh-
tion omistajien
Kirjattu Kirjattu kanssa ja muut
Valuutta- tulos- laajan tulos- oman pddoman
Milj. euroa 1.1.2017 kurssiero laskelmaan laskelman eriin muutokset 31.12.2017
Laskennallinen verovelka
/r;\;llgzeyllilis;tja aineettomat 27 01 0.2 28
Rahoitusinstrumentit 0,5 0,0 0.2 0.6
Poistoerot ja vapaaehtoiset varaukset 11,5 0,0 -2,3 91
\I;Iéalgkil;;l:eez ;L:(IJoutuksmta aiheutunut 4.9 01 48
Muut véliaikaiset erot 24 -0, -08 -0, 1.5
Verovelat yhteensd, brutto 22,0 -0,3 -7.6 -01 14,0
Netottaminen -97 0,3 4,4 -5,0
Laskennallinen verovelka 12,3 -0,1 =31 -0,1 9,0
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Laskennalliset verot tilikaudella 2018 on kirjattu paasaantoisesti taysiméaraisind. Konsernin emoyhtic on tilikaudella 2018 alaskirjannut
tappiollisista tuloksista 1,6 miljoonaa euroa laskennallisia verosaamisia tilikauden jalkeen tapahtuneesta fuusiosta johtuen. Tilikaudella
2017 laskennalliset verot on kirjattu padéséaantsisesti tdysimaaréisina, pois lukien Norja ja Ruotsi, joiden laskennalliset verosaamiset
alaskirjattiin maaraén, joka vastaa yhticlla kaytettévisséén olevia veronalaisia valiaikaisia eroja. Norjaan ja Ruotsiin liittyvat alaskirjaukset
kasvattivat tuloslaskelman verokulua tilikaudella 2017 yhteenséa 10,2 miljoonaa euroa. Verotuksellisten tappioiden, joista ei ole kirjattu
laskennallista verosaamista, méaaré tilikaudella 2018 oli 19,3 miljoonaa euroa (16,5). Liséksi Viron osalta yhtio pystyy maéraamaan
valiaikaisen eron purkautumisajankohdan, joten laskennallista veroa ei ole kyseisestéd maasta toistaiseksi kirjattu.

7 OSAKEKOHTAINEN TULOS

11.-31.1.2018 1.1.-31.12.2017

Emoyhtitn osakkeenomistajille kuuluva tilikauden tulos, millj. euroa -29,5 6,4
Oman pagoman ehtoisten lainojen korot vahennettyna verovaikutuksella, milj. euroa 0.6 -2,5
Laskennassa kéytetty tilikauden tulos, milj. euroa -289 39
Keskimaarainen ulkona olevien osakkeiden painotettu laimentamaton osakemaéra, kpl 23204 900 23204 535
Osakekohtainen tulos, laimentamaton 1,23 0,17
Potentiaaliset laimentavat osakepalkitsemisjérjestelmén osakkeet, kpl 57432 57432
Laimennusvaikutuksella oikaistu keskimaérainen painotettu osakemaéra, kpl 23262 332 23261966
Osakekohtainen tulos, laimennettu -1,25 0,17
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Sidottu pddoma

8 VAIHTO-OMAISUUS 9 MYYNTISAAMISET JA MUUT SAAMISET
Milj. euroa 31.1.2018 31.12.2017 Milj. euroa 31.1.2018 31.12.2017
Aineet ja tarvikkeet 1.5 373 Korolliset saamiset
Tontit ja kiinteistot 118,2 11,5 Pitk&aikaiset muut saamiset 0,0 0,0
Keskeneraiset huoneistot 128,5 126.4 0.0 0.0
Keskeneraiset likekiinteistot 95 9.0 Korottomat saamiset
Ennakkomaksut 34 31 Pitkaaikaiset myyntisaamiset 0,3 0,4
Valmiit huoneistot 40,3 387 Lyhytaikaiset myyntisaamiset 87,8 1217
Valmiit likekiinteistot 16,1 16,1 Projektitulosaamiset 124,6 125,5
Valmisteet ja tavarat 24.8 24,2 Henkilostokulujen jaksotukset 24 11
3784 366,4 Muut siirtosaamiset 73 6.7
Johdannaissaamiset 08 1.3
o | - Soemiset lentelaclvita 60 60
Yhti6 kirjasi tilikaudella 2018 muusta kuin myynnisté& johtuvia, Pitkaaikaiset muut saamiset 00 00
vaihto-omaisuuden kirjanpitoarvoa pienentévia kuluja Lyhytaikaiset muut saamiset a2 398
tuloslaskelmaan yhteensa 0,0 miljoonaa euroa (5,6). Paallystys- 270,6 302,6
segmentin osuus alaskirjauksista oli yhteensa 0,0 miljoonaa euroa
(0,5) ja se aiheutui padosin kiviainesvaraston alaskirjauksista. Pitkéaikaiset saamiset yhteensa 03 04
Infraprojektit-segmentillé ei ollut alaskirjauksia tilikaudella 2018 Lyhytaikaiset saamiset yhteensa /0 3022
(0,1 milj.euroa). Suomen talonrakentaminen -segmentilla ei ollut Myyntisaamisten nettomaaraiset luottotappiot tilikaudella 2018
alaskirjauksia tilikaudella 2018 (5,0 milj.euroa). olivat 0,2 miljoonaa euroa (0,5).
10 OSTOVELAT JA MUUT VELAT
Milj. euroa 31.1.2018 31.12.2017
Pitkaaikaiset velat
Muut pitk&aikaiset velat 0,0 0,0
0,0 0,0
Lyhytaikaiset velat
Saadut ennakkomaksut 1379 1237
Velat rakenteilla oleville yhtisille 2,0 3.2
Ostovelat 57,2 94,2
Projektikuluvelat 40,6 431
Arvonliséverovelat 151 19.7
Korkovelat 17 3.7
Henkilostokulujen jaksotukset 569 58,5
Muut siirtovelat 239 16,9
Johdannaisvelat 14 08
Muut lyhytaikaiset velat 20,7 19,8
3574 383,6
Korottomat velat yhteensa 3574 3836
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11 VARAUKSET
10-vuotis- Vuokra- Oikeuden- Tappiolliset Yhteensd Yhteensa
Takuu- vastuu- Ympdristé  velvoite- kaynti- Muut asiakas- 31.1. 31.12.
Milj. euroa varaukset varaukset varaukset varaukset varaukset varaukset sopimukset 2018 2017
Varaukset 1.1. n4 9,3 27 1,7 31 0,0 28,2 32,5
Valuuttakurssierot 01 0] 01 -0,2
Varausten lisaykset 1.7 0,0 0,8 0,0 01 2.6 18,7
Kaytetyt varaukset -17 -0,2 -2,0 0,0 -39 -20,5
Kéyttédmattomien 22
varausten peruutukset ’
Varaukset 31.1.2018 n4 91 27 0,6 31 0,1 271
Varaukset 31.12.2017 n4 9.3 27 1.7 31 0.0 28,2
Varaukset jakautuvat
Pitkaaikaisiin 0,7 6,3 27 0,6 31 13,4 154
Lyhytaikaisiin 108 2.8 01 13,7 12,8
n4 91 2,7 0,6 31 0,1 27 28,2

12 AINEELLISET HYODYKKEET

Ennakko-

Koneet ja Muut maksut ja

Maa- Rakennukset ja Koneet ja kalusto, aineelliset keskenerdiset
Milj. euroa alueet rakennelmat kalusto leasing  hyoddykkeet hankinnat Yhteensi
Hankintameno 1.1.2018 12,8 37,8 2324 788 36,1 19 396,7
Valuuttakurssierot 0,0 0.1 0.9 0,7 0.2 0,0 1.9
Lisaykset 0,0 0,5 0,3 0,2 10
Vahennykset 0,0 0,0 -0,3 0,0 -0,1 0,0 -0,5
Hankintameno 31.1.2018 12,9 37,9 2335 76,6 36.2 21 3991
rvonslentumiset 112018 281 738 402 195 2705
Valuuttakurssierot 0,0 -0,6 -0,5 -0,1 =18
Vahennysten kertyneet poistot 0,0 0,3 0,0 0,0 0,3
Tilikauden poistot 0,0 -0,5 -04 -0,1 -09
rvomslentumiset 5112018 il WD 30 e e
Kirjanpitoarvo 31.1.2018 12,9 9,7 58,8 26,6 16,6 2,1 126,7
Kirjanpitoarvo 1.1.2018 12,8 9,7 587 26,4 16,7 19 126,2

Ennakko-

Koneet ja Muut maksut ja

Maa- Rakennukset ja Koneet ja kalusto, aineelliset  keskenerdiset
Milj. euroa alueet rakennelmat kalusto leasing  hyddykkeet hankinnat Yhteensa
Hankintameno 1.1.2017 13,3 39,5 230,2 851 39,5 1.3 409,0
Valuuttakurssierot -0,1 -0,3 -37 -2,1 -0,6 0,0 -6,8
Liséykset 0.3 8.3 6.0 0.6 8,7 24,0
Véhennykset -04 -2,2 -10,0 -13,3 -34 -0,2 -29,5

Siirrot erien valilla 04 76 -0, -79
Hankintameno 1.1.2017 12,8 37.8 2324 75,5 36,1 19 396,7
Kertyneet poistot 1.1.2017 -29,4 -168,5 -531 -214 -272,4
Valuuttakurssierot 01 2,5 1.4 0,3 4.4
Véhennysten kertyneet poistot 2.2 8,7 109 3.2 251

Siirrot erien valilla -0/1 01

Tilikauden poistot -0,9 -16,4 -8,6 -14 -273
Arvonalentumiset -0,2 -0.2
Kertyneet poistot 31.12.2017 -28,1 -173.,8 -49,2 -19,5 -270,5
Kirjanpitoarvo 31.12.2017 12.8 9,7 587 26,4 16,7 19 126,2
Kirjanpitoarvo 1.1.2017 13,3 10,1 61,7 32,0 18,1 1.3 136,6

Konsernilla ei ole kayttdomaisuuteen aktivoituja korkomenoja.
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13 AINEETTOMAT HYODYKKEET

Aineettomat  Muut aineettomat

Milj. euroa Liikearvot oikeudet hyédykkeet Ennakkomaksut Yhteensi
Hankintameno 1.1.2018 52,9 35,2 7.0 931
Valuuttakurssierot 0.3 01 01 0,5
Lisaykset 0,0 0,0 0,0
Hankintameno 31.1.2018 53,2 332 7] 0,0 93,6
Kertyneet poistot ja N ~ _

arvonalentumiset 1.1.2018 22 87 diE
Valuuttakurssierot 0,0 -0.1 -0.2
Tilikauden poistot -0/1 0,0 -0,1
Kertyneet poistot ja N ~ N

arvonalentumiset 31.1.2018 2 e Sl
Kirjanpitoarvo 31.1.2018 53,2 6,0 0,3 0,0 59,5
Kirjanpitoarvo 1.1.2018 52,9 6.0 0.3 59,2

Aineettomat  Muut aineettomat

Milj. euroa Liikearvot oikeudet hyédykkeet Ennakkomaksut Yhteensi
Hankintameno 1.1.2017 539 341 79 0,2 96,0
Valuuttakurssierot -1,0 -0,2 -04 -1,5
Lisaykset 0,3 0,5 0,8
Vahennykset -17 -0,5 -2,2
Siirrot erien valilla 0.6 -0,6

Hankintameno 31.12.2017 529 33,2 70 93,1
otentoonnt 11,2017 250 72 -3z
Valuuttakurssierot 01 04 04
Véhennysten kertyneet poistot 1.6 0.5 21
Tilikauden poistot -3,7 -04 -4
Arvonalentumiset -0,1 -0,1
ot entomont 1122017 27! 67 338
Kirjanpitoarvo 31.12.2017 529 6.0 0.3 59,2
Kirjanpitoarvo 1.1.2017 539 91 0,8 0,2 639
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LIIKEARVOT

Liikearvot kohdistetaan hankinta-ajankohdasta I&htien niille
rahavirtaa tuottaville yksikdille, tai yksikaiden ryhmille, joiden
odotetaan hyétyvan liketoimintojen yhdistéamisesté johtuvasta
synergiaedusta. Raportoitavat toimintasegmentit vastaavat
yhtion liikketoimintalahtgista johtamismallia. Toimintasegmentit
ovat myds alin taso, jolla yhtion johto seuraa liikearvoja ja jolla
likearvojen testaus suoritetaan.

Liikearvot toimintasegmenteitt&in

Diskonttauskorko, %

Milj. euroa
311.2018 Liikearvot (WACC ennen veroja)
Paallystys 387 7,7*
Infraprojektit 77 8,2%
Suomen talonrakentaminen 6.2 5,6
Venéjén toiminnot 0,6 20,2
53,2
Milj. euroa Diskonttauskorko, %
3112.2017 Liikearvot (WACC ennen veroja)
Paallystys 384 77*
Infraprojektit 77 8,2%
Suomen talonrakentaminen 6,2 5,6
Venéjén toiminnot 0,6 20,2
52,9

* Maakohtaisilla sidotuilla pagomilla painotettu keskiarvo

Liikearvojen arvonalentumistestaus

Liikearvon arvonalentumistestit laaditaan vuosittain ja

aina, kun ilmaantuu viitteit liikearvon mahdollisesta
arvonalentumistarpeesta. Liikearvonalentumistestaukset on
laadittu vuositilinpaatoksen 2017 yhteydessa. Testit laaditaan
kéyttoarvolaskelmina noudattaen pienimmaén rahavirtaa tuottavan
yksikdn periaatetta. Arvonalentumistestauksissa verrataan kunkin
rahavirtaa tuottavan yksikon kerrytettévissa olevien rahavirtojen
diskontattua nykyarvoa kyseisen yksikon kirjanpitoarvoon. Mikéli
nykyarvo on alhaisempi kuin kirjanpitoarvo, kirjataan erotus
tulosvaikutteisesti meneilléan olevan vuoden kuluksi.

Vuoden 2017 neljannen vuosineljanneksen aikana tehdyt
likearvojen arvonalentumistestaukset osoittivat, etta rahavirtojen
nykyarvot ylittavét kaikissa segmenteissa kirjanpitoarvon.

Liikearvojen arvonalentumistestauksessa

kdytetyt ennusteet ja keskeiset oletukset

Rahavirtaa tuottavien yksikéiden rahavirtaennusteet
laadittiin kolmelle suunnitelmavuodelle johdon laatimien,
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toteutuneeseen kehitykseen perustuvien arvioiden perusteella.
Rahavirtaennusteen laadinnassa kaytetyt keskeiset oletukset ovat
kyseisten markkinoiden kasvu, yhtién kannattavuuskehitys seké
toimenpiteet, joihin yhtié on sitoutunut.

Liikearvon arvonalentumistestauksen laskennassa keskeiset
olettamat ovat pitkén aikavalin kasvu seké diskonttauskorko.
Yhtio kaytti kolmen suunnitelmavuoden jélkeisten rahavirtojen
kasvutekijana yhden prosentin kasvuolettamaa, joka alitti
testaushetkelld voimassaolleen EKP:n keskipitkén aikavalin
inflaatiotavoitteen. Diskonttauskorkona kéytetéan oman ja
vieraan pdadoman painotettua keskimééraista kustannusta
(WACC, Weighted Average Cost of Capital), jossa huomioidaan
riskiton korkotaso, epélikvidisyyspreemio, markkinoiden
tuotto-odotus, toimialakohtainen beta-arvo, maariski seka
toimialakohtaisesti laskettu vieraan pddoman korkotaso
korkomarginaali huomioiden. Vieraan pd&oman korkotasoa
maaritettdessa yhtio huomioi toimialakohtaisesti Suomen
talonrakentamisen projektilainojen korkotasot seka paallystys- ja
infraprojektiliiketoimintoihin liittyvien rahoitusleasingvelkojen
korkotasot. Diskonttauskoron tekij6ité painotetaan toimialan
keskiméaaraisen tavoitepddomarakenteen mukaan. Oman ja
vieraan pdaoman kustannus ennen veroja (Pre-tax WACC)
maaritellaan testauksissa yksikkokohtaisesti. Segmenttikohtaisen
diskonttauskoron laskennassa on kéytetty maakohtaisia
diskonttauskorkoja, joita painotetaan maakohtaisilla sidotuilla
pagomilla.

Herkkyysanalyysi

Arvonalentumistestauksien yhteydessa laaditaan
herkkyysanalyysit, joissa selvitetéan yksikoittain
arvonalentumistestauksien térkeimpien oletusten mahdollisten
muutosten vaikutusta testien tuloksiin. Keskeisimmét
rahavirtojen nykyarvoon vaikuttavat oletukset ovat

markkina- ja kilpailutilanteen kehitys seka diskonttauskorko.
Herkkyysanalyyseissa naihin oletuksiin vaikuttavia laskennan
muuttujia vaihdellaan ja tutkitaan muutosten vaikutuksia
rahavirtojen nykyarvon ja kirjanpitoarvon véliseen marginaaliin.
Vuoden 2017 herkkyysanalyysi osoittaa, etteivét tavanomaiset
ja kohtuulliset muutokset testauksessa kaytetyisséa oletuksista
aiheuta liikearvon arvonalentumistarvetta. Alla esitetaan
testattavien yksikaiden liikearvon alaskirjausriskié kuvaavat luvut
toimintasegmenteittain.

Suomen talon-

Milj. euroa
2017 Paallystys Infraprojektit rakentaminen Vendjan toiminnot
Toimialalle kohdistetut likearvot yhteensé 384 77 6,2 0,6
Liikearvon arvonalennus, jos pitkén aikavalin vuotuinen
kasvu olisi yhden prosenttiyksikén matalampi 0,0 0,0 0,0 0,0
kasvu olisi kaksi prosenttiyksikkéé matalampi 0,0 0,0 0,0 0,0
Liikearvon arvonalennus, jos diskonttauskorko
olisi puoli prosenttiyksikkda korkeampi 0,0 0,0 0,0 0,0
olisi yhden prosenttiyksikén korkeampi 0,0 0,0 0,0 0,0
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Rahoitus ja rahoitusriskit

14 RAHOITUSRISKIEN HALLINTA

Lemminké&inen-konserni altistuu liiketoiminnassaan
rahoitusriskeille, joista merkittavimpia ovat rahoituksen
hankinta-, likviditeetti-, valuuttakurssi-, korko- ja luottoriski.
Konsernin rahoitusriskien hallinnan tavoitteena on pienentaa
epavarmuutta, jota rahoitusmarkkinoilla tapahtuvat muutokset
mahdollisesti aiheuttavat konsernin tulokseen, kassavirtoihin ja
arvoon. Rahoitusriskien hallinta perustuu hallituksen hyvaksyman
rahoituspolitiikan periaatteisiin. Rahoituspolitiikka maarittaa
rahoitusriskien hallinnan ja rahoitustoimien toimintaperiaatteet
ja vastuunjaot. Politiikkaa arvioidaan ja tarvittaessa péivitetéan
vahint&an vuosittain.

Rahoituspolitiikan toteutuksesta vastaa konsernirahoitus-
yksikko, joka p&aasiallisesti vastaa rahoitusriskien hallinnasta,
ja johon konsernin rahoitustoimet on keskitetty. Konsernin
rahoituspolitiikka méaarittada konsernirahoituksen ja
liketoimintayksikoiden vélisen vastuunjaon osa-alueittain.
Konserniyhtigiden vastuulla on toimittaa ajantasaista ja
tasmallista tietoa konsernirahoitukselle liiketoimintansa
rahoitukseen liittyvista asioista. Konsernirahoitus toimii
konsernin sisaisena pankkina seka hallinnoi, ohjeistaa ja
tukee konserniyhtigité rahoitusasioissa siten, etté konsernin
rahoitustarpeet tulevat tyydytettyé ja rahoitusriskeja
hallinnoidaan rahoituspolitikan mukaisesti tehokkaalla tavalla.

RAHOITUKSEN HANKINTA- JA LIKVIDITEETTIRISKI
Konsernin pyrkimyksené on turvata rahoituksen saatavuus,
optimoida likvidien varojen kéytt liiketoimintojen rahoittamisessa
seké minimoida korko- ja muut rahoituskustannukset.
Konsernirahoitus vastaa konsernin kokonaislikviditeetin
hallinnasta seka huolehtii, etta kéytettavissa on riittavat
rahoituslimiitit ja riittava maéaré eri rahoituslahteitd. Liséksi

se varmistaa, etta konsernin velkojen ja luottolimiittien
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eraantymisprofiili jakautuu riittavan tasaisesti eri vuosille
rahoituspolitiikan mukaisesti. Konsernin kirjanpidon mukaisten
korollisten velkojen erdantymisjakauma on etupainotteinen.
Syyné ovat lyhytaikaisiin korollisiin velkoihin kirjatut 64,9
miljoonan euron (61,7) vaihto-omaisuusyhtididen velat. Kyseiset
velat ovat paéasiassa rakenteilla olevien ja valmistuneiden
asunto-osakeyhtididen pitkéaikaisia velkoja, jotka siirtyvéat
asunto-osakkeen ostajien vastattavaksi kohteiden luovutuksen
yhteydessa. Myymattomien asuntojen osalta konserni vastaa
velasta maksamalla asunnoista rahoitusvastiketta pitkan laina-
ajan kuluessa.

Rahoituspolitiikan mukaisesti konsernin likviditeettireservin tulee
kaikkina aikoina vastata konsernin kokonaislikviditeettitarvetta.
Liiketoiminnan kausiluontoisuuden vuoksi kausiluototuksen
merkitys on suuri. Konsernin likviditeetinhallinta perustuu
kassavirtaennusteisiin.

Konsernin likviditeettireservi muodostuu yritystodistusohjelmasta,
sitovista rahoituslimiiteista, luotollisista tileisté ja likvideista
varoista. Konsernin yritystodistusohjelman koko on 300

miljoonaa euroa (300,0), joka oli kayttamatta 31.1.2018 ja
31.12.2017. Konsernilla oli nostettavissa raportointikauden
lopussa yhteismaaréltaan 200 miljoonaa euroa (200,0) sitovia
luottolimiitteja seka 12,4 miljoonaa euroa (12,4) tililimiitteja.
Likvidien varojen mééra 31.1.2018 oli 21,6 miljoonaa euroa (57,9).

Konsernin kaytettavissé olevat rahoitusléhteet ja likvidit varat
rittavat kattamaan lyhytaikaisten korollisten velkojen velvoitteet.
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RAHOITUSVELKOJEN JA JOHDANNAISTEN SOPIMUKSIIN PERUSTUVAT KASSAVIRRAT

Milj. euroa
311.2018 2018 2019 2020 2021 2022 2023- Yhteensa
Korolliset velat 11,5 118,8 4] 2,3 1.5 07 238,9
Korkojohdannaiset 0.2 0,2
Valuuttajohdannaiset
Maksettavat rahavirrat 96,7 96,7
Saatavat rahavirrat -96,0 -96,0
Hyodykejohdannaiset
Maksettavat rahavirrat 01 0,0 0,0 0,1
Saatavat rahavirrat =03 0,0 =03
Muut rahoitusvelat 143,8 0,0 0,0 0,0 143,8
Ostovelat 57,2 57,2
Annetut takaukset 2.5 0,7 01 &8
315,8 119,5 4.2 23 1,5 07 4440
Milj. euroa
31.12.2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023- Yhteensa
Korolliset velat 80,5 116,6 4,2 21 14 0,5 205,3
Korkojohdannaiset 0,2 0,2
Valuuttajohdannaiset
Maksettavat rahavirrat 86,6 86,6
Saatavat rahavirrat -86,8 -86.8
Hyodykejohdannaiset
Maksettavat rahavirrat 0,0 0,0 0,0 0,0
Saatavat rahavirrat -0.4 0,0 -0.4
Muut rahoitusvelat 142,0 0,0 0,0 0,0 142,0
Ostovelat 94,2 94,2
Annetut takaukset 27 07 01 35
3191 173 4,3 21 1,4 0,5 4447

VALUUTTAKURSSIRISKI

Valuuttakurssiriskien hallinnan tavoitteena on véhentaa
epavarmuutta, jota valuuttakurssimuutokset aiheuttavat
kassavirtojen, liketoiminnallisten saamisten ja velkojen seké
muiden tase-erien tuleviin arvoihin. Valuuttakurssiriski koostuu
paaasiassa translaatioriskisté ja transaktioriskista.

vaikutus liiketulokseen oli 0,7 miljoonaa euroa (0O,1), josta
Venajan ruplan osuus oli 0,2 miljoonaa euroa (-0,1) ja Norjan
kruunun osuus 0,4 miljoonaa euroa (0,1). Rahoituspolitiikan
mukaisesti Lemminké&inen-konserni suojautuu translaatioriskeilta
ensisijaisesti pitamalld oman padoman sijoitukset

ulkomaisissa yhtiGissaén optimaalisen pienina eiké siten kayta
rahoitusinstrumentteja translaatioriskeiltd suojautumiseen.
Translaatioriski késittaa ulkomaisten konserniyhtiiden
tuloslaskelmien ja taseiden muunnosta konsernin kotivaluuttaan
aiheutuvat valuuttakurssierot. Kirjanpitoon kirjattavaa
translaatioriskig aiheuttavat ulkomaisiin tytéryhtioihin tehdyt
oman paaoman sijoitukset ja kertyneet voittovarat, joiden
laskennalliset vaikutukset nakyvat oman pddoman muuntoeroissa.
Lemminké&inen-konsernilla on ulkomaisia nettosijoituksia

Transaktioriski muodostuu liike- ja rahoitustoiminnan
valuuttaméaaraisista transaktioista, kun ne tehdéén muussa
kuin yhtion toiminnallisessa valuutassa. Liiketoiminnan
valuuttakurssiriskejé pyritéén suojaamaan ensisijaisesti
operatiivisin keinoin. Jéljelle jd&vé osa transaktioriskista
suojataan kayttdmalla muun muassa valuuttalainoja

useissa eri valuutoissa. Olennaisimmat valuutat, joista konsernin
translaatioriskit muodostuivat raportointikaudella, olivat Vengjan
rupla ja Norjan kruunu. Muuntoerojen muutos tilikaudella 2018
oli 0,5 miljoonaa euroa (-2,8), josta Venajan rupla aiheutti

-0,2 miljoonaa euroa (-1,9) ja Norjan kruunu 0,6 miljoonaa

euroa (-1,0). Raportoitavaa translaatioriskia aiheuttaa myds
raportoitavan kauden tuloslaskelma, jonka vaikutus nékyy suoraan
muun muassa konsernin raportoitavassa euromaéaréisessa
likevaihdossa ja liiketuloksessa. Raportointikaudella
valuuttakurssimuutosten vaikutus (2018 tammikuun toteuma
verrattuna 2018 tammikuun toteumaan uudelleen laskettuna
vuoden 2017 vastaavan ajankohdan valuuttakursseilla) konsernin
euroméaéraiseen liikevaihtoon oli -0,8 miljoonaa euroa (7,4),

tai valuuttajohdannaisia. Konserniyhtict vastaavat
transaktioriskiasemansa tunnistamisesta, raportoinnista,
ennustamisesta sekd nettoposition suojaamisesta sisaisilla
transaktioilla konsernirahoituksen kanssa. Konsernirahoitus on
vastuussa konsernin riskipositioiden suojaamisesta ulkoisina
transaktioina rahoituspolitiikan mukaisesti. Konsernin
transaktioriskit aiheutuivat pééasiassa seuraavan 12 kuukauden
sisélld tapahtuvista myynti- ja ostotoimista seké taseen
saamisista ja veloista.

Olennaisimmat valuuttaparit, joista konsernin transaktioriskit
muodostuivat raportointikaudella, olivat EUR/SEK ja EUR/RUB.
Konserni ei ole raportointikaudella soveltanut suojauslaskentaa

josta Venéjan ruplasta aiheutui -0,4 miljoonaa euroa (10,3)
ja Norjan kruunusta -0,3 miljoonaa euroa (-0,8). Vastaava

transaktioriskien suojaukseen.
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TRANSAKTIORISKIN HERKKYYSANALYYSI
Valuuttakurssien muutoksista aiheutuvaa herkkyytté laskettaessa
on kaytetty seuraavia oletuksia:

* valuuttakurssimuutoksen oletetaan olevan +/- 10 %

* positio sisaltada seka ulkoiset ettd konsernin siséiset kruunu- ja
ruplamaaréiset rahoitusvarat ja -velat seké niité suojaavat
johdannaiset

* positio ei sisélld ennustettuja tulevia kassavirtoja

¢ herkkyyden laskemisessa ei ole otettu huomioon veroja

Avoin
Mil. euroa transaktio- Euron 10 % Euron 10 %
3112018 riskipositio vahvistuminen heikkeneminen
EUR/SEK =15 0,1 -0,2
EUR/RUB -1.6 0,1 -0,2
Avoin
Milj. euroa transaktio- Euron 10 % Euron 10 %
3112.2017 riskipositio vahvistuminen heikkeneminen
EUR/SEK -1.4 01 -0.2
EUR/RUB -1.6 0,1 -0,2
KORKORISKI

Lemminké&inen-konsernin korkoriskin hallinnan tavoitteena

on minimoida korkojen vaihtelun aiheuttamat muutokset
konsernin tulokseen, kassavirtoihin ja arvoon. Konsernirahoitus
hallinnoi ja valvoo korkoriskipositiota. Konsernin korkoriski
muodostuu paaasiassa liiketoiminnan rahoittamiseen liittyvista
kiintea- ja vaihtuvakorkoisista velkasopimuksista, korollisista
rahoitusvaroista sekéa korkojohdannaisista. Korkotason muutokset
vaikuttavat tuloslaskelma- ja tase-eriin.

Konsernin korkoriskia hallinnoidaan pyrkimalla asettamaan
konsernin velkojen keskimé&arainen korkosidonnaisuusaika
l&helle liiketoiminnan korkoherkkyytta. Konsernin liiketoiminnan
korkoherkkyyden on arvioitu olevan noin 15 kuukautta.
Rahoituspolitikan mukaisesti seurataan konsernin velkojen
keskimaaraista korkosidonnaisuusaikaa ja kiintedkorkoisten ja
vaihtuvakorkoisten velkojen suhdetta. Liséksi tehd&én konsernin
korkoriskin herkkyysanalyyseja.

Konserni voi ottaa pitk&aikaista velkaa seka vaihtuva- etta
kiinteakorkoisena. Vaihtuva- ja kiinteékorkoisten velkojen
suhdetta voidaan muuttaa korkojohdannaisilla. Konserni on
kéyttanyt koronvaihtosopimuksia korkoriskinsa hallinnassa,
mutta ei ole soveltanut suojauslaskentaa néihin suojauksiin
raportointikaudella.

Korkotason muutoksilla ei ole raportointikaudella ollut
tavallisuudesta poikkeavaa vaikutusta konsernin liketoimintaan.
Korkotason merkittévalla nousulla saattaa kuitenkin olla haitallista
vaikutusta asuntojen kysyntéan.

KORKORISKIN HERKKYYSANALYYSI
Korkotason muutoksesta aiheutuvaa herkkyytta laskettaessa on
kéytetty seuraavia oletuksia:

* korkotason muutokseksi oletetaan yksi prosenttiyksikkd
* korkotason muutoksen vaikutukset on laskettu 12 kuukauden
ajalle
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* positio siséltad vaihtuvakorkoiset rahoitusvelat,
vaihtuvakorkoiset rahoitusvarat (siséltéen rahavarat) seka
korkojohdannaiset

* markkinakoron on oletettu olevan lahtétilanteessa positiivinen
lukuunottamatta korkojohdannaisia

o kaikki muut tekijat korkotason muutosta lukuun ottamatta
pysyvét vakioina

¢ herkkyyden laskemisessa ei ole otettu huomioon veroja

Vaikutus tulos- Vaikutus tulos-

Milj. euroa Korko- laskelmaan laskelmaan
311.2018 positio (+1%) (-1%)
Valh'tuvakorkmset 80,8 09 0.9
rahoitusvelat
Vaih'tuvakorkoiset 216 02 02
rahoitusvarat
Korkojohdannaiset 20,0 0.2 -0,2
48] -0,5 05
Vaikutus tulos- Vaikutus tulos-
Milj. euroa Korko- laskelmaan laskelmaan
31.12.2017 positio (+1%) (-1%)
Vaihjtuvakorkoiset 86,5 0.9 0.9
rahoitusvelat
Vaih'tuvakorkoiset 47,9 05 05
rahoitusvarat
Korkojohdannaiset 20,0 0.2 -0.2
-18,5 -0,2 0,2

HYODYKEHINTARISKI

Konsernin pééllystystoimintaan liittyy bitumin hintariski.

Bitumin hinta maaraytyy pitkalti 6ljyn maailmanmarkkinahinnan
mukaisesti. Bitumin hintariskilta on suojauduttu myyntisopimusten
hintaklausuulein, kiintein ostohinnoin ja johdannaisin, joihin ei ole
sovellettu suojauslaskentaa. Konsernin bitumipositiota seurataan
saanndllisesti konsernirahoituksen toimesta.

LUOTTORISKI

Luottoriski syntyy tilanteessa, jossa vastapuoli ei téyta
sopimuksen mukaisia velvoitteitaan aiheuttaen toiselle
osapuolelle taloudellisen tappion. Lemminké&inen on méaritellyt
asiakassaamisten luottopolitiikan, jonka pd@maarana on lisata
kannattavaa myyntia luottoriskit ennakolta tunnistaen ja
halliten. Luottopolitiikka maarittelee Lemminkainen-konsernille
luottokauppaa ja perintéa koskevat vahimmaisvaatimukset.
Luottoriskien mé&érittelijana toimii konsernin luotonvalvonta ja
luottoriskien hallinnasta vastaavat liiketoimintayksikot.

Paéosa liiketoiminnasta perustuu vakiintuneisiin, luotettaviin
asiakassuhteisiin seké alalla yleisesti noudatettaviin
sopimusehtoihin. Konserni altistuu luottoriskille paaasiassa
konsernin myyntisaatavien, talletusten ja johdannaisiin liittyvien
saamisten kautta. Luottoriskin enimméismé&éra on edella
mainittujen erien yhteenlaskettu tasearvo. Myyntisaamisten
maaré ja eraantyminen on esitetty seuraavassa taulukossa.
Konsernilla ei ole merkittévié luottoriskikeskittymia, koska
myyntisaatavat jakautuvat usean eri asiakkaan kesken usealle
markkina-alueelle. Sopimuksen tehnyt liiketoimintayksikko
seuraa saatavatilannetta aktiivisesti. Mikéli liketoimintayksikot
neuvottelevat saatavien ehdoista uudelleen, se tapahtuu
konsernin luottopolitiikan vaatimusten mukaisesti.
Luottotappioriskia voidaan pienent&a vakuuksilla, paasaantoisesti
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pankkitakauksilla ja pankkitalletuksilla. Lemminké&inen kéyttaa
myos myyntisaatavien myyntia (factoring), mika myds osaltaan
pienent&a luottoriskia. Lemminkéisen luottotappiot ovat olleet
toiminnan laajuuteen néhden véhéiset. Merkittavimmat riskit
littyvat toimintaan Vendjélla, ja paédsaantona Venajan projekteissa
on rakentaminen ainoastaan ennakkomaksuja vastaan. Mikéli
luottotappioriskia poikkeuksellisesti otetaan, se on aina ennakolta
suhteutettu kyseisen hankkeen kateodotuksiin. Luottotappioiksi
kirjataan oikeudelliseen perintaan siirretyt saamiset.

Konserni altistuu vastapuoliriskille sijoittaessaan likvideja
varojaan ja kayttaessaan johdannaisinstrumentteja. Likvidit
varat sijoitetaan lyhytaikaisiin pankkitalletuksiin ja vakavaraisten
yhteistyépankkien liilkkeeseenlaskemiin sijoitustodistuksiin seka
hyvan luottoluokituksen omaavien yritysten yritystodistuksiin.
Konsernirahoitus vastaa konsernin kassavaroihin,
rahoitussijoituksiin ja muihin rahoitustransaktioihin liittyvésta
vastapuoli- ja luottoriskien hallinnasta. Rahoituspolitiikka
maarittada hyvaksytyt vastapuolet ja niiden kriteerit.
Raportointikauden lopussa vastapuoliriski& pidettiin pienené.

MY YNTISAAMISTEN IKAJAKAUMA*

Milj. euroa 31.1.2018 31.12.2017
Eraantyméattomat 61,2 877
1-30 paivéa eraantyneet 11,4 23,0
31-60 péivaa eraantyneet 71 2,2
61-90 péivaa eraantyneet 0,8 1,2
yli 90 paivas erdantyneet 8,2 8,0

88,8 122,2

* Odotettavissa olevien luottotappioiden vaikutusta ei ole huomioitu.

ODOTETTAVISSA OLEVAT LUOTTOTAPPIOT

Konserni soveltaa odotettavissa olevien luottotappioiden
kirjaamiseen IFRS 9:ss& méaarattya yksinkertaistettua menettelyé,
jonka mukaan kaikista myyntisaamisista seka IFRS 15:n
mukaisista asiakassopimuksiin perustuvista omaisuuserista
voidaan kirjata koko voimassaoloajalta odotettavissa olevat
luottotappiot. Odotettavissa olevien luottotappioiden
maarittdmista varten myyntisaamiset on luokiteltu
luottoriskiominaisuuksiensa ja maksun eraantymisen perusteella.
Lisaksi odotettavissa olevissa luottotappioissa on huomioitu
tulevaisuuden nakymét. Odotettavissa olevat luottotappiot

IFRS 15:n mukaisista asiakassopimuksista mééritetaén samalla
prosentilla kuin eraantyméattomat myyntisaamiset.

1-60 61-90 91-180 YIi180
Erdén-  paivaa paivaa pdivaa paivaa
tymat- eraan- erdan- eraan- eraan-
tomat tyneet tyneet tyneet tyneet
Odotetut
luotto-
tappiot, 11 1.8 17,9 18,8 18,8
keskim&a-
réinen %
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IFRS 15:n mukaisiin
asiakassopimuksiin
perustuvat

Myyntisaamiset omaisuuserat

Bruttoméarainen

kirjanpitoarvo 31.1.2018 B 1251
Odotettujen

luottotappioiden 0.8 04
vahennyseré

Kirjanpitoarvo vdhennyserén

jalkeen 3112018 el 124.6
Avaavan taseen IFRS 9:n

tasmaytys- 31.12. kéyttéénotosta 1.1.
laskelma 2017 johtuva oikaisu 2018
Laskenna!liset 7 02 74
verosaamiset

Myyntisaamiset 122,2 -0,7 121,5
IFRS]S:n mukaiset 1255 0.4 1251
asiakassopimukset

Varat yhteensa 926,8 -09 925,9
Kertyneet voittovarat 168,3 -0,9 173,8
Tilikauden tulos 6.4

Oma padoma 3193 09 3185
yhteens&

PAAOMAN JA PAAOMARAKENTEEN HALLINTA
Pagomalla tarkoitetaan Lemminké&inen-konsernin taseen
osoittamaa omaa padomaa ja korollista vierasta pagomaa.
Lemminké&inen-konsernin padoman hallinnalla pyritaén
varmistamaan kustannustehokkaasti konsernin liiketoiminta-
alueiden toimintaedellytykset kilpailukykyisella tasolla
kaikissa suhdannetilanteissa, riittévé riskinkantokyky muun
muassa rakennusurakoinnissa seka hyva velkojenhoito- ja
osingonmaksukyky.

Konsernin korollisen vieraan padoman maaraan vaikuttavat
muun muassa liiketoiminnan laajuus ja kassavirta, tuotannon
kausivaihtelut, yritysostot, investoinnit tuotantokalustoon,
-rakennuksiin ja rakennusmaahan tai ndiden myynnit seka
mahdolliset oman paédoman ehtoiset jérjestelyt. Yhtio seuraa
jatkuvasti erityisesti velan mééraa, korollisen nettovelan suhdetta
kéyttokatteeseen sekd omavaraisuusastetta. Yhtio seuraa
paaoman kehitysta myos sijoitetun padoman tuottoasteella.
Lemminké&inen on méarittanyt taloudellisiksi tavoitteiksi muun
muassa ROCE yli 15 % vuonna 2019 ja omavaraisuusaste yli
35 % vuosina 2016—2019. Lisaksi Lemminkéisen tavoitteena
on vakaa osingonjakopolitiikka, jossa vahintaén 40 % tilikauden
tuloksesta jaetaan osakkeenomistajille osinkoina.

Yhtio saattaa ajoittain pyrkia ostamaan jéljella olevaa velkaansa
takaisin kéteisostoilla ja/tai oman paédoman ehtoisia arvopapereita
vaihtamalla, avoimilla markkinoilla tehdyill& ostoilla, yksityisesti
neuvotelluilla transaktioilla tai muulla tavalla. Summat saattavat
olla merkittévia. Yhtié saattaa paattaa séilyttaa, kuolettaa

tai myyda takaisinostetun velan. Mahdollinen myshempi
takaisinostetun velan myyminen voidaan tehdé kateista tai muuta
korvausta tai oman p&&oman ehtoisia arvopapereita vastaan,

ja kyseinen myynti voidaan toteuttaa avoimilla markkinoilla
tehtévina tarjouksina, yksityisesti neuvoteltuina transaktioina

tai muulla tavalla. Mahdolliset jéljelld olevan velan takaisinostot
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tai vaihdot tai mahdolliset myéhemmat takaisinostetun velan
myynnit tai vaihdot riippuvat vallitsevista markkinaolosuhteista,
likviditeettitarpeesta, sopimusrajoitteista ja muista tekijoista.

Yhtion 100 miljoonan euron suuruisen vakuudettoman
joukkovelkakirjalainan puolivuosittain maksettava

kiintea vuotuinen kuponkikorko on 7,375 prosenttia.
Joukkovelkakirjalainan ehtoihin siséltyi kaksi
tapahtumaperusteista (incurrence-based)
tunnuslukukovenanttia: omavaraisuusaste seké nettovelan ja
kéyttokatteen suhdeluku. Jos omavaraisuusasteeseen liittyvén
kovenantin ehdot eivét téyty, yhtion mahdollisuutta suorittaa
eraita maksuja, kuten omien osakkeiden ostoja ja oman padoman
ehtoisten lainojen lunastamisia, rajoitetaan. Jos nettovelan ja
kéyttokatteen suhdelukuun liittyvan kovenantin ehdot eivét tayty,
yhtion mahdollisuuksia nostaa lisévelkaa rajoitetaan.

TILINPAATOS 1.1.-31.1.2018

15 KOROLLISET VELAT
Milj. euroa 31.1.2018 31.12.2017
Pitkéaikaiset
Lainat rahoituslaitoksilta 04 0,2
Rahoitusleasingvelat 13,9 15,1
Joukkovelkakirjalainat 994 994
Nn37 14,6
Lyhytaikaiset
Lainat rahoituslaitoksilta 0,2 0.2
Rahoitusleasingvelat 10,3 9.3
Joukkovelkakirjalainat 35,2
Vaihto-omaisuusyhtididen velat 64,9 61,7
110,6 7.2

Velat on p&asaantsisesti nostettu velallisen toimintavaluutassa.

RAHOITUSLEASINGVELAT
uoden 2017 kolmannella kvartaalilla pidett -
v 2 inetia kv paetty -~ Milj. euroa 311.2018  3112.2017
joukkovelkakirjanhaltijoiden kokous hyvéksyi yhtion esittamét Rahoitusleasingvelat ja niiden korkojen
ehdotukset koskien suostumusten antamista ja vaateista erdantyminen
luopumista liittyen Lemminkainen Oyj:n ja YIT Oyj:n ‘k/”|°de” tai sité lyhyemman ajan 10,8 08
uluessa
sulautumiseen ja pa&tti muuttaa joukkovelkakirjan ehtoja, jotka Yl vuoden, mutta enintéan viden s o
littyvat sulautumiseen. Suostumukset ja luopumiset astuivat vuoden kuluttua : '
voimaan valittémésti, ja ehtojen muutokset astuivat voimaan kun Yli viiden vuoden kuluttua 0.6 05
Lemminké&inen Oyj:n ja YIT Oyj:n sulautuminen toteutui. 253 254
o o o . Vé&himmaéisvuokrien nykyarvon
Yhti6 ilmoitti 31.1.2018 lunastavansa takaisin alun perin erdantyminen
70 miljoonan euron hybridilainan jéljell& olevan nimellispddoman Vuoden tai sita lyhyemmén ajan 103 03
. v kuluessa ' '

35,2 miljoonaa euroa. Lunastuspaatoksen seurauksena . —

o . . L L Yli vuoden, mutta enintéan viiden 133 146
hybridilaina on kirjattu pois omasta padomasta ja siirretty vuoden kuluttua ; '
korollisiin velkoihin. Laina lunastetaan takaisin lainaehtojen Yli viiden vuoden kuluttua 0.6 05
mukaisesti 30.3.2018, ja sen seurauksena maksu tapahtuu 24.2 244
3.4.2018.

Rahoitusleasingveloista tulevaisuu- 10 10
dessa kertyvat rahoituskulut
Yhtion 200 miljoonan euron luottolimiitin ehtoihin sisaltyy
kaksi neljannesvuosittain tarkasteltavaa ja neljén edeltévan
vuosineljdnneksen keskiarvona laskettavaa taloudellista KOROLLISTEN VELKOJEN TASMAYTYS
tunnuslukukovenanttia: nettovelan ja kayttokatteen
suhdeluku sek& omavaraisuusaste. Yhtié on téyttanyt .Lyl_lyt- _P"fka' Rah°"f“s'
tunnuslukukovenanttinsa. aikaiset  aikaiset leasing-
Milj. euroa velat velat velat Yhteensa
Milj. euroa 31.1.2018 31.12.2017 3112.2017 619 99,5 24,4 185.8
Korolliset velat 2243 185,8 Korollisten velkojen 193 03 195
Likvidit varat 21,6 57,9 nostot
Korollinen nettovelka 2027 1279 t(okrollli.sten l\(/elktojen 01 02 -07 -09
Oma pagoma yhteensa 254,5 319.3 Ra :limrr;a S_U
Omavaraisuusaste, % 348 399 b 03 03
Nettovelkaantumisaste, % 79,6 40,0 Myytyjen asuntojen
-16,0 -16,0
velkaosuudet
Omaln p'aégman ) 35.2 35.2
ehtoisen lainan siirto
Muut muutokset,
joihin ei liity maksua* 0.0 0.2 0.2 05
311.2018 100.3 99,8 24,2 224.3

* Valuuttakurssierot on sisallytetty kohtaan Muut muutokset, joihin ei liity maksua.
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16 RAHAVARAT
Milj. euroa 31.1.2018 31.12.2017
Kéteinen raha ja pankkitalletukset 21,6 57,9

Rahavarat koostuvat k&teisesté rahasta ja vakavaraisiin
yhteistyépankkeihin tehdyista pankkitalletuksista, joiden
maturiteetti on enintaan kolme kuukautta.

17 JOHDANNAISINSTRUMENTIT

TILINPAATOS 1.1.-31.1.2018

Ylla esitettyihin johdannaisinstrumentteihin liittyy joissain
tilanteissa toimeenpantavissa oleva nettoutus- tai muu

vastaava jarjestely, jonka mukaan kyseiset johdannaisvarat ja
-velat voidaan selvittaa nettomaéaraisend. Nettoutusjérjestelyt
ovat toimeenpantavissa tavallisiin johdannaisyleissopimuksiin
siséltyvien tyypillisten velvoitteiden laiminlyénti- ja muiden
erityisten eradnnyttdmisperusteiden mukaan. Erat, joihin tietyissa
tilanteissa voitaisiin soveltaa nettoutusta, on esitetty taseessa
bruttona, ja netottaminen olisi pienentényt ylla esitettyja
bruttolukuja yhteensé 0,7 miljoonaa euroa (0,5).

Kaypa Kaypa
arvo, arvo, Kaypa -
— Nimelis-  pos-.  nega.  ao, 18 OMAN PAAOMAN EHTOISET SIJOITUKSET
311.2018 arvo tiivinen tiivinen netto Milj. euroa 2018 2017
Valuuttajohdannaiset a7 0 il 05 Oman pagoman ehtoiset sijoitukset 1.1. 1.8 23
Korkojohdannaiset 20,0 -0,2 -0,2 Vahennykset 204
Hyddykejohdannaiset 638 03 -01 0.2 Pitk&aikaiset myytévisss olevat 18 18
1235 0.8 -1.5 -0,6 rahoitusvarat 31.1.2018 ja 31.12.2017 ’ ’
A I Oman padoman ehtoiset sijoitukset siséltavat useita erilaisia
Kéypa Kéypa i M o )
arvo, arvo, Kaypa noteeraamattomia osakkeita, joista padosa on kiinteistéosakkeita.
Milj, euroa Nimellis- posi- nega- arvo, Ylhden ykS|tte.1|sl(.enHS|10|tuksen arvo ei 9Ie kokona|.suute?n
3112.2017 arvo tiivinen tiivinen netto nahden merkittéva. Noteeraamattomien osakkeiden kaypé&a
Valuuttajohdannaiset 86,6 1,0 -0,5 04 arvoa arvioidaan jokaisena raportointipaivéna ja julkisen
Korkojohdannaiset 20,0 -0.2 -02 noteerauksen puuttuessa hankintahinta mahdollisilla
Hyddykejohdannaiset 11(?; ?'g 8’2 8'2 arvonalentumisilla vahennettying edustaa yhtion parasta arviota

Johdannaisinstrumentin kéypé arvo on tilinpaatdspaivéan
markkinahinnan perusteella laskettu voitto tai tappio sopimuksen
sulkemisesta.

Johdannaisiin ei ole sovellettu suojauslaskentaa. Siita

huolimatta nama johdannaissopimukset on solmittu
suojaamistarkoituksessa. Johdannaiset on solmittu véhentdmaan
liiketoiminnan riskeja, korkoriskeja seka suojaamaan
valuuttamééraisia tase-erid. Johdannaisten kayvén arvon
muutokset on kirjattu tulosvaikutteisesti niiden luonteen
mukaisesti joko rahoituseriin tai liiketoiminnan muihin tuottoihin
ja -kuluihin.
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kyseisten osakkeiden kéyvasté arvosta. Raportointikaudella
arvonalentumisia ei ole kirjattu (0,3 milj. euroa).
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19 RAHOITUSINSTRUMENTIT ARVOSTUSRYHMITTAIN

Seuraavassa taulukossa on esitetty rahoitusinstrumenttien luokittelu ja arvostaminen sek& néiden muutokset IFRS 9:n kayttoénoton
yhteydessa.

Kéypaan arvoon Jaksotettuun
Vanha arvostusryhma tulosvaikutteisesti Myytévissa hankintamenoon
(IAS 39) kirjattavat rahoitus- Lainat ja olevat kirjattavat
varat/-velat saamiset rahoitusvarat rahoitusvelat
Kéaypaan
Jaksotettuun arvoon muiden
Kaypé&an arvoon hankinta- laajan tuloksen Jaksotettuun
Uusi arvostusryhma tulosvaikutteisesti menoon erien kautta hankintamenoon
(IFRS 9) kirjattavat rahoitus- kirjattavat kirjattavat kirjattavat
varat/-velat  rahoitusvarat rahoitusvarat rahoitusvelat
Milj. euroa
311.2018 Tasearvo Kéaypa arvo
Pitk&aikaiset rahoitusvarat
gggzkr;iioman ehtoiset 18 18 18
Muut pitk&aikaiset saamiset 0,3 0,3 0,2
Lyhytaikaiset rahoitusvarat
yaéym”it;iam'se“a muut 2658 2658 2658
Johdannaissopimukset 0,8 0,8 0,8
Rahavarat 21,6 21,6 21,6
Rahoitusvarat yhteensa 0,8 287,8 1.8 290,5 290,3
Pitk&aikaiset rahoitusvelat
Korolliset velat Nn37 Nn37 123,5
Muut pitkaaikaiset velat 0,0 0,0 0.0
Lyhytaikaiset rahoitusvelat
Korolliset velat 110,6 110,6 110,6
?ni?ﬁifcﬂiiusvelat* gucs gu Ao
Johdannaissopimukset 1.4 1.4 1.4
Rahoitusvelat yhteensa 1.4 4253 4267 436,5
Kaypéaan arvoon Jaksotettuun
tulosvaikutteisesti Myytédvissd hankintamenoon
Milj. euroa kirjattavat rahoitus- Lainat ja olevat kirjattavat
3112.2017 varat/-velat saamiset rahoitusvarat rahoitusvelat Tasearvo Kaypa arvo
Pitkaaikaiset rahoitusvarat
Myytévissé olevat rahoitusvarat 1.8 1,8 1,8
Muut pitk&aikaiset saamiset 0.4 0,4 0,3
Lyhytaikaiset rahoitusvarat
zﬂayayr;‘its'seiam'se“a muut 2979 2979 2979
Johdannaissopimukset 13 13 13
Rahavarat 57,9 579 579
Rahoitusvarat yhteensa 13 356,3 1.8 3594 359,3
Pitk&aikaiset rahoitusvelat
Korolliset velat 14,6 14,6 1243
Muut pitkaaikaiset velat 0,0 0,0 0,0
Lyhytaikaiset rahoitusvelat
Korolliset velat nz2 nz2 72
?nsutl?:f;t;iiusvelat* 2394 2394 2394
Johdannaissopimukset 0,8 0,8 0,8
Rahoitusvelat yhteensa 0,8 4253 426,0 4357

* Ostovelat ja muut rahoitusvelat eivat sisélla lakisaateisia velvoitteita eivatka saatuja ennakkomaksuja, koska néité ei luokitella IFRS:n mukaisiksi rahoitusveloiksi.
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KAYPIEN ARVOJEN MAARITTAMINEN

Muut pitk&aikaiset saamiset sisaltévét korottomia

saamisia, joiden kéyvat arvot on laskettu diskonttaamalla

niista tulevaisuudessa aiheutuvat kassavirrat nykyarvoon.
Diskonttauksessa on kaytetty riskittomia markkinakorkoja ja niihin
lisattya riskipreemiota. Lyhytaikaisten myyntisaamisten ja muiden
saamisten kirjanpitoarvo vastaa niiden kéypaé arvoa saamisten
lyhyen maturiteetin vuoksi.

Pitk&aikaisista rahoitusveloista olennaisin erd on 100 miljoonan
euron nimellisarvoinen joukkovelkakirjalaina, jonka kaypéa

arvo on sen markkinahinta tilinpaatospéivana. Lyhytaikaisten
rahoitusvelkojen kirjanpitoarvon oletetaan olevan lahella niiden
kéypaé arvoa velkojen lyhyen maturiteetin vuoksi.

TILINPAATOS 1.1.-31.1.2018

KAYVAN ARVON HIERARKIA KAYPAAN ARVOON
ARVOSTETTAVISTA RAHOITUSVAROISTA JA -VELOISTA
Konserni on luokitellut kéypaén arvoon arvostettavat rahoitusvarat
ja -velat kéyttéen kéypien arvojen kolmitasoista hierarkiaa. Tason
1 rahoitusinstrumentit ovat markkinoilla aktiivisen kaupankaynnin
kohteena, joten niiden kéyvat arvot ovat saatavilla tehokkailta
markkinoilta. Tason 2 instrumenttien kéyvat arvot perustuvat
markkinoilta saataviin tietoihin ja yleisesti hyvéksyttyihin
arvostusmenetelmiin. Tason 3 kayvét arvot eivét perustu
todennettavissa olevaan markkinatietoon, vaan valittajien
antamiin noteerauksiin ja markkina-arvostusraportteihin.

Milj. euroa
311.2018 Taso 2 Taso 3 Yhteensi
Kayp&an arvoon muiden laajan tuloksen erien kautta kirjattavat rahoitusvarat
Oman pagoman ehtoiset sijoitukset 1.8 1.8
Kéypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat johdannaiset
Johdannaissaamiset 0.8 0.8
Johdannaisvelat 1.4 1.4
Milj. euroa
31.12.2017 Taso 2 Taso 3 Yhteensa
Myytavissa olevat rahavarat
Oman pagoman ehtoiset sijoitukset 18 1.8
Kéaypé&an arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat johdannaiset
Johdannaissaamiset 1.3 13
Johdannaisvelat 0.8 0.8

TASON 3 TASMAYTYSLASKELMA

Seuraavassa taulukossa esitetdan tason 3 rahoitusinstrumenttien muutokset tilikaudella.

Muiden laajan tuloksen erien kautta kdypéén arvoon

Milj. euroa kirjattavat rahoitusvarat
Alkusaldo 1.1.2018 1.8
Kéayvéat arvot 31.1.2018 1,8

Muiden laajan tuloksen erien kautta kdypaan arvoon

Milj. euroa kirjattavat rahoitusvarat
Alkusaldo 1.1.2017 23
Vahennykset -0,1
Voitot tai tappiot tuloslaskelmassa yhteensé -0,3
Kéyvat arvot 31.12.2017 1.8
Voitot ja tappiot kauden lopussa hallussa olevista tason 3 rahoitusinstrumenteista

Liiketoiminnan muissa tuotoissa ja kuluissa -0.3
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20 OMA PAAOMA JA OSINGOT

OSAKKEET JA OSAKEPAAOMA

Lemminké&inen Oyj:lla oli yksi osakelaji. Yhtion osakkeiden
lukuméaara 31.1.2018 oli 23 219 900 kappaletta (23 219 900),
josta omien osakkeiden lukumaara yhteensa 15 000 kappaletta
(15000).

OMAN PAAOMAN EHTOISET LAINAT

Yhtig ilmoitti 31.1.2018 lunastavansa takaisin alun perin 70
miljoonan euron hybridilainan jaljella olevan nimellispdggdoman 35,2
miljoonaa euroa. Lunastuspaatoksen seurauksena hybridilaina on
kirjattu pois omasta pd@omasta ja siirretty korollisiin velkoihin.
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MUUNTOEROT

Tilikauden 2018 lopussa muuntoeron mé&éra oli -20,9 miljoonaa
euroa (-21,4), josta Venajan toimintojen osuus oli -20,2
miljoonaa euroa (-20,0). Muuntoeron muutos tilikauden 2018
aikana oli yhteens& 0,5 miljoonaa euroa (-2,8). Muuntoeron
maaraéan tilikauden 2018 aikana vaikutti Venajan ruplasta
aiheutunut valuuttakurssimuutos yhteensa -0,2 miljoonaa euroa
(-1,9) ja Norjan kruunusta aiheutunut valuuttakurssimuutos
yhteensa 0,6 miljoonaa euroa (-1,0).

MAKSETUT JA EHDOTETUT OSINGOT

1.1.-31.1.2018 1.1.-31.12.2017
Maksettu osinko tilikauden aikana
Edelliselta vuodelta /osake, euroa 0,00 0,66
Eq?IIiselté vuodelta yhteensé, 0.0 153
milj. euroa
Esitetty varsinaisen yhtickokouksen
hyvaksyttavaksi
Tilikaudelta/osake, euroa 0,00 0,00
Tilikaudelta yhteensa, milj. euroa 0,0 0,0
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Tydsuhde-etuudet

21 TYOSUHDE-ETUUDET JA

HENKILOSTOMAARA
1.1.-31.1. 1.1.-31.12.
Milj. euroa 2018 2017
Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot 18,3 258,2
Osakeperusteiset kulut 0,0 0,0
Maksupohjaiset eldkekulut 2,5 357
Muut henkilgsivukulut 1,0 16,4
218 310,3

Konserniyhtigiden toimitusjohtajien
ja hallitusten jasenten palkat ja 1,7 38

palkkiot

Johtoon kuuluvien avainhenkildiden palkitsemista selvitet&én
tarkemmin liitetiedossa 22 ja etuuspohjaisia elékekuluja
litetiedossa 23.

OSAKEPERUSTEISET MAKSUT

VUODET 2016-2018

Vuoden 2015 lopussa Lemminké&inen Oyj:n hallitus paatti
uudesta konsernin avainhenkildiden osakepohjaisesta
kannustinjarjestelmasta. Jarjestelmassé on kolme ansaintajaksoa,
jotka ovat kalenterivuodet 2016, 2017 ja 2018. Vuoden

2018 ansaintajakso on kadynnissa, mutta tilikauden lopussa

Suoriteperusteinen palkkio

TILINPAATOS 1.1.-31.1.2018

ansaintajakso on kestanyt kuukauden, eika silla katsota olevan
merkittévaa vaikutusta, jonka vuoksi sité ei esiteté alla olevassa
taulukossa. Yhtién hallitus paattaa kunkin ansaintajakson
alussa jérjestelmén ansaintakriteerit, niille asetettavat tavoitteet
seka jaettavien osakkeiden méarén ja osallistujat. Jokaisen
ansaintajakson mahdollinen palkkio maksetaan neljéssa

osassa, joista jokainen vastaa 25 prosenttia kokonaispalkkiosta.
Palkkioiden maksu tapahtuu ansaintajaksoa seuraavan neljén
vuoden aikana. Mikéli ohjelmaan osallistuvan henkilon tyo- tai
toimisuhde paattyy ansainta- tai maksukauden aikana, han ei
paasaéantoisesti ole oikeutettu maksamattomiin palkkioihin.
Palkkio maksetaan osakkeiden ja rahan yhdistelména. Rahana
maksettavan osuuden tavoitteena on kattaa palkkiosta aiheutuvat
verot ja veroluonteiset maksut. Palkkioiden maksua varten
Lemminké&inen Oyj voi oman harkintansa mukaan kéytt&a yhta
tai useampaa seuraavista: uusia liikkeeseen laskettuja osakkeita,
yhtion nykyisia omia osakkeita, markkinoilta hankittuja osakkeita
tai kéteistd. Vuoden 2016 palkkion ensimméinen osa maksettiin
hallituksen paatckselld kokonaan kéateisena.

Osakepalkkiojérjestelmien kirjauksissa kaytetyt tiedot esitetdan
seuraavassa taulukossa:

Ehdollinen palkkio

2017 2016 2015 2014

Myéntamispaivéa 9.2.2017 2.3.2016 4.2.2015 13.2.2014

Ansaintajakson alkamispéivé 11.2017 11.2016 11.2015 11.2014

Ansaintajakson pagttymispéiva 31.12.2017 31.12.2016 31.12.2015 31.12.2016
) - o 30.9.2018/30.9.2019/ 30.9.2017/30.9.2018/

Sitouttamisjakson paattymispéiva 30.0.2020/30.9 2021 30.0.2019/30.9.2020 31.12.2016 30.4.2017

Sijoitetun pd@oman tuotto

Sijoitetun pd@doman tuotto

Omavaraisuusaste, sijoitetun

Oikeuden syntymisehdot (ROCE), liikevoitto (ROCE), liikevoitto pioman tuotto (ROCE)  CSokeomistusvelvollisuus
Toteutustapa Kéteinen ja osake Kéteinen ja osake Kéteinen ja osake Kéteinen ja osake
Osakekurssi myéntamishetkelld, euroa 18,46 13,80 13,96 13,41
Osakkeen kaypa arvo myontamishetkelld, euroa** 16,21 12,57* 13,86 12,81
Jarjestelmasta annettavien osakkeiden 221680 291600 266 074

enimmaislukumaara mysntamishetkelld

Muutokset enimmaéislukumé&araan ansainta- 33040 19200 12686

kaudella

Jérjest?!mésté a"rln?ttaweln osakkeiden 188 640 272 400 253 388

enimmaislukumaaré ansaintakauden lopussa

Jérjestelmésté ansaittujen osakkeiden lukumaéara

Myéntéamisvuonna merkityt lisdosakkeet 860
Jérjes‘Fle:lIrﬂén piriin kuuluvien henkilsiden 112 13 32 7
lukuméaré ansaintakauden lopussa

Ansaintakriteerien toteumaolettama ansainta- 0.0 750 300

kauden lopussa, %

Ansaintakriteerien toteuma, % 0,0 75,0 0,0

Arvio palautuvien osakepalkkioiden méarasta 10,0 10,0 10,0 10,0

ennen sitouttamisjakson paattymista, %

* Vertailukauden luku on oikaistu.

** Osakkeen kéypa arvo jarjestelman myontamishetkelld on osakkeen sen hetkinen arvo véahennettyné arvioiduilla ansaintajakson aikana maksettavilla osingoilla.
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Tilikaudella 2018 kirjattiin osakepalkkiojarjestelmisté jaksotettua
kulua tuloslaskelmaan yhteensé 0,0 miljoonaa euroa (1,3).
Osakepalkkiojarjestelmisté taseeseen kirjattu velka oli tilikauden
2018 lopussa 0,7 miljoonaa euroa (0,7). Yhtio arvioi ennen vuotta
2018 toteutuneista osakepalkkiojarjestelmista vuonna 2018
realisoituvan kulun maarén olevan noin 0,4 miljoonaa euroa.
Todellisten kustannusten mé&éra voi poiketa arvioidusta.

HENKILOSTOMAARAT

31.1.2018 31.12.2017

Henkilostd tilikauden lopussa
Toimihenkilét 1946 2005
Tyéntekijat 2084 2627
4030 4632

Henkilésto tilikauden lopussa

liketoimintasegmenteittain

Paallystys 1104 1400
Infraprojektit 1144 1298
Suomen talonrakentaminen 1023 1041
Venéjan toiminnot 635 769
Emoyhti6 ja muut 124 124
4030 4632

22 JOHTOON KUULUVIEN AVAINHENKILOIDEN
PALKITSEMINEN

Lemminkainen-konsernin lahipiiriin kuuluvat osakkuus- ja
yhteisyritykset seka johtoon kuuluvat avainhenkilét mukaan
lukien heidén lahipiirinsé. Johdon avainhenkiloihin kuuluvat yhtion
hallituksen jésenet, toimitusjohtaja ja konsernin johtoryhmén
jasenet.

TILINPAATOS 1.1.-31.1.2018

JOHTOON KUULUVIEN AVAINHENKILOIDEN
PALKITSEMINEN

Yhtion hallitus pa&ttaa toimitusjohtajan ja konsernin johtoryhméan
peruspalkasta ja luontoiseduista seka lyhyen ja pitkan aikavélin
palkitsemisesta HR-valiokunnan esityksen pohjalta. Liséksi
hallitus pa&ttaa vuosittain toimitusjohtajan ja johtoryhmén lyhyen
ja pitkén aikavalin palkitsemisen mittarit ja niiden tavoitearvot,
joilla pyritéan tukemaan strategisten tavoitteiden saavuttamista.
Hallitus paattaa toimitusjohtajan esityksen pohjalta mittareiden
mukaisten tavoitteiden saavuttamisesta seka palkkioiden maaran.

Hallituksen hyvaksymén palkitsemispolitiikan mukaisesti
toimitusjohtajan ja konsernin johtoryhman palkat koostuvat
kiintedsta peruspalkasta, luontoiseduista, muista eduista,
vuosittaisista lyhyen aikavalin kannustimista (tulospalkkio) seka
pitkén aikavalin osakepalkkiojérjestelmisté ja elékejérjestelyista.
Lisaksi yhtio on sopinut tiettyjen johtoon kuuluvien
avainhenkildiden kanssa transaktiobonuksista, jotka ovat
ehdollisia Lemminké&inen Oyj:n ja YIT Oyj:n fuusion toteutumiselle.

Seuraavassa taulukossa esitetaén toimitusjohtajan ja konsernin
johtoryhmé&én kuuluvien henkildiden palkitsemiseen liittyvat
kulut. Palkkioista, palkoista ja muista tydsuhde-etuuksista

yhtié kirjasi tilikautena 2018 sosiaaliturvakulua 0,3 miljoonaa
euroa (0,5). Sosiaaliturvakulut eivat sisélly alla olevassa
taulukossa esitettyihin kuluihin. Taulukossa esitetyt summat
ovat suoriteperusteisia, ja siihen sisaltyvét tulos- ja osakepalkkiot
perustuvat vuoden lopussa tehtyyn arvioon niiden toteumasta.

1.1.-31.1. 1.1.-31.12.
Milj. euroa 2018 2017
Lyhytaikaiset tydsuhde-etuudet 0,1 21
Toimitusjohtaja 0,0 0.6
Muut johtoon kuuluvat avainhenkil6t kuin toimitusjohtaja 0,1 1.4
Ty6suhteen paattymisen jalkeiset etuudet 0,3 0,4
Toimitusjohtaja 0.2 01
Muut johtoon kuuluvat avainhenkilgt kuin toimitusjohtaja 0,0 0,3
Osakeperusteiset maksut 0,0 0.4
Toimitusjohtaja 0,0 0,2
Muut johtoon kuuluvat avainhenkilgt kuin toimitusjohtaja 0,0 0,2
Irtisanomisen yhteydessé suoritetut etuudet* 11 0,1
Toimitusjohtaja 0,8
Muut johtoon kuuluvat avainhenkilgt kuin toimitusjohtaja 0,3 01
Muut pitk&aikaiset etuudet 09 0,1
Toimitusjohtaja 0,6 0,0
Muut johtoon kuuluvat avainhenkil6t kuin toimitusjohtaja 0,3 0,0
Johtoon kuuluvien avainhenkildiden palkitseminen yhteensé 24 31

* Ei sisélla osakeperusteisia maksuja eiké irtisanomisajan liséelakekuluja

48



LEMMINKAINEN

Lyhytaikaiset tydsuhde-etuudet

Lyhytaikaiset tyésuhde-etuudet sisaltévét kiintean rahapalkan,
joka méaaraytyy tehtavan vaativuuden seka tehtévéa hoitavan
henkilon kokemuksen ja suoriutumisen mukaan. Liséksi erdan
siséltyy autoetu, matkapuhelinetu, ravintoetu seka laajennetut
vakuutukset vapaa-ajan tapaturmille ja matkustamiseen.

Johdon ansaitseman tulospalkkion suuruus riippuu vuoden
alussa maariteltyjen taloudellisten ja toiminnallisten
tulospalkkiotavoitteiden toteutumisesta. Lemminkaisen ylin
johto on jaettu kahteen tulospalkkioryhmaén, jotka méaarittelevat
kunkin henkilén maksimitulospalkkioprosentin. Henkilén
tulospalkkioryhmén maaréytyminen perustuu organisaatiotasoon
seka tehtévan vaativuuteen ja liiketoiminnalliseen
vaikuttavuuteen. Vuonna 2017 toimitusjohtajan ja konsernin
johtoryhman jasenten tulospalkkion suuruus perustui

konsernin liiketulokseeen, konsernin sijoitetun padgoman
tuottoprosenttiin seké tehostamiseen tai muihin kehittamiseen
littyvien tavoitteiden toteutumiseen. Johtoryhman
liketoimintasegmenttien johtajien tulospalkkiot perustuivat
lisaksi kunkin toimialan liikevoittoon ja toimialaan sijoitetun
paaoman tuottoprosenttiin. Tulospalkkiotavoitteiden toteutumista
seurattiin neljannesvuosittain konsernin johtoryhmassé.
Toimitusjohtajan maksimitulospalkkio oli 80 prosenttia ja
johtoryhmén muiden jasenten 60 prosenttia vuotuisesta
rahapalkasta.

Lemminké&inen Oyj:n yhtiokokous valitsee vuosittain

hallituksen jasenet ja paattaa heidan palkkionsa hallituksen
nimitysvaliokunnan ehdotuksen pohjalta. Palkkiot

maksetaan kokonaan rahana. Jésenten toimikausi kestéa
seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattymiseen asti.
Lemminkéisen hallituksen jésenet eivat kuulu osakepohjaiseen
palkkiojarjestelméaan, eivétka hallituksen jasenet ole tydsuhteessa
Lemminké&iseen. Vuoden 2017 varsinainen yhtickokous p&atti
hallituksen jasenille kiinteén vuosipalkkion toimikaudelta, joka
paattyy seuraavan varsinaisen yhtickokouksen p&attyessa.
Hallituksen puheenjohtajan palkkio on 120 000 euroa (2016:

10 000 euroa kuukaudessa), hallituksen varapuheenjohtajan ja
tarkastusvaliokunnan puheenjohtajan palkkio on 54 000 euroa
(2016: 3 000 euroa kuukaudessa) ja hallituksen jasenten palkkio
on 42 000 euroa (2016: 3 000 euroa kuukaudessa). Liséksi
hallituksen ja tarkastusvaliokunnan jésenille maksetaan 500
euron kokouspalkkio (500). Suomen ulkopuolella asuville jasenille
kokouskohtaiset palkkiot maksetaan 1 000 eurolla (1 000)
korotettuna.

Tyosuhteen paattymisen jélkeiset etuudet

Toimitusjohtajan ja muiden Lemminkaisen johtoryhmén jasenten
lisaelakejarjestelyt pohjautuvat maksuperusteiseen kéytantson
seka vapaakirjan ansaitsemiseen. Maksun suuruus mééaraytyy
prosentteina vuosipalkasta. Toimitusjohtajalla ja konsernin muilla
johtoryhman jasenill on oikeus siirtyé elékkeelle 63 vuotta
téytettyaan. Maksuperusteisen lisaelakejarjestelyn suuruus
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toimitusjohtajalla ja muilla johtoryhman jésenilléd on 20 prosenttia
kiintedsta vuosipalkasta.

Osakeperusteiset maksut

Osakepohjainen kannustinjérjestelma vuosina 2016-2018
Vuoden 2015 lopussa Lemminkéinen Oyj:n hallitus paatti
uudesta konsernin avainhenkildiden osakepohjaisesta
kannustinjarjestelmasta.

Jérjestelmésséa on kolme ansaintajaksoa, jotka ovat
kalenterivuodet 2016, 2017 ja 2018. Yhtidn hallitus paattaa
kunkin ansaintajakson alussa jarjestelman ansaintakriteerit,
niille asetettavat tavoitteet seka jaettavien osakkeiden maarén
ja osallistujat. Vuonna 2017 palkkio perustuu Lemminké&inen-
konsernin sijoitetun padoman tuottoon (ROCE).

Vuonna 2017 toimitusjohtajan maksimiosakepalkkio oli 27 800
brutto-osaketta ja konsernin johtoryhman muiden jésenten 9 150
brutto-osaketta. Jarjestelméan perusteella maksettavat palkkiot
vastaavat arvoltaan yhteensé enintaan 1200 000 Lemminké&inen
Oyj:n osaketta (sisaltden myds rahana maksettavan osuuden).
Hallitus suosittaa, etta yhtin toimitusjohtaja ja konsernin
johtoryhmén jasenet omistavat 50 prosenttia jarjestelman
perusteella saamistaan osakkeista niin kauan, kunnes heidan
osakeomistustensa arvo vastaa heidan kuuden kuukauden
palkkaansa. Taméa omistus tulisi sailyttaa tyo- tai toimisuhteen
voimassaoloajan. Osakeperusteisista maksuista kerrotaan
tarkemmin liitetiedossa 21.

Irtisanomisen yhteydessa suoritettavat etuudet
Lemminkéisen toimitusjohtajasopimuksen ja muiden johtoryhman
jasenten irtisanomisaika on kuusi kuukautta. Mikéli yhtié irtisanoo
toimitusjohtajasopimuksen, on toimitusjohtajalla sopimuksen
paattyessé oikeus kertakaikkiseen erokorvaukseen, joka vastaa

12 kuukauden rahapalkkaa sopimuksen paattymishetkelld. Muilla
johtoryhmén jasenillé vastaava korvaus vastaa kuuden kuukauden
rahapalkkaa sopimuksen paattymishetkella.

Muut pitkdaikaiset etuudet

Vuonna 2015 toimitusjohtajalle ja konsernin johtoryhmalle on
sovittu vuosille 2016—2018 tulospalkkio, jonka tavoitteena

oli varmistaa liiketoiminnan jatkuvuus ja tuloksellisuus pitkalla
tahtéimella. Uudelleenjérjestelyiden takia palkkiojarjestelya
muokattiin vuonna 2016 siten, ettd mahdollinen palkkio tulee
maksuun vuonna 2018, mikali henkilo on edelleen tydsuhteessa
ja se vastaa yhteensa enintéan 12 kuukauden rahapalkkaa.
Palkkion maksamisen kriteerind on muun muassa konsernin
rahoitusjarjestelyiden onnistuminen suunnitellulla tavalla. Palkkio
koskee toimitusjohtajaa seka niita henkiloita, jotka ovat olleet
konsernin johtoryhmén jasenené kesakuussa 2016.

Kulut muista pitkaaikaisista eduista syntyivat l&hipiirin konsernin
henkilostokayténtojen mukaisista palvelusvuosipalkkioista.
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23 ELAKEVELVOITTEET

Yhtiélla on sen toimintamaissa useita maksupohjaisia
elékejarjestelyja, joiden osalta noudatetaan kyseisten maiden
paikallisia sé&@nndstoja ja kdytantsja. Yhtion merkittévin
elakejarjestelméa on Suomen TyEL, jossa etuudet maaraytyvat
suoraan etuudensaajan ansioiden mukaan. TyEL-elékevakuutus
on pé&édosin jarjestetty elakevakuutusyhtididen kautta ja niita
kasitellaan maksupohjaisina elakejarjestelyina.

Tilikauden 2018 lopussa seké vertailukaudella yhtiélla oli
etuuspohjaisia elékejérjestelyja vain Suomessa ja ne ovat
loppupalkkaan perustuvia, lakiséateista elakettd taydentévia tai
ennen lakisaateista elékeikaa elékkeelle siirtymisen mahdollistavia

TILINPAATOS 1.1.-31.1.2018

jarjestelyitd. Lemminkaisen etuuspohjaisten elakejérjestelyiden
varat koostuvat kokonaisuudessaan hyvaksytyista
vakuutussopimuksista. Etuuspohjaisiin elékevelvoitteisiin ei liity
vahimmaéisrahastointivelvoitteita eivétké ne sisélla sijoituksia
Lemminkéiseen tai yhtion kayttamiin kiinteistoihin tai muihin
varoihin. Varojen odotettu tuotto on arvio henkivakuutusyhtion
pitkén aikavalin kokonaishyvityksesté. Elakejarjestelyiden piiriin
kuuluvia henkiloité oli kauden lopussa yhteensa 79 (79), joista
elékelaisia oli 77 (77) henkiloa.

Yhtic arvioi, ettei se joudu vuoden 2017 tapaan vuoden 2018
aikana suorittamaan olennaisia etuuspohjaisiin eldkejarjestelyihin
liittyvid maksuja. Arvio voi poiketa toteutuvista luvuista.

Milj. euroa 31.12.2018 (ennuste) 31.1.2018 31.12.2017
Taseeseen kirjattu
Rahastoitujen velvoitteiden nykyarvo 12,3 12,9 12,9
Jarjestelyyn kuuluvien varojen kdypé arvo -12,0 -12,6 -12,6
Elakejérjestelyvelvoitteet taseessa (-vara / +velka) 0,3 0,3 0,3
31.1.2018 31.12.2017
Vakuutusmatemaattiset oletukset
Diskonttauskorko, % 1.5 1.5
Inflaatioaste, % 11 11
Vakuutusyhtién asiakashyvitysolettama, % 17 17
Elékkeiden korotusolettamus, % 1.9 1.9
31.1.2018 31.12.2017
Herkkyysanalyysi, vaikutus rahastoitujen velvoitteiden nykyarvoon
Inflaatioaste, % +0,5 prosenttiyksikkoa 5,90 5,90
Inflaatioaste, % -0,5 prosenttiyksikkoa -5,40 -5,40
Diskonttauskorko, % +0,5 prosenttiyksikkoa -5,20 -5,20
Diskonttauskorko, % -0,5 prosenttiyksikkoé 5,70 570

Y& oleva herkkyysanalyysi on laadittu muuttamalla vakuutusmatemaattista olettamaa 0,5 prosenttiyksikkéé muiden olettamien pysyessé

muuttumattomina. Herkkyysanalyysin laskennassa on noudatettu samaa menetelmé&a kuin taseen elékevelvoitetta laskettaessa.

Etuuspohjaisen velvoitteen painotettuun keskiarvoon perustuva duraatio on noin 10,7 vuotta.
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Muut liitetiedot

24 SIJOITUKSET YHTEISYRITYKSET
TYTARYRITYKSET Konsernin yhteisyritykset eivat ole yksittain tarkasteltuna
olennaisia.
Emo- Emo-
Konsernin yhtion yhtién 31.1.2018 Konsernin omistusosuus %
omistus- omistus-  omistus- Genve] A/S, Tanska S0
31.1.2018 osuus,% osuus,% osuus, kpl Nardasfalt AS, Norja SO0
Lemminké&inen Talo Oy, Helsinki 100,0 100,0 2183663
Lemminké&inen Infra Oy, Helsinki 100,0 100,0 1338 Milj. euroa 31.1.2018 31.12.2017
Lemcon Networks Oy, Helsinki 100,0 100,0 392 000 Osuudet yhteisyrityksissa 11, 45 54
UAB Lemcon Vilnius, Liettua 100,0 100,0 Valuuttakurssiero 01 204
Eéﬁj:mmi”kai”e” Lietuva, 99,0 990 3747989 Saadut osingot 07
Kirjattu tulososuus -0,5 01
Lemminkéinen International Oy, Osuudet yhteisyrityksissa kauden 4] 4.5
Helsinki 100,0 lopussa
Lemmink&inen Russia Oy, Helsinki 100,0
Lemminkéinen Co., Ltd, Kiina 100,0

MUUT OSAKKEET JA OSUUDET

Lemminké&inen Construction

(India) Private Limited, Intia 100.0 Yhticlld on muita osakkeita ja osuuksia, joista p&déosa on
Lemcon HR Oy, Helsinki 100,0 kiinteistdosakkeita. Yhtion muut osakkeet ja osuudet esitetaan
'F-,i';;”i”kéi”e” Polska Sp.20.0, 100,0 taseessa oman pagoman ehtoisina sijoituksina. Liitetiedossa
000 Lemminkainen Service. 18 esitetaan muissa osakkeissa ja osuuksissa tapahtuneet
100,0
Venaja muutokset.
000 Lemminké&inen Stroy, Venégja 100,0
Lemcon Argentina S.R.L,
Argentiina 100,0 25 MUUT VUOKRASITOUMUKSET
Lemcon Venezuela CA., 100.0
Venezuela
Pasila Telecom Oy, Helsinki 100,0 Milj. euroa 31.1.2018 31.12.2017
Peruuttamattomien vuokrasopimusten
Asfalt Remix AS, Norja 75,0 vahimmaisvuokrat
Lemminké&inen A/S, Tanska 100,0 Vuoden tai sitd lyhyemmén ajan 149 151
Lemminkainen Industri AS, Norja 100,0 kuluessa ' '
Lemminkéinen Eesti AS, Viro 100,0 Yli ythE, lmutta enintadn viiden 316 316
Lemmink&inen Norge AS, Norja 100,0 VT.Od.Zn - uezsa o
Lemminké&inen Sverige AB, Ruotsi 100,0 Yliviiden vuoden kuluttua 6.9 4.7
SIA Lemminkainen Latvija, Latvia 100,0 e 514

Peruuttamattomat vuokrasopimuksten vahimmaisvuokrat
siséltavat leasingvastuita seuraavasti

Yhtion kaikki tytaryhtict on yhdistelty konsernitilinpaatokseen.

Vuoden tai sitd lyhyemmén

o ; o . . 79 79
Maaréysvallattomien osakkeenomistajien osuus konsernin ajan kuluessa
tytaryhtisisté on kirjattu d&nivallan ja omistusosuuden suhteessa Vli yhden, mutta enintéén 15.3 15,0

o . . viiden vuoden kuluessa ' '

lukuun ottamatta norjalaista Asfalt Remix AS:&a. Yhticlla Yli viiden vuoden kuluttua 02 02
on velvoite hankkia Asfalt Remix AS:n mééréysvallattomien 235 231
omistajien osuus sovitun ajanjakson kuluessa, minké& vuoksi siita
ei ole kirjattu yhtion taseeseen maéaraysvallattomien omistajien Peruuttamattomat vuokrasitoumukset ovat paéosin kiinteistojen

osuutta. Kyseinen velvoite on arvostettu kéypaén arvoon ja kirjattu ja leasingkoneiden vuokrasopimuksia.
konsernin taseeseen velaksi. Kirjattu velka ei ole maaraltaan
olennainen.

Maaréysvallattomien omistajien osuus konsernitaseessa oli
31.1.2018 yhteens& 0,0 miljoonaa euroa (0,0), eika se ole yhtion

kannalta olennainen.

Yhtion tiedossa ei ole sen kirjaamiin varoihin liittyvia rajoitteita
31.1.2018.
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26 EHDOLLISET VARAT JA VELAT

VAKUUDET JA VASTUUSITOUMUKSET

Milj. euroa 31.1.2018 31.12.2017
Vaihto-omaisuusyhtiéiden antamat 1366 132.0
vakuudet*
Pantattu omaisuus
Omasta puolesta 4,0 37
Takaukset
Tydyhteenliittymien ja
kiinteistéyhtisiden puolesta aé 04
Muiden puolesta** g3 35
37 3.8
Investointien ostositoumukset***
Aineelliset hyodykkeet 0,6 0.8
Tontit ja kiinteistot 39,0 41,3
39,6 421

* Vaihto-omaisuusyhtididen antamat vakuudet on annettu niiden velkojen vakuudeksi.

** Takaukset on annettu 1.9.2015 myydyn Ruotsin talonrakentamisliiketoiminnan puolesta
(Rekab Entreprenad AB). Liiketoiminnan ostaneet tahot ovat antaneet vastasitoumuksen
osalle néista takauksista.

*** Esitetyt vastuiden maarat ovat sopimuksen mukaisia minimivastuita. Aineellisten
hyadykkeiden ostositoumukset ovat paéllystys- ja infraprojektit -segmenttien
kalustoinvestointeja. Tonttien ja kiinteistojen ostositoumukset liittyvat Suomen
talonrakentamisen liiketoimintaan. Tonttien ja kiinteistjen ostositoumuksissa saattaa olla
sopimuksia, joissa on ehtoja muun muassa kaavoituksen vahvistumisesta. Vertailukauden
luvut on oikaistu.

ASFALTTIKARTELLIIN LITTYVAT
VAHINGONKORVAUKSET

Korkein oikeus ilmoitti 6.9.2017 mydntaneensa rajoitetun
valitusluvan Lemminkaiselle ja Vantaan kaupungille
asfalttikartelliin liittyvissa vahingonkorvausoikeudenké&ynneissé.
Korkeimmassa oikeudessa oli késiteltavana Lemminkéisen osalta
Lemminkéisen jattamét 13 valituslupahakemusta seka 19 kunnan
jattamat valituslupahakemukset koskien Helsingin hovioikeuden
20.10.2016 antamia pa&toksia.

Lemminkéiselle myonnettiin valituslupa Mikkelin ja Rovaniemen
kaupunkia koskevissa asioissa. Valituslupa koskee kysymysta siit4,
onko Lemminkaisen korvausvastuu vahentynyt sen vuoksi, etta
muiden kartelliin osallistuneiden tahojen vastuu oli vanhentunut.
Lemminké&isen muut valituslupahakemukset jaévét odottamaan
nyt valitusluvan saaneiden asioiden ratkaisua.

Vantaan kaupungille myénnetty valituslupa koskee kysymysté
siitd, vastaavatko Skanska Asfaltti Oy, NCC Industry

Oy ja Asfaltmix Oy kaupungille kartellin aiheuttamasta
vahingosta sillé perusteella, ettd yhticille oli siirtynyt niiden
ostamien kartelliyritysten liiketoiminta. Kysymys valitusluvan
myéntémisesta Lemminkéiselle seké muilta kuin edella
mainituilta osilta Vantaan kaupungille siirrettiin ratkaistavaksi
valituksen kasittelyn yhteydessa.

6.9.2017 annetuilla paatoksilla 16 kaupungin tai kunnan
valituslupahakemukset Lemminkéisté koskien hylattiin
kokonaan. Espoon kaupungin valituslupahakemus jéi odottamaan
valitusluvan saaneiden asioiden ratkaisua.
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Helsingin hovioikeus antoi 20.10.2016 paatokset asfalttikartelliin
liittyvistd vahingonkorvauksista. Niiden 37 kanteen osalta, joissa
Lemminkéinen oli vastaajana, Lemmink&inen ja muut asfalttialan
yritykset ovat oikeutettuja saamaan palautuksia yhteensé noin

20 miljoonaa euroa (sisaltéen noin 14 miljoonaa euroa véhemman
paaomakorvauksia seka noin 6 miljoonaa euroa vahemman korkoja
ja oikeudenkayntikuluja kuin mita kéréjéoikeus oli maarannyt).

Néista palautuksista Lemminkainen oli oikeutettu saamaan
(perustuen Lemminkaisen omaan osuuteen ja niiden muiden
vastaajien osuuksiin, jotka Lemminké&inen on maksanut) yhteensa
noin 19 miljoonaa euroa sisaltéden padomakorvauksia, korkoja ja
oikeudenkayntikuluja. Néma tulot Lemminké&inen kirjasi vuoden
2016 neljannen vuosineljanneksen tulokseensa.

Lemminké&inen on pitényt vahingonkorvauksia perusteettomina.
Hovioikeuden pa&tosten jélkeen Lemminkainen sopi yhteensa
17 kunnan ja Suomen valtion kanssa, etteivét ne hae
korkeimmalta oikeudelta valituslupaa hovioikeuden pa&toksisté
taikka peruuttavat valituslupahakemuksensa.

Hovioikeudessa kasiteltyjen kanteiden liséksi karéjéoikeuden
késittelyn alkamista odottaa 21 vahingonkorvauskannetta
Lemminkéisté ja muita asfalttialan yrityksié vastaan. K&sittelyn
alkamista odottavien kanteiden padomamééréa on yhteensa

noin 26 miljoonaa euroa, joista Lemminkainen on tehnyt
Helsingin hovioikeuden pa&tosten ja korkeimman oikeuden
valituslupahakemuksiin tekemien p&atésten perusteella yhteensa
noin 3,1 miljoonan euron kuluvarauksen.

VALMISBETONIN LAATUONGELMAT
Rakennustoiminnassaan Lemminké&inen kéyttaa raaka-aineena
mm. valmisbetonia. Vuoden 2016 aikana joissakin, etenkin
infrahankkeissa, on syntynyt epéilys siita, ettd Suomessa
kéytetty valmisbetoni ei kaikilta osin tayttaisi sille asetettuja
laatuvaatimuksia. Kuten julkisuudessa on Suomessa kirjoitettu,
esimerkiksi Turun T3-sairaalan kansirakennushankkeessa, jossa
Lemminké&inen on toiminut projektinjohtourakoitsijana, on ollut
laatuongelmia. On véitetty, etta rakenteissa kéytetty valmisbetoni
ei tayttaisi sille asetettuja laatuvaatimuksia, jonka johdosta
tiettyja rakenteita on jouduttu jopa purkamaan.

Varsinais-Suomen sairaanhoitopiiri on Turun yliopistollisen
keskussairaalan T3-rakennuksen kansirakennushankkeen
tilaajana esittanyt korvausvaatimuksia Lemminkéiselle liittyen
valmisbetonin laatuun. Néiden vaatimusten pagomamaéré on talla
hetkelld noin 17 miljoonaa euroa.

Lemminkéisen kasityksen mukaan betonin laadusta on vastuussa
betonin toimittanut taho. Lemmink&inen on tasta syysta

jattanyt Helsingin kéréajéoikeuteen vahingonkorvausvaatimuksen
betonin toimittajaa, Rudus Oy:t4, vastaan liittyen mahdollisista
laatupoikkeamista johtuviin kuluihin. Vaatimuksen pddomamééra
on t&lla hetkella noin 20 miljoonaa euroa.

Lemminkéinen ei ole tehnyt varauksia naihin vaatimuksiin liittyen.
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Yhtislla on edelld mainittujen liséksi muita yksittaisia 28 LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTOJEN OIKAISUT
liketoimintaan liittyvid oikeudenkayntejd, joiden lopputulos 11.-311 11.-3112
on epavarma. Yhtié arvioi, ettei néilla oikeudenkaynneillé ole Milj. euroa ’ .201.8' o 2617'
olennaista vaikutusta yhtion taloudelliseen asemaan. Poistot ja arvonalentumiset 7 38
. Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten 05 01
27 LIKETOIMET LAHIPIIRIN KANSSA tuloksista ' '
Tuloslaskelmaan kirjatut rahoitustuotot 40 16.0
ja -kulut ’ ’
Lemminké&inen-konsernin lahipiiriin kuuluvat osakkuus- ja Varausten muutos 13 -4.0
yhteisyritykset seka johtoon kuuluvat avainhenkilét mukaan Luottotappiot 02 05
lukien heidan lahipiirinsa. Johdon avainhenkil6ihin kuuluvat yhtion Kayttoomaisuuden myyntivoitot ja
. L. . L N -tappiot sekd muut tuotot ja kulut 0,0 -2,5
hallituksen jasenet, toimitusjohtaja ja johtoryhman jasenet. joihin ei liity maksua
Muut 0,0 8,9
LIIKETOIMET LAHIPIIRIN KANSSA 44 507
- 11.-31.1. 11.-31.12. Muut-eré siséltaa kurssierojen, vaihto-omaisuuden alaskirjausten
Milj. euroa 2018 2017 sekd muiden ei-maksuperusteisien erien oikaisuja.
Tavaroiden ja palveluiden myynti 00 06
osakkuus- ja yhteisyrityksille : !
Tavaroiden ja palveluiden osto
osakkuus- ja yhteisyrityksilta oe 18
Milj. euroa 31.1.2018 31.12.2017
Myyntisaamiset osakkuus- ja
yhteisyrityksilta e 0.0
Ostovelat osakkuus- ja yhteisyrityksille 0,0
Lainasaamiset osakkuus- ja 03 03

yhteisyrityksilté

L&hipiiritoimet osakkuus- ja yhteisyritysten kanssa ovat p&aosin
asfalttiurakoita ja kiviainestoimituksia. Transaktiot olivat
markkinahintaisia. Yhtion lahipiiritoimet johtoon kuuluvien
avainhenkiliden ja hallituksen jasenten kanssa koostuvat
tilikausina 2017 ja 2018 normaaleista palkoista ja palkkioista.
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29 MUUT LAAJAN TULOKSEN ERAT

Milj. euroa Verojen
2018 Ennen veroja Verot jalkeen
Muuntoerot 0,5 0.5
Milj. euroa Verojen
2017 Ennen veroja Verot jalkeen
Muuntoerot -2,8 -2,8
Etuuspohjaiset
elakevelvoitteet 07 0. 06
-3,5 01 -34

30 UUDET IFRS-STANDARDIT

VUONNA 2018 VOIMAAN TULLEET UUDET STANDARDIT,
TULKINNAT JA IFRS-STANDARDEIHIN TEHDYT
VUOSITTAISET PARANNUKSET JA MUUTOKSET

1.1.2018 yhtio otti kéyttodn IFRS 9-ja IFRS 15 -standardit, joihin
littyvat tiedot I6ytyvat liitetiedoista 2, 14 ja 19.

MYOHEMMIN VOIMAAN TULEVAT YHTION
SOVELTAMAT UUDET STANDARDIT, TULKINNAT
JA IFRS-STANDARDEIHIN TEHDYT VUOSITTAISET
PARANNUKSET TAI MUUTOKSET

IFRS 16 Vuokrasopimukset

Muutoksen luonne

IFRS 16 Vuokrasopimukset -standardi julkaistiin vuoden

2016 tammikuussa. Standardi muuttaa vuokralle

ottajan kirjauskéytantoa merkittévasti, sillé operatiivisia
vuokrasopimuksia ja rahoitusleasing-sopimuksia ei enaé erotella.
Sen seurauksena lahes kaikki vuokrasopimukset kirjataan
taseeseen arvoltaan pienia vuokrakohteita ja lyhytaikaisia
vuokrasopimuksia lukuun ottamatta. Uuden standardin mukaan
vuokrasopimuksesta kirjataan kayttdoikeusomaisuusera (oikeus
kéyttaa vuokrattua hyodykettd) ja vuokrien maksamista koskeva
rahoitusvelka.

Arvioidut vaikutukset

Té&man hetkisen arvion mukaan standardin kéyttéénotto
lisaé aineellisten hyddykkeiden seké rahoitusvelkojen
maaraa. Konsernilla on myos rakentamistoimintaan liittyvia
maanvuokrasopimuksia, joita alustavien selvitysten mukaan
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tullaan kirjaamaan vaihto-omaisuuteen ja rahoitusvelkoihin.
Maanvuokrasopimuksiin littyvat omaisuuserat ja rahoitusvelat
kirjataan pois taseesta, kun rakennettava kohde myydéaéan.
Alustavan selvityksen mukaan standardin kayttoénotolla ei
odoteta olevan merkittévaa vaikutusta tilikauden tulokseen eikéa
omaan paaomaan.

Kayttéonottopaiva ja -metodi

Standardin voimaantuloajankohta on 1.1.2019 tai sen jalkeen
alkava tilikausi. Konsernilla ei ole aikomusta ottaa standardia
kayttoon ennenaikaisesti.

MUUT MYOHEMMIN VOIMAAN TULEVAT STANDARDIT,
TULKINNAT JA IFRS-STANDARDEIHIN TEHDYT
VUOSITTAISET PARANNUKSET

Milldan muulla julkaistulla, muttei vield voimassa olevalla IFRS-
standardilla, IFRIC-tulkinnalla tai IFRS-standardeihin tehtavalla
vuosittaisella parannuksella tai muutoksella ei odoteta olevan
olennaista vaikutusta konsernitilinpa&tokseen.

31 TILIKAUDEN JALKEISET TAPAHTUMAT

LEMMINKAISEN JA YIT:N YHDISTYMINEN
Lemminkéisen ja YIT:n hallitukset hyvaksyivét 31.1.2018
sulautumisen téytantédnpanon, ja sulautuminen tuli voimaan
1.2.2018.

MUUTOKSET LEMMINKAISEN 100 MILJOONAN EURON
VAKUUDETTOMIEN JOUKKOVELKAKIRJOJEN EHTOIHIN
Vuoden 2017 kolmannen vuosineljanneksen aikana
joukkovelkakirjanhaltijoiden kokous hyvaksyi muutokset
Lemminké&isen 100 miljoonan euron vakuudettomien
joukkovelkakirjojen ehtoihin. Muutokset astuivat voimaan, kun
Lemminkéisen ja YIT:n yhdistyminen toteutui 1.2.2018.



Emoyhtion tuloslaskelma (FAS)

Milj. euroa Liite 1.1-31.1.2018 1.1-31.12.2017

Liikevaihto 1 2.2 35,2

Liiketoiminnan muut tuotot 2 0,5 1.4
Materiaalit ja palvelut 3 0,1 0,2
Henkilostokulut 4 37 n2
Poistot ja arvonalentumiset 5 0.2 4.3
Liiketoiminnan muut kulut 6 25 21,5
Liikevoitto/-tappio -3.7 -0,5
Rahoitustuotot ja -kulut 7 -2,3 -10,1
Tulos ennen tilinpaatossiirtoja ja veroja -6,0 -10,6
Tilinp&atossiirrot 8 64,2
Tuloverot 9 -1,6 -10,7
Tilikauden tulos =17 42,8
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Emoyhtion tase (FAS)

Milj. euroa Liite 31.1.2018 31.12.2017

VASTAAVAA

Pysyvit vastaavat 10

Aineettomat hyodykkeet 10,4 55

Aineelliset hyodykkeet 97 99

Osuudet saman konsernin yrityksissa 1 154,2 154,2

Muut sijoitukset 0,5 05
174.8 1701

Vaihtuvat vastaavat 12

Pitkaaikaiset saamiset 130,7 1261

Laskennalliset verosaamiset 0,0 17

Lyhytaikaiset saamiset 82,7 79,0

Rahat ja pankkisaamiset 12,0 44,3
2254 251,0
400,2 4211

VASTATTAVAA

Oma padoma 13

Osakep&agdoma 34,0 34,0

Ylikurssirahasto 57 5,7

Sijoitetun vapaan oman p&ddoman rahasto 90,6 90,6

Edellisten tilikausien voitto 102,2 59,4

Tilikauden tulos =77 42,8
2249 2326

Pakolliset varaukset 14

Muut pakolliset varaukset 31 31

Vieras padoma 15

Pitk&aikainen vieras pddoma 100,0 135,2

Lyhytaikainen vieras pagoma 722 50,3
1722 185,5
400,2 4211
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Emoyhtion rahavirtalaskelma (FAS)

Milj. euroa

1.1.-31.1.2018

1.1.-31.12.2017

Liiketoiminnan rahavirta

Tulos ennen tilinpaatossiirtoja ja veroja -6,0 -10,6
Oikaisut
Poistot ja arvonalentumiset 0,2 4,3
Rahoitustuotot ja -kulut 2.3 10,1
Muut oikaisut 01 -1.6
Rahavirta ennen kdyttépddoman muutosta -34 2.2
Kéyttépaaoman muutos
Lyhytaikaisten korottomien likesaamisten lisays(-)/véhennys(+) 9,7 76
Lyhytaikaisten korottomien velkojen lisdys(+)/vahennys(-) 1,7 -5,0
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituserié ja veroja 8,0 4.8
Maksetut korot ja muut rahoituskulut =B -24.2
Saadut korot ja muut rahoitustuotot 0,8 15,8
Maksetut valittomat verot 0,0
Liiketoiminnan rahavirta 3.0 -35
Investointien rahavirta
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyodykkeisiin -3,6
Luovutustulot muista sijoituksista 0,1
Investointien rahavirta -3,5
Rahoituksen rahavirta
Pitk&aikaisten saamisten lisdys(-)/vahennys(+) -4,7 -46,8
Saadut konserniavustukset 64,2 378
Konsernisaamisten/-velkojen muutos -949 -39,9
Maksetut osingot -15,3
Rahoituksen rahavirta -354 -64,1
Rahavarojen lisdys(+)/vahennys(-) -324 -71,2
Rahavarat tilikauden alussa 44.3 115,95
Rahavarat tilikauden lopussa 12,0 443
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Emoyhtion tilinpaatoksen
laatimisperiaatteet 31.1.2018

Lemminké&inen Oyj:n tilinpaatos on laadittu Suomen kirjanpitolain
mukaisesti (FAS).

ULKOMAANRAHAN MAARAISET ERAT

Ulkomaanrahan maéréiset tapahtumat on muutettu
toimintavaluutaksi tapahtumapéivan kurssiin. Tilinp&atoshetkell&
taseessa olevat saamiset ja velat on muunnettu tilinpa&atéspaivéan
kurssiin.

JOHDANNAISINSTRUMENTIT
JA RISKIEN HALLINTA

Johdannaissopimukset on solmittu vahentaméaan liiketoiminnan
riskeja, korkoriskeja seké suojaamaan valuuttamaéréisia tase-
eria. Johdannaisinstrumentit arvostetaan kayp&an arvoon ja
luokitellaan kéyttéen kaypien arvojen kolmitasoista hierarkiaa.
Tason 1instrumentit ovat markkinoilla aktiivisen kaupankéynnin
kohteena, joten niiden kéyvat arvot ovat saatavilla tehokkailta
markkinoilta. Tason 2 instrumenttien kayvat arvot perustuvat
markkinoilta saataviin tietoihin ja yleisesti hyvéksyttyihin
arvostusmalleihin. Tason 3 kayvét arvot eivét perustu
todennettavissa olevaan markkinatietoon, vaan valittajien
antamiin noteerauksiin ja markkina-arvostusraportteihin. Yhtion

kaikki johdannaiset on luokiteltu kayvén arvon hierarkian tasolle 2.

Valuuttajohdannaisilla suojaudutaan ennakoitujen
valuuttamééraisten rahavirtojen muutokselta seka
valuuttamé&éraisten saamisten ja velkojen arvonmuutoksilta.
Yhti6 on kayttanyt valuuttatermiinisopimuksia, jotka
arvostetaan tilinpaatospéaivana kayttaen tilinpagtospaivan
valuuttatermiinikursseja.

Korkojohdannaisilla suojaudutaan korkotason vaihtelun
aiheuttamilta muutoksilta yhtion tulokseen, taseeseen ja
rahavirtaan. Yhtio on kéyttényt koronvaihtosopimuksia, joiden
kéyvat arvot lasketaan diskonttaamalla sopimusten tulevat
kassavirrat nykyarvoon.

Lemminké&inen Oyj:n paallystysliiketoimintaa harjoittavat
tytaryhtiot kayttavat hyodykejohdannaisia bitumin hintariskin
hallintaan. Osa johdannaisista toteutetaan keskitetysti
Lemminké&inen Oyj:n toimesta ulkoisten vastapuolten kanssa

ja vastaavat siséiset johdannaiskaupat toteutetaan konsernin
siséisilla transaktioilla kunkin tytaryhtién kanssa. Lemminkainen
Oyj:lle ei néin ollen synny merkittévéa tulosvaikutusta
hyodykejohdannaisista.
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Yhtic ei ole soveltanut suojauslaskentaa johdannaisiin.

Siité huolimatta johdannaissopimukset on solmittu
suojaamistarkoituksessa. Kéyvan arvon muutokset johdannaisista
kirjataan tuloslaskelman rahoituseriin tai liiketoiminnan muihin
tuottoihin ja kuluihin niiden kédyttotarkoituksen mukaisesti.
Kayvén arvon muutokset on esitetty liitetietojen kohdassa 7.

PYSYVIEN VASTAAVIEN
ARVOSTUS JA JAKSOTUS

Pysyvét vastaavat on esitetty taseessa alkuperaiseen
hankintamenoon vahennettyna taloudellisen pitoajan mukaan
lasketuilla suunnitelmapoistoilla. Lisaksi joidenkin maa-alueiden
arvoon siséltyy arvonkorotuksia. Poistoajat ovat seuraavat:

* Rakennukset ja rakennelmat 10—-40 vuotta
* Koneet ja kalusto 3—15 vuotta
* Muu kéyttéomaisuus 3—10 vuotta

ELAKEJARJESTELYT

Henkiloston elaketurva lisgdetuineen on vakuutettu
elakevakuutusyhtiossa.

TUTKIMUS- JA KEHITYSMENOT

Tutkimusmenot on kirjattu kuluksi niiden syntymisvuonna.
Kehittamismenoja on aktivoitu, mikéli aktivointiedellytykset ovat
tayttyneet.

TULOVEROT

Tuloslaskelman veroihin on kirjattu tilikauden tuloksen perusteella
lasketut verot, aikaisempien tilikausien verojen oikaisut seka
laskennallisen verovelan ja -saamisen muutos.



Emoyhtion tilinpaatoksen liitetiedot (FAS)

1 Liikevaihto markkina-alueittain

2 Liiketoiminnan muut tuotot

3 Materiaalit ja palvelut

4 Henkilgstoa ja toimielinten jasenié koskevat tiedot
5 Poistot ja arvonalentumiset

6 Tilintarkastajan palkkiot

7 Rahoitustuotot ja -kulut

8 Tilinpaéatassiirrot

9 Tuloverot

10 Pysyvét vastaavat

11 Omistukset muissa yrityksisséa
12 Vaihtuvat vastaavat

13 Oma pé&éoma

14 Pakolliset varaukset

15 Vieras paaoma

16 Vakuudet ja vastuusitoumukset
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Emoyhtion tilinpdatoksen liitetiedot

(FAS)

1LIIKEVAIHTO MARKKINA-ALUEITTAIN

6 TILINTARKASTAJAN PALKKIOT

Milj. euroa 11.-31.1.2018 1.1.-31.12.2017 Milj. euroa 11.-31.1.2018 1.1.-31.12.2017
Suomi 2,0 317 Tilintarkastus 0.2 01
Skandinavia 0,2 2.2 Muu konsultointi 0,0
Baltian maat 0,1 0,8 0.2 01
Venaja 0,5
Car2 352 7 RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
Milj. euroa 11.-31.1.2018 1.1.-31.12.2017
2 LIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT Korko- ja muut rahoitustuotot
Milj. euroa 11.-31.1.2018 1.1.-31.12.2017 Saman konsernin yrityksiité 06 53
Kayttdomaisuuden myyntivoitot 0,0 Muilta ol 0.0
Muut 0.5 14 0.6 53
05 14
Korko- ja muut rahoituskulut
3 MATERIAALIT JA PALVELUT Sathen onsern yiele - =
Milj. euroa 11.-31.1.2018 1.1.-31.12.2017 2 154
Aineet ja tarvikkeet 0,0 0,1
Ulkopuolisilta ostetut palvelut 0.0 o1 Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -2.3 -101
0.1 0.2
Rahoitustuottoihin ja -kuluihin
.. - - e siséltyy seuraavia erid
4 HENKILOSTOA JA TOIMIELINTEN JASENIA Valuuttakurssivoitot ja ~tappiot Gz a8
KOSKEVAT TIEDOT (netto) ' '
Valuuttajohdannaisten kayvéan 09 08
arvon muutos (netto) ’ ’
Milj. euroa 11.-31.1.2018 1.1.-31.12.2017 Korkojohdannaisten kéyvén arvon 00 04
Henkiléstékulut muutos (netto) ' '
Palkat ja palkkiot 2.9 8,9
Flselult 5 18 gTILINPAATOSSIIRROT
Muut henkilgsivukulut 0,3 0,5
37 1,2 Milj. euroa 11.-31.1.2018 1.1.-31.12.2017
Saadut konserniavustukset 64,2
Johdon palkat ja palkkiot
Toimitusjohtaja 1.5 0,6
Hallituksen jasenet 0,0 04 9 TULOVEROT
Henkil6std keskim&arin Milj. euroa 11.-31.1.2018 1.1.-31.12.2017
Toimihenkildita 124 135 Tuloverot aikaisemmilta vuosilta 0,0
Laskennallisten verosaamisten 16 107
Hallituksen jasenten ja toimitusjohtajan elékesitoumukset muutos = =

Lemminkainen Oyj:n toimitusjohtajan elékeika on 63 vuotta.

5 POISTOT JA ARVONALENTUMISET

Milj. euroa 11.-31.1.2018 1.1.-31.12.2017
Poistot

Aineettomat oikeudet 0,1 35
Muut aineettomat hyddykkeet 0,0 0,1
Rakennukset ja rakennelmat 0,1 0,7
Koneet ja kalusto 0,0 0,0

0.2 43

Poistot ja arvonalentumiset yhteensa 0,2 43
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10 PYSYVAT VASTAAVAT

AINEETTOMAT HYODYKKEET

TILINPAATOS 1.1.-31.1.2018

Muut aineettomat Ennakkomaksut ja
Milj. euroa Aineettomat oikeudet hyédykkeet keskenerdiset hankinnat Yhteensi
Hankintameno 1.1.2018 25,0 8.8 30,3
Lisaykset 49 49
Hankintameno 31.1.2018 25,0 10,2 352
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2018 =227 -2,0 -24.8
Tilikauden poisto -0,1 0,0 -0,1
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.1.2018 -22.8 -2,0 -24.9
Kirjanpitoarvo 31.1.2018 2,2 8,2 10,4

Muut aineettomat Ennakkomaksut ja
Milj. euroa Aineettomat oikeudet hyédykkeet keskenerdiset hankinnat Yhteensi
Hankintameno 1.1.2017 25,6 2,6 0] 28,3
Lisaykset 0,1 3,2 0,5 37
Véhennykset -1,2 -0,5 -17
Siirrot erien valilla 0,5 -0,5
Hankintameno 31.12.2017 25,0 53 30,3
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2017 -20,4 -2.4 -22.8
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 1.2 0,5 1.7
Tilikauden poisto -3,5 -0,1 -3,6
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2017 -22,7 -2,0 -24.8
Kirjanpitoarvo 31.12.2017 2,3 33 55

AINEELLISET HYODYKKEET
Muut aineelliset
Milj. euroa Maa-alueet Rakennukset Koneet ja kalusto hyodykkeet Yhteensi
Hankintameno 1.1.2018 2,8 17.3 0,5 0,2 20,8
Véhennykset -01 -01
Hankintameno 31.1.2018 2,8 17,3 0,5 0, 20,7
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2018 =185 -04 -14,0
Tilikauden poisto -0,1 0,0 -0,1
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.1.2018 -13,6 -0.4 -14,0
Arvonkorotukset 1.1.2018 31 &l
Arvonkorotukset 31.1.2018 31 31
Kirjanpitoarvo 31.1.2018 5,8 3,7 0,1 0,1 9,7
Muut aineelliset

Milj. euroa Maa-alueet Rakennukset Koneet ja kalusto hyodykkeet Yhteensa
Hankintameno 1.1.2017 2.9 18.8 0.6 13 236
Vahennykset -0.2 -1.5 0.0 -11 -2,9
Hankintameno 31.12.2017 2.8 17,3 0,5 0,2 20,8
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2017 -14,4 -0,4 -11 -16,0
Véhennysten ja siirtojen kertyneet poistot 1.5 11 27
Tilikauden poisto -0.7 -0.7
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2017 -13,5 -04 -14,0
Arvonkorotukset 1.1.2017 31 31
Arvonkorotukset 31.12.2017 31 31
Kirjanpitoarvo 31.12.2017 5,8 3,7 0,1 0,2 9,9
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SIJOITUKSET
Osuudet
konserni- Kiinteisto- Muut osakkeet
Milj. euroa yrityksissa osakkeet jaosuudet Asunto-osakkeet Yhteensa
Hankintameno 1.1.2018 159.4 07 01 0,1 160,3
Hankintameno 31.1.2018 159,4 07 01 0.1 160,3
Kertyneet arvonalentumiset 1.1.2018 =53 -0,3 -0,1 =517/
Kertyneet arvonalentumiset 31.1.2018 -5,3 -0,3 -0,1 -5,7
Kirjanpitoarvo 31.1.2018 1542 0.4 0.0 01 1547
Osuudet
konserni- Kiinteisto- Muut osakkeet
Milj. euroa yrityksissa osakkeet jaosuudet Asunto-osakkeet Yhteensa
Hankintameno 1.1.2017 159,4 0,7 0,2 0,1 160,4
Véhennykset -0,1 -01
Hankintameno 31.12.2017 1594 07 01 01 160,3
Kertyneet arvonalentumiset 1.1.2017 -53 -0,1 -54
Arvonalentumiset -0,3 -0,3
Kertyneet arvonalentumiset 31.12.2017 -53 -0,3 -0,1 -57
Kirjanpitoarvo 31.12.2017 1542 04 0,0 01 1547
11 OMISTUKSET MUISSA YRITYKSISSA 12 VAIHTUVAT VASTAAVAT
Konsernin Emoyhtion Milj. euroa 31.1.2018 31.12.2017
omistusosuus omistusosuus PITKAAIKAISET SAAMISET
% % Léinasgqrniset saman konsernin 1307 126.1
Lemmink&inen Talo Oy, Helsinki 100,0 100,0 yrityksilta
Lemminkainen Infra Oy, Helsinki 100,0 100,0 107 1261
Lemcon Networks Oy, Helsinki 100,0 100,0
UAB Lemcon Vilnius, Liettua 100,0 100,0 Laskennalliset verc
UAB Lemminkainen Lietuva, Liettua 99.9 99.9 Jaksotuseroista ja véliaikaisista eroista 0,6 2,3
0,6 2.3
Laskennalliset verovelat
Arvonkorotuksista 0,6 0,6
0,6 0,6
. ot (4 |
Lt e 0
LYHYTAIKAISET SAAMISET
Saamiset konsernin ulkopuolisilta
Myyntisaamiset 0,0 01
Muut saamiset 0.9 13
Siirtosaamiset 1.6 2,5
25 39
Saamiset saman konsernin yrityksilta
Myyntisaamiset 89
Muut saamiset 79,3 66,0
Siirtosaamiset 0.8 01
80,2 751
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 827 79,0
Siirtosaamisten erittely
Henkilostokulujen jaksotus 0,4 01
Muut siirtosaamiset* 12 24
1.6 2,6

* Sisaltaa aktivoituja hankintamenoja joukkovelkakirjalainojen liikkeeseen laskusta yhteensa
0,6 miljoonaa euroa (1.0).
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13 OMA PAAOMA 16 VAKUUDET JA VASTUUSITOUMUKSET
Milj. euroa 31.1.2018 31.12.2017 Milj. euroa 31.1.2018 31.12.2017
Osakep&goma 1.1. 34,0 34,0 Takaukset
Osakep&goma 31.1.ja 31.12. 34,0 34,0 Omasta puolesta* 251 251
Konserniyritysten puolesta 3945 4049
Ylikurssirahasto 1.1. 57 5,7 Muiden puolesta** 33 3.5
Ylikurssirahasto 31.1.ja 31.12. 57 57 4229 433,5
2L°;;ig”1”1vapaa” oman pééoman 906 906 Liséksi Lemminkainen Oyj on antanut tytaryhtiénsa puolesta
Luovatetut omat osakkeot o0 yhden takauksen ilman enimmaismaaraa.
Sijoitetun vapaan oman pdgoman 90,6 90,6 * Sulautumiseen liittyvan velkojien kuulemismenettelyn seurauksena tietyille alun perin sulau-
rahasto 311 ja 31.12. tumista vastustaneille velkojille on annettu takauksia yhteensa 25,0 miljoonan euron arvosta.
** Takaukset on annettu 1.9.2015 myydyn Ruotsin talonrakentamisliiketoiminnan puolesta
Voitto edellisilt4 tilikausilta 1.1. 102,2 747 (Rekab Entreprenad AB). Liiketoiminnan ostaneet tahot ovat antaneet vastasitoumuksen
Osingonjako 15,3 osalle naisté takauksista.
Voitto edellisilta tilikausilta 31.1. ja 31.12. 102,2 59,4
Tilikauden tulos 1.7 42,8 Milj. euroa 31.1.2018 31.12.2017
Vuokravastuut
Oma p&oma yhteensa 2249 232,86 Seuraavana vuonna maksettavat 49 52
Myéhemmin maksettavat 14,7 14,9
Jakokelpoiset varat 31.1. ja 31.12. 185,2 192.8 19,6 201
14 PAKOLLISET VARAUKSET e
Valuuttatermiinit
Nimellisarvo 1051 94,9
Mil. euroa 311.2018  31.12.2017 Kaypa arvo 04 05
Oikeudenké&yntivaraus 31 31
KUIUIIVd;h I
15 VIERAS PAAOMA Nimellisarvo 20,0 20,0
Kaypa arvo -0,2 -0,2
Milj. euroa 311.2018  31.12.2017 Hybdykejohdannaiset
PITKAAIKAINEN VIERAS PAAOMA Nimellisarvo 6,6 28
Joukkovelkakirjalainat 1000 1000 Kaypa arvo 0,0 0,0
Oman pagoman ehtoiset lainat 352
100,0 1352
LYHYTAIKAINEN VIERAS PAAOMA
Velat konsernin ulkopuolisille
Ostovelat 0,0 1,6
Muut velat 46,6 10,8
Siirtovelat 14 8,2
60,7 20,6
Velat saman konsernin yrityksille
Ostovelat 0,0 0,0
Muut velat 1.4 29,2
Siirtovelat 0,1 04
1.5 29,6
Siirtovelkojen erittely
Korkosiirtovelat 1.6 4,4
Henkilostokulujen jaksotus 57 31
Muut siirtovelat 6.8 1.2
141 87
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Taloudellista kehitysta kuvaavat
tunnusluvut (IFRS)

TILINPAATOS 1.1.-31.1.2018

Milj. euroa 2018 2017 2016 2015 2014
Liikevaihto 68,2 18472 16827 1879,0 20445
Kansainvalinen liiketoiminta 17.5 631.4 550,0 761,0 9712

% liikevaihdosta 25,7 34,2 32,7 40,5 475
Liikevoitto -27,5 41,8 67,6 373 36,3

% liikevaihdosta -40,3 2.3 4,0 2,0 1.8
Tulos ennen veroja =31, 257 49,2 16,7 -17

% likevaihdosta -46,19 1,39 2,92 0,89 -0,08
E::;?;Ztsi?; omistajille kuuluva osuus tilikauden 205 6.4 38.0 72 18.2

% liikevaihdosta -43,3 0.3 2.3 04 0,9
Pitk&aikaiset varat 200,6 199,3 239,6 261,0 3079
Vaihto-omaisuus 3784 3664 3593 402,0 5240
Rahoitusomaisuus 293,0 3611 369,1 372,5 4259
Oma pégoma 254,5 319,3 3337 3776 412,5
Maéréysvallattomien omistajien osuus 0,0 0,0 0,0 01 01
Korollinen vieras pddoma 2243 185,8 212,5 2547 3478
Koroton vieras pagoma 393,2 4217 4217 403, 4975
Taseen loppusumma 872,0 926,8 968,0 10355 12578
Oman padoman tuotto, % -10,3 2,0 10,7 1,8 49
Sijoitetun p4gdoman tuotto (ROCE), % 8,1 1,3 53 4.5
Omavaraisuusaste, % 34,8 39,9 39,5 40,6 371
Gearing, % 79,6 40,0 24,3 33,6 51,8
Korollinen nettovelka 202,7 1279 811 126,8 213,6
Bruttoinvestoinnit 10 24,8 20,8 10,3 30,0

% liikevaihdosta 1.5 1.3 12 0,5 1.5
Tilauskanta tilikauden lopussa, jatkuvat toiminnot 1299,0 1305,6 12652 1180,3 14561
Henkilostd tilikauden lopussa, jatkuvat toiminnot 4030 4632 4244 4059 4748

Laatimisperiaatteiden muutosten vaikutukset tunnuslukuihin on oikaistu uuden laatimisperiaatteen ensimmaiselta soveltamiskaudelta

seka sita edeltavalté tilikaudelta. Vastaavasti lopetetut toiminnot on oikaistu tuloslaskelman erista silté tilikaudelta, jona ne on luokiteltu

lopetettuihin toimintoihin seké sité edeltévalta tilikaudelta.

Taloudellista kehityst& kuvaavat tunnusluvut eivét ole osa tilintarkastettavaa tilinpaatosta.
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Osakekohtaiset tunnusluvut (IFRS)

2018 2017 2016 2015 2014
Osakekohtainen tulos, laimentamaton, euroa -1,25 017 1.27 -015 0,40
Osakekohtainen tulos, laimennettu, euroa -1,25 0,17 1,26 -0,15 0,40
Oma pagoma/osake, euroa 10,97 13,76 14,38 16,28 19,33
Osinko/osake, euroa 0,00 0,00* 0,66 0,12 0,00
Osinko/tulos, % 0,0 0,0 40,3 38,5 0,0
Efektiivinen osinkotuotto, % 0,0 0,0 3.2 09 0,0
Hinta/voitto-suhde (P/E) -19,2 1349 16,1 -93,3 23,6
Osakkeen kurssikehitys, euroa
alin kurssi 21,70 17,75 12,32 9,55 9,50
ylin kurssi 25,00 29,00 20,79 13,91 15,89
kurssi kauden lopussa 23,90 22,87 20,40 13,79 9,52
Osakekannan markkina-arvo, milj. euroa 554.,6 530,7 4733 320,0 220,9
Osakkeiden vaihto (Nasdag Helsinki), 1 000 kpl 12n 5352 2674 2612 1096
% kokonaismaéarésta 5.2 23,0 ns nz2 4.7
?Baggelizfn lukumé&aran painotettu keskiarvo, 23205 23205 23203 23193 21329
Osakkeiden lukumé&aré kauden lopussa, 1 000 kpl 23220 23220 23220 23220 23220
Omat osakkeet, kpl 15000 15000 16 687 16 687 16 687

Laatimisperiaatteiden muutosten vaikutukset tunnuslukuihin on oikaistu uuden laatimisperiaatteen ensimmaiseltd soveltamiskaudelta
seka sita edeltévélta tilikaudelta. Vastaavasti lopetetut toiminnot on oikaistu tuloslaskelman eristé silté tilikaudelta, jona ne on luokiteltu
lopetettuihin toimintoihin seké sité edeltévélta tilikaudelta.

Osakekohtaiset tunnusluvut eivét ole osa tilintarkastettavaa tilinpaatosta.

* Sulautumisen vuoksi hallitus ehdottaa, ettei osinkoa jaeta 31.12.2017 péattyneelté tilikaudelta.
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Tunnuslukujen laskentakaavat

TUNNUSLUKU

LIIKEVOITTO

LIIKEVOITTO, %

OIKAISTU LIIKEVOITTO

OIKAISTU LIIKEVOITTO, %

SIJOITETUN PAAOMAN
TUOTTO-% (ROCE)

OMAVARAISUUSASTE, %

LIKVIDIT VARAT

GEARING, %

KOROLLINEN NETTOVELKA

LAIMENTAMATON
OSAKEKOHTAINEN TULOS

LAIMENNETTU
OSAKEKOHTAINEN TULOS

OMAN PAAOMAN TUOTTO-
PROSENTTI

OMA PAAOMA/OSAKE

OSINKO/OSAKE

OSINKO/TULOS, %

EFEKTIIVINEN
OSINKOTUOTTO, %

HINTA/VOITTOSUHDE (P/E)

OSAKEKANNAN
MARKKINA-ARVO

TILAUSKANTA

MAARITELMA

Liikevoitto on kauden tulos jatkuvista toiminnoista ennen tuloveroja ja
nettorahoitustuottoja ja -kuluja.

Liikevoitto
x100
Liikevaihto
Liikevoitto + suunniteltuun sulautumiseen liittyvat transaktiomenot +
oikeudenkaynteihin liittyvat kulut, korvaukset ja palautukset + ydinliike-
toimintoihin littymattoméat arvonalentumiset
Oikaistu liikevoitto
x100
Liikevaihto
Liikevoitto
Oma pasoma yhteensé (kvartaalien keskiarvo) + korolliset velat x100
(kvartaalien keskiarvo)
Oma pagoma yhteensé
x100
Taseen loppusumma - saadut ennakot
Rahavarat + myytévissa olevat lyhytaikaiset rahoitusvarat
Korolliset velat - likvidit varat
Oma pasoma yhteensa
Korolliset velat - likvidit varat
Emoyhtién omistajille kuuluva tilikauden tulos - suoriteperusteisesti las-
ketut oman pagdoman ehtoisen lainan korot verovaikutuksella oikaistuna
Ulkona olevien osakkeiden lukum&éran painotettu keskiarvo
Emoyhtitn omistajille kuuluva tilikauden tulos - suoriteperusteisesti las-
ketut oman pa&oman ehtoisen lainan korot verovaikutuksella oikaistuna
Ulkona olevien osakkeiden lukumaéran painotettu keskiarvo + laimenta-
vat potentiaaliset kantaosakkeet
Tilikauden tulos
x100
Oma pagoma yhteensé (keskimé&arin)
Emoyhtitn osakkeenomistajille kuuluva oma pédoma
Ulkona olevien osakkeiden lukumaéaran painotettu keskiarvo
Tilikauden osingonjako
Kokonaisosakemaara - omat osakkeet
Tilikauden osingonjako
x100
Emoyhtién omistajille kuuluva tilikauden tulos
Osinko/osake
x100

Tilikauden p&atoskurssi

Tilikauden péatoskurssi

Laimentamaton osakekohtainen tulos

Ulkona olevien osakkeiden lukumaéra x tilikauden paatoskurssi

Tilauskantaan kirjataan asiakkaan tilaamat tyét, silté osin kun niité ei

ole tuloutettu. Omaperusteisen asuntotuotannon osalta koko hanke
kirjataan tilauskantaan, kun asuntokauppalain mukainen, ns. RS-valmius
on saatu ja asuntojen myynti voidaan aloittaa. Omaperusteiset kohteet
poistuvat tilauskannasta niiden valmistuttua.
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PERUSTELUT VAIHTOEHTOISTEN
TUNNUSLUKUJEN ESITTAMISELLE

Liikevoitto kertoo liketoiminnan tuloksen.

Liikevoittoprosentti mittaa yrityksen operatiivista
kannattavuutta.

Oikaistu liikevoitto kuvastaa varsinaista liiketoimintaa
ja parantaa vertailtavuutta kausien valilla. Johto katsoo,
ettd tamé vaihtoehtoinen tunnusluku antaa olennaista
lisatietoa jattamalla pois normaalin liketoiminnan
ulkopuoliset erat, jotka vahentévét kausien vélista
vertailtavuutta.

Oikaistu liikevoittoprosentti on esitetty parantamaan
tuloksen vertailtavuutta kausien vélillg jattamalla
normaalin liketoiminnan ulkopuoliset erat laskennan
ulkopuolelle.

Sijoitetun pa&doman tuotto mittaa yrityksen suhteellista
kannattavuutta.

Omavaraisuusaste mittaa yrityksen vakavaraisuutta,
tappion sietokykya seké kykyé selviytyé sitoumuksista
pitkalla tahtaimella.

Likvidit varat ovat osa yrityksen maksuvalmiutta.

Gearing eli nettovelkaantumisaste mittaa yrityksen
korollisen nettovelan ja oman p&édoman suhdetta ja kuvaa
yrityksen velkaantuneisuutta.

Korollinen nettovelka kuvaa yrityksen nettorahoituksen
madraa.

Oman pagoman tuottoprosentti kuvaa yrityksen kykya
tuottaa tuloa kéytettavissa olevasta omasta padomasta.

Osinkosuhde kuvaa yrityksen kykya tuottaa tulosta sen
omistajille.



LEMMINKAINEN TILINPAATOS 1.1.-31.1.2018

Tilintarkastuskertomus

Lemminké&inen Oyj:n osakkeenomistajien kokoukselle

Lemminké&inen Oyj (y-tunnus 0110775-8) on laatinut lopputilityksen sulautumisen taytéantéonpanon rekisterdintiin liittyen 31.1.2018
paattyneelta tilikaudelta. Lopputilitys sisaltaa tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen.

TILINPAATOKSEN TILINTARKASTUS

LAUSUNTO
Lausuntonamme esitémme, ettd

* konsernitilinpa&tos antaa oikean ja riittavén kuvan konsernin taloudellisesta asemasta seka sen toiminnan tuloksesta ja rahavirroista
EU:ssa kéyttoon hyvaksyttyjen kansainvélisten tilinpdatosstandardien (IFRS) mukaisesti

¢ tilinpaatds antaa oikean ja riittdvan kuvan emoyhtion toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta Suomessa voimassa olevien
tilinpaatoksen laatimista koskevien séénnosten mukaisesti ja tayttaa lakisaateiset vaatimukset.

Lausuntomme on ristiriidaton hallitukselle annetun lisaraportin kanssa.

Tilintarkastuksen kohde
Olemme tilintarkastaneet Lemminké&inen Oyj:n (y-tunnus 0110775-8) tilinpaatoksen tilikaudelta 1.1.—31.1.2018. Tilinpaatss siséltaa:

* konsernin taseen, tuloslaskelman, laajan tuloslaskelman, laskelman oman pddoman muutoksista, rahavirtalaskelman ja liitetiedot,
mukaan lukien yhteenveto merkittévista tilinpaatoksen laatimisperiaatteista
* emoyhtion taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja liitetiedot.

LAUSUNNON PERUSTELUT
Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti. Hyvén tilintarkastustavan
mubkaisia velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin kohdassa Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpd&toksen tilintarkastuksessa.

Késityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa
tilintarkastusevidenssia.

Riippumattomuus
Olemme riippumattomia emoyhtiosta ja konserniyrityksista niiden Suomessa noudatettavien eettisten vaatimusten mukaisesti, jotka
koskevat suorittamaamme tilintarkastusta ja olemme téyttaneet muut néiden vaatimusten mukaiset eettiset velvollisuutemme.

Emoyhtitlle ja konserniyrityksille suorittamamme muut kuin tilintarkastuspalvelut ovat parhaan tietomme ja kasityksemme mukaan
olleet Suomessa noudatettavien, néité palveluja koskevien séénnosten mukaisia, emmeka ole suorittaneet EU-asetuksen 537/2014 3.
artiklan 1-kohdassa tarkoitettuja kiellettyja palveluja. Suorittamamme muut kuin tilintarkastuspalvelut on esitetty konsernitilinp&atoksen
liitetiedossa 3.
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TARKASTUKSEN YLEINEN LAHESTYMISTAPA
Yhteenveto

Konsernitilinpaatokselle maaritetty olennaisuus:
€ 4,6 miljoonaa (2017: € 11 miljoonaa)

Olennaisuus

Konsernitilinpaatoksen tarkastus kattoi kuusi yhtitta neljastéd maasta. Suomalaisten
merkittavimpien yhtididen lisaksi myds Ruotsin, Norjan ja Venajan yhticiden
tarkastustoimenpiteita suoritettiin konsernitiimin toimesta. Valitulla tarkastuksen
laajuudella saavutettiin yleisesti hyvéksytyksi katsottujen rajojen mukainen
kattavuus.

Tarkastuksen
laajuus

Keskeiset
seikat

Ajan kuluessa toteutettavan tuloutuksen ajoitus

Liikearvon arvostus

Vaihto-omaisuuden arvostus

Osana tilintarkastuksen suunnittelua olemme maarittaneet olennaisuuden ja arvioineet riskia siita, etté tilinpaatcksessa on olennainen
virheellisyys. Erityisesti olemme arvioineet alueita, joiden osalta johto on tehnyt subjektiivisia arvioita. Téllaisia ovat esimerkiksi
merkittavat kirjanpidolliset arviot, joihin liittyy oletuksia ja tulevien tapahtumien arviointia.

Olennaisuus

Tarkastuksemme suunnitteluun ja suorittamiseen on vaikuttanut soveltamamme olennaisuus. Tilintarkastuksen tavoitteena on
hankkia kohtuullinen varmuus siita, onko tilinpaattksessa kokonaisuutena olennaista virheellisyytta. Virheellisyyksié voi aiheutua
vaarinkaytoksesté tai virheestéd. Niiden katsotaan olevan olennaisia, jos niiden yksin tai yhdessa voitaisiin kohtuudella odottaa
vaikuttavan taloudellisiin paatoksiin, joita kéyttajat tekevat tilinpaatoksen perusteella.

Perustuen ammatilliseen harkintaamme mééritimme olennaisuuteen liittyen tiettyja kvantitatiivisia raja-arvoja, kuten alla olevassa
taulukossa kuvatun konsernitilinpaatckselle maéaritetyn olennaisuuden. Néma raja-arvot yhdessé kvalitatiivisten tekijéiden kanssa

auttoivat meita méaarittamaan tarkastuksen kokonaislaajuuden ja yksittaisten tilintarkastustoimenpiteiden luonteen, ajoituksen ja

laajuuden seké arvioimaan virheellisyyksien vaikutusta tilinpaatékseen kokonaisuutena.

Konsernitilinpaatokselle maaritetty € 4,6 miljoonaa (2017: € 11 miljoonaa)
olennaisuus

Olennaisuuden maarittamisessa kaytetty Olennaisuuden laskennan perusteena kaytettiin kahta komponenttia: 0,75 %
vertailukohde liikevaihdosta ja 1 % taseen loppusummasta.

Perustelut vertailukohteen valinnalle Arvioimme yhtion tuloslaskelman ja taseen kehitysté& viimeisten vuosien aikana ja
totesimme litkevaihdon ja taseen loppusumman nakemyksemme mukaan kuvastavan
asianmukaisesti yhtién operaatioiden volyymia. Arvioimme myds muita tilinpéatoksen
kayttajille merkityksellisia vertailukohteita.

Kéytimme ammatillista harkintaa olennaisuuden laskennassa kaytettyjen
prosenttimé&érien valinnassa. Kaytetyt prosenttimééarét ovat normaalien,
tilintarkastusstandardeissa méaéritettyjen rajojen mukaisia.
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Konsernitilinpaatoksen tarkastuksen laajuuden maarittaminen
Tilintarkastuksemme laajuutta maarittéessémme olemme ottaneet huomioon Lemminké&inen-konsernin rakenteen, toimialan seka
taloudelliseen raportointiin liittyvat prosessit ja kontrollit.

Tarkastuksemme laajuuteen ovat siséltyneet euroméaéréisesti merkittdvimmat yhtiét Suomessa, Ruotsissa, Norjassa ja Vendjalla.
Tarkastuksemme laajuus on kattanut jokaisen raportoitavan segmentin merkittavimmat liiketoimintaa harjoittavat yhtiot. Olemme edella
mainituissa yhtidiss& suorittamiemme tilintarkastustoimenpiteiden, seka konsernin tasolla suorittamiemme lisétarkastustoimenpiteiden,
kautta hankkineet riittdvan méaéaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssié konsernin taloudellisista tiedoista kokonaisuutena
konsernitilinp&&tosté koskevan lausuntomme perustaksi.

TILINTARKASTUKSEN KANNALTA KESKEISET SEIKAT

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat ovat seikkoja, jotka ammatillisen harkintamme mukaan ovat olleet merkittavimpia tarkastuksen
kohteena olevan tilikauden tilintarkastuksessa. Nama seikat on otettu huomioon tilinpaatokseen kokonaisuutena kohdistuneessa
tilintarkastuksessamme seké laatiessamme siita annettavaa lausuntoa, emmeka anna naista seikoista erillista lausuntoa.

Otamme kaikissa tilintarkastuksissamme huomioon riskin siita, etta johto sivuuttaa kontrolleja. Téhan siséltyy arviointi siita, onko viitteita
sellaisesta johdon tarkoitushakuisesta suhtautumisesta, josta aiheutuu véarinkéytcksesta johtuvan olennaisen virheellisyyden riski.
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KONSERNITILINPAATOKSEN i
TILINTARKASTUKSEN KANNALTA MITEN SEIKKAA ON KASITELTY
KESKEINEN SEIKKA TILINTARKASTUKSESSA

AJAN KULUESSA TOTEUTETTAVAN TULOUTUKSEN
AJOITUS

Viitaten tilinpdatoksen laatimisperiaatteisiin
jaliitetietoihin 2,9

Merkittavien talonrakennus- ja infraprojektien tuloutusmenetelméé Testasimme ajan kuluessa toteutettavan tuloutuksen kannalta
valitessaan yhtio noudattaa laadintaperiaatteiden tuloutusosiossa keskeisié prosesseja ja niiden tuloksia. Osana testausta
kuvattuja kriteereita. Kriteerien tayttyessa yhtio soveltaa ajan

kuluessa toteutettavaa tuloutusta, jolloin suoritevelvoitteen * hankimme ymmaérryksen prosesseista ja kontrolleista, joilla on
téyttéamisaste lasketaan toteutuneiden kustannusten suhteena merkittavéa vaikutus ajan kuluessa toteutettavaan tuloutukseen
arvioituihin kokonaiskustannuksiin. * testasimme ajan kuluessa toteutettavassa tuloutuksessa
kaytettyjen laskelmien matemaattista oikeellisuutta
Tuloutuslaskelmaan siséltyy johdon arvioita, jotka muodostavat o tasmaytimme tuloutuslaskelmissa kéytettyja sopimusten
erityisen, tilintarkastuksessa huomioitavan riskitekijan. kokonaisarvoja asiakassopimuksiin
* hankimme ymmaérryksen sopimuksista ja niihin sisaltyvista
Keskeiset ennusteet liittyvat ehdoista, arvioidaksemme liittyko niihin tuloutuksessa
huomioimattomia ehtoja tai muita tekijoita
* sopimuksen kokonaisarvoon, joka voi riippua sopimuksen ¢ testasimme yhtion menetelmié jaljella olevien kustannusten
laajuutta koskevista muutoksista, alennuksista, sakoista, arvioimiseen
bonuksista ja muista tekijoista, jotka eivét ole varmoja * hankimme ymmaérryksen ja testasimme yhtion Investment board
tilinpaatoksen laadintahetkella -toimintoa, joka lapikéy ja hyvaksyy sopimuksia, myGs likevaihtoon
* sopimuksen loppuunsaattamisen vaatimiin kustannuksiin tuloutettavia myyntisopimuksia, joilla saattaa olla merkittéva

taloudellinen vaikutus yhtigon.
* analysoimme yhtién projektiportfoliota tunnistaaksemme

Edella kuvatuista tekijoista johtuen katsomme ajan kuluessa sopimuksia, joihin liittyy erityisia riskitekijoita
toteutettavan tuloutuksen ajoituksen muodostavan * haastoimme johdon arvioita liittyen projekteihin, joihin liittyy
tilintarkastuksen kannalta keskeisen seikan. erityisia riskitekijoita

* analysoimme aikaisempien ennusteiden osuvuutta vertaamalla
niita paattyneiden projektien toteumiin

Témé seikka on EU-asetuksen 537/2014 10. artiklan 2 ¢
-kohdassa tarkoitettu merkittava olennaisen virheellisyyden riski.
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LIIKEARVON ARVOSTUS

Viitaten tilinpaatoksen laatimisperiaatteisiin ja liitetietoon 13

Yhtion tase sisaltaa € 53,2 miljoonaa likearvoa. Sovellettavien
kirjanpitostandardien mukaisesti yhti6 vastaa liikearvon

mahdollisen arvonalentumisen arvioimisesta véhintadan vuosittain.

Arvonalentumislaskelmiin sisaltyy riski, etta niissé kaytetyt
oletukset, kuten ennustetut kassavirrat, diskonttokorot ja
kasvuennusteet ovat eparealistisia ja liikearvo on yliarvostettu.
Liikearvon maaran ja sen arvostukseen liittyvien merkittavien
johdon arvioiden johdosta liikearvon arvostus muodostaa
tilintarkastuksen kannalta keskeisen seikan.

Liikearvon tarkastustoimenpiteet sisélsivét yhtion vuosittaisen

arvonalentumislaskelman testaamisen. Osana suorittamiamme
toimenpiteita

hankimme ymmarryksen yhtién arvonalentumis-
testausmenetelmista sovellettaviin kirjanpitostandardeihin
verraten sekéd niiden johdonmukaisuudesta edellisvuosiin nahden
arvioimme kunkin rahavirtaa tuottavan yksikon
arvonalentumistestauksessa kaytettyja muuttujia, hyédyntaen
ulkoisia ja yhtion sisé&isia lahteita seké yhtion hallituksen
hyvéksymia strategia- ja budjettilukuja.

testasimme laskelmien matemaattista oikeellisuutta
arvioimme laskelmissa kaytettyjen oletusten kohtuullisuutta
suoritimme herkkyysanalyysin sen arvioimiseksi, kuinka paljon
laskelmissa kéytettyjen keskeisten oletusten tulisi muuttua
aiheuttaakseen arvonalentumisen

hytdynsimme omia arvostusasiantuntijoitamme arvioimaan
yhtién kayttamia diskonttokorkoja yhticn ja vertailuryhman
padomakustannuksia vastaan

VAIHTO-OMAISUUDEN ARVOSTUS
Viitaten tilinpaatoksen laatimisperiaatteisiin ja liitetietoon 8

Yhtién vaihto-omaisuus on tasearvoltaan € 378,4 miljoonaa,
muodostaen merkittdvén osan taseen kokonaissummasta.

Vaihto-omaisuus arvostetaan hankintamenoon tai sité

alempaan nettorealisointiarvoon. Vaihto-omaisuuserén arvioitu
nettorealisointiarvo perustuu johdon nakemykseen tulevaisuuden
markkinakehityksesté ja rakennusaktiviteeteista omaisuuseran
maantieteellisella alueella. Korostettua epavarmuutta liittyy
arvioihin sellaisilla maantieteellisilla alueilla, joilla markkina-
aktiivisuus on alhaista. Tallaista korostunutta epavarmuutta
liittyy erityisesti joihinkin talonrakentamisliiketoimintaan kuuluviin
tontteihin ja kiinteistaihin seka paallystysliiketoimintaan kuuluviin
kiviainesvarastoihin. Né&ihin liittyvan epavarmuuden johdosta

vaihto-omaisuuden arvostus muodostaa tilintarkastuksen kannalta

keskeisen seikan.

Vaihto-omaisuuden arvostusta tarkastaessamme

hankimme kokonaistason ymmarryksen vaihto-omaisuuden
sisaltamista hyodykkeista.

tunnistimme erig, joihin liittyy erityisia yliarvostukseen liittyvia
riskeja.

hankimme ymmarryksen yhtién arviosta tunnistamiemme,
riskillisten erien nettorealisointiarvosta ja arvioimme niiden
kohtuullisuutta

haastoimme yhtion kayttamia oletuksia nettorealisointiarvoja
arvioidessaan

analysoimme aikaisempien ennusteiden osuvuutta vertaamalla
niita toteutuneisiin myyntihintoihin

Emoyhtion tilinpaatcksen osalta ei ole sellaisia tilintarkastuksen kannalta keskeisia seikkoja, joista olisi viestittédva kertomuksessamme.
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TILINPAATOSTA KOSKEVAT HALLITUKSEN JA TOIMITUSJOHTAJAN VELVOLLISUUDET

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatoksen laatimisesta siten, ettd konsernitilinpaatés antaa oikean ja riittdvan kuvan EU:ssa
kayttoon hyvaksyttyjen kansainvalisten tilinp&atosstandardien (IFRS) mukaisesti ja siten, etta tilinpaatos antaa oikean ja riittdvan kuvan
Suomessa voimassa olevien tilinpdatoksen laatimista koskevien sdénndsten mukaisesti ja tayttaa lakisaateiset vaatimukset. Hallitus ja
toimitusjohtaja vastaavat myds sellaisesta siséisesté valvonnasta, jonka ne katsovat tarpeelliseksi voidakseen laatia tilinpaatoksen, jossa
ei ole vaarinkéytoksesta tai virheesta johtuvaa olennaista virheellisyytta.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpaatosta laatiessaan velvollisia arvioimaan emoyhtién ja konsernin kykya jatkaa toimintaansa ja
soveltuvissa tapauksissa esittdmaan seikat, jotka liittyvat toiminnan jatkuvuuteen ja siihen, etté tilinpaatés on laadittu toiminnan
jatkuvuuteen perustuen. Tilinpaatds laaditaan toiminnan jatkuvuuteen perustuen, paitsi jos emoyhtio tai konserni aiotaan purkaa tai
toiminta lakkauttaa tai ei ole muuta realistista vaihtoehtoa kuin tehdé niin.

TILINTARKASTAJAN VELVOLLISUUDET TILINPAATOKSEN TILINTARKASTUKSESSA

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siita, onko tilinpaatcksessa kokonaisuutena vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvaa
olennaista virheellisyytté, seka antaa tilintarkastuskertomus, joka siséltaa lausuntomme. Kohtuullinen varmuus on korkea varmuustaso,
mutta se ei ole tae siita, ettéd olennainen virheellisyys aina havaitaan hyvén tilintarkastustavan mukaisesti suoritettavassa tilintarkastuksessa.
Virheellisyyksia voi aiheutua véaarinkaytoksesta tai virheesta, ja niiden katsotaan olevan olennaisia, jos niiden yksin tai yhdessa voitaisiin
kohtuudella odottaa vaikuttavan taloudellisiin paatoksiin, joita kéyttajat tekevat tilinpadatoksen perusteella.

Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuuluu, ettd kdytamme ammatillista harkintaa ja sailytamme ammatillisen
skeptisyyden koko tilintarkastuksen ajan. Lis&ksi:

tunnistamme ja arvioimme vaarinkéytoksesta tai virheesté johtuvat tilinpaatcksen olennaisen virheellisyyden riskit, suunnittelemme ja
suoritamme naihin riskeihin vastaavia tilintarkastustoimenpiteité ja hankimme lausuntomme perustaksi tarpeellisen maéran tarkoitukseen
soveltuvaa tilintarkastusevidenssia. Riski siitd, etta vaarinkaytoksesté johtuva olennainen virheellisyys jaa havaitsematta, on suurempi kuin
riski siita, ettd virheesta johtuva olennainen virheellisyys jaa havaitsematta, silld vaarinkéyttkseen voi liittya yhteistoimintaa, vaarentamista,
tietojen tahallista esittémétta jattamista tai virheellisten tietojen esittamista taikka siséisen valvonnan sivuuttamista.

muodostamme kasityksen tilintarkastuksen kannalta relevantista siséisesta valvonnasta pystyédksemme suunnittelemaan olosuhteisiin
néhden asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet mutta emme siina tarkoituksessa, etta pystyisimme antamaan lausunnon emoyhtion tai
konsernin sisgisen valvonnan tehokkuudesta.

arvioimme sovellettujen tilinpagtoksen laatimisperiaatteiden asianmukaisuutta seka johdon tekemien kirjanpidollisten arvioiden ja niista
esitettavien tietojen kohtuullisuutta.

teemme johtop&é&toksen siita, onko hallituksen ja toimitusjohtajan ollut asianmukaista laatia tilinpaatts perustuen oletukseen toiminnan

jatkuvuudesta, ja teemme hankkimamme tilintarkastusevidenssin perusteella johtopaatoksen siita, esiintyyko sellaista tapahtumiin tai
olosuhteisiin liittyvaa olennaista epédvarmuutta, joka voi antaa merkittavaa aihetta epéilla emoyhtion tai konsernin kykyé jatkaa toimintaansa.
Jos johtopaatoksemme on, etté olennaista epédvarmuutta esiintyy, meidén taytyy kiinnittaa tilintarkastuskertomuksessamme lukijan
huomiota epavarmuutta koskeviin tilinpdatcksessa esitettéviin tietoihin tai, jos epédvarmuutta koskevat tiedot eivat ole riittavia, mukauttaa
lausuntomme. Johtop&atoksemme perustuvat tilintarkastuskertomuksen antamispéivaan mennessa hankittuun tilintarkastusevidenssiin.
Vastaiset tapahtumat tai olosuhteet voivat kuitenkin johtaa siihen, ettei emoyhti6 tai konserni pysty jatkamaan toimintaansa.

arvioimme tilinpaatcksen, kaikki tilinpaatoksessa esitettévat tiedot mukaan lukien, yleisté esittémistapaa, rakennetta ja sisélt6é ja sita,
kuvastaako tilinpa&tos sen perustana olevia liketoimia ja tapahtumia siten, etta se antaa oikean ja riittavan kuvan.

hankimme tarpeellisen méaaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia konserniin kuuluvia yhteisgjé tai liketoimintoja koskevasta
taloudellisesta informaatiosta pystyaksemme antamaan lausunnon konsernitilinpé&toksesté. Vastaamme konsernin tilintarkastuksen
ohjauksesta, valvonnasta ja suorittamisesta. Vastaamme tilintarkastuslausunnosta yksin.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa tilintarkastuksen suunnitellusta laajuudesta ja ajoituksesta seka merkittavista
tilintarkastushavainnoista, mukaan lukien mahdolliset sisdisen valvonnan merkittévat puutteellisuudet, jotka tunnistamme tilintarkastuksen
aikana.

Liséksi annamme hallintoelimille vahvistuksen siit&, ettd olemme noudattaneet riippumattomuutta koskevia relevantteja eettisid vaatimuksia,
ja kommunikoimme niiden kanssa kaikista suhteista ja muista seikoista, joiden voi kohtuudella ajatella vaikuttavan riippumattomuuteemme, ja
soveltuvissa tapauksissa niihin liittyvisté varotoimista.

P&aatamme, mitkéa hallintoelinten kanssa kommunikoiduista seikoista olivat merkittavimpia tarkasteltavana olevan tilikauden
tilintarkastuksessa ja nain ollen ovat tilintarkastuksen kannalta keskeisia. Kuvaamme kyseiset seikat tilintarkastuskertomuksessa, paitsi jos
s&ados tai maéaréys estaa kyseisen seikan julkistamisen tai kun darimmaéisen harvinaisissa tapauksissa toteamme, ettei kyseisesta seikasta
viestita tilintarkastuskertomuksessa, koska siité aiheutuvien epaedullisten vaikutusten voitaisiin kohtuudella odottaa olevan suuremmat kuin
téllaisesta viestinnasta koituva yleinen etu.
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MUUT RAPORTOINTIVELVOITTEET

TILINTARKASTUSTOIMEKSIANTOA KOSKEVAT TIEDOT

Olemme toimineet yhtickokouksen valitsemana tilintarkastajana yhtéjaksoisesti 32 vuotta alkaen 9.1.1987, jolloin tilintarkastajaksi
valittiin yhtiossémme toimiva KHT-tilintarkastaja. Olemme toimineet Lemminkainen Oyj:n tilintarkastajana koko sen ajan, kun se on ollut
yleisen edun kannalta merkittava yhteiso.

MUU INFORMAATIO

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaatiosta. Muu informaatio késitt&a toimintakertomukseen sisaltyvan informaation,
mutta se ei sisalla tilinpaatosta eika sita koskevaa tilintarkastuskertomustamme. Olemme saaneet toimintakertomuksen kayttéémme
ennen tamaén tilintarkastuskertomuksen antamispéivéaa. Lemminkainen Oyj ei julkaise vuosikertomusta lopputilityksen yhteydessa.
Tilinpaatostéa koskeva lausuntomme ei kata muuta informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea edell& yksiloity muu informaatio tilinpaatcksen tilintarkastuksen yhteydessa ja taté tehdessamme arvioida,
onko muu informaatio olennaisesti ristiridassa tilinpa&atoksen tai tilintarkastusta suoritettaessa hankkimamme tietédmyksen kanssa
tai vaikuttaako se muutoin olevan olennaisesti virheellisté. Toimintakertomuksen osalta velvollisuutenamme on liséksi arvioida, onko
toimintakertomus laadittu sen laatimiseen sovellettavien saanndsten mukaisesti.

Lausuntonamme esitdmme, etta

¢ toimintakertomuksen ja tilinpd&toksen tiedot ovat yhdenmukaisia

o toimintakertomus on laadittu toimintakertomuksen laatimiseen sovellettavien saanndsten mukaisesti.

Jos teemme ennen tilintarkastuskertomuksen antamispaivéé kéyttéémme saamaamme muuhun informaatioon kohdistamamme tyon
perusteella johtopaatoksen, etta kyseisessa muussa informaatiossa on olennainen virheellisyys, meidén on raportoitava tasté seikasta.
Meillé ei ole tdmén asian suhteen raportoitavaa.

Helsingissé 9.3.2018
PricewaterhouseCoopers Oy

Tilintarkastusyhteiso

Markku Katajisto

KHT
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Osakkeet ja osakkeenomistajat

Lemminkéisella oli yksi osakesarja (LEM1S). Kukin osake oikeutti
yhteen daneen yhtickokouksessa ja samansuuruiseen osinkoon.

OSAKEPAAOMA JA OSAKKEIDEN MAARA

Lemminké&isen osakepdaoma pysyi muuttumattomana ja oli
31.1.2018 34 042 500 euroa. Osakkeiden lukumé&éra tammikuun
2018 lopussa oli 23 219 900 kappaletta.

OSAKKEEN KURSSIKEHITYS JA VAIHTO

Lemminké&inen Oyj:n osakkeen kurssi 1.1.2018 Nasdaq Helsinki
Oy:ssé oli 22,87 euroa (20,40) ja 31.1.2018 se oli 23,90 euroa
(18,06). Osakkeen ylin noteeraus tammikuussa 2018 oli 25,00
euroa ja alin 21,70 euroa. Lemminkaisen kaikkien osakkeiden
markkina-arvo 31.1.2018 oli 554,6 milj. euroa (530,7).

Nasdaq Helsinki Oy:n lisaksi Lemminka&isen osakkeella kéytiin
kauppaa myds vaihtoehtoisilla markkinapaikoilla. Osakkeiden
kokonaisvaihto tammikuussa 2018 oli yhteensa 1288 549
kappaletta (6 371 409), josta 10 % (4) tuli vaihtoehtoisilta
markkinapaikoilta. (lahde: Fidessa Fragmentation Index,
http://fragmentation.fidessa.com).

Lemminké&inen Oyj:n osakkeet olivat viimeisen kerran Nasdaq
Helsinki Oy:n listalla 31.1.2018.

LEMMINKAISEN OSAKE (LEM1S)

OSAKKEENOMISTAJAT

Yhtiolla oli tammikuun 2018 lopussa 3 916 (3 928)
osakkeenomistajaa. Hallintarekisterdityjen ja ulkomaalaisten
omistajien osuus Lemminké&inen Oyj:n kaikista osakkeista ja
&énimaéarasta oli 9,2 % (8,2).

LIPUTUKSET

Lemminkéinen ei vastaanottanut liputusilmoituksia tammikuussa
2018.

OMAT OSAKKEET

Lemminkéiselld oli 31.1.2018 hallussaan 15 000 omaa osaketta,
mika oli 0,06 % kaikista osakkeista.
OSAKASSOPIMUKSET

Yhtidn tiedossa ei ollut sellaisia osakkaiden vélisia sopimuksia,

joilla olisi ollut merkitysta omistuksen tai aanivallan kéyttéamiselle
yhtiokokouksissa.

Listaus: Nasdaq Helsinki Oy
Listautumispaivamaaré: 211997
Listaltapoistamispéivamadara: 311.2018
Kaupankéyntivaluutta: euro

Lista: Nordic Mid Caps

Toimiala: Teollisuustuotteet ja -palvelut, rakennustoiminta ja -suunnittelu
Kaupankéyntitunnus: LEM1S

ISIN: FI0009900336

Reuters-tunnus: LEM1SHE

Bloomberg-tunnus: LEM1S FH
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HALLITUKSEN JA JOHTORYHMAN OSAKKEENOMISTUS

Osakkeet 30.1.2018 Osakkeet 31.12.2017

Hallitus” 7334425 7334425
Toimitusjohtaja” 6979 6979
Konsernin johtoryhmé, pois lukien toimitusjohtaja 15075 15075
Hallituksen ja johtoryhmé&n omistus, yhteensa 7356 479 7356479
% kaikista osakkeista 32% 32%

" Siséltad henkilokohtaiset omistukset seké |ahipiirin ja maardysvaltayhteissjen omistukset.

SUURIMMAT OSAKKEENOMISTAJAT 30.1.2018

Osakemaara % osakekannasta
1 PNT Group Oy 4231948 18,2
2 Onvest Sijoitus Oy 2458 447 10,6
3 Pentti Heikki Oskari kuolinpesé 2253698 9,7
4 Forstén Noora Eva Johanna 1415 241 6,1
5 Pentti Lauri Olli Samuel 1161635 50
6 Keskinainen tyoeldkevakuutusyhtio Varma 1091677 4.7
7 Fideles Oy 882 200 3,8
8 Virala Oy Ab 791028 34
9 Pentti-Von Walzel Anna Eva Kristina 760 580 33
10 Pentti-Kortman Eva Katarina 751234 3.2
n Pentti Timo Kaarle Kristian 655280 2,8
12 Keskinginen elédkevakuutusyhtio llmarinen 590292 2.5
13 Mandatum Life Unit-Linked 458 868 2,0
14 Mariatorp Oy 350000 1,5
15 Wipunen varainhallinta Oy 300000 13
15 suurinta, yhteensé 18152128 78,2
Muut omistajat 2992173 12,9
Hallintarekisterdidyt omistajat 2075599 8,9
Yhteens 23219900 100,0
OSAKKEENOMISTAJAT SEKTOREITTAIN 30.1.2018
% osakkeen-
Omistajien maara omistajista Osakemd&ara % osakkeista
Suomalaiset yksityissijoittajat 3625 92,6 8901346 38,3
Julkisyhteisot 4 0,1 1741531 75
Rahoitus-ja vakuutuslaitokset 9 0,2 3433110 14,8
Yhtist 212 54 6712 055 289
Voittoa tavoittelemattomat yhteisot 38 1,0 289 461 1.2
Ulkomaiset omistajat ja hallintarekistersidyt 28 0,7 2142 397 9,2
Yhteensd 3916 100,0 23219900 100,0
OSAKKEENOMISTAJAT OMISTUKSEN MAARAN MUKAAN 30.1.2018
% osakkeen-
Osakema&ara Omistajien maara omistajista Osakemd&ara % osakkeista
1-100 1649 421 72643 0,3
101-500 1514 387 364 005 1.6
501-1000 333 8,5 239369 1.0
1001-5000 323 8.2 636 782 27
5001-10000 33 0.8 246 684 11
10001-50000 39 1,0 769 372 33
50001-100000 6 0.2 390 567 1.7
100001-500000 5 01 1423 665 6.1
500001- 14 04 19076 813 82,2
Yhteensa 3916 100,0 23219900 100,0
joista hallintarekisterdityja 9 0,2 2075599 8,9

Osakkeisiin ja osakkeenomistajiin liittyvét tiedot eivat ole osa tilintarkastettavaa tilinpaatosta.
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Tietoa osakkeenomistajille ja sijoittajille

VARSINAINEN YHTIOKOKOUS 2018

Lemminké&inen Oyj:n yhdistyminen YIT Oyj:n kanssa toteutui
1.2.2018. Lemminkéinen Oyj sulautui YIT Oyj.een, ja
Lemminké&inen Oyj purkautui. Yhdistymisen vuoksi varsinaista
yhtiokokousta ei jarjestetd vuonna 2018.

OSAKKEENOMISTAJIEN KOKOUS

Lemminké&inen Oyj:n sulauduttua 1.2.2018 YIT Oyj:hin
Lemminké&isen osakkeenomistajat kutsutaan osakkeenomistajien
kokoukseen, joka pidetaén keskiviikkona 11.4.2018 klo 15.00
alkaen Keskinginen tydelédkevakuutusyhtic Varman tiloissa
osoitteessa Salmisaarenranta 11, Helsinki.

OSALLISTUMISOIKEUS

Oikeus osallistua osakkeenomistajien kokoukseen

on Lemminkaisen viimeisilld osakkeenomistajilla eli
osakkeenomistajilla, jotka oli rekisterdity viimeisen
kaupankayntipaivan paattyessé 31.1.2018 Euroclear

Finland Oy:n pitdm&an Lemminkaisen osakasluetteloon

(eli osakkeenomistajilla, jotka olivat oikeutettuja
sulautumisvastikkeeseen). Osakkeenomistaja, jonka osakkeet
on merkitty hénen henkilékohtaiselle suomalaiselle arvo-
osuustililleen, on rekisterdity yhtion osakasluetteloon.

Osakkeenomistajan, jonka osakkeet ovat hallintarekisteroityja
ja joka haluaa osallistua osakkeenomistajien kokoukseen ja
kayttaa siella aanioikeuttaan, tulee olla ilmoitettu tilapéisesti
merkittavéksi yhtion osakasluetteloon osakkeenomistajien
kokoukseen osallistumista varten viimeistaan 6.4.2018

klo 10.00.

ILMOITTAUTUMINEN

Lemminké&isen osakasluetteloon merkityn osakkeenomistajan,
joka haluaa osallistua osakkeenomistajien kokoukseen, on
ilmoittauduttava siihen viimeistéaan 6.4.2018 klo 16.00, mihin
mennessé iimoittautumisen on oltava perilla. Kokoukseen voi
ilmoittautua:

a. YIT:n verkkosivujen kautta www.yitgroup.com/fi;

b. puhelimitse numeroon + 358 2071 53378; tai

c. kirjeitse osoitteeseen YIT Oyj, Pirjo Favorin, PL 36, 00621
Helsinki.

[Imoittautumisen yhteydessa on ilmoitettava osakkeenomistajan

nimi, henkiltunnus, osoite, puhelinnumero seka mahdollisen

avustajan tai asiamiehen nimi ja asiamiehen henkilétunnus.
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Osakkeenomistajien ilmoittautumisen yhteydessé luovuttamia
henkilotietoja kaytetéan vain osakkeenomistajien kokouksen ja
siihen liittyvien tarpeellisten rekisterdintien kasittelyn yhteydessé.

Osakkeenomistajan, héanen edustajansa tai asiamiehensa

tulee tarvittaessa pystyé osoittamaan henkildllisyytensa ja/tai
edustusoikeutensa.

TALOUDELLISET TIEDOTTEET VUONNA 2018

1.2.2018 Tilinpa&tostiedote 2017
Viikko 8 Vuosikertomus 2017
Viikko 12 Tilinpaatss 1.1.-31.1.2018
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