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YIT lyhyesti

YIT on rakennusalan edellakavija, joka luo kestavaa
kaupunkiymparistdoa rakentamalla asuntoja, toimitiloja,
infrastruktuuria seka kokonaisia alueita. Panostamme
ensiluokkaiseen asiakaskokemukseen, korkeaan laatuun
jJa monipuolisen osaamisemme jatkuvaan kehittamiseen.
Toimimme Suomessa, Vengjalla, Baltian maissa, TSekissa,
Slovakiassa ja Puolassa. Visiomme on olla askeleen
edelld — asiakkaistamme, yhteistyOkumppaneistamme

ja henkilostostamme valittaen.

Menestyksen kulmakivet
Innovatiivinen hankekehittdminen
Hyvinvoiva ja osaava henkil0sto
Laheinen yhteistyd eri sidosryhmien kanssa
Korkea laatu ja luotettavuus
Kokonaisvaltainen riskienhallinta

Erinomaiset projektinhallintataidot

f v o vyrr

TOIMIALAT

ASUMINEN SUOMI JA CEE

YIT on asuntorakentamisen edellakavija kaikilla markkina-
alueillaan. Toimintamme painottuu omaperusteisiin
hankkeisiin kasvukeskuksissa. Olemme aktiivisesti mukana
aluekehittamisessa ja kehitdamme asiakaskeskeisia asumisen
ratkaisuita ja palveluita. Oman vahvan myyntiverkostomme
ansiosta pysymme tiiviisti kiinni asiakkaidernme muuttuvissa
tarpeissa ja toiveissa.

ASUMINEN VENAJA

YIT on toiminut Vengjan markkinoilla yli 50 vuotta ja
saavuttanut vahvan aseman luotettavana ja laadukkaana
asuntorakentajana. Panostamme kokonaisiin alueisiin,
joissa asuntojen rakentamisen lisdksi huolehdimme myos
sosiaalisen infrastruktuurin, kuten koulujen ja paivakotien,
rakentamisesta. Oma asuntomyynti ja huoltoyhtiéverkos-
tomme tukevat asiakastydtamme.

TOIMITILAT JA INFRA

YIT on innovatiivinen ja monipuolinen toimitila- ja infra-
rakentaja. Kehitdmme ja rakennamme muun muassa toimis-
to- ja liiketiloja, hoivakohteita seka logistiikka- ja tuotanto-
tiloja ja julkisia rakennuksia Suomessa, Baltian maissa ja
Slovakiassa. Olemme yksi suurimmista infra-alan toimijoista
Suomessa. Rakennamme, korjaamme ja yllapiddmme
elinympaéristollemme térkeitd rakenteita, kuten teité ja siltoja,
metro- ja junatunneleita seka juna-asemia.

VUOSIKERTOMUS 2015
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"Parasta on kiva koti, yhdessaolo ja pihalla uudet kaverit.”

EMMA, KOULULAINEN
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Avainluvut

POC 1-12/15 1-12/14 Muutos
Liikevaihto, milj. e 16512 1801,2 -8 %
Liikevoitto, milj. e 65,7 114,0 -42 %
Liikevoitto-% 4,0 % 6,3 %
Liikevoitto ilman kertaluonteisia eri&, milj. e 76,0 126,4 -40 %
Liikevoitto-% ilman kertaluonteisia eria 4,6 % 7,0 %
Tulos ennen veroja, milj. e 27,0 75,0 -64 %
Katsauskauden tulos (emoyhtion omistajille), milj. e 20,0 56,6 -65 %
Osakekohtainen tulos, e 0,16 0,45 -65 %
Osinko/osake*, e 0,22 0,18 22 %
. o e . Tjumen
Operatiivinen kassavirta investointien jalkeen, milj. e 183,7 151,9 21 % o
[ 0 [} b -
Sijoitetun padoman tuotto (viim. 12 kk), % 5,3 % 7,7 % 3 o e) 10) Jekaterinburg
Omavaraisuusaste kauden lopussa, % 35,5 % 32,4 % RO ® i Moskova ja Kazan
A L0
Tilauskanta kauden lopussa, milj. e 2172,9 21259 2% ,f) ilesti@vEan Elie
Henkildst® kauden lopussa 5340 5881 -9 % N 3
. g » L\N
*Vuoden 2015 luku on hallituksen esitys yhtiokokoukselle
£ Donin
IFRS 12/15 12/14 Muutos
Velkaantumisaste, % 101,1 % 129,9 %
Omavaraisuusaste, % 32,9 % 29,2 %
Korollinen nettovelka, milj. e 529,0 696,0 -24 %
Taseen loppusumma, milj. e 1966,6 2233,4 -12 %
Liikevaihto toimialoittain, POC Liikevoitto* toimialoittain, POC Liikevaihto maantieteellisell jaolla, POC
1%
37 % 25 % 63 %
47 % 16 % 73 %
Asuminen Suomi ja Asuminen Suomi ja Suomi 1204,6 milj. e
. CEE 777,8 milj. e . CEE 56,0 milj. e ® \Vensja 267,6 mili. e
Asuminen Venaja Asuminen Venaja -
266,4 milj. 10,9 milj. e ® CEE 179,1 milj. e
@ Toimitilat ja infra 12 % @ Toimitilat ja infra
607,1 milj. e 21,9 milj. e
16 %

%-luvut laskettu ilman muita eria * liman kertaluonteisia eria 5
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Tunnuslukuja

Henkil6ston hyvinvointi ja sitoutuminen, tydturvallisuus,
vastuullinen yritystoiminta seka asiakastyytyvaisyys ovat
toimintamme kehittdmisen kannalta olennaisia ja keskeisia
mittareitamme.

e I60

YIT Code
Vastuullisen yrityskulttuurin verkkokoulutus

8 8 0/0 toimihenkil6ista

YIT Code -koulutus jarjestettiin vuonna 2015 ensimmaisen kerran toimihenkilGille.
Tydntekijat suorittavat YIT Coden alkuvuodesta 2016. Tavoitteenamme on, etté
koko henkildstémme suorittaa koulutuksen.

Tapaturmataajuus
2014 2015

Tyétapaturmien maéra milj. tyétuntia kohden. Tavoitteenamme on
nolla tapaturmaa.

Henkilostotutkimus YIT Voice

2014 2015 Tavoite 2014 2015 Tavoite

2015 IBM Europe Norm: 68 %/esimiestyd ja 69 %/sitoutuneisuus (vertailuryhma
koostuu eurooppalaisten organisaatioiden, ml. Ven&ja, vastauksista).

YIT:n laatumittarit

-

2014 2015 Tavoite 2014 2015 Tavoite

NPS eli nettosuositteluindeksi (skaala -100 %....100 %) kertoo asiakkaiden valmiudesta
suositella tutkimuksen kohteena olevaa yritysta. Tulokseen vaikuttavat suosittelijoiden ja
arvostelijoiden osuudet kaikista palautetta antaneista.

Q-factor kuvaa niiden asumisen kuluttaja-asiakkaiden osuuden, joilla ei ole mitaan
moitittavaa asunnon luovutushetkellda. Moitteettomat luovutukset ovat strateginen
tavoitteemme.

VUOSIKERTOMUS 2015
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Vuoden 2015 kohokohtia

YIT valitaan Espoon
Paivakehréan koulun ja
Kokkolan Torkinmden

koulun ja pdivakodin elinkaari-
hankkeiden toteuttajaksi

YIT rakentaa Viron uuden
Kansallisarkiston

YIT hankkii tontin merkit-
tavaa aluekehityshanketta
varten Prahasta, TSekisté

YIT allekirjoittaa 100 milj.

euron sopimuksen vuokra-
asuntojen rakentamisesta

LahiTapiolalle

YIT myy BW Tower -toimisto-
kiinteiston ja sen yhteyteen
rakennettavan robottiparkin
Lahdessa

Tampereen raitiotiehankkeen
kehitysvaiheen toteuttajaksi
valitaan YIT:n, VR Trackin

ja Pdyryn tydyhteenliittyma
Tralli

YIT:n ja Meridiamin omistama
Tieyhtio Vaalimaa Qy
allekirjoittaa palvelu-
sopimuksen Liikenneviraston
kanssa E18 Hamina-Vaalimaa
-moottoritiehankkeesta

YIT valitaan Slovakiassa
toisena perakkéaisena
vuotena Vuoden Kiinteisto-
kehittdjaksi

YIT rakennusalan opiskeli- YIT Puolan markkinoille
joiden ja korkeakoulutettujen
ammattilaisten ihanne-

ty6nantaja #1

YIT valitaan rakentamaan
Lansisataman uusi
matkustajaterminaali
Helsingissd, rakentaminen
kdynnistyy ja peruskiven-
muuraus joulukuussa

Merenkulkijanrannan
asuinkortteli valitaan
Arkkitehtuurin Finlandia
-palkintoehdokkaaksi

VUOSIKERTOMUS 2015

YIT saa rakennusluvan
Helsingin Keski-Pasilan
Triplan ensimmaéisté
toteutusvaihetta eli
pysakointilaitosta varten. YIT
allekirjoittaa aiesopimuksen
Triplan kauppakeskuksen

ja pysékointilaitoksen
toteuttamisesta
yhteisyrityksend

Isénndintiyhtio YIT Service
palkitaan toimialansa
parhaana Pietarissa

YIT hankkii kaksi tonttia
merkittavia aluehankkeita
varten Bratislavan
keskustasta, Slovakiasta

TAMMI HELMI

MAALIS HUHTI

TOUKO KESA

HEINA ELO SYYS LOKA

MARRAS JOULU
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Toimitusjohtajan katsaus

VUODEN 2015 toimintaympéristéa leimasivat isot kysynnan ja
toimintavolyymiemme muutokset. Toimitilat ja infra -toimialan
tilauskanta sek& asuntomyynti Suomessa ja CEE-maissa kas-
voivat kolmanneksella, vaikka Suomessa kuluttajakysynta laski
edelleen. Vengjalla puolestaan rupla oli merkittavéasti edellisvuotta
heikompi ja asuntojen myynti sek& uudet aloitukset laskivat noin
kolmanneksen.

Muutoksiin mukautuminen edellytti nopeaa uudistumista kaikilla
toimialoillamme. Vastasimme muutoksiin muun muassa kehitta-
malla asiakkaillemme uusia kohtuuhintaisia ratkaisuja. Samalla
jatkoimme pitk&janteista tyétéa parhaan asiakaskokemuksen
saavuttamiseksi kaikilla toimialoillamme. My3s henkildstdn koulut-
taminen jatkui aktiivisesti.

Kassavirran ja tehokkaan padomankaytdn osalta saavutimme
erinomaisia tuloksia, ja nettovelkamme laski vuoden aikana 696
miljoonasta 529 miljoonaan euroon. My&ds valmiisiin myymatto-
miin asuntoihin Suomessa sitoutunut pa&doma pieneni merkitta-
vasti. Onnistumisen kaantdpuolena oli kassavirtaa vahvistavien
toimenpiteiden negatiivinen vaikutus kannattavuuteemme.

Liiketoiminnassa koimme suurimmat onnistumiset Toimitilat ja
infra -toimialalla. Onnistuimme vuoden aikana erityisesti vahvaa
osaamista ja yhteistydkykya vaativissa allianssi- ja elinkaarihank-
keissa. Myos Triplan kauppakeskuksen toteuttamisesta solmittu
aiesopimus oli merkittéava askel tulevien vuosien positiivisen
kehityksen varmistamiseksi.

Asuminen Suomi ja CEE -toimialalla tilanne jatkui kaksijakoi-
sena. Suomessa poikkeuksellisen suuri osa likevaindosta tuli

sijoittajakaupoista, mika nakyi heikentyneena kannattavuutena.
CEE-maissa myynnin kasvu oli vahvaa ja kannattavuus parani
edellisvuodesta. Uskomme vahvan kasvun alueella jatkuvan

ja investoimme vuoden aikana merkittavasti uusiin tontteihin.
Kesalla perustimme uuden yhtién Puolaan, jossa uskomme
olevan kysyntaa pohjoismaisille kodeille.

Vendjallda sopeutimme toimintaamme merkittavasti aikaisempaa
alhaisemmalle volyymitasolle, silld emme odota parannusta
markkinaymparistéon kuluvan vuoden aikana. Tavoitteemme
on tehda positiivista liiketulosta ja kassavirtaa Venajalla tassakin
ymparistdssa. Jatkamme toimintaamme kaikilla niilla alueilla,
joilla nyt toimimme. Pitk&n aikajanteen tarve uusille asunnaille ei
ole vahentynyt ja muuttoliike maaseudulta suuriin kaupunkeihin
jatkuu edelleen.

Tana vuonna suurimmat ponnistelumme kohdistuvat kannatta-
vuuden parantamiseen, kasvuaihioidermme vahvistamiseen ja

/ Tilinpdatdés / Sijoittajille

VUOSIKERTOMUS 2015

padomankaytdn tehostamiseen. Kuluvan vuoden painopisteisiin
lukeutuvat my6s laadun ja asiakaskokemuksen kehittdminen edel-
leen. Haluamme nostaa tyytyvaisen asiakkaan keskidoon: mieles-
tdmme asiakas on paras taho arvioimaan laatuamme ja teemme
tinkimatonta tydté vastataksemme asiakkaidemme odotuksiin.

Taman vuosikertomuksen teemana on Lisda kaupunkia. Teeman
avulla haluamme avata sitd, kuinka vastaamme vahvaan kaupun-
gistumiskehitykseen. Tavoitteenamme on kehittéa ja rakentaa kes-
tavia kaupunkiympéristoja, jotka sailyttavat arvonsa, joissa palvelut
sijaitsevat lahelld ja joissa joukkoliikenne tukee arjen sujuvuutta ja
vahentad paastoja.

Haluan kiittda koko henkildstdédmme innostuneesta tyosta tavoit-
teidemme saavuttamiseksi. LAmmin kiitos myds asiakkailemme,
yhteistydkumppaneillemme ja osakkeenomistajillemme luottamuk-
sesta toimintaamme kohtaan.

Kari Kauniskangas
toimitusjohtaja
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Toimintaymparisto

VUONNA 2015 toimintaympéristdrmme oli kaksijakoinen.
Vengjalla ja Suomessa taloustilanne oli haastava, ja
asuntokysynté kohdistui pieniin, kohtuuhintaisiin asuntoihin.
CEE-maissa positiivinen talouskehitys tuki asunto- ja
toimitilamarkkinoita.

Asuminen Suomi ja GEE

Suomessa kuluttajat olivat varovaisia ostopadtoksissdan,
mutta asuntosijoittajien aktiviteetti oli korkealla tasolla.

CEE-maissa, erityisesti TSekissé ja Slovakiassa,
asuntokysynta oli vilkasta.

Asuminen Venéja
Talouden epdvarmuus ja kuluttajien reaalipalkkojen lasku
vaikuttivat negatiivisesti asuntokysyntaan.

Asuntojen hinnat pysyivat vakaina nominaalisesti, mutta
reaalihinnat laskivat.

Valtion asuntolainojen korkotukiohjelma uusille asunnoille tuki

myyntid, ja laski uusien asuntojen asuntolainakorot 11-12 %
tasolle.

Toimitilat ja infra
Suomen toimitilamarkkinoilla vuokralaiskysynnassé oli

loppuvuonna néhtavissd merkkeja piristymisestd, mutta
kilpailu vuokralaisista oli kovaa.

Toimitilaurakkamarkkina oli aktiivinen erityisesti Suomessa,
Virossa ja Liettuassa.

Suomen inframarkkina oli suhteellisen vakaa. Alkuvuonna
kilpailutuksessa oli useita merkittavid projekteja.

12%

8%

4%

4%
8%

-12%

Matala korkoympéristo nékyi Kiinteisto-

sijoittajien korkeana aktiviteettina Suomessa,

transaktiovolyymi (mrd. e)

5,5

4,3
2,5 . .

2013 2014 2015

Kauppa @ Teollisuus

® Toimistot Asunnot

Korkea inflaatio Vendjalla johti
reaalipalkkojen laskuun,
vuosimuutos (%)

2013 2014 2015

CEE-maissa parantunut taloustilanne heijastui
kuluttajaluottamukseen

2012 2013 2014 2015

Puola ©® Liettua ® Tsekki
Slovakia @® Latvia @ Viro

Korjausrakentaminen kasvoi Suomessa, infra- ja
toimitilarakentamisen volyymikehitys oli vakaata,
indeksi 2000=100

200
150 A J—
100 -
50
ST TS T T T

Infrarakentaminen @® Asuntorakentaminen

Toimitilarakentaminen © Korjausrakentaminen

VUOSIKERTOMUS 2015
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Asuminen Suomi ja CEE

Toimialan liikevaihto kasvoi edellisvuodesta erityisesti CEE-maiden
positiivisen kehityksen ja Suomen aktiivisen sijoittajamyynnin
seurauksena.

Kannattavuus laski edellisvuodesta Suomen sijoittajamyynnin
korkean osuuden vuoksi, mutta kannattavuuskehitys oli positiivista
CEE-maissa.

Perustimme syksylla yksikon Varsovaan hyddyntddksemme Puolan
asuntomarkkinoiden mahdollisuuksia.

Hankimme tontteja ja kdynnistimme merkittévid aluehankkeita
erityisesti TSekissd ja Slovakiassa.

Helsingin Lauttasaareen kesélld valmistunut aluehankkeemme
Merenkulkijanranta nimettiin Arkkitehtuurin Finlandia -palkinto-
ehdokkaaksi, minka liséksi kohteemme voittivat useita palkintoja
CEE-maissa.

Merenkulkijanranta Lauttasaaressa, Helsingissa.

Vuosi 2015/ Lisda kaupunkia / Liiketoiminta / Vastuullisuus / Hallinnointi

Liikevaihto ja liikevoittomarginaali
ilman kertaluonteisia eria (milj. e, %)

726 78
656
10,1 %
° 8,8 %
° 72 %
T~ Liikevaihto
-®- Liikevoittomarginaali
2013 2014 2015

Asuntorakentaminen Suomessa

3192
2779 2864
2483 2515
2112 I
2013 2014 2015

Aloitetut asunnot, kpl @® Myydyt asunnot, kpl

Asuntovaranto vuoden lopussa

4075 3712 3802

/ Tilinpdatés / Sijoittajille
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Operatiivinen sijoitettu paddoma ja
operatiivisen sijoitetun pddoman tuotto
(milj. e, %)

652
580 Operatiivinen
437 sijoitettu
paaoma
10,3 % 11,0 %
° o -@- Operatiivisen
V“V sijoitetun
° paaoman
tuotto
2013 2014 2015

Asuntorakentaminen CEE-maissa

1021 1023
789
723 734
] I
2013 2014 2015

Aloitetut asunnot, kpl @ Myydyt asunnot, kpl

Tilauskanta (milj. e)

971
513 e 302 798 803
1173 1263 1587
3562 145
3262 3500 111 129 1
| |
1062 1134 1442
2018 2014 2015 2013 2014 2015 2013 2014 2015
SUOMI CEE
@ Rakenteilla olevat asunnot, kpl @ Rakenteilla olevat asunnot, kpl
Valmiit myymaéattémat asunnot, kpl Valmiit myymattomat asunnot, kpl
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TOIMIALAKATSAUKSET

Asuminen Vengja

Vendjalla asuntomyynnin hidastuminen, aloitusten vaheneminen ja ruplan
heikentyminen johtivat toimialan liikevaihndon merkittdvaan laskuun.

Kannattavuutta painoivat muun muassa vertailukautta alhaisempi
liikevaihto seké heikentyneet projektimarginaalit.

Kuluneena vuonna uudelleenorganisoimme toimintoja Vendjalla
ja sopeutimme kiinteitd kuluja myyntid ja tuotantovolyymia
vastaaviksi. Uudistettu liiketoimintaryhmajako astui voimaan
vuoden 2016 alusta alkaen, minka lisdksi keskitimme osan
tukifunktioista palvelemaan kaikkia liiketoimintaryhmia.
Perustimme YIT Service Vendja -yksikon hyodyntdméén
palveluliiketoiminnan mahdollisuuksia.

Toimialan riskitasoa laskettiin alhaisemmilla asunto-
aloituksilla ja aktiivisella asuntomyynnilla.

Jekaterinburgissa asuntokysynta on sailynyt hyvalla tasolla.

Liikevaihto ja liikevoittomarginaali
ilman kertaluonteisia eria (milj. e, %)

496

474
14,1 % 56
(] ’ 0
\.
266
Liikevaihto
41 % . . . .
-®- Liikevoittomarginaali
(]
2013 2014 2015

Asuntorakentaminen Vendjalla

5099

4480 4817

3545 3129
2542

2013 2014 2015

Aloitetut asunnot, kpl @ Myydyt asunnot, kpl

Tilauskanta (milj. e)

1100

654
508

2013 2014 2015

Operatiivinen sijoitettu paddoma ja
operatiivisen sijoitetun padoman tuotto

(milj. e, %)
574
12,3 % 378 363 Operatiivinen
® sijoitettu
\0 padoma

e -@- Operatiivisen
10,5 % 2 70

sijoitetun
paaoman
° tuotto
2013 2014 2015
Asuntovaranto vuoden lopussa
11196 10014 8584
416
———— 484
Rakenteilla
olevat
10780 9611 8100 asunnot, kpl
® Valmiit
myymattomat
asunnot, kpl
2013 2014 2015
EUR/RUB kurssikehitys
100

80 L1y
4OM_AA

20

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
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Toimitilat ja infra

Toimialan liikevaihto pysyi edellisvuoden tasolla ja kannattavuus
parani hieman.

Toimialan tilauskanta kasvoi merkittavasti kuluneena vuonna suurten
hankkeiden varmistumisten myotd. Vahva tilauskanta tarjoaa hyvéan
nakyvyyden ja vankan pohjan tulevien vuosien kasvulle.

Voitimme vuoden aikana merkittdvid infraprojekteja, kuten elinkaari-
hankkeena toteutettavan E18 Hamina-Vaalimaa -moottoritiehankkeen
seka Tampereen raitiotiehankkeen, jonka kehitysvaihe toteutetaan
allianssimallilla yhdessa VR-Trackin ja Péyryn kanssa. Mikéli hankkeen
kehitysvaiheen jdlkeen edetdan toteutusvaiheeseen, sen arvo YIT:lle olisi
noin 100 miljoonaa euroa.

Saavutimme menestystd myés pienempien hankkeiden
Kilpailutuksissa, ja YIT valittiin rakentamaan muun muassa uusi
matkustajaterminaali Helsingin Lansisatamaan sekd maanalainen
pysékointihalli Helsingin T66160N.

Myimme vuoden aikana sijoittajille useita omaperusteisia toimi-
tilahankkeita ja kdynnistimme uusia projekteja Suomessa seké
Baltian maissa.

Keski-Pasilan Tripla-hanke eteni vuoden aikana suunnitelmien mukaisesti.

Hankkeen asemakaava sai lainvoiman maaliskuussa ja rakennuslupa
hankkeen ensimmadisté vaihetta, pysakdintilaitosta, varten myénnettiin
loppuvuonna.

Allekirjoitimme joulukuussa aiesopimuksen Triplan kauppakeskuksen,
Mall of Triplan, toteuttamisesta yhteisyrityksend suomalaisen sijoittaja-
konsortion kanssa. Aiesopimuksen mukaisesti YIT:n omistusosuus
perustettavasta yhteisyrityksestd on 35 %, Eteran 35 % seka Fennian ja
Onvestin molempien 15 %. Tavoitteena on allekirjoittaa hankkeen
lopulliset sopimukset alkuvuonna 2016. Vuokralaiskiinnostus

Mall of Triplaa kohtaan oli erinomaista.

/ Liiketoiminta / Vastuullisuus / Hallinnointi

Liikevaihto ja liikevoittomarginaali
ilman kertaluonteisia eria (milj. e, %)

689
599 607
4,5 %
o
3,4 % 3,6 %
{ )
- Liikevaihto
-@- Liikevoitto-
2013 2014 2015 marginaali

Tilauskanta (milj. e)

862

674
643

2013 2014 2015

OF

TRIPLA

/ Tilinpdatés / Sijoittajille
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Operatiivinen sijoitettu pAdoma ja operatiivisen
sijoitetun paddoman tuotto (milj. e, %)

190 182
20,6 %
) 137
Operatiivinen
sijoitettu
10,8 % padoma
13,8 %
L] -@- Operatiivisen
./ sijoitetun
p&doman tuotto
2018 2014 2015

Mall of Tripla on valmistuessaan liiketilojen lukumaéralla
mitattuna Suomen suurin kauppakeskus.

KATSO VIDEO PASILAN SILLAN RAKENTUMISESTA >
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Ihmisten erilaiset tarpeet ja muuttuvat elaman- seka palveluita, kauppoja ja tyota, jotka l0ytyvat
tilanteet haastavat meidat luomaan parempaa lahelta kotia. Siksi tarvitaan lisda kaupunkia.

ja kestavampaa elinymparistda. Se tarkoittaa

joustavampia tiloja, toimivaa infrastruktuuria
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Kaupunki on enemman

KAUPUNGEISSA asuu nyt puolet maailman véestdsté ja vuonna
2050 arvioiden mukaan jo yli 70 prosenttia. Samassa ajassa maa-
iiman vaest6 kasvanee yli kahdella miljardilla inmisella. Kaupungis-
tuminen on siis megatrendi sanan varsinaisessa merkityksessa,
vaikkakaan se ei ole mik&an erityisen uusi ilmi6. Laajassa mitassa
kaupungistuminen alkoi teollistumisen myéta 1700-luvulla, mité
ennen kaupungit olivat markkinapaikkoja seka hallinnon ja kulttuu-
rin keskuksia.

Kehittyvissa maissa teollistuminen ajaa kaupungistumista,

mutta myods kehittyneissé talouksissa kaupungistuminen jatkuu.
Keskeisena syynéa on siirtyminen osaamispohjaiseen talouteen,
jossa lisédarvo syntyy yhd enemman aineettomista tekijoista kuten
tutkimus- ja kehitystoiminnasta, designista, brandeisté, markki-
noinnista ja liketoiminnan johtamisesta. Nama ihmisten vélista
aktiivista vuorovaikutusta vaativat tehtavat sijoittuvat
kaupunkeihin.

Kaupungistumisen muodot vaihtelevat

Lansi-Euroopassa hallitseva muoto on noin 500 000 asukkaan
kaupungit, kun taas Pohjois-Amerikassa kasvu suuntautuu
erityisesti 5-10 miljoonan asukkaan kaupunkeihin. Kiinaan ja
Kaakkois-Aasiaan sijoittuvat puolestaan useat uudet megacityt.
Vengjalla vakiluku vahenee, mutta kaupungistuminen etenee.
Asemansa séilyttavéat Pietarin ja Moskovan ohella 1-1,5 miljoonan
asukkaan kaupungit.

Kasvavat kaupunkiseudut eroavat myds yhdyskuntarakenteeltaan.
Yhdysvaltalaisten miljoonakaupunkien rakenne perustuu laajoihin
esikaupunkialueisiin ja yksityisautoiluun, kun taas eurooppalaiset
kaupungit kulkevat kohti tiivistyvid kaupunkirakenteita. Kiinnos-

Vuosi 2015 / Lis&é kaupunkia / Liiketoiminta / Vastuullisuus / Hallinnointi / Tilinpaatés / Sijoittajille

SUOMEN HEIKKOUS
ON MIXED USE _
-KAUPUNKIYMPARISTOJEN
PUUTE JA VAHAINEN
JOUKKOLIIKENTEEN
KULKUTAPAOSUUS

tavia kaytannon esimerkkejé ovat vaikkapa Kédpenhamina ja
Hampuri. Suomessa puhetta tiivistémisesta on riittdnyt, mutta
kaytanndsséa kasvu on monin paikoin johtanut rakenteen hajautu-
miseen. Helsingin uusi yleiskaavaehdotus on laadultaan uudenlai-
nen, konkreettisesti rakennetta tiivistava esitys.

Funktionaalinen kaupunkisuunnittelu erotti toisistaan asumisen,
tyOpaikat, erilaiset palvelut ja harrastukset. Saastuttava teollinen
tuotanto pitikin vieda erilleen, mutta henkildautoiluun perustuvan
suunnittelun symboliksi nousee vain autolla saavutettava pelto-
market. Nyt suunta on selvasti kohti sekoittuneita (mixed use)
rakenteita, joissa yhdistyvat tyd, asuminen ja erilaiset palvelut
seké helposti saavutettava ja miellyttéava joukkoliikenne.

VUOSIKERTOMUS 2015

Eurooppalaiset kaupungit kulkevat kohti tiivistyvida kaupunkirakenteita.

Kuva Kaunasista, Liettuasta.
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Maailman ympéristoongelmat ratkaistaan kaupungeissa
Yhdysvaltalainen professori Edward Glaeser toteaa vaikutusvaltai-
sessa kirjassaan Triumph of the City, ettd maailman ymparistdon-
gelmat ratkaistaan kaupungeissa, mikéli ne ylipdataan ratkaistaan.
Pelkkien ympéristdongelmien sijaan kiinnostavampaa on kuitenkin
tarkastella kaupunkien kestavyytta laajemmin, myos taloudellisen
ja sosiaalisen kestavyyden nakdkulmasta.

Ekologisen kestéavyyden nékodkulmasta keskeista on energiatuo-
tannon vahapaastoisyys, samoin rakennusten energiatehokkuus
seké ihmisten likkumistarpeet. Tiivin kaupungin etu on nimen-
omaan likenteen paastoissa: riittava vaestédtineys mahdollistaa
palvelujen sijoittumisen lahietéisyydelle, samoin tehokkaan joukko-
likenteen. Palveluiden laheisyys tarkoittaa my&s arjen sujuvuutta.
Samalla on todettava, ettéd merkittéva osa ihmisten aiheuttamasta
hiilijalanjaljesta perustuu lopulta heidan kulutusvalintoihinsa.

Mita tihedmpé4, sen tuottavampaa ja yhteisollisempéa
Taloudellisen kestavyyden nékokulmasta taydennysrakentaminen
antaa mahdollisuuden hybddyntaé olemassa olevaa infrastruk-
tuuria, mutta toisinaan maanomistusolosuhteet ja asukkaiden
vastarinta estévét kaikkia osapuolia hyddyttavan tédydentédmisen.
Kaupunkitaloudellisesta tutkimuksesta tieddmme, etté vaestoti-
heyden kaksinkertaistuessa tuottavuus kasvaa noin viisi prosent-
tia. Modernista tieto- ja viestintateknologiasta huolimatta uutta
luovat toiminnot keskittyvéat alueille, joissa on osaavaa tyévoimaa,
monipuolinen tietdmysperusta ja edistyksellisia kayttajayhteisoja.

Vuosi 2015 / Lis&é kaupunkia / Liiketoiminta / Vastuullisuus / Hallinnointi / Tilinpaatés / Sijoittajille

VUOSIKERTOMUS 2015

CASE 1:
LAUTTASAARELAISTEN UUSI KOHTAAMISPAIKKA
LAUTTIS

Lauttasaaren hybridihanke on esimerkki YIT:n Kaupunki Kauppakeskus avaa ovensa yleisolle loppuvuonna 2016.
Kylassé -konseptista, joka yhdista eri toimintoja samalle Se sijaitsee samana vuonna valmistuvan Lauttasaaren
tontille keskelle Lauttasaarta, tiiviisti olemassa olevan uuden metroaseman ylapuolella. Keskukseen tulee
kaupunkirakenteen sisdan. YIT on hyddyntanyt Lauttik- paivittaistavarakaupan liséksi laadukkaita ravintoloita ja
sessa monipuolista rakentamisen ja mixed use -kaupun- kahviloita seka erikoisliikkeita. Kuusikerroksisiin asuinra-
kikehittdmisen osaamistaan. Hanke on vaatinut hyvaa kennuksiin rakennetaan yhteensa 140 erikokoista asun-
yhteisty6ta muiden toimijoiden kanssa, silld samalle toa. Autoilijat on huomioitu maanalaisella pysakaintilai-
tontille rakentuu my6s Lansimetron asema. toksella, joka tarjoaa pysékointitiaa asukkaille, asiakkaille
seka lityntapysékaoinnille.
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Perinteisesti maaseutumaisia yhdyskuntia on pidetty yhteisdllisina.
Esiin nousevat jakamistalouden sovellukset, pop-up-kulttuuri ja
vapaaehtoissektorin uudet aktiviteetit haastavat taman
nakemyksen. Todellisuudessa suuret kaupungit tarjoavat mita
parhaimmat mahdollisuudet monipuolisten ja erikoistuneiden
sosiaalisten verkostojen rakentamiseen.

Kaupunki vetédé puoleensa

Kaikissa demokraattisissa yhteiskunnissa ihmiset voivat vapaasti
valita kotipaikkansa. Kaupunkeihin muutetaan paremman eldman
toivossa kiinnostavampien mahdollisuuksien peréssa, monipuo-
listen palveluiden vuoksi ja ennen kaikkea siksi, etté ne tarjoavat
vapaamielisen ympéaristén oman elamantyylin toteuttamiseen.

Vetovoimaiset kaupungit tarjoavat monipuolisia asumisen vaihto-
ehtoja ja riittava vaestdtineys luo edellytykset yha erikoistuneem-
mille palveluille. Kahvilat, ravintolat, galleriat ja kirjastot tarjoavat
sosiaalisen tilan ideoiden vaihdolle ja ihmisten kohtaamiselle.
Monissa paikoissa joukkoliikenteen ja kevyen likenteen kehitta-
minen antavat katutilan takaisin autoilta inmisille. Vanhan sailytta-
minen ja kerroksellisuus tekevat kaupungin historian nékyvaksi ja
uuden rakentaminen jakaa kaupungin hyotyja uusille tulijoille.

Tulevaisuus on kaupunkien. Me haluamme tuoda oman
osaamisemme mukaan niiden kehittdmiseen.

Vuosi 2015/ Lis&a kaupunkia
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CASE 2: YHTEISOLLINEN KEHITYSPROJEKTI KONEPAJALLA

Helsingin Konepajan alue on inspiroiva yhdistelma
urbaania kantakaupunkia, uutta arkkitehtuuria ja vanhaa
teollisuushistoriaa. YIT toteutti kesélla yhteistytssa
Vyyhti Helsinki -osuuskunnan kanssa YIT Plus -kotipor-
taalin kehitysprojektin. Projektin kulmakivena oli raken-
taa kestéava, viihtyisa ja elinvoimainen asuinalue, jossa
asukkaat ovat itse vahvasti mukana oman asuinalueen
ja YIT Plus -palvelun kehittdmisessa.

Yksi isoimmista tapahtumista oli elokuussa Siivouspéi-
vana jarjestetty kierratyshenkinen asukastapahtuma.
Tapahtumassa oli mukavaa ohjelmaa lapsille ja aikuisille
sekd mahdollisuus tutustua Konepajan alueeseen,
arkkitehtuuriin ja historiaan.

YIT Plus -palvelu on asukkaille suunnattu interaktiivinen
virtuaaliyhteiso, jonka kautta on helppo hoitaa kaikki
kotiin ja taloyhtiddn liittyvat asiat. Palvelun kautta voi
lukea taloyhtiété ja asuntoa koskevat tarkeét tiedotteet
ja dokumentit, keskustella naapureiden kanssa ja tilata
esimerkiksi isdnnoitsijan tai huoltoyhtion palveluita.

YIT Plussan kautta paasee myds seuraamaan rakennet-
tavan kohteen edistymista, silld tydmaan vaki paivittaa
kuvia ja juttuja kohteen edistymisesta.

KATSO VIDEO YIT PLUSSASTA >
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VIERASKYNA:

Vuosi 2015 / Lisda kaupunkia / Liiketoiminta / Vastuullisuus / Hallinnointi

/ Tilinpaatdés / Sijoittajille VUOSIKERTOMUS 2015

MATKALLA TEE-SE-ITSE -KAUPUNKIIN

Kaupungit tiivistyvat fyysisesti mutta myos sosiaalisesti.
Digitalisaation ja internetin ansiosta kaupungista on tullut
entistd voimakkaampi kasvualusta erilaisille yhteisdille.
Sosiaalinen media mahdollistaa kansalaisten uudenlaisen
organisoitumisen ja toiminnan, mik& puolestaan ruokkii
muutosta kohti aktiivisempaa ja yhteisollisempéa kulu-
tusta. Osallistuva kuluttaminen ei ole vain kuluttamista
vaan osallistumista tavaroiden ja palvelujen tuotantoon ja
kiertoon.

Yhdessa sosiaalinen media ja osallistuva kulutus saavat
aikaan yhté aikaa paikallisia ja virtuaalisia ryhmia ja
toimintamuotoja, jotka haastavat kaupunkien teollisesta
maailmasta periytyvat organisaatiot ja rakenteet. Kau-
punkilaiset tekevét itse yhdessa toistensa kanssa oman
nakoistéan kaupunkia: ekologista, toimivaa ja ihmis-
lahtdisesti innovatiivista. Kutsumme taté uutta suoran
ja nopean osallistumisen aaltoa neljanneksi sektoriksi
erotuksena perinteisesta kolmannen sektorin jarjestotoi-
minnasta.

Esimerkkeja neljidnnen sektorin aktivismeista ovat
Ravintolapaiva ja Siivouspaiva -tapahtumat, paikalliset
nettikirpputorit, lahiruokaa valittavat ruokapiirit, likku-
misen ja kuljetuksen vertaispalvelut seka tavaroita ja
palveluja vaihtavat aikapankit ja vuokrauspalvelut. Niita
yhdistaa internetin hyddyntaminen alustana, joka maksi-
moi Kysynnan ja tarjonnan kohtaamisen mahdollisuudet
mutta minimoi sen kustannukset. Kaupan liton tutkimuk-

sen mukaan Suomen vertaisverkkokaupassa liikkui puoli
miljardia euroa 1,5 vuodessa. Facebookissa toimivissa
REKO-lahiruokarenkaissa puolestaan on jo yli 100 000
jasenta.

Kansalaisverkostot voivat olla kaupungeille se, mita
iPhone oli kannykkateollisuudelle: disruptiivinen toimija,
joka luo pelikentén uusiksi. Kansalaisyhteiskunnan uudel-
leenorganisoituminen ja toimijuuden muutos muokkaavat
julkisvallan kayttda ja uudet vaihdannan muodot muutta-
vat markkinoita ja taloutta. Kehkeytyva jakamistalous saa
monia muotoja Uberin ja Airbnb:n kaltaisista kansain-
valisista pelureista ruohonjuuritasolla kukkiviin start-up-
yrityksiin ja yhteiskunnalliseen yritystoimintaan.

Kansalaisryhmat haastavat virallisen kaupunkisuunnitte-
lun ja tavanomaisen rakentamisen paikallisella asiantun-
temuksellaan, joukkodlyllaan ja usein raikkaasti kehitys-
my&nteisilld ideoillaan seka kyvylldan yhdistaa erilaisia
toimijoita. Syntyy vaihtoehtosuunnitelmia, tiivistamisaloit-
teita, tee-se-itse -puistoja ja ryhmarakentamishankkeita.
Kaupunginhallinto ja perinteiset yritystoimijat saavat
kansalaistoiminnan neljannesta sektorista uudenlaisen
kumppanin, jonka kanssa keskustella ja toimia tiivistyvan
ja tehostuvan kaupunkielaman edistamiseksi.

Pasi Maenpaa
kaupunkisosiologian dosentti
valtiotieteiden tohtori

KATSO VIDEO >
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Strategia

KESALLA 2013 toteutetun osittaisjakautumisen yhtey-
dessé loimme perustan uudelle YIT:lle m&arittelemalla
jakautumisessa syntyneen, fokusoituneemman raken-
nusyhtion vision, mission ja arvot. Maéarittelimme strate-
giaksemme hallitun ja kannattavan kasvun. K&ynnistim-
me kolme konserninlaajuista kehitysohjelmaa; Asumisen
kehittdminen, Laajempi taloudellinen likkumavara sekéa
Erinomainen johtaminen ja tasapainotetut arvot,
tukemaan strategiamme toteutusta.

Vuoden 2014 aikana tdsmensimme strategiaamme
vastaamaan Vendjan ja Suomen heikentyneitd mak-
rotaloudellisia ndkymia. Totesimme, etta haastavassa
toimintaympaéristdssa taloudellinen likkumavara korostuu
ja hyvaksyimme vaéliaikaisesti alhaisemman kasvun.
Keskityimme kassavirtaan, kustannustehokkuuteen seka
padomankaytdn tehostamiseen. Maérittelimme tavoit-
teeksemme luoda vankan pohjan tulevaisuuden kasvulle.

Vuonna 2015 saavutimme hyvid tuloksia jakautumi-

sen yhteydessa asetetuissa ja edelleen vuonna 2014
tarkennetuissa strategisissa fokusalueissa. Saavutimme
nettovelkatavoitteermme etuajassa. Kilpailukykyamme
paransimme uudelleenorganisoimalla toimintojamme ja
panostamalla konseptikehitykseen seka kohtuuhintaisiin
tuotteisiin. Onnistuimme kasvattamaan CEE-maiden pai-
noarvoa ja Toimitilat ja infra -toimialalla korkean lisdarvon
hankkeiden osuutta.

VISIO

Askeleen
edella.
Valittaen.

Strategiapolku

Kassavirtafokus

/ Lis&a kaupunkia / Liiketoiminta / Vastuullisuus / Hallinnointi

/ Tilinpdatdés / Sijoittajille

MISSIO
Luomme

parempaa
elinympéristoa.

Fokus astettain kannattavuuteen

VUOSIKERTOMUS 2015

ARVOT

Valittdminen
Askeleen edella
Yhteistyd
Tuloksellisuus

Takaisin kasvu-uralle

OSITTAIS-
JAKAUTUMINEN

2014

2015

PERUSTA UUDELLE VANKKA POHJA
YIT:LLE LUOTU, TULEVAISUUDEN
KEHITYSOHJELMAT KASVULLE
LANSEERATTU

2016

3

2017

TASAPAINOISEMPI
MAANTIETEELLINEN
JAKAUMA, ENEMMAN
KORKEAN LISAARVON
HANKKEITA
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Strategiset painopisteemme

SYKSYLLA 2015 YIT:n hallitus vahvisti yhtién péivitetyt strategiset painopisteet. Menestys aiem-
pina vuosina asettamissamme fokusalueissa ja nettovelkatavoitteen saavuttaminen etuajassa
mahdollistavat painopisteen siirtdmisen asteittain kannattavuuteen ja kasvuun panostamiseen.
Yhtena kasvuaihiona olemme perustaneet uuden yksikdn Varsovaan hyddyntadksemme Puolan
markkinoiden tarjoamia mahdollisuuksia. Tyd padomankaytdn tehostamiseksi jatkuu ja tukee
osaltaan kasvun rahoittamista.

Taloudelliset tavoitteet

Syksyn strategiapaivityksen yhteydessa pitkén aikavalin sijoitetun pad&doman tuottotavoitetta las-
kettiin 15 prosenttiin aiemmasta 20 prosentista. Perusteena muutokselle on Vendjan painoarvon
pienentyminen sijoitetussa paddomassa ja padoman allokoinnissa. Muut pitkan aikavalin tavoitteet
pidettiin muuttumattomina ja erillisisté lyhyen aikavalin tavoitteista luovuttiin nettovelkatavoitteen
saavuttamisen myo6ta.

Pitkan aikavélin tavoitetasot Tavoitetaso Toteutuminen 2015
Liikevaihdon kasvu Keskimaérin 5-10 % vuodessa -8 % (-3 %)
Sijoitetun pa&doman tuotto 15 % 5.3 %

Operatiivinen kassavirta Riittava osingon maksuun ja velkojen 183,7 milj. e
investointien jalkeen vahentamiseen

Omavaraisuusaste 40 % 35,5 %
Osingonjako 40-60 % tilikauden tuloksesta 137,8 %%

Tavoitetasot perustuvat yhtion toimialaraportoinnin (POC) mukaisesti raportoimiin lukuihin.
" Vertailukelpoisin valuuttakurssein
2 Hallituksen esitys yhtiokokoukselle

Vastuullisuus / Hallinnointi / Tilinpaatés / Sijoittajille VUOSIKERTOMUS 2015

1. Kannattavuuden parantaminen

Kuluttajamyyntid pyritd&n kasvattamaan Suomessa kohtuuhintaisten asuntojen
tarjontaa lisdéamalla

Vendjalla kiinteiden kustannusten sopeuttamista jatketaan toimintaymparista vastaaviksi

Toimitilat ja infra -toimialalla korkean lisdarvon hankkeiden osuutta kasvatetaan edelleen

2. Kasvuaihiot
Kasvua pyritdan vauhdittamaan CEE-maissa, laajentuminen Puolan markkinoille
Suomen asumisessa kasvua haetaan padkaupunkiseudulta
Merkittdvat varmistetut infra- ja toimitilahankkeet luovat vankan pohjan kasvulle

Vendjalla pidetdédn alennettu riskitaso, samalla sdilytetddn valmius kasvattaa tuotantoa
markkinan salliessa

3. Pddomankayton tehostaminen
Pddomanvapautusohjelma loppuunsaatetaan vuoden 2016 loppuun mennessa
Investoinneissa lisdtdan kumppanuusmallien kéyttod entisestdan

Vendjan operatiivista sijoitettua pddomaa vahennetdéan

YIT esitteli paivitetyt strategiset painopistealueet tarkemmin syksylla 2015
jarjestetyssa padomamarkkinapaivassa.

LUE LISAA >
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Strategista ajatteluamme ohjaavat trendit ja ajurit

Kasvava tarve uusille asunnoille, palveluille
ja infrastruktuurille

Kaupungistuminen

Metropolit kasvavat ja
tiivistyvét, muuttoliike
kasvukeskuksiin

Tiivistyvd kaupunkirakenne
luo tarpeen infrastruktuurille
ja mixed use -rakentamiselle

Demografiset
muutokset

lkaéntyva vaesto

Perhekoot pienenevét ja
asuntokuntien maara kasvaa

Uudet liiketoimintamahdollisuudet

Digitalisaatio

Kuluttajat vaativat palveluita
24/7 online

Asumisen aikaiset uudet
palvelut lisdantyvéat

Ty6eldma muuttuu ja etéatyo
lisddntyy — tarve entistéd
joustavammille tyotiloille

Rakennusten ja
infran ikdantyminen

Merkittavé tarve
korjausrakentamiselle

Toimistotilojen tyhjeneminen
Suomessa luo mahdollisuuden
kdyttotarkoituksen muutok-
selle

Meidan vastauksemme

Eriytyva talouskehitys toimintamaissamme

Positiivinen talouskehitys
CEE-maissa

Euroopan nopeimmin
kasvavien talouksien
asuntokysynta kasvaa
ja toimitilarakentaminen
vilkastuu

Vendjén taantuma

Vendjan haastava
taloustilanne aiheuttaa
epavarmuutta asuntojen
kysynnéassa

Keskitymme
kasvukeskuksiin kaikissa
toimintamaissamme

Panostamme hybridi-
hankkeisiin

Olemme aktiivisia
hoivarakentamisessa

Keskitymme pieniin ja
kohtuuhintaisiin asuntoihin

Kehitdmme digitaalista YIT
Plus -palvelua

Keskitymme muunto-
joustavien tilojen rakentami-
seen ja konseptointiin

Panostamme korjaus-
rakentamiseen

Infrahankkeissa kehitimme
allianssi- ja elinkaariosaa-
mistamme

Panostamme CEE-maiden
kasvuun niin asunto- kuin
toimitilarakentamisessa

Pienenndmme myynti-
riskidamme Vendjalla ja
keskitymme pienten,
kohtuuhintaisten asuntojen
rakentamiseen
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YIT:n liikketoimintamalli

Strategiset panokset

OMAPERUSTEINEN LIIKETOIMINTA

A | TONTIT HYVILLA SIJAINNEILLA %
Maahankinta,
kaavoitus
4) | MONIPUOLISET RAHOITUSRATKAISUT
< | OSAAVA HENKILOSTO JA TEHOKKAAT PROSESSIT
URAKOINTI
af§ | REFERENSSIT %

o>

Hankekehitys

A4

T: 0

Rakentaminen Kayton aikaiset
palvelut

€

Myynti ja
vuokraus

Tarjouslaskenta

Q@ | YHTEISTYOKUMPPANIT

€

Tarjouskilpailun voitto

T

Rakentaminen Kéyton aikaiset
palvelut

::,? OSAAVA HENKILOSTO JA TEHOKKAAT PROSESSIT l*

Hankekehitys

/ Tilinpdatés / Sijoittajille

Tuotokset

= Koo

5“ JULKISET TILAT

1, TEOLLISUUS- JA
ﬁ TOIMITILAT

E INFRASTRUKTUURI

Véahan paddomaa sitova urakointi tasapainottaa pddomaintensiivistd omaperusteista liiketoimintaa. Tasapainoinen liiketoimintaportfolio mahdollistaa paremman
suhdannekestavyyden ja riskiprofiilin. Lisédksi eri liiketoiminta-alueet tukevat toisiaan tarjoamalla monipuolisen osaamisen vaativiin hankkeisiin.

VUOSIKERTOMUS 2015

Vaikutukset

KESTAVA JA
VETOVOIMAINEN
ELINYMPARISTO

0,22

Osinko / osake, e

0340

omaa tyontekijaa

10

yhteisoverot, milj. e

* Hallituksen esitys
yhtiokokoukselle
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Miten luomme arvoa asiakkaillemme ja omistajillemme?

OMAPERUSTEINEN LIIKETOIMINTA: KODIT JA TOIMITILAT

Maahankinta, Hankekehitys Rakentaminen Myynti Kéyton aikaiset
kaavoitus palvelut

v |7

TYYTYVAINEN TYYTYVAINEN
ASIAKAS OMISTAJA

URAKOINTI: JULKISET TILAT, TEOLLISUUS- JA TOIMITILAT, INFRASTRUKTUURI

% = = O

Tarjouslaskenta Rakentaminen Kayton aikaiset
palvelut
@ T
Hankekehitys

23



\'I'r Vuosi 2015 / Lisaa kaupunkia / Liiketoiminta / Vastuullisuus / Hallinnointi / Tilinpaatés / Sijoittajille VUOSIKERTOMUS 2015

Tehokas paaomankaytto ja joustavuus avainroolissa
liiketoimintamallissa

Varat 12/2015 1967 milj. e

OMAPERUSTEINEN liiketoiminta edellyttda merkittavia padomapanostuksia. Padomaa sitoutuu muun muassa
tonttivarantoon, tonttien kehittdmiseen ja kéynnissa olevaan tuotantoon. Pddoman tehokas kaytto ja erilaisten
rahoitusratkaisuiden monipuolinen hyddyntaminen ovat keskeisessé roolissa omistaja-arvon luonnissa. Kehitdmme
pitkajanteisesti liketoimintamalliamme niiden osalta. Tehokkaan p&daomankayton lisaksi joustavuus on edellytys
arvonluonnille syklisessa liketoimintaympéristdssa, ja liketoimintamalliamme on kehitetty mukautumaan lyhyen
aikavalin suhdannevaihteluihin.

438 1508 @ Vaihto-omaisuus
® Muut varat

Kohti tehokkaampaa padomankayttoa
= Teemme enemmadn tonttiyhteistyotd, jossa kehitdmme kohteitamme vuokratonteille

= Tonttikaupoissa maksamme aiempaa useammin erissa kaavoituksen ja projektin etenemisen mukaisesti 750 Keskenerdiset tyot

204 i ) —
= Pyrimme jakamaan rahoitusvastuun yhteisyritysten ja projektirahoituksen kautta @ Maacalueet jatonttyntiot

Valmiiden asunto- ja
= Panostamme myyntiriskin tehokkaaseen hallintaan kiinteistéosakeyhtididen osakkeet

= Jatkamme padomanvapautusohjelman aktiivista toteuttamista vuoden 2016 loppuun asti 500 Muu vaihto-omaisuus

Padomanvapauttamisohjelma

247 175 ® Asuminen Suomi ja CEE
_ ) . S Venéjé*
Toimitilat ja infra

Valmiiden myymattémien asuntojen varannon Noin 31 miljoonaa euroa
pienentdminen Suomessa > 50 milj. e 8
Rakenteilla olevien omaperusteisten Noin 80 miljoonaa euroa v * Sisaltaa Gorelovon teollisuuspuiston
toimitilahankkeiden myynti 80 milj. e
Hitaasti kiertavat tase-erat* > 150 milj. e Kauppoja tai sopimuksia noin 87* miljoonan

euron edesta (ei viela tdysmaaraisesti

likevaindossa ja kassavirrassa)
Uusia taseen ulkopuolisia kumppanuusmalleja Ulkopuolisten kumppanien rahoittamien tonttien v
tonttihankinnassa > 100 milj. e arvo noin 108 miljoonaa euroa

* Tavoite asetettu tasekurssilla 9/2013: EUR/RUB 43,8240, kumulatiivinen edistyminen laskettu samalla ruplan kurssilla.
Huomaa: Taulukossa ylld esitetyn liséksi hitaasti kiertévié tase-erid on pienentanyt Q4/2014 tehty 9 miljoonan euron alaskirjaus.
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Tavoitteena entisté joustavampi liiketoimintamalli Asuntoaloitukset 2006-2015 (kpl)

= Asunto-, toimitila- ja infrarakentaminen tasapainottavat toisiaan
10000

= Maantieteellinen hajautus tuo vakautta; toimimme kahdeksassa maassa

= Luotettava alihankkijaverkosto ja vuokrakalusto tarjoavat joustoa oman kapasiteetin tueksi 8000
= Vahva tonttivaranto mahdollistaa kassavirran hallinnan tontti-investointeja markkinanakymiin 6000
sopeuttamalla, aloituksia mukautetaan kysyntdndkymaa vastaavaksi 4000

2000

Tontti-investointien kassavirta 2006-2015 (milj. e)

350

300

250

150

100

50
0
Korkean
arvon-
Iuor.mm. Kahden liiketoiminta-alueemme @ Suom|
projektit eroavaisuudet tukevat toisiaan Venaja
mahdollistaen tasapainoisen, ® CEE
kannattavan kasvun
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STRATEGINEN PANOS: RAHOITUSRATKAISUT

Monipuoliset rahoitusratkaisut tukevat liikketoimintaamme

RAHOITUSRAKENNETTAMME ohjaavat hallituksen asettamat taloudelliset tavoitteet. Omavaraisuuden osalta Velat yhteensa 12/2015, 651 milj. e, keskikorko 3,86 %
tavoitteena on 40 % omavaraisuusaste (toimialaraportointi, POC). Hallitus asetti vuonna 2014 yhtién tavoit-

teeksi laskea nettovelan (IFRS) alle 600 miljoonaan euroon vuoden 2016 loppuun mennessa. Saavutimme

asetetun tavoitteen selkeésti etuajassa vuoden 2015 puolessa vélissa vahvan kassavirran seurauksena, ja 4% 16 %
tavoitteen saavuttamisen myota lyhyen aikavélin taloudellisista tavoitteista luovuttiin. Nettovelan pienentymi- 6 %

nen jatkui ja vuoden lopussa se oli 529 miljoonaa euroa.

@® Rakennusaikainen rahoitus
® Joukkovelkakirjalainat

Yritystodistukset

0,
Velkarahoituksella on keskeinen rooli oman p&daoman tuoton tukena pd&omia sitovassa liketoiminnassa. s ® Pankkilainat
YIT:n rahoitus hoidetaan keskitetysti konsernitasolla, ja rahoituksesta merkittéva osa tulee suomalaisilta @ Elgkelainat
markkinoilta. Lyhytaikainen rahoitus nostetaan 400 miljoonan euron yritystodistusohjelmalla. Liikkeeseen las-
kettujen joukkovelkakirjalainojen lisaksi YIT:lI& on my&s kahdenkeskisié lainoja pankeilta ja vakuutusyhti6ilta, 31 %

seka rakennusaikaista rahoitusta, joka tarkoittaa pankeille myytyja saamisia ja taloyhtiolainoja. Likviditeetin
varmistamiseksi YIT:I& oli vuoden lopussa liséksi kaytdssadn 300 miljoonan euron nostamaton valmius-
luotto, 63 miljoonan euron nostamattomat tililimiitit ja 122 miljoonan euron kassavarat.

Rakentamisen rahoitus
Pitkaaikaisten lainojen maturiteettijakauma

Suomessa kuluttaja-asuntokohteiden rakentaminen rahoitetaan asiakkailta saaduilla 12/2015 (mil. ¢)

ennakkomaksuilla (noin 15 % asunnon arvosta) ja myymalld pankeille asunto-
osakeyhtioltd olevat urakkasaamiset. Kohteen valmistuttua asiakkaat maksavat
lopun kauppahinnasta, ja asunto-osakeyhtio nostaa taloyhtitlainan, joilla urakkavelka
maksetaan takaisin. 101 100

131

Vendjalla rakentaminen rahoitetaan pddosin asiakkaiden ennakkomaksuilla seké

emoyhtion myontavilld lainoilla. Asiakkaat maksavat tyypillisesti koko myyntihinnan 52
kaupanteon yhteydessé.

Sijoittajakohteissa kdytetdan erilaisia rahoitusratkaisuja, jotka eivat tyypillisesti
rasita YIT:n tasetta. 2016 2017 2018 2019 2020
Urakoissa tilaaja rahoittaa rakentamisen osamaksuilla rakentamisen edetessa.

Rahoituksesta ja suojauspolitiikasta on kerrottu enemman hallituksen toimintakertomuksessa.
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STRATEGINEN PANOS: HENKILOSTO
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Asiakaskokemuksen parantaminen kehittamisen keskioon

YRITYKSEMME on juuri niin vahva kuin henkildstomme ammattitai-
to. Tata voimavaraa hyddynnamme vuonna 2014 k&ynnistetyssa
WOW-kehitysohjelmassa, jossa asetumme asiakkaan nakokul-
maan. Tavoitteemme on yll&ttaa asiakas posiitiivisesti jokaisessa
kohtaamisessa.

Vuoden 2015 aikana asiakaskokemuksen parantamista olivat
mukana ideoimassa kaikki Asuntorakentamisen toimihenkilomme
Suomessa ja kaksi yksikkéamme Vengjélla. Innostus kaytanndn
kehittdmiseen vahvisti yhteistyota ja avasi arvokkaita nékdkulmia
oman tydn vaikuttavuuteen. Seuraavaksi otamme mukaan myds
tydntekijditdmme asuntotydmailla Suomessa ja laajennamme
ohjelmaa Toimitilat ja infra -toimialalle sek& CEE-maihin ja muihin
Venéjan yksikaihin.

Osaava ja hyvinvoiva henkilostd menestyksen tae
Toimintaymparistérmme on jatkuvassa muutoksessa, ja kou-
lutukset ja valmennukset ovat olennainen osa henkiléstémme
kehittamista. Osaamisemme on ratkaisevassa roolissa perinteisen
rakentamisen liséksi my®s suurissa, eri rakentamisen lajien valista
yhteistydté vaativissa ja tydntekijoita eri yrityksista yhdistavissa
hankkeissa kuten Pasilan Tripla, Hamina-Vaalimaa-moottoritie-
urakka tai allianssihankkeina toteutettavat Tampereen kevytraitiotie
tai Naantalin CHP-voimalaitos.

Askeleen edelld projektinhallinnassa -valmennusohjelmalla paran-
namme henkildstdmme projektiosaamista seka yhteistyota eri
yksikdiden ja tehtavien valilld. YIT Erikoisjoukot -koulutus kehittaéa
vahvasti laatua ja tuottavuutta, missa yhteistyd, ennakkosuunnit-
telu ja parhaiden kaytantdjen jakaminen ovat avainasemassa.

Esimiesvalmennuksia tarjoamme neljalla eri tasolla: Mentor,
Challenger, Innovator ja Inspirator. Koulutukset antavat valmiuk-
sia kaytannon esimiestaidoista aina mentorointiin ja lisdarvoa
tuottavan organisaation luontiin. Valmennuksia on tarjolla myos
englanniksi ja venajaksi konsernin toimintamaiden esimiehille.

Pitk&janteista tyota opiskelijoiden parissa

Rakennusalan ammattilaiseksi ei kasveta vain koulun penkilla.
Siksi tarjoamme nuorille vuosittain noin 700 harjoittelu- ja kesa-
tydpaikkaa. YIT Polku -harjoitteluohjelmassa opiskelijat saavat
arvokasta kaytanndn osaamista opintojen etenemisen tahtiin.
Keskitymme perusteelliseen perehdytykseen, arvojemme, toimin-
tatapojemme ja osaamisemme valittdmiseen seka turvalliseen
harjoitteluun.

Aktiivisen oppilaitosyhteistydn lisdksi jaamme projektihenkilds-
tdmme pitk&aikaista kokemusta opiskelijoille mm. opintopis-
teisiin oikeuttavan YIT Opinnot -ohjelman avulla ammattikor-
keakouluissa. Haluamme tuoda rakennusalaa uravaihtoehtona
esiin lagjemminkin. Kaynnistimme syksylla YIT Junior -ohjelman
pilotoinnin, jossa ylakoulun TET-harjoitteluun tulevat nuoret tutus-
tuvat ammattilaisten matkassa koko rakentamisen prosessiin,
suunnittelusta asunnon myyntiin.

Tyytyvéisyys esimiestyohon lisdantynyt

Haluamme saanndllisesti kuulla, miten henkildstdmme jaksaa,
kuinka motivoituneita ja sitoutuneita he ovat tydhénsa seké miten
kannustavaa esimiestoimintamme on. Vuosittain toteutetta-

va henkildstétutkimuksemme YIT Voice on yksi kehittamisen
tydkaluistamme. Tutkimuksen vastausaktiivisuus vuonna 2015 oli

Asiakkaille on tarke&a tietda rakentamisen etenemisesta. Kuvassa
As Oy Tampereen Kristallin vastaava tyénjohtaja Markku Lindholm
esittelee tydmaata.

CASE 1:

WOW, TAMA MENI HIENOSTI!

Miten voimme parantaa asiakkaidemme asiakaskoke-
musta? Miten onnistumme yllattdméaan asiakkaamme
positiivisesti? Miké on térkedé asiakkailemme? Néita
asioita mietimme WOW-asiakaskokemuksen kehittdmisoh-
jelmassa.

Mita aikaisemmin tunnemme asiakkaan, sitd helpompaa
on yhteydenpito. Se korreloi suoraan laadun ja tyytyvaisyy-

den kanssa. Asiat pystytdan ratkaisemaan mahdollisimman
aikaisessa vaiheessa ja reklamaatiot vahenevéat.

KATSO VIDEO ASIAKASKOHTAAMISISTA >
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91 prosenttia. Erityisesti esimiestydssa on tapahtunut positiivista
kehitysta seka siing, kuinka esimies pitédd huolta alaistensa hyvin-
voinnista. Tavoitteenamme on luoda YIT:sta entisté inspiroivampi
tydpaikka, jonne on kiva tulla aamulla téihin.

TOIMIVA
YRITYSKULTTUURI TUO
MUKANAAN TYYTYVAISET
TYONTEKIJAT.

Toimiva yrityskulttuuri tuo mukanaan tyytyvaiset tydntekijat. Jotta
tydstaan voi olla ylped, se taytyy voida tehda laadukkaasti ja
turvallisesti. Tekemisen meininki ja tydyhteisdn henki valittyvat
myos yrityksemme ulkopuolelle. Meidét valittiin rakennusalan
ihannetydnantajaksi seké opiskelijoiden etta korkeakoulutettujen

ammattilaisten joukossa Universumin tydantajakuvatutkimuksissa.

Tinkiméton asenne ty6turvallisuuteen ja vastuullisuuteen
Turvallisuus on 1&sna rakentamisessa joka paiva, jokaisessa paa-
t6ksessdmme. Tavoitteernme on tapaturmaton tydyhteis®. Sen
saavuttamiseksi olemme asettaneet tiukat tavoitteet tapaturma-
taajuutemme kehittymiselle. Kuluneen vuoden aikana olemme
tehostaneet tydturvallisuusosaamista mm. tydmailla kdytavien
Shape up -keskustelujen muodossa.
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Tybmaallamme Torniossa tapahtui lokakuussa erittéin valitettava
kuolemaan johtanut tapaturma. Tutkimme valittémasti tapaturman
syyt ja ohjeistimme kaikki tydmaamme turvallisempaan toiminta-
tapaan vastaavissa rakennusvaiheissa. Liséksi pyséaytimme tyot
kaikilla tydmaillamme yht&aikaisesti tunnin ajaksi kdydaksemme
keskustelua tydturvallisuuden merkityksesté ja tydmaittain tér-
keimmisté tavoista edelleen nostaa turvallisuustasoamme.

Turvallisuuden suunnittelu ennen tydsuorituksia ja puuttuminen
havaittuihin ty6turvallisuusriskeihin ovat konsernitasoisesti seu-
rattavia toimintatapojamme. Turvallisuushavaintoja kasvattamalla
ennaltaehkéisemme tehokkaasti tapaturmia. Esimerkiksi Jousen-
puiston tydmaallamme Espoossa on turvallisuuden edistdmiseen
valjastettu Yammer koko tydmaahenkiloston kayttédn. Turvalli-
suushavainnot tehdaan kuvina, jaetaan Yammerissa, ja tieto on
valittdmasti koko tydmaan henkilostdlla tapaturmia ehkdisemassa.

Jokapaéivéaiset paatbksemme maarittavat YIT:laisen toimintakult-
tuurimme. Arvomme ja liiketoimintaperiaatteemme ohjaavat meité
vastuullisessa paatdksenteossa. Syksylla 2015 k&ynnistimme
koko konsernimme henkil6ille vastuullista kulttuuria tukevan YIT
Code -verkkokoulutuksen. Syksyn 2015 aikana jo lahes kaikki
toimihenkildmme kaikissa toimintamaissamme suorittivat koulu-
tuksen, ja tammi-helmikuussa 2016 on tyontekijdidemme vuoro
suorittaa se. Edellytdmme, etta jokainen YIT:lainen suorittaa YIT
Coden.

/ Tilinpdatdés / Sijoittajille

Lahden matkakeskuksen tydmaalla verryteltiin joka aamu paikat
vetreiksi klo 7.00. Aamujumppaan osallistui koko henkil6sté.

CASE2:
KROPPA TYOKUNTOON
AAMUVERRYTTELYLLA!

Aamujumpat ovat vakiintuneet YIT:ll& osaksi tydmaan
arkea ja tuloksiakin alkoi nakya loppuvuodesta. Kun
kroppa on lammin, kehon venyvyys paranee ja tapa-
turma-alttius véhenee. Verryttelyssa opittuja liikkeita voi
hyddyntédd myos parempia tydasentoja hakiessa.

Toukokuussa tydturvallisuusviikon aikana tempaistiin
ja koko YIT:n johto jalkautui tydmaille vetamaan aamu-
jumppia.

VUOSIKERTOMUS 2015
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Asiakas on tarkein taho mittaamaan
laatuamme

MEILLE laadukas rakentaminen on virheettémyyttd, hyvaa asia-
kaskokemusta ja tuotteidemme seké palveluidemme vastaavuutta
asiakkaan odotuksiin. Olemme tinkimattémasti sitoutuneet laadun
parantamiseen, raportointiin ja huomioimiseen kaikessa toimin-
nassamme.

Laatu on ilmaista, mutta laaduttomuus maksaa. Siksi [ahtokohta-
namme on, ettd jokainen YIT:linen vastaa omalta osaltaan tyénsa
laadusta. Mitd pidemmaélle rakentamisen prosessia etenemme,
sen suurempi vaikutus asenteellamme ja laatukulttuurillamme on
lopputulokseen. Yhden rakennusprojektin aikana eri tehtavissa
toimivat henkilét tekevat yli milioona laatuun vaikuttavaa paatésta.
Vaikka yksittdinen paatds on pieni, sen kumulatiivinen vaikutus voi
olla merkittava, etenkin asiakkaan kokemaan ja ndkemaan loppu-
laatuun. Teemme siten tydmme kerralla kuntoon turvallisuudesta
tinkimatta.

Laatujohtaminen on erottamaton osa muuta
johtamistamme

Johtomme on tinkimattdmasti sitoutunut laadun parantamiseen,
raportointiin ja huomioimiseen kaikessa toiminnassamme.

Johdamme laadunkehitysté konsernitasoisesti

Laatu on jatkuvasti johtoryhmiemme ja seurantakokoustemme
asialistoilla, kdymme laatukeskusteluja tydmaakaynneilla
Olemme luoneet laadun kehittdmiseen konserninlagjuisen
yhteisen viitekehyksen

Olemme lisénneet laadun painoarvoa palkitsemisessa
Sovellamme jatkuvaa suunnittele-toteuta-arvioi-paranna
-menettelyé ja kehitdmme arviointiin ennakoivia mittaus-
tapoja
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Asiakas- TUOTANTO-
imminys | SUUNNITTELU SUUNNITTELD RAKENTAMINEN VASTUUAIKA '
TYYTYVAINEN
ASIAKAS JA
. - MOITTEETON
HYVA LAATU EDELLYTTAA TOIMIVIA PROSESSEJA JA VAHVAA KULTTUURIA TUOTE
. ‘ Laatu on kunnossa, jos asiakkaan odotusten mukainen moitteeton tuote syntyy kustannustehokkaasti kerralla kuntoon

ja asiakas on tyytyvéinen tuotteeseen ja saamaansa palveluun

HYVA PROSESSI KERTOO POLUN MITEN EDETA, MUTTA YKSILOT TEKEVAT PAATOKSET

Kustannuksiltaan ja laatuvaikutuksiltaan isot paétokset voidaan ohjeistaa
prosessien avulla (1 %)

+ Kustannuksiltaan ja laatuvaikutuksiltaan pienid paatoksia voidaan
johtaa laatukulttuurin avulla (99 %).

Mittaamme laatuamme useilla eri mittareilla, mm. NPS:n ja
Q-factorin kautta

Toimintamme Suomessa ja CEE-maissa on sertifioitu ISO 9001
-kriteerin mukaisesti

LAATUKULTTUURI

Jokaisella YIT:laisella on oikeus ja velvollisuus nostaa laatu
ja tyoturvallisuus esille oman esimiehensé kanssa, mikali
edellytykset eivat ole kunnossa tai syntyva laatu

ei vastaa vaatimuksia.

Toimintamme Suomessa ja CEE-maissa on sertifioitu OHSAS
18001 -kriteerin mukaisesti (tyoterveys- ja tyoturvallisuus
johtaminen)

Infrapalveluillamme seké kaikilla toiminnoillamme CEE-maissa
on ymparistosertifikaatti ISO 14001 -kriteerin mukaisesti
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Tutkimme ja kehitdmme laatukulttuuria

Edistamme avointa yritysten ja jarjestdjen valista yhteistyota
seké hyvien kaytantdjen jakamista koko rakennusalan laadun
parantamiseksi

Vaikutamme Suomessa Rakennusteollisuus RT:n kautta koko
alan laadun kehitykseen. YIT:n varatoimitusjohtaja Tero Kivi-
niemi on toiminut Rakennusteollisuus RT:n hallituksen puheen-
johtajana vuoden 2015 alusta alkaen. Hanen puheenjohta-
juuskaudellaan laadun parantaminen on nostettu keskeiseksi
kehittamisen kohteeksi koko rakennusalalla. My6s muissa
toimintamaissamme meilla on erindisia luottamustehtavia.

KATSO TERO KIVINIEMEN VIDEO >
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LAATUA ASENTEELLA

Rakennusala on hyvin tyévoimavaltainen ala. Meillé YIT:n
tyontekijdilla on suuri vaikutus toimintamme laatuun seka
tuottavuuteen. Tapaamme toimia ohjaa mité suurim-
massa maarin organisaatiokulttuurimme. Pyrkiessdmme
kohti parempaa laatua ja tuottavuutta meidan onkin
prosessien ja teknisten ratkaisuiden liséksi kehitettava
myos YIT:n organisaatiokulttuuria.

Aloitin kevaélla 2015 linjatyoni ohella vaitdskirjatutki-
muksen organisaatiokulttuurin vaikutuksesta laatuun ja
tuottavuuteen rakennusalalla. Vaitdstutkimus koostuu
neljasta osatutkimuksesta, joista ensimmainen valmistui
syksylld 2015. Rakennusteollisuus RT myonsi vaitds-
tutkimukselle apurahan marraskuussa 2015.

Tahan asti saavutetut tulokset antavat olettaa, etta
tyodntekijdiden sitoutuminen ja inhimillisten arvojen
korostaminen vaikuttavat positiivisesti yrityksen talou-
dellisiin tuloksiin. Korostamisen arvoista on huomio, ettéa
paremman laadun seka tuottavuuden saavuttaminen
vaatii yrityksen organisaatiokulttuurin syvimpien kerrosten
ymmaéartamista. Vaitdstutkimuksen mydta saavutettu
tietotaito auttaa YIT:ta osaltaan tunnistamaan ja Ville Teravainen
saavuttamaan ndma kerrokset.

tydmaainsinddri YIT & tohtoriopiskelija
Tampereen Teknillinen Yliopisto

VUOSIKERTOMUS 2015
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STRATEGINEN PANOS: REFERENSSIT JA YHTEISTYOKUMPPANIT
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Korkean lisaarvon hankkeet painopisteena

TAVOITTEENAMME on kasvattaa sellaisten hankkeiden osuutta,
joissa asiakkaalle tuottamamme lisdarvo on korkea. Keskeisessé
roolissa ovat konsepitit, yhteistydhankkeet ja erikoisosaaminen.

Pari vuotta sitten Suomeen tullut allianssimalli on vakiinnuttanut
asemansa isoissa ja vaativissa hankkeissa kuten sairaaloiden,
voimalaitosten tai isojen infrastruktuurihankkeiden rakentamises-
sa. Allianssimalli mahdollistaa ja varmistaa hankkeelle parhaan
lopputuloksen parhaassa kokonaisaikataulussa. Osapuolet
vastaavat suunnittelusta ja toteutuksesta yhdessa ja jakavat myos
projektin riskit ja hyddyt yhdesséa.

Rakennusyhtitilta allianssi edellyttéd uudenlaista paneutumista
asiakkaan prosessiin seké koko projektin kehittdmiseen heti al-
kuvaiheessa. Me olemme valmentaneet omaa projektijontoamme
allianssitydskentelyyn ja kehittdneet omaa YIT Together allianssi-
mallia vastaamaan markkinoiden tarpeeseen.

Elinkaarimallila (PPP) tarkoitetaan yleisesti julkisen ja yksityisen
sektorin yhteisty6té kiinteistd- ja vaylahankkeissa. Se soveltuu
erityisesti kuntien ja julkisyhteisdjen kiinteistdinvestointeihin,
likennevaylien toteuttamiseen ja energiansaastdihin kohdistuviin
investointeihin.

Elinkaarimallissa vastaamme kohteesta perinteista urakointimallia
pidemmalla ja laajemmalla vastuulla. Kokonaisvastuu suunnitte-
lusta, rakentamisesta ja yllapidosta mahdollistaa elinkaarikustan-
nusten ennustettavuuden ja hallinnan. Vastaamme myos kohteen
kaytettavyydesta ja yllapidosta sekd sopimukseen mahdollisesti
litetyistd muista toimintaa tukevista palveluista. Elinkaarisopimuk-

Triplan ensimmaisen vaiheen eli pysékdintilaitoksen maanrakennusty6t
olivat joulukuussa kaynnissa Keski-Pasilassa.

seen kuuluu myds vastuu kohteen teknisesta kunnosta sopimus-
kauden paattyessa.

Tavoittelemme my&s vaativia hybridihankkeita, joissa voimme
hyddyntédd monipuolisesti asumisen, toimitilojen ja infrarakentami-
sen osaamistamme. Meillé on vankka kokemus isoista kehitys-
hankkeista ja kattava osaaminen monimuotoisista ja teknisesti
vaativista kohteista, joissa olemme voineet hyddyntédd monipuolis-
ta erikoisosaamistamme.

/ Tilinpdatés / Sijoittajille
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Referensseja ja yhteistyokumppaneita

YIT:n, VR Trackin ja PGyryn muodostaman Tralli-
tydyhteenliittyma valittiin Tampereen raitiotiehankkeen
kehityshankkeen toteuttajaksi. Hanke toteutetaan allianssi-
mallilla.

Lahden kaupunki, YIT ja suunnittelutoimisto Sito Oy toteuttivat
Lahden matkakeskuksen allianssimallilla. Matkakeskus
valmistui vuoden 2016 alussa.

Turun Seudun Energiatuotanto Oy (TSE) rakennuttaa
Naantaliin uuden monipolttoainevoimalaitoksen allianssi
mallilla. Uuden voimalaitoksen rakennustdistd vastaa
allianssiryhmittymé POLTE, johon kuuluu TSE:n liséksi
A-Insindorit, Insindoritoimisto AX-LVI ja YIT.

Helsingin Pakilan alueen katujen ja viheralueiden palvelu-
sopimus toteutetaan allianssimallilla kaudella 2014-2019.

Hamina-Vaalimaa -moottoritie toteutetaan elinkaarimallilla
(PPP), jossa Liikennevirasto tilaa YIT:n ja Meridiamin
omistamalta Tieyhti0 Vaalimaa Oy:Itd tien suunnittelun,
rakentamisen, kunnossapidon ja rahoituksen kasittdvan
kokonaisuuden.

Helsingin Keski-Pasilan Triplan kauppakeskus toteutetaan
yhteisyrityksend. Mittava hybridihanke yhdistda YIT:n
asumisen, toimitila- ja infrarakentamisen osaamisen.

Helsingin Lauttasaaressa sijaitseva hybridihanke
Lauttis yhdistdd asumisen ja kauppakeskuksen palvelut.
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VUOSIKERTOMUS 2015

Toimialamme

Asuminen Suomi ja CEE

Asuminen Vendja

Toimitilat ja infra

LIIKETOIMINTA

Kehitdamme ja rakennamme asuntoja sek& kokonaisia
asuinalueita.

Kehitdmme ja rakennamme asuntoja seké kokonaisia
asuinalueita, toimimme huolto- ja isdnnointiliketoiminnassa.

Rakennamme muun muassa toimistoja, liiketiloja, hoivatiloja,
logistiikkakohteita, teita, siltoja, juna- ja metroasemia

sekéa satamia. Lisaksi toimimme teiden ja katujen
kunnossapidossa.

TOIMINTAMAAT

Suomi, Viro, Latvia, Liettua, TSekki,
Slovakia, Puola

7 toiminta-aluetta Vengjélla: Donin Rostov, Jekaterinburg,
Kazan, Moskova, Moskovan alue, Pietari, Tjumen

Toimitilat: Suomi, Viro, Latvia, Liettua, Slovakia
Infra: Suomi

MARKKINA-ASEMA

Markkinajohtaja Suomessa, yksi paatoimijoista
CEE-maissa, pois lukien Puola, jossa toiminta
vasta kaynnistymassa

Suurin ulkomainen asuntorakentaja

Yksi paatoimijoista Suomessa

ASIAKKAAT

Kotitaloudet, yksityiset ja institutionaaliset sijoittajat

P&aosin kotitaloudet

Yritykset, julkinen sektori ja institutionaaliset sijoittajat

PAAKILPAILIJAT

Lemminkainen, SRV, Skanska, NCC, Peab, Hartela,
Paatoimija, Merko, Nordecon, Central Group, Finep, Dom
Development, Robyg seké pienemmat paikalliset toimijat eri
kaupungeissa

PIK Group, LSR Group, Etalon Group, SU-155, Morton,
NCC ja paikalliset toimijat eri kaupungeissa

Lemminkainen, NCC, Skanska, Destia, VR Track, Peab,
Graniittirakennus Kallio, Kreate, SRV, paikalliset toimijat
eri maissa

MARKKINAKOOT
2015 ENNUSTE

Asuntoaloituksia

Suomi 26 000
TSekki 25 500
Slovakia 16 900
Puola 157 100

Valmistuneita asuntoja

Viro 3400
Latvia 2 200
Liettua 7 800

Valmistuneita asuntoja
1100 000

Toimitilarakentaminen, milj. e
Suomi 10 200
Baltia 3 800
Slovakia 2 000

Infrarakentaminen, milj. e
Suomi 6 300
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Asuminen Suomi ja CEE

TIESITKO, ETTA

41 %:lle suomalaisista ihanneasunto on kom-
pakti: tilaa on vain sen verran, mité valttdmatta
tarvitsee.

64 % virolaisista asuu kerrostalossa
(EU:ssa keskimaarin 42 %).

Kohtuuhintaiset asuntokohteemme, Puuhakivi ja Peikonkivi, valmistuivat Rakennamme Prahassa, TSekiss& Rokytka-aluehanketta yhdelle ) o
ensimmaisend Kivistdn uudelle asuinalueella Vantaalle. Kehdradan kupees- kaupungin nopeimmin kehittyvista alueista. Noin 9 hehtaarin kokoiselle YIT toi lokakuussa markkinoille uuden,
sa sijaitsevaan Kivistoon valmistuu koteja kaikkiaan 30 000 asukkaalle. asuinalueelle valmistuu yhteensa lahes 900 asuntoa vuoteen 2025 men- kompaktin ja kohtuuhintaisen
Rakentamisessa on erityisesti huomioitu ekologisuus ja ymparistdarvot nes;a. Seudun hyv?t Joukkolnkenneyhtey.det, viheralueet ja palvelujen pientalokonseptin. Lue lisda >

seka taide. Rakensimme alueelle my&s pyséakaintilaitoksen, Ruusuparkin. laheisyys tekevat siitd houkuttelevan asuinalueen. -

YIT:n rakentama asuinkerrotalo Bikerziedi
sijoittui toiseksi Latvian energiatehokkaimpien
uusien asuinkerrostalojen sarjassa.

Helpottaaksemme asunnon etsintéda olemme
jakaneet asuinalueet reviireihin.

Testaa mihin reviiriin kuulut>

Tampereen Niemenrannasta on tullut uusi suosittu kaupunginosa léhella Aloitimme Kaunasin vanhassa kaupungissa, Liettuassa Piliamiestis-
keskustaa. Vuodenvaihteessa rakenteilla oli 9 kohdetta ja vajaa 400 asun- aluehankkeen. Noin 400 asuntoa rakennetaan Kaunasin linnaa vastapaata
toa. Kaikkiaan alueelle valmistuu koteja noin 4 000 tamperelaiselle. joen kupeeseen. Liséksi alueelle rakennetaan liiketiloja ja toimistoja.
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Asuminen Ven3ja

TIESITKO, ETTA

+ Toukokuussa vietettiin YIT:n rakentamissa
kohteissa eri pualilla Vendjaa jo perinteeksi
muodostunutta Ekolauantaita. Mm. Pietarissa
piha-alueille istutettiin YIT:n ja asukkaiden
yhteisin talkoovoimin yli 10 000 kukkaa.

YIT palkittiin koko Ven&jéan laajuisilla DOM-

Pietarin historiallisessa kesku;tassa safmme valmiiksi Smolny prcis_pektm Kaksi eq3|mrT1a|sta Novornoskovskl—koh.teemme k.errostaloa valmistuivat EKSPO-Kiinteistdmessuilla Moskovassa Luotet-
kolmen rakennuksen peruskorjauksen, jossa rakennusten alkuperaiset yhden Pietarin valtakaduista, Moskovski prospektin, varrelle. Kohde sulau- i e o
kantavat rakenteet sek& 1800- ja 1900-luvun alun julkisivut sailytettiin ja tuu arkkitehtonisesti ympardivaan kaupunkikuvaan. Kohteeseen valmistuu tava rakenta]a Venaja”a 2015 -kultamitalilla.
tuettiin nykyaikaisin teknologioin. Kohteessa on menossa uudistalon sek& 474 asuntoa, joissa suomalainen asuntosijoitusyhtié SATO osti 80 asuntoa
kaksikerroksisen maanalaisen pysakéintihallin rakentaminen. viimestellyin pinnoin ja kiintokalustein varusteltuina. Yli 100 000 asukasta asuu YIT:n rakentamissa
kodeissa.
+ Apila-asuntokohteemme Moskovassa sai
Ekologinen rakentaminen -tunnustuksen
RREF AWARDS -asuntokiinteistotapahtuman
Esikaupunkiasunnot-sarjassa.
- Suomi-asuintalot Vasilin saarella Pietarissa
palkittiin kiinteistdalan kansainvalisessa FIABCI
Prix d’Excellence 2015 -kilpailussa Korkeiden
kerrostalojen sarjassa hopeamitalilla.
Ensimmainen asuintalomme valmistui Tjumeniin Lansi-Siperiaan. Kaynnistimme Baltym Park -aluekehityskohteessamme kolmannen talon
Zhukov-kohteessamme on kolme 17-18-kerroksista taloa, joissa on noin rakentamisen Jekaterinburgissa. Yhteensa 76 hehtaarin suuruiselle tontille
900 asuntoa. Asunnot ovat paaosin kysyttyja yksioita ja kaksioita, ja ne on suunniteltu yli 5 000 asuntoa. Lisadksi alueelle rakennetaan koulu, kolme
myydaan tasoitepintaisina, jolloin asiakkaamme voivat viimeistella ne paivakotia, liiketiloja seka alueita vapaa-ajanviettoon.

mieltymystensa mukaisesti.
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Toimitilat ja infra

Avasimme toimisto- ja liikekeskus Dixin kauppakeskuksen Tikkurilan
aseman yhteydessa. Keskukselle myonnettiin LEED Platina-sertifikaatti
ensimmaisend kauppakeskuksena Suomessa. Dixiss& on kaupallisten
tilojen lisaksi matkakeskus ja paikallisliikenteen linja-autoterminaali seka
Vantaan kaupungin yhteispalvelupiste ja pysékéintilaitos. Kdynnistimme
Dixin toisen vaiheen rakentamisen toukokuussa.

Kauppakeskus NORDIKAn ensimmainen vaihe valmistui Liettuassa. Kes-
kus sijaitsee lahella Vilnan lentokenttaa, ja siella toimii yli 30 paikallista ja
kansainvalistd kauppaketjua ja ravintolaa. Kauppakeskuksen toinen vaihe
on rakenteilla valmistuen kevaalla 2016, jolloin kauppakeskuksessa on
yhteenséa 44 000 nelidmetria.

Vuosi 2015 / Lis&a kaupunkia / Liiketoiminta / Vastuullisuus / Hallinnointi

YIT:n ja Meridiam Infrastructuren muodostama konsortio valittiin E18
Hamina-Vaalimaa -moottoritien toteuttajaksi elinkaarimallilla, joka
sisaltda hankkeen suunnittelun, rakentamisen, kunnossapidon ja rahoituk-
sen. Hanke késittaé noin 32 kilometrin pituisen uuden moottoritien raken-
tamisen ja siihen liittyvia muita tiejarjestelyja. Turvallisuuden ja sujuvuuden
lisdksi ymparistén huomioimisella on merkittavé rooli.

Helsingin poliisilaitos muuttui luksushotelli Hotel Lilla Robertsiksi.
Mahdollisimman paljon vanhaa ja arvokasta saéilytettiin ja kunnostettiin.
Julkisivut, leikkaukset ja pohjapiirrokset piirrettiin digitaaliseen muotoon
mittausten jalkeen. Helsingin keskustassa haasteena tyémaalla on tilan
puute, joten logistiikka suunniteltiin tarkasti ja varastointi minimoitiin.
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TIESITKO, ETTA

Suomen tieverkko kasittd& 454 000 km, josta
suurin osa on yksityisteita. YIT:n kunnossa-
pitdma osuus valtion teistd on 25,7 % eli 17
kunnossapidon urakka-aluetta. Lue lisaa teiden
kunnossapidosta ja Palvelukeskus PANUSsta.

Keh& lll:n parannushankkeen toinen vaihe val-
mistui etuajassa ja alle tilaajan arvioitujen kus-
tannusten. Hankkeessa purettiin useita ruuhkaa
aiheuttaneita kohtia Lahdenvayla—Porvoonvayla
valilla sekd Lentoasemantien alueella.

Jousenpuiston pysékointitydmaa ylsi Raken-
nuslehden Vuoden tydmaa -kilpailun finaaliin.
Pysakaintilaitos valmistuu Tapiolan Urheilupuis-
ton metron kayttéonottoon mennessa vuonna
2016.

Betoniteollisuus valitsi vuoden 2015 paalutus-

tydmaaksi Ita-Helsingin uuden keskuksen,
Kauppakeskus i3:n.
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Riskit ja riskienhallinta
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YIT:n riskienhallintapolitiikan tavoitteena on merkittavimpien riskitekijdéiden tunnistaminen ja niiden hallinta
siten, etta yhtion strategiset ja taloudelliset tavoitteet saavutetaan vastuullisesti. Lahtdkohtana on konsernin
kokonaisriskiposition hallinta, ei ainoastaan yksittéisten riskitekijoiden hallinta. Riskienhallinnan yhtena
keskeisena nadkdkulmana on myods mahdollisuuksien tunnistaminen ja niiden aktiivinen hydédyntaminen.

Riskienhallintapolitiikka

YIT:n riskienhallintapolitikka pyrkii tunnistamaan yhtion toiminnan
kannalta keskeiset riskitekijat ja hallitsemaan niit& optimaalisesti
niin, ettd yhtid saavuttaa sen strategiset ja taloudelliset tavoit-
teet ja sen toiminnan jatkuvuus varmistetaan. Lahtdkohtana on
konsernin kokonaisriskiposition hallinta, ei ainoastaan yksittaisten
riskitekijdiden hallinta. Riskienhallinnan tulee olla ennakoivaa,
koordinoitua ja systemaattista.

YIT:n hallitus hyvéksyy yhtidn riskienhallintapolitikan ja sen tavoit-
teet mukaan lukien riskinsietokyvyn (tolerance) seka riskinotto-
halun (appetite)*. Yhtion hallitus ohjaa ja valvoo riskienhallinnan
suunnittelua seka toteutusta. Hallituksen tarkastusvaliokunta
avustaa hallitusta konsernin laskenta- ja raportointiprosessien val-
vonnassa mukaan lukien sisainen valvonta, riskienhallinta, siséinen
tarkastus seka tilintarkastuksen valvonta ja ohjaus.

Konsernin toimitusjohtajalla on kokonaisvastuu riskienhallinnasta.
Toimitusjohtaja vastaa organisoinnista ja riskienhallintastrategian
suunnittelusta, kehittdmisestd, koordinoinnista ja seurannasta
seka jalkautuksesta ja viestinnastéa koko organisaatiossa. Toimi-
alajohtajat tunnistavat, arvioivat ja valvovat oman liketoimintansa
merkittdvimmat riskit ja tekevat suunnitelmat niihin varautumiseksi
seka huolehtivat riskienhallinnan toteutuksesta ja valvonnasta.
Toimialajohto raportoi toimitusjohtajalle.

Taloudellisten riskien tunnistamisesta ja arvioinnista vastaa
konsernin talous- ja rahoitusjohto, joka raportoi konsernijohdolle.
Konsernin sisdisen tarkastuksen organisaatio tukee YIT:n johtoa
riskienhallinnan ja siséisen valvonnan jarjestamisessa ja kehittami-
sessé. Sisdinen tarkastus raportoi hallituksen tarkastusvaliokun-
nalle ja hallinnollisesti toimitusjohtajalle.

Riskienhallinnalla on keskeinen rooli yhtion liiketoiminnan johtami-
sessa, valvonnassa ja raportoinnissa.

Konsernin riskit
YIT on luokitellut toimintansa kannalta merkittavat riskit strategi-
siin, operatiivisiin, taloudellisiin ja tapahtumariskeihin.

Strategiset riskit ovat riskejg, jotka toteutuessaan vaarantaisivat
yhtidn strategisten ja taloudellisten tavoitteiden saavuttamisen.
Strategisten riskien arviointi tehd&én konserninlaajuisesti kerran
vuodessa strategian kasittelyn yhteydessa. Arvioinnin tuloksena
toimialojen, konsernipalvelujen ja konsernitason merkittavimmat
riskit tunnistetaan ja luokitellaan riskimatriisiin niiden todennakoi-
syyden ja mahdollisen vaikutuksen mukaan. Strategisten riskien
hallintaa ohjaavat vuosisuunnittelussa maaritettavat riskinsietokyky
ja riskinottohalu.

Operatiiviset ja tapahtumariskit littyvat liketoiminnan luontee-
seen, ja niita hallitaan muun muassa kehittdmalla toimintatapoja
ja paatoksentekoa. Operatiivisia ja tapahtumariskeja arvioidaan ja
raportoidaan kuukausittain osana normaalia johtamista ja tulos-
seurantaa. Riskienhallinta on erottamaton osa projektien valmis-
telua ja toteutusta. Tapahtumariskien hallinnan ensisijainen tavoite
on vahinkojen ennaltaehkaisy. Vastuullisessa toimintamallissa
otetaan huomioon niin taloudelliset, sosiaaliset kuin ymparistalli-
setkin nakodkulmat.

Taloudellisia riskejé ovat rahoituksen riittavyyteen, valuuttakurs-
seihin ja korkoihin liittyvat riskit, luotto- ja vastapuoliriskit seka
raportointiprosessiin liittyvat riskit. Taloudellisia riskeja seurataan
kuukausittain osana normaalia tulosseurantaa. Taloudelliseen
raportointiprosessiin liittyvat riskit tunnistetaan ja arvioidaan
vuosittain.

YIT:n merkittavimmat 18hiajan riskit on kuvattu Hallituksen
toimintakertomuksessa sivulla 73.

* Riskinsietokyky ja riskinottohalu (tolerance ja appetite) kuvaavat mm. pddomankaytolle ja myyntiriskille asetettuja tavoitteellisia raja-arvoja vallitsevassa talous- ja toimintaympéristotilanteessa. Ne maaritetdan vuosisuunnittelussa

ja toimintaa ohjataan jatkuvasti niiden toteumia ja ennusteita hydédyntaen.
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Konsernin riskit

Toimintaymparistéon muutokset

Maantieteellinen hajautus, liiketoiminta- ja projektiportfolion hajautus
Ennakointi-, seuranta- ja analysointiprosessit seka reagointiherkkyys
Suuret aluehankkeet ja urakointi mahdollistavat joustavuuden eri markkinatilanteissa

Paaoman hallinta

Tehokas paddoma-allokaatio keskitetylla investointien paéatdksenteolla ja investointipolitiikalla
Seurantaprosessit ja simulaatiomallit, joustava markkina-analyysi ja -seuranta

Tuote- ja palveluportfolio

Eri asiakassegmentit huomioivan, vetovoimaisen tuotetarjoaman varmistaminen, ketteryys eri toteutusmuotojen valilla

Yritysjarjestelyt

Valinta mééariteltyjen kriteerien mukaisesti
Tehokkaat integraatioprosessit

Projektinhallinta

Organisoitumistapa, joka varmistaa projektihenkildston riittdvan osaamisen ja tehokkaan ohjausryhmatydskentelyn

Yhtenaiset paatoksentekoprosessit ja toimintajarjestelmat, saanndllinen auditointi ja paatdksentekovaltuuksiin liittyvat menettelyt

Omaperusteisissa projekteissa vaiheistettu porttimalli, jossa paatosvaiheisiin on luotu ohjaustytkalut seka maaritetty paatosvaltuudet ja -kriteerit

Valmiusasteen ja kannattavuuden jatkuva valvonta ja ohjaus

Yhteistyd ja viestinta viranomaisten ja muiden sidosryhmien kanssa rakennusoikeuden héiriéttémén jalostumisen ja rakennusprojektin etenemisen varmistamiseksi
Kehittyneen ja yhdenmukaisen tuotannonohjauksen seka l&dpindkyvyyden mahdollistavat projektinhallintajarjestelmat

Tonttihankinnat

Tonttia koskevien ehtojen ja mahdollisuuksien analysointi
Sopimusehdot

Myyntiriski Aloitusten sopeuttaminen myyntivauhtiin, suunnittelunohjaus
Sopimusjérjestelyt
Ennakkomarkkinointi, hinnoittelu

Urakkatarjoukset Tarjous- ja riskianalyysit

ja palvelusopimukset

Sopimusosaaminen

Henkildstéon liittyvat riskit

Yrityskulttuuri, arvot ja johtamisen periaatteet, tydilmapiiri, tydtehtédvat, yndenmukaiset toimintatavat, koulutus- ja urasuunnittelu seké seuraajasuunnittelu, eettiset ohjeet

Maksuvalmiusriskit

Valuuttakurssi- ja korkoriskit
Luotto- ja vastapuoliriskit
Raportointiprosessiin liittyvat riskit

Laskenta- ja rahoituspolitiikat, monipuoliset rahoituslahteet ja tasapainoinen maturiteettijakauma, jatkuva kassavirran suunnittelu ja ennustaminen, sisdinen ja ulkoinen
tarkastus
Rahoitusriskeisté ja niiden hallinnasta on kerrottu tarkemmin tilinp&atéksen liitetiedossa 30.

Henkilokuntaan, omaisuuteen tai tietoturvaan
liittyvat vahingot ja onnettomuudet

Projektikohteille, toimitiloille tai muulle
omaisuudelle sattuvat &killiset, ennalta-
arvaamattomat esine- ja omaisuusvahingot

Konserninlaajuinen turvallisuuspolitiikka ja poikkeustilanteisiin tehdyt suunnitelmat ohjeineen
Konserninlaajuiset vakuutuspolitiikat ja -ohjelmat

IT-politiikat, jotka kattavat mm. tietoverkkoja, virustorjuntaa ja lisensseja koskevat ohjeet
Jatkuvat tyéturvallisuuskoulutukset ja seuranta
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Riskienhallinnan kehittdmisen painopisteet vuonna 2015

Vuonna 2015 yhtidss& maariteltin kuusi riskienhallinnan kehitté-
misen painopistettd, joiden toteutusta johto ohjaa konsernitasolla.
Jokaiselle osa-alueelle maariteltin vastuuhenkild ja keskeiset
mittaristot. Riskienhallinnan kehitysohjelmien tavoitteena on
systematisoida yhtién riskienhallinnan prosesseja ja toimintatapoja
entisestaan ja sitd kautta tukea yhtién strategian toteutusta.

1. STRATEGIAPROSESSIN UUDISTAMINEN

Strategiaprosessin uudistamisessa méaritettiin periaatteet yhtion
liketoimintaportfolion tasapainoiselle kehittdmiselle ja padoman
allokoinnille seka luotiin valmiudet vaihtoehtoisten kehityskulkujen
simulointiin. Strategian toteutuksen jatkuvaan arviointiin ja ohjaa-
miseen luotiin menettely.

2. INVESTOINTIPROSESSIN UUDISTAMINEN
Investointiprosessin uudistuksessa tdsmennettiin paatoksente-
kokriteereja sekd edesautettiin investointien aiempaa ja laaduk-
kaampaa valmistelua. Tavoitteena on parantaa paatdksenteon
tukea ja reagointia toimintaymparistémuutoksiin.

3. UUDELLEENRAHOITUS- JA MATURITEETTISTRATEGIA
Kevaalla toteutetuilla rahoituksen uudelleenjarjestelyilla varmis-
tettiin maaliskuussa erddntyneen joukkovelkakirjalainan takaisin-

maksu ja vahvistettiin konsernin lainasalkun maturiteettirakennetta.

Toteutetut pddoman vapauttamistoimet kasvattivat merkittavasti
konsernin kassavirtaa, mik& mahdollisti myonteisen kehityksen
rahoituksellisen likkumavaran lisdémisessa ja taloudellisten tun-
nuslukujen parantamisessa.
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4. VASTUULLISEN YRITYSKULTTUURIN VAHVISTAMINEN
Osana vastuullisen yrityskulttuurin vahvistamista kehitettiin
arvoihin ja liketoimintaperiaatteisiin perustuva verkkokoulutus
tukemaan koko henkildston paatdksentekoa jokapaivaisessa
tydssa. Tehtavissa kaydaan 1api konkreettisia arvopohjaisen paa-
tdksenteon tilanteita.

5. PROJEKTIRISKIENHALLINTA

Projektiriskien hallinnan parantamisessa keskityttiin arviointi- ja
riskivarauskaytantdjen kehittdmiseen ja yhdenmukaistamiseen.
Tassa kehityksessa avainasemassa ovat niin uuden tuotannon-
ohjausjarjestelman kuin analysointi- ja raportointijarjestelman
kayttéonotto.

6. YRITYSTURVALLISUUS

Yritysturvallisuuden parantamisessa keskityttin muun muassa
tydémaiden tietoturvan parantamiseen ja ty6turvallisuuden teré-
voittdmiseen erityisesti vaikuttamalla asenteisiin ja kehittamalla
havainnointimenettelyjé. Lisaksi panostettiin yleiseen tietoturvaan
ja siihen liittyvien kyvykkyyksien parantamiseen. Toimenpiteita
tehtiin my&s hankintatoimen eettisyyden varmistamiseksi ja henki-
|6turvallisuuden parantamiseksi.

Liiketoiminnan jatkuvuuteen liittyva riskienhallinta seka tietoturvan
parantaminen ovat esimerkkeja vuoden 2016 painopistealueista.

VUOSIKERTOMUS 2015
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Vastuullisuudesta lisdarvoa

VASTUULLISUUSAJATTELUMME rakentuu kolmesta toisiaan téyden-
tavasti tasosta. Perustan muodostavat yhtién hallituksen hyvaksy-
méat liketoimintaperiaatteet. Niita tdydentavat siséiset periaatteet
ja ohjeet littyen oman toiminnan ympéristoystavallisyyteen ja
johtamiseen. Ylimman tason muodostaa liiketoiminnan loppu-
tuloksena syntyva lisdarvo, jota kuvaamme kasitteelld kestévét
kaupunkiympéristot.

SIDOSRYHMAT PITIVAT
ERITYISEN TARKEANA
KESTAVAN KEHITTAMISEN
KYTKEMISEN LAAJEMPAAN
ALUEESEEN YKSITTAISEN
KIINTEISTON SIJAAN.

Liiketoimintaperiaatteemme heijastavat sidosryhmiemme
minimiodotuksia YIT:n toimintaa kohtaan. Lakien ja sédnndsten
noudattamisen ohella liketoimintaperiaatteemme ottavat kantaa
sidosryhmien kanssa harjoitettavan yhteistoiminnan ja vuorovaiku-
tuksen hyvaksyttaviin muotoihin. Siséiset toimintaperiaatteemme
kytkeytyvat osittain standardoituihin toimintatapoihin (esim. ISO
14001 ja OHSAS 18001), mutta myds johtamisperiaatteisimme,
arvoihimme ja henkilostopolitikkaamme.

Kestavit kaupunkiympéristot luovat lisdarvoa

Sidosryhmille tuotettavan arvon osalta oleellista on tunnistaa
sellaisia asioita, jotka todella tuottavat lisdarvoa ja ovat heille
merkityksellisid. Tallaiseksi lisdarvoa luovaksi kokonaisuudeksi
tunnistimme laajassa sidosryhmékeskustelussa Kestavéat kau-

punkiympéristot. Kestavat kaupunkiymparistdt ovat kaupunkimai-

sia ymparistoja ja niita kytkevia yhteyksia, jotka ovat ekologisesti,
sosiaalisesti ja taloudellisesti kestavia. Kaikissa tilanteissa ei ole
mahdollista edistéa taysimaaraisesti kaikkia osa-alueita, mutta
vahitellen opimme ja kehitdmme yha parempia tapoja.

Edistdmme ekologista kestévyytta energiatehokkaalla rakentami-
selle ja hankkimalla rakennettavat tontit hyvien joukkolikenneyh-
teyksien ja palveluiden l8helta. Joukkolikenteen kayttd vahentaa
likenteen paastdja, palveluiden laheisyys puolestaan likkumistar-
vetta. Molemmat lisdavat arjen sujuvuutta.

Voimme tukea sosiaalista kestavyytta esimerkiksi yhteiskayttoi-
silla tiloilla. Venajan aluehankkeissa rakennamme alueelle myos
paivakodit ja koulut. Voimme tuoda alueelle myds ymparistotai-
detta. Ympéristotaide "kiinnittdd” asukkaita ymparistoonsa ja saa
heidat pitimaan huolta siitd. Toki alueen taloudellinenkin arvo
saattaa samalla kehittyd. Taloudellinen kestéavyys puolestaan
viittaa arvonsa sailyttaviin kiinteistéihin ja kustannustehokkaaseen
huollettavuuteen.

/ Tilinpdatés / Sijoittajille
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CASE 1: ASUKKAAT
IDEOIVAT MERRASJARVEN
ALUETTA LAHDESSA

Kutsuimme Téahtikylan mahdolliset tulevat asukkaat ja
naapurit ideoimaan, minkéalainen paikka Merrasjarvesta
voisi tulla. Mukana idecimassa oli aktiivisia lahtelaisia
koululaisista elékelaisiin. Ideointitydpajassa padpainopiste
oli yhteisten tilojen ja piha-alueiden k&yttdtarkoitukset,
kuten esimerkiksi alueelle tulevan keskusaukion ja kylatalon
toiminta.

KATSO VIDEO >
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Vastuullisuudesta lisdarvoa sidosryhmille:
Kestéavien kaupunkiympéristojen ominaisuuksia

Kestévan kehityksen nakokulma  Tavoiteltavat ominaisuudet
aluetasolla

Sosiaalinen Alueiden viihtyvyys
Yhteisollisyyden vahvistaminen
ja kiinnittyminen

Turvallisuus
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Ympaéristollinen Ekotehokkaat liikenne-, energia-
ja jatehuoltoratkaisut
Paikallisten resurssien

hyédyntaminen (uusiutuvat)

Taloudellinen Alueen houkuttelevuus pitkalla
aikajanteella
Pitkaan taloudellisen arvonsa

séilyttavat kiinteistot

Kattavaa vuoropuhelua sidosryhmien kanssa

Olemme kasitelleet Kestéavat kaupunkiympéristot -teemaa sidos-
ryhmiemme kanssa seké erilaisten kyselyiden etté ryhméakeskustelu-
jen avulla. Kyselyissé ja keskusteluissa sidosryhmillé oli mahdollisuus
ottaa kantaa erilaisiin vaihtoehtoisiin siséltoinin. Kysyimme sijoittajien
nakemyksia pddomamarkkinapéivassa. Omaa henkildstdéa lahes-
tyimme seké koko henkilbkunnalle suunnatulla kyselylla ettd noin
100 avainhenkildn kyselylla sisdisessé strategiaseminaarissa. Suurten
kaupunkien edustajien kanssa jéarjestimme tydpajan, jonka lisaksi
kavimme kahden vélisia keskusteluja. Helsinkilaisen kaupunkiaktivis-
tiyhteisdn kanssa jéarjestimme niin ik&&n oman keskustelutilaisuuden.

Yhteenvetona sidosryhméakeskusteluista voimme todeta, etta
sidosryhmat arvioivat YIT:n liketoimintaperiaatteisiin liittyvien
asioiden olevan hyvin hoidettuja, eika niité koettu erityisen kiin-
nostaviksikaan. YIT:n oman toiminnan ymparistdtehokkuudessa
sidosryhmat arvioivat silti olevan edelleen parantamisen varaa,
vaikkakin perustason todettiin olevan hyva. Myds erityisesti
sijoittajille nollatoleranssi harmaan talouden ja korruption osalta on
tarkeda. Tahan haasteeseen olemme vastanneet muun muassa
kaynnistamalla vuoden 2015 aikana vastuullisen yrityskulttuurin ja
liketoimintaperiaatteita jalkauttavan YIT Code -verkkokoulutuksen
koko henkilostdlle.

Kaikki sidosryhmat olivat yksimielisia siita, etté YIT:n osalta
kaikkein kiinnostavin vastuullisuuden nakdkulma on nimenomaan
lisdarvoa tuottavien kestavien kaupunkiymparisttjen rakentami-
nen. Sidosryhmat pitivat erityisen tarkeana kestavan kehittdmisen
kytkemisen yksittaisen kiinteiston sijaan laajempaan alueeseen.

Minkalaista lisdarvoa kestavéat kaupunkiymparistot tuottavat?
Asukkaat saavat omaan eldamantyylinsé sopivan asuinalueen,
jossa arki on sujuvaa ja samalla asunto on turvallinen sijoitus. Kau-
pungit saavat kestavia ja vetovoimaisia uusia alueita, jotka tukevat
niiden kilpailukykya ja kestavyyttd. Omistajamme hyotyvat kesta-
van liikketoiminnan tuloksista ja tydntekijdillermme voimme tarjota
haasteellisia tehtavia ja oppimiskokemuksia. Ja lopulta ympéaristd
VOi paremmin, kun kuormitus vahenee.

/ Tilinpdatdés / Sijoittajille
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Vihdin seurankunta jérjesti yhdessé Riuttarannan vastaanotto-
keskuksen turvapaikanhakijoiden kanssa klapitalkoot. Talkoovaki
tarvitsi kipeasti tydvaatteita, joten lahjoitimme talkoisiin
tyotakkeja, housuja, kenkia ja rukkasia.

CASE 2: 100 HYVAA TEKOA

Hyvien tekojemme tarkoituksena on auttaa ja helpottaa yhtei-
s6jen arkielamad monella tavalla eri puolilla Suomea. Vastaan-
ottajina ovat voittoa tavoittelemattomat yhdistykset, jarjestot,
koulut seka péiva- tai vanhainkodit. Toteutuksissa kaytdamme
omaa ammattitaitoamme seka niita valineita ja materiaaleja,
joita YIT:Ita 16ytyy. Olemme korjanneet turvakotien kylpyhuo-
neita, lahjoittaneet tuhansia kaytosta poistettuja tydvaatteita
avustustydhdn seka tuunanneet tydmaakontteja luistelu-
kopeiksi ja kodittomien kissojen kodeiksi.

TUTUSTU 100 HYVAAN TEKOON >
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CASE 3: HUOLEHDIMME SOSIAALISEN INFRASTRUKTUURIN

RAKENTAMISESTA VENAJALLE

Rakennamme hyvaa elinympéristdd Vengjalla seitsemassa
kaupungissa. Yhteistydssé paikallisen kaupunginhallinnon
kanssa suunnittelemme kaupunkialueelle tai aluehankkei-
siimme tarvittavan sosiaalisen infrastruktuurin.

Esimerkiksi Ordzhonikidzevskin kaupunginosassa Jekate-
rinburgissa rakensimme vuosina 2008-2015 kolme asun-
tokohdetta sekd maanalaisen pysékaointinallin. Zarja-nimi-
sessa kohteessa, johon on rakennettu kaksi 18-kerroksista
taloa, toimii lasten kuvataidekoulu, ja liséksi pihapiirissé on
jadkiekkokenttd, jota kaikki alueella asuvat lapset ja nuoret
voivat kayttaa. Kohteessa on myods kaytetty energiaa saas-
tévaa teknologiaa.

Muita esimerkkejé rakentamastamme sosiaalisesta infra-
struktuurista Venajalla:

Pietarissa
suunnittelemme ja rakennamme Novo Orlovski -alue-
kohteeseemme Pohjois-Pietariin 825 oppilaan koulun,
joka luovutetaan valmistumisensa jalkeen piha-alueineen
kaupungille
luovutimme kaupungille Novo Orlovski -kohteestaan
kaksi tonttia kahden 140-paikkaisen paivakodin rakenta-
mista varten
rakennamme ja luovutamme kaupungille 66-paikkaisen
paivakodin piha-alueineen historiallisessa keskustassa
sijaitsevasta Smolny-asuntokohteesta

osallistuimme Petrogradin kaupunginosassa lukiora-
kennuksen saneeraukseen ja vastasimme piha-aluetta
rajaavan aidan rakentamisesta

saneerasimme paikallisen koulun urheilukentan Primors-
kin kaupunginosassa

Moskovan esikaupungeissa
rakensimme ja vihimme kayttéon 140-paikkaisen péai-
vakodin Ramenskojeen rakentamamme asuntoalueen
yhteyteen
luovutimme Lytkarinon kaupungille maa-alueen urheilu-
keskuksen rakentamista varten
rakensimme péivakodin Shtsholkovoniin

Muissa kaupungeissa Vengjalla
rakennamme paivakotia Verhnaja Pyshman kaupungissa
Rifei-aluehankkeeseen Jekaterinburgissa
rakennamme paivakodin Sovremennikiin, Kazanin
aluekohteeseen

VUOSIKERTOMUS 2015

Ensimmaisesta YIT Uralstroi Cupin palkintopokaalista Jekaterinburgissa
mittelivat jadkiekkojoukkueet Kometa ja Rovesnik.
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GRI-taulukko

STRATEGIA JA ANALYYSI

G4-1 Toimitusjohtajan katsaus s. 8
ORGANISAATION KUVAUS

G4-3 Organisaation nimi YIT Oyj

G4-4 Tarkeimmaét tuotteet, palvelut ja tavaramerkit s. 32

G4-5 Organisaation paakonttorin sijainti YIT:n paakonttori sijaitsee Helsingissa, Suomessa.

G4-6 Toimintojen maantieteellinen sijainti s. 32

G4-7 Organisaation omistus ja juridinen muoto s. 53

G4-8 Markkinoiden kuvaus s. 9-12

G4-9 Organisaation toiminnan laajuus s.5

G4-10 Perustietoa tydntekijoista s. 6,72 2015 2014 2013
Henkildstd keskimaarin 5613 6116 6575
Tydntekijoitd/toimihenkildita (%) 46/54 47/53 53/47
Naisia/miehia (%) 26/74 26/74 24/76

G4-11 Tybehtosopimusten kattavuus YIT noudattaa voimassa olevia, yleisia tydehtosopimuksia kaikissa niissd maissa, joissa tydehtosopimukset ovat yleisesti kéytdssd, mukaan
lukien Suomi. Venajalla noudatetaan yrityskohtaisia, paikallisen lainsdddanndn mukaisia sopimuksia. Perinteisesti YIT:Ila on ollut erittin hyvat
tybnantajan ja tydntekijdiden valiset neuvottelu- ja yhteistydsuhteet.

G4-12 Toimitusketjun kuvaus Yhtié kayttda toiminnassaan laajasti niin tavarantoimittajia kuin aliurakoitsijoita kaikissa toimintamaissaan. Rakentamisessa kaytetty
materiaali tulee laajalta tavarantoimittajaverkostolta padasiassa Euroopasta yhtion nykyisista toimintamaista, mutta pienelté osin myos
Aasian maista. Aliurakoitsijoiden osalta toimintamallit vaihtelevat hiukan maittain ja liiketoimintayksikdittain: osassa toimintamaita kaikki
rakentamisen tydvoima projektinjohtoa lukuun ottamatta tulee aliurakoitsijaverkostolta, kun taas esimerkiksi Suomessa aliurakoitsijoiden
tybvoima péaadasiassa tdydentaa YIT:n omaa rakentamiseen keskittynytté tyévoimaa. Aliurakoitsijat ja niiden tyévoima on pitkalti kotoisin yhtion
toimintamaista tai niiden lahiympéristdssa olevista maista.

G4-13 Merkittdvimmat muutokset raportointikaudella s. 65-68

G4-14 Ympéristoasioiden varovaisuusperiaatteen soveltaminen

G4-15 Sitoutuminen ulkopuolisiin aloitteisiin Ei merkittavia sitoumuksia ulkopuolisiin aloitteisiin.

G4-16 Jasenyydet jarjestodissé ja edunvalvontaorganisaatioissa Muun muassa Green Building Council Finland, Green Building Council Russia, Rakennusteollisuus ry ja sen alajarjestot, FIBS ry,

Rakentamisen laatu ry.

OLENNAISET NAKOKULMAT JA RAJAUKSET

G4-17

Raportin kattavuus

Raportti kattaa koko konsernin toiminnot, ellei muuta mainita.
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G4-18 Raportoinnin siséllén méaarittely Raportin sisallén méarittely ja olennaisten nékdkulmien tunnistaminen perustuvat YIT:n liiketoiminnan taloudellisiin, sosiaalisiin ja
ympadristdon liittyviin vaikutuksiin perustuvalle pohdinnalle seké sidosryhmakeskusteluille. Yhtio kédy sidosryhmékeskusteluja séanndllisesti.
Vuonna 2014 kaytiin tavallista laajemmat sidosryhmakeskustelut, tarkoituksena kartoittaa sidosryhmille olennaisia vastuullisuusteemoja.
Sidosryhmékeskusteluihin osallistui niin siséisia kuin ulkoisia sidosryhmid, mukaanlukien yhtion henkildsto, keskijohto, kansalaisyhteiskunnan
edustajat, omistajat ja sijoittajat, kaupunkien edustajia ja muita vastaavia tahoja. Keskustelujen ja kyselyjen taustaksi oli tunnistettu
mahdollisia olennaisia teemoja, joiden tarkeytta tiedusteltiin sidosryhmiltéa. Teemat priorisoitiin sidosryhmékeskustelujen tulosten ja sisdisen
pohdinnan tukemana. Tarkeimmiksi tunnistetut teemat kasitellaan tassa raportissa. Olennaisten nakokulmien maarittaminen tapahtui GRI-G4
ohjeistuksen mukaisesti.

G4-19 Olennaiset nakdkulmat Olennaisiksi nékokulmiksi tunnistettiin taloudellisesta ndkdkulmasta taloudellinen suoriutuminen, lasndolo markkinoilla sek& epéasuorat
taloudelliset vaikutukset. Ymparistollisesta ndkdkulmasta olennaisia ovat materiaalit, energia, jatteet ja sdéntdjen noudattaminen. Sosiaalisesta
nakdkulmasta olennaisiksi tunnistettiin tyoterveys ja turvallisuus, koulutus ja valmennus, aliurakoitsijoiden ja tavarantoimittajien tydolosuhteet,
korruption torjunta, poliittinen tuki seka asiakastyytyvaisyys.

G4-20 Olennaisten n&kdkulmien sisdinen kattavuus Olennaisiksi tunnistetut nakdkulmat ovat olennaisia kaikkien konsernin toimintojen kannalta, ellei kyseisesséa kohdassa toisin mainita.
G4-21 Olennaisten nékdkulmien ulkoinen kattavuus Eri ndkdkulmien olennaisuutta on tarkennettu kunkin ndkékulman kohdalla.

G4-22 Muutokset aiemmin raportoiduissa tiedoissa Ei muutoksia verrattuna aiemmin raportoituihin tietoihin.

G4-23 Merkittdvat muutokset verrattuna aiempiin raportointikausiin Ei merkittdvid muutoksia verrattuna aiempiin raportointikausiin.

SIDOSRYHMAVUOROVAIKUTUS

G4-24 Organisaation sidosryhmat Tarkeimmiksi sidosryhmiksi YIT on tunnistanut seuraavat sidosryhmét: asiakkaat, tydntekijat, omistajat ja rahoittajat, kaupungit ja julkinen
hallinto, yhteistybkumppanit sek& kansalaisyhteiskunta.

G4-25 Sidosryhmien tunnistaminen ja valinta Sidosryhmien tunnistaminen ja sidosryhmayhteistyd perustuvat olennaisuusmaarittelyyn seka YIT:n ettd sidosryhmien nakdkulmasta. YIT:n
liketoiminnan luonteen vuoksi yhti¢ on paivittain vuorovaikutuksessa useiden eri sidosryhmien kanssa. Nama sidosryhmét ovat néin ollen
myds hyvin tarkeitd YIT:n liiketoiminnan kannalta. Liséksi YIT kdy keskusteluja kaikkien sellaisten sidosryhmien kanssa, joiden eléamaén ja
arkeen yhtion omalla toiminnalla on olennainen merkitys.
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G4-26 Sidosryhmévuorovaikutuksen muodot Sidosryhma Vuorovaikutus- ja viestintdkanavat

Asiakkaat Asiakastapaamiset ja tilaisuudet, alan messut ja yleistapahtumat, asiakastyytyvaisyyskyselyt, monenlainen
palaute, internet-sivut.

Tydntekijat Jokapaivainen tydskentely ja kommunikointi, tulos- ja kehityskeskustelut, vuosittainen henkildstétutkimus,
sisdiset koulutusohjelmat ja perehdytystilaisuudet, henkilostéviestinndn materiaalit ja kanavat.

Omistajat ja rahoittajat Erilaiset sijoittajatapaamiset ja tilaisuudet, sijoittajaviestinnan materiaalit, tiedotteet ja virallinen talousviestinta,
sijoittajasivut.

Yhteistydkumppanit Erilaiset auditointi- ja arviointiprosessit, jatkuva yhteistyd merkittavien toimittajien kanssa, erilaiset toimittaja-
tapaamiset ja tapahtumat, osallistuminen alan yhteistydelimiin.

Kaupungit ja julkinen hallinto Henkildkohtaiset tapaamiset, julkinen viestintd, tydpajat ja seminaarit.

Kansalaisyhteiskunta Erilaiset seminaarit ja tapahtumat, julkinen media, sosiaalinen media.

Useimpien sidosryhmien kanssa vuorovaikutus rakentuu saannoéllisesti toistuville vuorovaikutuksen muodoille, joiden lisédksi on muuta jatkuvaa
kanssakaymista. Vuonna 2014 YIT kavi laajoja sidosryhmékeskusteluja vastuullisuuden kehittdmiseen liittyen. Keskusteluihin osallistuivat
erityisesti tydntekijat, YIT:n keskijohto, omistajat ja rahoittajat, kaupungit ja kansalaisyhteiskunta. Naiden keskustelujen pohjalta on méaritetty
myds téssa raportissa esiin nostettavia teemoja. Vuonna 2015 sidosryhmavuorovaikutus on ollut tavanomaista.

G4-27 Sidosryhmavuorovaikutuksessa esiin nousseet asiat Vuonna 2014 kaydyissé, vastuullisuuden aiheisiin keskittyneissé sidosryhmakeskusteluissa kaikkien sidosryhmien keskuudessa
kiinnostavimmaksi ja tarkeimmaksi aiheeksi nousi lisdarvoa tuottava ja edellékavijyytta osoittava vastuullisuus YIT:n tuotteissa ja palveluissa.
Suurin osa sidosryhmista luotti YIT:n huolehtivan omien toimintatapojensa vastuullisuudesta hyvin, eika suurempia huolenaiheita iimennyt.
Useat sidosryhmat painottivat kuitenkin toimintatapojen vastuullisuuden olevan hyvin tarked asia, jonka on oltava kunnossa, vaikkei siihen
kohdistukaan suurta huolta. Vuonna 2015 néihin painotuksiin ei ole tullut esiin muutoksia.

RAPORTOINTIPERIAATTEET

G4-28 Raportointijakso Raportointijakso on kalenterivuosi 1.1.2015-31.12.2015.

G4-29 Edellisen raportin julkaisemisajankohta Edellinen vuosikertomus ilmestyi 24.2.2015.

G4-30 Raportointitineys Raportti julkaistaan kerran vuodessa.

G4-31 Yhteystiedot Takakansi

G4-32 GRil-sisaltovertailu s. 43-51

G4-33 Ulkoinen varmennus Raportti ei ole ulkoisesti varmennettu.
HALLINTOKAYTANNOT

G4-34 Hallintorakenne s. 53

ETIIKKA JA INTEGRITEETTI

G4-56 Organisaation arvot ja toimintaperiaatteet s. 19 Yhtién arvojen, mission ja vision liséksi YIT:n toimintaa ohjaavat yhtidn johtamis- ja liiketoimintaperiaatteet. Kaikki edelld mainitut siséltyvét
uusien tydtenkijdiden perehdytykseen ja ovat sdanndllisesti esilla erilaisissa henkildston tilaisuuksissa ja materiaaleissa. Erityistd huomiota
on viime vuosina kiinnitetty arvojen mukaiseen johtamiseen ja arvojen seka liiketoimintaperiaatteiden noudattamiseen yhtion jokapaivaisessa
toiminnassa. Kyseiset periaatteet on otettu kéayttddn kaikissa YIT:n toimintamaissa.
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TALOUDELLINEN VASTUU

Taloudellinen suoriutuminen

G4-DMA Yleiset toimintatavat YIT:n toiminnalla on suuri taloudellinen vaikutus ymparéivaan yhteiskuntaan ja yhtion tarkeimmille sidosryhmille. YIT tydllistaa esimerkiksi
merkittdvan madran tydntekijoita seké luo liiketoimintaa tavarantoimittajille ja alihankkijoille. YIT:n liiketoiminta on hyvin pitk&janteisté, mika
heijastuu myds mahdollisuuksien mukaan yhteistydhon sidosryhmien kanssa, sekd néin ollen heidan taloudelliseen vakauteensa.

G4-EC1 Suoran taloudellisen lisdarvon luominen ja jakautuminen

sidosryhmille

Vuonna 2015 maksetut
yhteisdverot alueittain

Suomi
® Veniji
@® CEE

9 %

Suoran taloudellisen lisdarvon luominen ja jakautuminen sidosryhmille 2015 (2014)

Toimittajat Henkiléstd
Aineet ja tarvikkeet 233,5 milj. e (318,4) Henkildstd keskimaarin 5 613 hlo (6 116)
Ulkopuoliset palvelut 774,9 milj. e (856,3) Palkat ja palkkiot 197,8 milj. e (210,4)
Asiakkaat Elakekulut 9,5 milj. e (10,6)
Liikevaihto Sijoittajat Julkinen sektori
1732,2 milj. e (1778,6) Osingonjako 27,6 milj. e* (22,6) Tuloverot 14,0 milj. e (18,5)

Korot ja rahoituskulut 20,3 milj. e (20,5)

* Hallituksen ehdotus yhtiokokoukselle

YIT:n lahestymistapa veroasioihin

YIT on sitoutunut olemaan vastuullinen veronmaksaja kaikissa toimintamaissaan. YIT noudattaa paikallisia ja kansainvélisid verosaannoksia,
kaytantoja ja niiden tulkintoja seka veroilmoitus- ja muita dokumentointivaatimuksia. YIT soveltaa OECD:n siirtohinnoitteluohjeiden ja
paikallisten siirtohinnoittelusdénndsten mukaista markkinaehtoperiaatetta konsernin siséisissa liiketoimissa.

YIT:n verostrategia tukee liiketoiminnan paatéksentekoa. YIT ei harjoita aggressiivista verosuunnittelua eika kéayta keinotekoisia
veronvalttamisjérjestelyita. Jokaisella liiketoimella tulee olla liiketoiminnallinen syy tai kaupallinen peruste, mutta ne eivat voi syrjayttaa
verosadanndsten noudattamista. YIT:n verojenhallinnan térkein tavoite on hallinnoida YIT:n kokonaisveropositiota yllatysten ja tarpeettomien
veroriitojen valttamiseksi.

YIT maksaa, keréd, tilittdé ja raportoi verot ja veronluonteiset maksut paikallisen lainsdédédnndén mukaisesti suorittaakseen maaraysten

mukaisen panoksen niille yhteiskunnille, joissa YIT harjoittaa liketoimintaa. Yhteisdverojen liséksi YIT maksaa ja kerda muita veroja ja maksuja

kuten varallisuusveroja, arvonlisdveroja ja palkkaveroja.

YIT kehittéda ja yllapitda avoimia ja rehellisid suhteita seka ajantasaista yhteydenpitoa veroviranomaisten ja muiden viranomaisten kanssa
toimintamaissaan.
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Lasnéaolo markkinoilla

G4-DMA Yleiset toimintatavat

Joidenkin YIT:n sidosryhmien kannalta olisi tarkeéa, etté yhti¢ kayttaisi mahdollisimman paljon paikallista tyévoimaa ja paikallisia alihankkijoita.
Tama ei kuitenkaan ole aina mahdollista yhtién sidosryhmien toivomassa mittakaavassa. Joissain tilanteissa paikallisesti ei ole saatavilla

esim. riittdvaa maaraa tarvittavaa osaamista, jolloin YIT hyddyntéa tydmarkkinoilla olevaa, muualta tulevaa tyévoimaa. EU-maiden sisélla,
missa vallitsee tydvoiman vapaa likkuvuus, YIT ei voi syrjid alihankkijoita tai tyontekijoité heidan kansalaisuutensa perusteella.Vastaavasti YIT
ei hyvaksy tyontekijoéiden syntyperan perusteella tapahtuvaa syrjintdd muissakaan tapauksissa. YIT noudattaa aina toimintamaan paikallisia
tybdehtosopimuksia ja tydlainsdadantda riippumatta tydvoiman syntyperasta.

Epéasuorat taloudelliset vaikutukset

G4-DMA Yleiset toimintatavat

YIT:n liiketoiminta on hyvin vahvasti kytkoksissa paikallisiin yhteiskuntiin, joissa yhti® toimii. YIT vaikuttaa lukuisilla epasuorilla tavoilla mm.
kyseisten yhteiskuntien toimivuuteen, turvallisuuteen ja viihtyisyyteen. Useassa toimintamaassa ja kaupungissa kaavoitus maarittelee tiukat
raamit kohteiden suunnittelulle ja rakentamiselle, mutta mahdollisuuksien mukaan YIT tuo omaa osaamistaan kohteiden ja mm. asuinalueiden
suunnitteluun. YIT ottaa télléin yha laajemmassa maérin huomioon kaupunkiympéristdn sosiaalisia, taloudellisia ja ympéaristéon liittyvia
tekijoita, kuten alueiden pitkan aikajanteen houkuttelevuus, alueiden viihtyisyys, arjen sujuvuus, ymparistétehokkuus ja yhteisollisyys. Nain YIT
osallistuu yhteiskunnan taloudellisen, sosiaalisen ja ymparistoon liittyvan hyvinvoinnin edistémiseen luomalla kaupunkiympaéristda, joka tukee
yhteiskunnan muita tavoitteita.

G4-EC7 Infrastruktuuri-investoinnit ja palvelut s. 31, 42 YIT osallistuu Venéjalla ns. sosiaalisen infrastruktuurin rakentamiseen. Sosiaalisen infrastruktuurin, kuten koulujen ja paivakotien rakentaminen
on velvoitteena asuinalueiden rakennusoikeuksien saamiselle. Vengjalla YIT:n hankkeisiin liittyy usein myds mm. tieinfrastruktuurin
rakentamista. Muissa toimintamaissa yhteiskunta huolehtii infrastruktuurin rakentamisesta ja kilpailuttaa toimijat. Esimerkiksi Suomessa YIT
rakentaa julkisia tiloja, péivékoteja, kouluja, hoivakiinteistdja ja liikenne ja energiainfrastruktuuria osana yhtion liketoimintaa.

G4-EC8 Merkittavat epésuorat taloudelliset vaikutukset s. 22-23 YIT:n liiketoimintoihin liittyv&a arvonluontia on kuvattu vuosikertomuksen sivuilla 22-23.

YMPARISTOVASTUU

Materiaalit

G4-DMA Yleiset toimintatavat

Rakennusliiketoiminnassa erilaisten rakennusmateriaalien kaytté on huomattavan suurta. Néin ollen rakennusmateriaalien kaytén tehokkuus
on myos merkittava kustannuskysymys, johon kiinnitetddn huomiota erityisesti tasta nakdkulmasta. Jokainen rakennushanke on yksiléllinen,
jolloin materiaalitehokkuudesta on haasteellista luoda yksiselitteista mittaria, joka kuvaisi materiaalitehokkuuden todellista tasoa. Taman
vuoksi materiaalitehokkuutta seurataan ja johdetaan hankekohtaisesti. Hankekohtaisen tarkastelun lisaksi YIT kehittaa yleisella tasolla mm.
suunnittelunohjausta ja teknisia laskentakaytantéja materiaalitehokkuuden nakdkulmasta, keskittyen esimerkiksi kiinteistéjen rakenteiden
optimointiin ja kulloinkin olennaisen materiaalin valintaan.
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Energia

G4-DMA Yleiset toimintatavat YIT:n toimiala ei ole erityisen energiaintensiivinen, mutta yhti¢ kéyttéa kuitenkin merkittdvan maaréan energiaa, ja YIT:n omalle toiminnalle
energiatehokkuus on myds kustannustehokkuuteen vaikuttava tekijé. YIT:n liiketoiminnan projektiluontoisuuden vuoksi energiankulutus voi
vaihdella merkittavastikin ajanjaksojen vélilld. Oman toiminnan energiatehokkuuteen keskitytaan erityisesti projekti- ja yksikkotasolla kehittéden
mm. erilaisia energiatehokkaita tydmenetelmié ja uudistaen kalustoa energiatehokkuuden kehittyessa.

G4-EN3 Energiankulutus organisaation sisalla Suorien energianlahteiden kulutus, GWh 2015 2014 2013
Bensiini 4,2 4.7 3,6
Diesel 22,4 46,0 48,7
Kevyt polttodliy 14,3 16,9 20,5
Maakaasu 1,5 3,6 1,9
Yhteensa 42,4 71,0 74,7
Epasuorien energianldhteiden kulutus, GWh
Sahko 55,2 69,7 61,6
Kaukolamp® 29,2 40,9 42,2
Yhteensa 84,4 110,6 103,8
Energiankulutus yhteensa, GWh 126,8 181,6 178,5
Suhdeluku: energiankulutus (MWh) / liikevaihto (milj. e) 76,8 100,8 96,0

G4-EN5 Energiaintensiivisyys Energiaintensiivisyytta osoittava suhdeluku energiankulutus/liikevaihto on kuvattu kohdan G4-ENS taulukossa.

Jatteet
G4-DMA Yleiset toimintatavat Rakennusliiketoiminnassa jatetté syntyy merkittavia maaria. Erityisen paljon jatetta syntyy silloin, kun rakennettavalla tontilla on jo olemassa

olevaa rakennuskantaa, joka puretaan pois uuden rakentamisen tieltd. Materiaalien ja energian tavoin myos jatteiden uusiokayttd, jatteiden
maéaran véhentdminen ja jatteiden kierrattdminen ovat YIT:lle kustannustehokkuuteen liittyvia kysymyksia, joita hallitaan ja kehitetaan projekti-
ja yksikkdkohtaisesti. Padsaantdisesti YIT:n tydmailla lajitellaan syntyva rakennusjate ja jatteen méaran vahentadmiseen kiinnitetdédn huomiota.
Jate, joka on hyddynnettavissa uudelleen materiaalina, viedaan uusiokayttéon paikallisista uusiokdytdn mahdollisuuksista riippuen.

Saantdéjen noudattaminen

G4-DMA Yleiset toimintatavat YIT:n liiketoiminnassa riskit merkittaville ymparistévahingoille ovat melko pienet, vaikka paikallisesti vahingot voivat olla merkittavia
esim. polttoainevuodon sattuessa. YIT:n tydmailla on olemassa kaytannot tallaisten riskien valttdmiseen ja hallintaan. Varsinaisten
ymparistovahinkojen lisaksi rakennushankkeiden yhteydessa tehdaén tarvittaessa esim. uhanalaisten lajien erityissuojelua rakentamisen
aikaisten negatiivisten vaikutusten vélttamiseksi. Téllaisissa tilanteissa tarkastelu on hyvin hankekohtaista.

G4-EN29 Merkittavat ymparistdlainséddannon ja séédnnosten rikkomukset Ei merkittavia ymparistolainsdadannon ja sdanndsten rikkomuksia raportointikaudella.
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SOSIAALINEN VASTUU

TYOOLOSUHTEET

Tyoterveys ja -turvallisuus

G4-DMA Yleiset toimintatavat

Tyodterveys ja -turvallisuus ovat YIT:n henkilostoon liittyen yksi tarkeimmisté vastuullisuuden nakokulmista, joka luo pohjan myds muilta

osin hyvalle tydsuhteelle. Ty6tapaturmien riski on YIT:n liketoiminnassa aina olemassa, joten ty6turvallisuuden kehittdmiseen panostetaan
huomattavasti. Yhtié on useiden vuosien ajan luonut hyvin systemaattisen lahestymistavan erityisesti tyoturvallisuuden takaamiseksi,
mukaanlukien henkildston kouluttaminen, toimintatapojen kehittdminen, johdon osallistaminen ja jatkuva raportointi ja seuranta. Esimerkiksi
vuonna 2014 YIT:n kaikissa toimintamaissa otettiin kayttéon kaytantd, jonka mukaan aina tyémaalla tydskenneltdessa ja tydmaa-alueella
likuttaessa kaytetéan silmiensuojausta tyétehtavasta riippumatta seka riippumatta toimintamaiden mahdollisesta kevyemmasté paikallisesta
lainsdadanndsta. Vuonna 2015 johdon tyoturvallisuuskaynteja tydmailla kertyi 558 kappaletta, kun vuonna 2014 niité oli 453 ja vuonna 2013
290 kayntia. Tyoturvallisuuden tasossa on silti vield selvasti parannettavaa, vuosien laajasta kehitystyosta huolimatta.

G4-LAB Tapaturmat ja sairauspoissaolot

2015 2014 2013

Tapaturmataajuus (tapaturmia/milj. tydtuntia) 10 12 11

Kuolemaan johtaneet tapaturmat* 2 3 1

*YIT:n ja aliurakoitsijoiden tydntekijdiden kuolemat YIT:n tydmailla

G4-CRE6 Kansainvalisen terveellisyys- ja turvallisuussertifikaatin

kattavuus

Kansainvalinen terveellisyys- ja turvallisuussertifikaatti OHSAS 18001 oli vuonna 2015 voimassa YIT:n kaikissa toiminnoissa Suomessa,
Baltiassa ja Keski-Euroopassa.

Koulutus ja valmennus

G4-DMA Yleiset toimintatavat s. 27-28 YIT:n liiketoiminnan arvonluonnissa yksi olennaisista tekijdista on henkiléstén osaaminen ja sen kehittdminen. Saanndlliset ja laadukkaat
tulos- ja kehityskeskustelut muodostavat YIT:ss& osaamisen kehittdmiselle vahvan perustan. Naiden avulla henkilostén kehittymista
seurataan ja siihen kannustetaan henkildkohtaisella tasolla. Osaamisen kehittdmistarpeisiin vastataan kaikille henkiléstoryhmille
kohdennetuilla valmennusohjelmilla, koulutuksilla, seminaareilla ja muilla kehittdmismenetelmilla.

G4-LA11 Kehityskeskustelujen piirissa oleva henkildsto Vuonna 2015 YIT:n henkildstotutkimuksen mukaan kehityskeskusteluihin osallistui 74 % yhtién henkildstésta. Vuonna 2014 vastaava luku oli

70 %.
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Tybolosuhteet: aliurakoitsijat ja tavarantoimittajat

G4-DMA Yleiset toimintatavat

Toimittaja-arviointien ja -seurannan kaytannoét vaihtelevat hieman eri toimintamaissa. Suomessa YIT hyddyntaa koko maan

laajuista tietojarjestelmad, jonka avulla varmistetaan ajantasaisesti suomalaisten seka virolaisten aliurakoitsijoiden hoitavan kaikki
tydnantajavelvoitteensa Suomen lakien mukaisesti. Muista maista tulevilta aliurakoitsijoilta edellytetdén vastaavien tietojen toimittamista
manuaalisesti YIT:lle. Muiden kuin suomalaisten tai virolaisten aliurakoitsijayritysten osuus kaikista Suomen aliurakoitsijoista on kuitenkin hyvin
pieni.

Muissa toimintamaissa vastaavaa tietojérjestelméaa ei toistaiseksi ole kaytettavissa, mutta uusien tavarantoimittajien ja aliurakoitsijoiden
taustat varmistetaan aina ennen yhteistydn aloittamista. Lisdksi YIT painottaa toimittajien valinnassa ja toiminnassa tiukkojen
tybturvallisuuskaytantdjen tarkeyttd. Esimerkiksi palkkaukseen, tydaikoihin ja ty6turvallisuuteen liittyvista asioista tiedotetaan osana
sopimuksen laatimista, seka tarvittaessa erikseen, mikali puutteita ja tietdméattomyyttd havaitaan. Vaarinkaytdstapauksissa tilanne harkitaan
tapauskohtaisesti ja tarvittaessa yhteistyd paatetaan valittdmasti.

Kaikki merkittavat tavarantoimittajat pyritddn auditoimaan maaravalein, jonka liséksi kaikki uudet, merkittaviksi todetut tavarantoimittajat
pyritdan auditoimaan jo ennen ensimmaista sopimusta. Auditoinneissa kdydaan lapi mm. tydoloihin, ymparistdasioihin ja toiminnan
laatuun seka luotettavuuteen liittyvia tekijoita. Lisaksi tavarantoimittajavalintaan vaikuttaa jatkuva YIT:n sisdinen reklamaatioiden ja
toimittajapalautteiden seuranta.

YHTEISKUNTA

Korruption torjunta

G4-DMA Yleiset toimintatavat

Seka YIT:n toimialan ettd maantieteellisen toimialueen johdosta korruption torjunta on asia, johon on YIT:n liiketoiminnassa kiinnitettava
huomiota. Konserninlaajuisesti noudatetaan YIT:n liiketoimintaperiaatteita ja kdytdssa on yleinen ilmoituskanava, johon voi ilmoittaa
anonyymisti epailyksensé laittomasta toiminnasta YIT:n toimintamaiden eri kielilla. YIT:n strategiassa on vahvistettu nollatoleranssi harmaan
talouden suhteen ja korkea etiikka kuuluu yhtion arvoihin. YIT:n arvot julkaistiin vuonna 2013 ja niiden kehittdmiseen osallistui satoja
tydntekijoita.

Venajalla, jossa korruption riski on muita toimintamaita suurempi, kiinnitetaan korruption torjuntaan erityistd huomiota kaikissa tarvittavissa
toimintaprosesseissa. Myds sisdinen valvonta on erityisen korostunutta Venajan toiminnoissa.

G4-S04 Korruption torjuntaan liittyva viestinta ja koulutus

YIT kouluttaa ja perehdyttdd henkildkuntaansa jatkuvasti liittyen korruption ja muiden laittomien toimintatapojen torjuntaan. Koulutuksen
sisaltod ja laajuus riippuu osittain henkildiden roolista; esimerkiksi hankinnassa toimintatapoja kehitetaan jatkuvasti varmistamaan entisestakin
paremmin korruption torjunta hankintaketjussa. Yleisella tasolla koko henkildstélla on vaatimus noudattaa YIT:n liiketoimintaperiaatteita,
joissa yksiselitteisesti kielletdan korruptio, lahjonta ja muu vastaava laiton toiminta. YIT:n arvojen lapikaynti kuuluu mm. uusien tydntekijoiden
perehdytyskoulutukseen ja arvojen jalkautumista arvioidaan vuosittaisen henkildstétutkimuksen avulla.

Vuonna 2015 yhtié kaynnisti YIT Code -nimisen verkkokoulutuksen, jossa case-harjoitusten avulla pohditaan arkisia tilanteita, toimintatapoja
ja valintoja YIT:n arvojen ja liiketoimintaperiaatteiden valossa. Vuoden 2015 aikana koulutus otettiin kéyttéon kaikissa YIT:n toimintamaissa
toimihenkildiden keskuudessa. Vuoden lopuksi toimihenkildista 88 % oli suorittanut koulutuksen. Vuonna 2016 koulutusta tullaan
laajentamaan kattamaan myds tyontekijat.
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G4-S05 Vahvistettujen korruptiotapausten maara ja jatkotoimenpiteet Vahvistettuja korruptiotapauksia ei tullut ilmi vuonna 2015. Korruption torjunnan lisdksi YIT:n periaatteena on tutkia kaikki ilmenevat
vaarinkaytdsepailyt ja paattaa jatkotoimenpiteista tutkinnan tulosten pohjalta. Vuonna 2015 tutkittiin 20 tallaista vaarinkaytdsepailya. Tutkinnan
tuloksena, tapauksen niin vaatiessa, yhteisty® aliurakoitsijoiden tai tavarantoimittajien, seké toimintaan osallistuneiden YIT:n tydntekijoiden
osalta paatettiin.

Poliittinen tuki

G4-DMA Yleiset toimintatavat YIT on vahvasti kytkdksisséd toimintamaidensa paikallishallintoihin, niin virkamiehiin kuin politikkoihin, mm. maanhallinnan ja
rakennuslupaprosessin kautta. Paikallishallinnot tekevat monia yhtion liiketoimintaan vaikuttavia paatoksia. Nain ollen on tarkeaa, etté suhde
heidan kanssaan on taysin neutraali, eikd paatosten puolueettomuutta ole tarve kyseenalaistaa YIT:n omasta toiminnasta johtuen. YIT:n
liketoimintaperiaatteissa, joita noudatetaan konsernin laajuisesti, on linjattu, ettd YIT ei anna mink&anlaista taloudellista tukea poliittisille

tahoille.
G4-SO6  Tuet poliittisille puolueille YIT ei tue taloudellisesti poliitikkoja, puolueita tai muita poliittisia tahoja.
TUOTEVASTUU
Asiakastyytyvaisyys
G4-DMA Yleiset toimintatavat s. 29-30 YIT pyrkii erinomaiseen asiakaspalveluun ja -kokemukseen kaikissa liiketoiminnoissa. Yhtié on kehittéanyt ja yhtenaistanyt viime vuosina
toimintatapoja asiakastyytyvéisyyden mittaamiseksi eri toiminnoissa, seké ottanut strategisiksi tavoitteikseen virheettémat luovutukset ja
asiakaskokemuksen parantamisen. Konsernilaajuisina mittareina kaytetaan asumisen liiketoiminnoissa moitteettomien luovutusten maaraa,
seka koko konsernin toiminnoissa nettosuositteluindeksia. Naiden lisaksi YIT hyodyntéaa kaikissa liketoiminnoissa asiakaspalautekyselyja.
Asiakastyytyvaisyyden mittaaminen ja seuranta on saanndllista ja tulosten kehittymista seurataan johtoryhmissa. Asiakastyytyvéisyys ja laatu
on yksi tydntekijdiden palkitsemiseen vaikuttavista tekijdisté, ja niihin liittyvia toimintatapoja ja mittareita kehitetéan jatkuvasti eteenpéain.
G4-PR5 Asiakastyytyvaisyystutkimusten tulokset s. 6 Asumisen liilketoiminnoissa léhes 90 % kuluttaja-asiakkaille luovutetuista asunnoista luovutettiin téaysin moitteettomina, luvun pysyesséa

kaytdnndssa samana vuonna 2014 ja 2015. Pitkalla aikajanteelld tavoitteena on 100 % moitteettomuus. Koko konsernin toimintoja koskeva
nettosuositteluindeksi oli puolestaan vuonna 2015 tasolla 59,3 % (2014: 69,8 %). Nettosuositteluindeksi kertoo asiakkaiden valmiudesta
suositella tutkimuksen kohteena olevaa yritysta. Indeksin tulokseen vaikuttaa suosittelijoiden ja arvostelijoiden osuudet kaikista palautetta
antaneista, skaalan ollessa -100 %-100 %. YIT:n pitkén aikajanteen tavoite indeksin tasolle on yli 60 %. Kummatkin mittarit otettiin kayttéon
vuonna 2014 ja niiden hyddyntdmista kehitettiin ja laajennettiin edelleen vuonna 2015.

Liséatietoja integroidusta raportoinnista ja GRI 4:sta:
www.theiirc.org
www.globalreporting.org
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tyoturvallisuusohjeita ja huolehtii myos tyOkavereistaan.”

ANDREI KARAS, BETONIMIES, YIT ST. PETERSBURG
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Corporate Governance -hallinnointijarjestelma
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YIT Oyj:n tavoitteena on avoin, lapinakyva ja vastuullinen hallinnointi ja johtaminen.
Sitoudumme hyvaan hallintotapaan noudattamalla voimassaolevaa lainsdadantoa, listattuja

yhtioitd koskevia sdantoja ja maarayksia seka toteuttamalla parhaita kaytantdja. Noudatamme
Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n antamaa Suomen listayhtididen hallinnointikoodia.

Toimielimet

YIT:n ylinta p&atodsvaltaa kayttavat osakkeenomistajat yhtiokokouk-
sessa. Johtamisesta vastaa toimitusjohtaja hallituksen ohjaamana.
Muu johto avustaa ja tukee toimitusjohtajaa hanen tehtavassaan.
Hallitus paattaa konsernin hallinnointijérjestelmistéa ja varmistaa,
etté yhtidssa noudatetaan hyvid hallinnointiperiaatteita.

Yhtiokokous

Yhtidkokous on YIT:n ylin paattava elin, jossa osakkeenomistajat
osallistuvat yhtidn ohjaukseen ja valvontaan sek& kayttavat puhe-
ja danioikeuttaan. Varsinainen yhtiokokous pidetéan vuosittain
yhtién hallituksen maaradmana ajankohtana maaliskuun loppuun
mennessa. Ylimaarainen yhtidkokous voidaan pita4, jos hallitus
katsoo sen tarpeelliseksi tai jos se on lain mukaan pidettava.

Yhtiokokous paattéd osakeyhtidlain ja yhtidjarjestyksen mukaan

sille kuuluvista asioista, joita ovat muun muassa:

+ tilinp&aatdksen vahvistaminen

+ voitonjako

+ vastuuvapauden mydntdminen hallituksen jasenille ja toimitus-
johtajalle

+ hallituksen puheenjohtajan, varapuheenjohtajan ja jasenten
valinta seka heidan palkkionsa, tilintarkastajien valinta seka
heidan palkkionsa

+ yhtidjarjestyksen muutokset

+ osakepadoman muutokseen johtavat paatdkset

+ omien osakkeiden hankinta ja luovutus
+ optio-oikeuksista ja osakepohjaisesta palkitsemisesta
paattaminen

Yhtidkokouksessa ovat lisdksi lasné hallituksen puheenjohtaja,

hallituksen jasenet, toimitusjohtaja seka tilintarkastaja. Hallituksen

jaseneksi ehdolla oleva henkild osallistuu aina valinnasta paatta-
vaan yhtidkokoukseen.

OSAKKAIDEN OIKEUDET YHTIOKOKOUKSESSA

Jokaisella YIT:n osakkeenomistajalla on oikeus osallistua yhtio-
kokoukseen. Yhtiokokoukseen osallistuminen edellyttas, ettéa
osakkeenomistaja on merkitty osakasluetteloon yhtidkokouksen
tasmaytyspaivang, joka on kahdeksan arkipadivad ennen yhtioko-
kousta, ja ettd han iimoittautuu kokoukseen viimeistdan kokous-
kutsussa mainittuna péivana.

Yksi osake vastaa yhta aanté yhtiokokouksessa. Osakkeen-
omistajalla on oikeus saada yhtidkokoukselle osakeyhtitlain
mukaan kuuluva asia kasiteltavaksi, jos han vaatii sita kirjalli-
sesti hallitukselta niin hyvissé ajoin, etté asia voidaan sisallyttaa
kokouskutsuun. Yhti6 iimoittaa hyvissa ajoin internet-sivuillaan

paivamaaran, johon mennessa osakkeenomistajan on ilmoitettava

vaatimuksensa.
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Lisatietoa verkossa
Osakeyhtiolaki: www.finlex.fi

NASDAQ OMX Helsingin sdannot: www.nasdagomx.com

Suomen listayhtiéiden hallinnointikoodi: www.cgfinland.fi

YIT:n verkkosivuilla www.yit.fi/corporategovernance

Suomen listayhtididen hallinnointikoodin mukainen
sijoittajainformaatio sisdltden mm. selvityksen YIT:n hallinto-
ja ohjausjarjestelmasta (Corporate Governance Statement)
seka palkka- ja palkkioselvityksen vuodelta 2015.

Yhtiojarjestys
YIT:n liiketoimintaperiaatteet
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Kutsu yhtidkokoukseen toimitetaan julkaisemalla se yhtion inter-
net-sivuilla vahintdan kolme viikkoa ennen yhtidkokousta. Kutsussa
iimoitetaan kokouksen asialista, hallituksen ehdotukset yhtidoko-
koukselle seka hallituksen jaseniksi ja tilintarkastajaksi ehdotetta-
vat henkilot. Yhtikokouksen poytékirja &anestystuloksineen on
saatavilla viimeistaan kahden viikon kuluessa yhtidkokouksesta
internet-sivuillamme.

VARSINAINEN YHTIOKOKOUS 2015

Varsinainen yhtiokokous pidettiin 18.3.2015 Helsingisséa. Yhtioko-
koukseen osallistui henkildkohtaisesti tai valtakirjalla 606 (2014:
637) osakkeenomistajaa, jotka edustivat 47 273 156 (51 500 229)
osaketta ja 44nta, mika oli noin 37,15 prosenttia (40,48 %) yhtién
osakkeista ja danista. Kokouksessa olivat 1asna kaikki hallituksen
jasenet, toimitusjohtaja ja tilintarkastaja.

Yhtidkokouksen p&atdkset on esitetty tiivistetysti hallituksen toi-
mintakertomuksessa sivulla 70 ja ne ovat luettavissa kokonaisuu-
dessaan internet-sivuiltamme.

Hallitus

Hallitus ohjaa ja valvoo yhtién johtamista ja toimintaa. Sen tehté-
vana on edistd& osakkeenomistajien ja konsernin etua huolehti-
malla koko konsernin hallinnosta ja toiminnan asianmukaisesta
jarjestémisesta.

Hallitukseen kuuluu puheenjohtaja ja varapuheenjohtaja sekd 3-5
varsinaista jasentd, jotka yhtidkokous valitsee vuodeksi kerrallaan.
Yhtigjarjestyksessa ei ole hallituksen jasenille erityista asetta-
misjérjestysta. Jasenten enemmistdn on oltava riippumattomia
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yhtidsté. Lisaksi edellytetadn, ettd kahden néista jasenisté tulee olla
riippumattomia yhtién merkittavista osakkeenomistajista. Yhtion
toimitusjohtajaa ei voida valita hallituksen puheenjohtajaksi. Halli-
tuksessa tulee olla molempia sukupuolia.

Hallitus kokoontuu saanndllisesti puheenjohtajan kutsusta. Se on
paatdsvaltainen, kun paikalla on enemman kuin puolet sen jase-
nista. Paatdkseksi tulee se mielipide, jota enemman kuin puolet
lasna olevista on kannattanut. Aénten mennessé tasan puheenjoh-
tajan &ani ratkaisee. Toimitusjohtaja osallistuu hallituksen kokouk-
siin asioiden esittelijana ja talousjohtaja hallituksen sihteerina.

Muut johtoryhman jésenet ja yksikdiden seké toimintojen vetéjat
osallistuvat kokouksiin tarvittaessa. Toimitusjohtaja ja hallituksen
sihteeri valmistelevat hallituksen puheenjohtajan kanssa kokoukset,
laativat niiden esityslistat ja varmistavat, etté hallitukselle toimite-

Hallituksen jasenten osallistuminen
kokouksiin 1.1.-31.12.2015

Hallitus Henkilosto- Tarkastus-
valiokunta valiokunta

Kim Gran 10/10 5/5
Reino Hanhinen 10/10 5/5
Satu Huber 8/10 5/5
Erkki Jarvinen 10/10 5/5
Juhani Pitkakoski 10/10 5/5
Teuvo Salminen 10/10 5/5
Hallituksen jasenten
keskimaarainen
osallistumisprosentti 97 % 100 % 100 %
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taan heidan tehtdvansa hoitamista varten riittavat tiedot mm. yhtién
rakenteesta, liketoiminnasta, markkinoista seké kilpailutilanteesta.
Kokousten esityslistat ja kokousmateriaalit toimitetaan hallituksen
jasenille hyvissa ajoin ennen kokousta.

Hallituksella ja sen valiokunnilla on vahvistetut tydjérjestyksensa.
Hallituksen jasenet arvioivat hallituksen toimintaa vuosittain, ja
tulokset otetaan huomioon hallitustydskentelyssa ja sen kehittami-
Sessa.

HALLITUKSEN KESKEISIMMAT TEHTAVAT

Hallitus muun muassa:
huolehtii siitd, etta kirjanpidon ja varainhoidon valvonta on asian-
mukaisesti jarjestetty
kasittelee ja hyvaksyy yhtion tilinpaatdksen ja hallituksen toimin-
takertomuksen seka osavuosikatsaukset
ohjaa ja valvoo yhtidn toimivaa johtoa
nimitta& ja erottaa toimitusjohtajan ja tdman sijaisen, paattaa
heidan palkastaan ja muista toimisuhteen ehdoista
kutsuu koolle yhtidkokouksen ja tekee esitykset niissé késitelta-
vistd asioista
maéarittédd osinkopolitikan ja tekee ehdotuksen yhtidkokoukselle
vuosittain maksettavasta osingon maarasta
hyvéksyy yhtidn strategian, strategiset tavoitteet ja riskienhallin-
nan periaatteet
hyvaksyy budijetit ja toimintasuunnitelmat ja valvoo niiden
toteuttamista
hyvaksyy merkittavat yrityskaupat ja muut investoinnit
vahvistaa konsernin toiminnallisen rakenteen
varmistaa johtamisjarjestelmien toiminnan
vahvistaa konsernin arvot ja johtamisen periaatteet
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HALLITUS 2015

YIT Oyj:n hallitukseen kuului vuonna 2015 puheenjohtajan ja
varapuheenjohtajan liséksi nelja (4) varsinaista jasenta. Puheen-
johtajana toimi Reino Hanhinen, s.1943, diplomi-insin&ori,
tekniikan tohtori h.c.; varapuheenjohtajana Kim Gran, s. 1954,
diplomiekonomi ja jaseniné Satu Huber, s.1958, kauppatieteiden
maisteri, Keskindinen Eléakevakuutusyhtié Elon toimitusjohtaja;
Erkki Jarvinen, s. 1960, kauppatieteiden maisteri, Tikkurila Oyj:n
toimitusjohtaja; Juhani Pitkakoski, s.1958, oikeustieteen kandi-
daatti, Caverion Oyj:n Teollisuuden ratkaisut -divisioonan johtaja
ja Teuvo Salminen, s.1954, kauppatieteiden maisteri.

Vuonna 2015 hallituksessa toimineet olivat riippumattomia YIT:sta
ja sen merkittdvimmisté osakkeenomistajista, lukuun ottamatta
Juhani Pitkdkoskea, joka on riippuvainen yhtidsté, koska han on
toiminut YIT Oyj:n toimitusjohtajana viimeisen kolmen vuoden
aikana ennen hallitusjasenyyden alkamista. Hallitus kokoontui
vuoden 2015 aikana 10 kertaa. Jasenten yhteenlaskettu osallis-
tumisprosentti oli 97 %. Hallitus teki kauden aikana tydskentelys-
t&an itsearvioinnin, jossa punnittin mm. tydskentelyn tehokkuutta,
hallitukselle toimitetun tiedon ja materiaalien laatua, toiminnan

YIT Oyj:n hallitus 31.12.2015
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painopisteita ja johdolle asetettuja tavoitteita. Arvioinnin tuloksia
kaytetaan hallituksen tydskentelyn kehittamiseen.

Hallituksen tydskentely painottui strategisten painopisteiden valin-
taan seka toimintaymparistén muutosten vaikutusten arviointiin

ja toimenpiteiden toteutuksen valvontaan. Tydskentelyn muita
painopistealueita vuonna 2015 olivat muun muassa paaoman
vapautusohjelman seuranta, kassavirran varmistaminen seka
rahoitusasiat. Hallituksen sihteerind on toiminut konsernin talous-
johtaja Timo Lehtinen.

Hallituksen jasenten esittely sivulla 60 seka internet-sivuillamme.

EHDOTUS HALLITUKSEN KOKOONPANOSTA VUONNA 2016
Hallitus endottaa henkildstévaliokunnan suosituksesta, etta yhtion
hallitukseen valitaan puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan liséksi
nelja (4) jasenta. Hallitus ehdottaa henkildstdvaliokunnan suosi-
tuksesta, etta hallituksen puheenjohtajaksi valitaan Kim Gran,
varapuheenjohtajaksi Matti Vuoria (uusi) ja hallituksen jaseniksi
Satu Huber, Erkki Jarvinen, Inka Mero (uusi) ja Juhani Pitka-

Reino Hanhinen (puheenjohtaja) TARKASTUSVALIOKUNTA HENKILOSTOVALIOKUNTA
Kim Gran (varapuheenjohtaja) Teuvo Salminen (pj.) Reino Hanhinen (pj.)
Satu Huber Satu Huber Kim Gran

Erkki Jarvinen
Juhani Pitkakoski
Teuvo Salminen

Juhani Pitk&koski

Erkki Jarvinen
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koski. Kaikki ehdotetut ovat antaneet suostumuksensa valintaan.
Kaikki ehdotetut henkilét on esitelty internet-sivuillamme.

Hallituksen valiokunnat
Hallituksella on kaksi valiokuntaa: henkildstévaliokunta ja tarkas-
tusvaliokunta.

Hallitus valitsee valiokuntien jasenet ja puheenjohtajat keskuudes-
taan vuosittaisessa jarjestaytymiskokouksessaan. Valiokunnilla

on kirjalliset tydjarjestyksens, jotka hallitus vahvistaa. Valiokun-
nat raportoivat hallitukselle k&sittelemistaan asioista ja niiden
vaatimista toimenpiteisté sdanndllisesti aina valiokunnan kokousta
seuraavassa hallituksen kokouksessa.

HENKILOSTOVALIOKUNTA

Henkildstovaliokunnan tehtdvané on avustaa hallitusta konser-

nin avainhenkildiden nimittdmiseen ja palkitsemiseen liittyvissa
asioissa. Henkildstdvaliokunta muun muassa valmistelee ehdotuk-
set konsernin yrityskulttuurin ja henkildstdpolitikan kehittdmisesta,
palkkaus- ja kannustinjarjestelmista, seké tulospalkkioséannoista
ja johdon tulospalkkioista. Liséksi valiokunnan valmisteltavaksi
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kuuluvat kykyjen tunnistaminen, avainhenkildston kehittdminen
seka johdon seuraajasuunnittelu.

Valiokunta kokoontuu tarvittaessa ja puheenjohtajan kutsusta.
Siihen kuuluu 3-5 jasentd, jotka tuntevat konsernin liiketoiminnan
ja toimialojen liséksi henkildstd- ja palkitsemisasioita. Henkilosto-
valiokunnan jasenten on oltava rippumattomia yhtiosta siten kuin
Suomen listayhtididen hallinnointikoodissa edellytetaan. Valiokun-
nan sihteerind toimii konsernin henkildstdjohtaja.

HENKILOSTOVALIOKUNTA VUONNA 2015

YIT Oyj:n hallituksen henkildstovaliokuntaan kuuluivat vuonna
2015 puheenjohtajana Reino Hanhinen, j&senind Kim Gran ja Erkki
Jarvinen.

Valiokunta kokoontui vuoden 2015 aikana yhteensa viisi kertaa.
Jasenten yhteenlaskettu osallistumisprosentti oli 100. Valiokunnan
sihteerina toimi konsernin henkildstojohtaja Pii Raulo.

Henkildstdvaliokunnan vuoden 2015 paatehtévina oli valmistella
tulospalkkiosdannaét ja pitkan aikajanteen kannustinjarjestelman
vuositavoitteet, avainhenkildkategoriat ja -allokaatio. Liséksi
henkildstovaliokunta seurasi henkildstdsuunnitelman toteutumista
strategian mukaisesti, ylimman jondon palkitsemistasoja ja esitti
organisaatiomuutosten yhteydessé avainhenkildnimitykset hallituk-
selle vahvistettavaksi.

TARKASTUSVALIOKUNTA

Tarkastusvaliokunta avustaa hallitusta konsernin laskenta- ja
raportointiprosessien valvonnassa. Sen tehtavéand on mm. valvoa
yhtién taloudellista raportointiprosessia, sisdisen valvonnan, siséi-
sen tarkastuksen ja riskienhallintajarjestelmien tehokkuutta seka

Vuosi 2015 / Lis&a kaupunkia / Liiketoiminta / Vastuullisuus / Hallinnointi

arvioida tilintarkastusta. Valiokunta valmistelee osaltaan konsernin
rahoituspolitikan, rahoitussuunnitelman seka rahoitusjérjestelyt.
Valiokunta mm. késittelee tilinpaatdksen ja osavuosikatsaukset ja
seuraa tilintarkastusta. Se arvioi lakien ja méaraysten noudatta-
mista ja seuraa konsernin taloudellista tilannetta.

Valiokunta kokoontuu viisi kertaa vuodessa ja tarvittaessa useam-
minkin. Siihen kuuluu kolme jasent4, joiden tulee olla yhtiésta riip-
pumattomia. Liséksi vahintdan yhden jasenista tulee olla riippuma-
ton merkittavistd osakkeenomistajista. Jaseniksi valitaan henkil6ita,
joilla on konsernin liketoiminnan ja toimialojen hyva tuntemus seka
rittdva laskentatoimen ja tilinpaatoskaytanndn tuntemus. Tarkas-
tusvaliokunnan sihteerin& toimii konsernin talousjohtaja.

TARKASTUSVALIOKUNTA VUONNA 2015

Tarkastusvaliokuntaan kuuluivat 1.1.-18.3.2015 puheenjohta-
jana Satu Huber ja jaseninad Juhani Pitkékoski ja Teuvo Salminen.
Jéarjestaytymiskokouksessaan 18.3.2015 hallitus valitsi keskuu-
destaan tarkastusvaliokunnan puheenjohtajaksi Teuvo Salmisen ja
jaseniksi Satu Huberin ja Juhani Pitkakosken.

Vuonna 2015 yhtion tarkastusvaliokunnan jasenten valinnassa
poikettiin Suomen listayhtididen hallinnointikoodin suosituksesta 26
(Tarkastusvaliokunnan jasenten riippumattomuus), kun tarkastus-
valiokunnan jaseneksi valittin Juhani Pitk&koski, joka ei ole riippu-
maton yhtiésta. Pitkkoski valittiin tarkastusvaliokunnan jaseneksi,
koska hanella on yhtion entisena toimitusjohtajana hyva tuntemus
yhtion liketoiminnasta, taloudesta seké johtamis-, seuranta- ja
valvontajarjestelmista.

Tarkastusvaliokunta kokoontui vuoden 2015 aikana viisi kertaa.
Jasenten yhteenlaskettu osallistumisprosentti oli 100. Valiokunnan
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sihteerind toimi konsernin talousjohtaja Timo Lehtinen. Valiokunnan
kokouksiin osallistui myds yhtion toimitusjohtaja Kari Kauniskan-
gas. Liséksi kokouksiin osallistui sisdisen tarkastuksen johtaja Ari
Ladvelin. 1.1.-18.3.2015 kokouksiin osallistui yhtion paavastuulli-
sena tilintarkastajana Heikki Lassila (PricewaterhouseCoopers Oy)
ja 18.3.2015 alkaen yhtién paavastuullisena tilintarkastajana aloitta-
nut Juha Wahlroos (PricewaterhouseCoopers Oy), seka kokouk-
sissa kulloinkin kasiteltyjen asioiden perusteella yhtidn johtoa ja
asiantuntijoita.

Tarkastusvaliokunta keskittyi tilikauden aikana muun muassa péa-
oman vapautusohjelman ja padoman kayton seurantaan, rahoitus-
jarjestelyiden valmisteluun, riskienhallintaan seka tietojarjestelma- ja
IT asioihin. Osavuosikatsausten kasittelyn yhteydessa tarkastusva-
liokunta otti osaltaan kantaa ns. johdon arvioihin, seurasi riita-asioi-
den ja oikeudenkayntien etenemista. Tarkastusvaliokunta késitteli
lisksi konsernin paatdksentekovaltuudet.

Toimitusjohtaja

Toimitusjohtaja hoitaa yhtion juoksevaa hallintoa hallituksen anta-
mien ohjeiden ja maaraysten mukaisesti. Hallitus nimitta& ja erottaa
toimitusjohtajan seka valvoo hanen toimintaansa. Se myds paattéa
toimitusjohtajan palkasta ja palkkioista ja muista toimisuhteen
ehdoista. Toimitusjohtaja huolehtii yhtion kirjanpidon lainmukai-
suudesta ja varainhoidon luotettavasta jarjestdmisesta. Han toimii
konsernin johtorynman puheenjohtajana.

Johtoryhm ja investointien ohjausryhmé

Toimitusjohtaja ja muut hallituksen nimittdméat jasenet muodostavat
konsernin johtoryhméan. Toimitusjohtaja nimittédd johtoryhmaén sih-
teerin. S&annollisesti, noin kerran viikkossa kokoontuva johtoryhméa
avustaa toimitusjohtajaa toiminnan suunnittelussa ja operatiivisessa
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johtamisessa seka valmistelee hallituksessa kasiteltavia asioita. Se
valmistelee mm. konsernin strategian ja vuosisuunnitelman, valvoo
suunnitelmien toteuttamista ja taloudellista raportointia. Johto-
ryhma seuraa aktiivisesti toimintaympériston ja markkinoiden muu-
toksia seka kilpailijakenttadd. Liséksi johtoryhma edistéa konsernin
sisdisen yhteistoiminnan kehittdmista ja yhteisia kehityshankkeita.
Johtoryhman liséksi erillinen investointien ohjausryhma avustaa
toimitusjohtajaa padoman kaytdén suunnittelussa ja investoinneissa
seka yrityskauppojen valmistelussa.

Johtoryhman ja investointien ohjausryhman tekemista paatdksista
vastaa toimitusjohtaja. Johtoryhman ja investointien ohjausryhméan
jasenten tehtéavana on toteuttaa paatdkset omalla vastuualueel-
laan. Johtoryhmélla ja investointien ohjausrynmalld on hallituksen
vahvistama tyojarjestys.

JOHTORYHMA VUONNA 2015
YIT Oyj:n toimitusjohtajana toimi Kari Kauniskangas.

Konsernin johtoryhméa 1.1.2015 alkaen:
Kari Kauniskangas, puheenjohtaja, toimitusjohtaja
Tero Kiviniemi, varapuheenjohtaja, varatoimitusjohtaja, Toimitilat
ja infra -toimialan johtaja
Teemu Helppolainen, Asuminen Vengja -toimialan johtaja
Antti Inkild, Asuminen Suomi ja CEE -toimialan johtaja
Timo Lehtinen, talousjohtaja
Juhani Nummi, johtoryhman sihteeri, liketoiminnan
kehitysjohtaja
Pii Raulo, henkildstdjohtaja
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Laajennettuun johtoryhmaan kuuluivat johtoryhméan jasenten
liséksi liketoimintaryhmien johtajat Kari Alavillamo, Jouni Forsman,
Harri Isoviita, Pavel Kocherezhkin (13.10.2015 saakka), Matti
Koskela, Timo Lehmus, Tom Sandvik ja Mikhail Voziyanov.

Johtoryhman jasenten esittely sivulla 61 sek& internet-sivuillamme.

Johtoryhma kokoontui vuoden aikana varsinaisiin johtoryhman
kokouksiin yhteensa kaksitoista (12) kertaa. Johtamista terévéi-
tettiin viikoittaisissa toimintaympaéristokatsauksiin perustuvissa
kokoontumisissa. Johtoryhman tydskentelyn painopisteitd vuonna
2015 olivat strategian suunnittelu ja edistaminen, riskien hallinta,
investointien ohjaus, pddoman vapautusohjelman ja kilpailuky-
kyohjelman ohjaus seka kehittdmisen suuntaaminen strategisesti
tarkeille osa-alueille. Keskeisié sisaltdteemoja olivat henkildston
kehittdminen, tuotetarjonta, asiakaslahtdisyys ja -kokemus sekéa
brandi, kannattavuuden ohjaus, kassavirta ja pddoman kayton
tehokkuus. Yhteisten kehitysohjelmien ohjauksen ohella johdettiin
laadun ja ty&turvallisuuden kehitysta seké henkildston kehittami-
sessa korostettiin arvojen ja johtamisen periaatteiden mukaista
toimintaa.

Sisdinen tarkastus

YIT-konsernin sisdisen tarkastuksen toiminto tukee johtoa riskien-
hallinnan, siséisen valvonnan ja hyvan hallintotavan kehittémisessa
ja valvonnassa. Siséinen tarkastus raportoi hallituksen tarkastus-
valiokunnalle ja hallinnollisesti YIT:n toimitusjohtajalle.

Siséinen tarkastus painottuu operatiiviseen tarkastukseen erityi-
sind painopistealueina projektien riskienhallinta ja kansainvéliset
toiminnot. Tyd koordinoidaan tilintarkastuksen ja muiden konser-
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nifunktioiden kanssa. Siséinen tarkastus tekee laheista yhteistytta
konsernin yritysturvallisuusorganisaation kanssa.

SISAINEN TARKASTUS VUONNA 2015

Sisdisen tarkastuksen painopistealueita olivat projektien hallinta,
riskienhallinta, tietohallinto, raportointi ulkomaisissa tytaryhtidissa
seka vaarinkaytdsriskien hallinta. Siséinen tarkastus osallistui s&én-
ndllisesti konsernin Eettisen toimikunnan tyéskentelyyn ja osallistui
yritysturvallisuuden ja vakuutusprosessien kehitystydhon.

Tilintarkastus

Yhtigjarjestyksen mukaan YIT:lI& on yksi tilintarkastaja, jonka tulee
olla Keskuskauppakamarin hyvaksyma tilintarkastusyhteis6. Yhtio-
kokous valitsee tilintarkastajan hallituksen tarkastusvaliokunnan
ehdotuksen pohjalta. Tilintarkastajan tehtavana on tarkastaa yhtion
tilikauden kirjanpito, toimintakertomus, tilinpaatds ja hallinto. Emo-
yhtidn tilintarkastajan on myos tarkastettava konsernitilinpaatos ja
muut konserniyritysten keskindiset suhteet. Tilintarkastaja raportoi
sadanndllisesti hallitukselle ja antaa yhtion osakkeenomistajille lain
edellyttdman tilintarkastuskertomuksen tilinpdatdksen yhteydessa.
Tilintarkastajalle maksetaan palkkiota laskun mukaan.

TILINTARKASTUS VUONNA 2015

Vuoden 2015 varsinainen yhtiokokous valitsi tilintarkastajaksi
KHT-yhteisd PricewaterhouseCoopers Oy:n. Pdavastuullisena
tilintarkastajana oli KHT Juha Wahlroos. Tilintarkastuskertomus
tilikaudelta 2015 on esitetty vuosikertomuksen tilinpaatdsosiossa.

Sisépiirihallinto
YIT-konsernissa on kéytdssa sisépiiriohje, joka perustuu Helsin-
gin porssin hyvaksymaan listayhtion siséapiiriohjeeseen. Pysyvat
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sisapiirildiset eivat saa k&yda kauppaa YIT:n likkeeseen laskemilla
arvopapereilla katsauskausien paattymisen ja tilinpaatoksen tai
osavuosikatsausten julkistamisen valisind aikoina (suljettu ikkuna).
lImoitusvelvollisten sisapiiriléisten ja heidan lahipiirinsa kuuluvien
henkildiden arvopaperien omistus on julkista. lImoitusvelvollisiin
sisgpiirilaisiin kuuluvat hallituksen jasenet ja sihteeri, toimitusjohtaja
ja toimitusjohtajan sijainen, tilintarkastusyhteisén toimihenkild, jolla
on paavastuu yhtion tilintarkastuksesta seké konsernin johto-
ryhman jasenet ja sihteeri. Liséksi YIT:II& on pysyvia yrityskohtai-
sia sispiirilaisia seké erityisissa hankkeissa erikseen nimettyja
hankekohtaisia sisapiirildisia, joiden omistustiedot eivat ole julkisia.
YIT:n yrityskohtaiseen sisapiiriin kuuluvat sellaiset henkildt, jotka
asemansa tai tehtdvansa puolesta saavat sdannollisesti sisapiirin-
tietoa tai jotka yhtid on maaritellyt yrityskohtaisesti sispiiriléisiksi.
Heita ovat erikseen nimetyt konsernin johto- ja avainhenkilét, YIT
Oyj:n toimitusjohtajan sihteeri, varatoimitusjohtajan ja talousjohta-

jan sihteeri sek& muut nimetyt henkildt. Konserni yllapitaa rekisteria

iimoitusvelvollisista sispiiriléisista Euroclear Finland Oy:n jarjestel-
masséa. Ajantasaiset sisapiirildisten omistus- ja kaupankayntitiedot
internet-sivuillamme.

Tilintarkastajien palkkiot

Milj. e 2015 2014
Tilintarkastus 0,8 0,8
Todistukset ja lausunnot 0,0 0,0
Veroneuvonta 0,0 0,1
Muut palkkiot 0,1 0,1
Yhteensa 0,9 1,0
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Toimintaperiaatteet ja valvontajarjestelmat

Toimintaperiaatteet ja valvontajérjestelmét

YIT noudattaa toiminnassaan Suomen ja toimintamaidensa
lainsdadantda seka listayhtiditd koskevia maarayksia ja ohjeita.
Lis&ksi toimintaa ohjaavat yhtidn arvot ja liiketoimintaperiaatteet,
joita kaikkien tyodntekijdiden tulee noudattaa kaikissa toimissaan.
Yhtidssa on vahvistettu mm. seuraavat toimintaohjeet ja -politiikat:
YIT:n liketoimintaperiaatteet, YIT:n arvot ja johtamisperiaatteet,
YIT-konsernin sek& hallintoelinten tyojarjestykset, sisapiiriohjeistus,
konsernin rahoituspolitikka, laskenta- ja raportointiperiaatteita kos-
keva ohjeistus, riskienhallintapolitikka, yritysturvallisuuspolitiikka,
tiedonantopolitikka, investointiohje seka ohjeistus yritysostoista.

YIT:n liiketoimintaperiaatteet

YIT:n toiminta ja tydskentelytavat perustuvat YIT:n missioon, visi-
oon ja arvoihin. Yhteisesti m&aritellyt arvot ja johtamisen periaatteet
luovat perustan kaikelle paivittéiselle tyodlle YIT:IIA. YIT on maaritellyt
liketoimintaperiaatteet, jotka auttavat tekemaan oikeita valintoja
jokapaivaisessa tydssa. Liiketoimintaperiaatteiden tunteminen,
niiden soveltaminen ja niista keskusteleminen ovat osa vastuullista
kulttuuriamme. Arvoihin, johtamisen periaatteisiin ja liketoimin-
taperiaatteisiin sitoutuminen edistaa liketoiminnan pitk&aikaista
menestymista ja vahvistaa vastuullista yrityskulttuuria.

Liiketoiminnan menestymisen edellytyksen& on sidosryhmien
kunnioittaminen ja arvon tuottaminen eri sidosryhmille asiakkaista
omistajiin. Lilketoimintaperiaatteet ovat toimintaa ohjaavia peri-
aatteita suhteessa asiakkaisiin, tyontekijoihin, omistajiin, liiketoi-
mintakumppaneihin, kilpailijoihin, yhteiskuntaan ja ymparistoon.
Jokainen tyontekija on omalta osaltaan vastuussa liketoimintaperi-
aatteiden noudattamisesta.

Vuonna 2015 otimme kayttddn kaikille YIT:l&isille yhteisen ja
siséllsltaén yhdenmukaisen verkkokoulutuksen YIT Coden, jossa
konkreettisten tapahtumaesimerkkien avulla pohdimme arkisia
paatdksenteko tilanteita, toimintatapoja ja valintoja arvojemme ja
liketoimintaperiaatteidemme valossa. YIT Code tukee ja vah-
vistaa yhteisten pelisdantdjen mukaista kaytosta, paatoksia ja
toimintaa. Olemme myds yrityksena luvanneet noudattaa liketoi-
mintaperiaatteitamme. Tama lupauksen olemme tehneet julkisesti
asiakkaillemme, yhteistydkumppaneillemme, sidosryhmillemme ja
toisilemme. Lupauksen lunastaminen onnistuu meidan kaikkien
yhteisella panostuksella.

Taloudelliseen raportointiprosessiin liittyva sisdinen valvonta

ja riskienhallinta

Taloudellinen raportointi ja valvonta perustuvat vuosittain péivi-
tettédvaan strategiaan, puolivuosittain tehtaviin ja vahvistettaviin
budjetteihin sek& kuukausitain tehtavaan tulosraportointiin.
Merkittavin osa laskenta-aineistosta syntyy projekteissa, joiden
tulos-, kassavirta- ja pddomaennusteet péivitetddn kuukausittain.
Liiketoimintayksikoiden talousyksikét vastaavat raportoinnista
omilla vastuualueillaan konsernin méaérittelemien laskentaperiaat-
teiden mukaisesti. Toimialojen ja liketoimintaryhmien toteuttamaa
raportointia tukevat mm. keskitetyt konsernilaskenta, tietotekniikka
(IT) ja rahoitus. Talousjohtaja on konsernin johtoryhmén jasen ja
toimii tarkastusvaliokunnan sihteerina.

Keskitettyjen taloustoimintojen edustajat ja toimialojen talousjohto
kokoontuvat kuukausittain ja kayvat lapi toimialoja koskevat asiat,
merkittdvimmat kehityshankkeet ja ajankohtaiset taloushallinnon
erityiskysymykset.
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VUONNA 2015

Taloudellisen raportoinnin riskit arvioidaan vuosittain. Taloudelliseen
raportointiin liittyvid riskeja hallitaan mm. konsernin laskentamanu-
aalin, rahoituspolitiikan, investointiohjeen ja yrityskauppaohjeistuk-
sen seka siséisen valvonnan avulla.

Vuonna 2015 konsernissa jatkettiin edelleen laskenta- ja raportoin-
tijarjestelmien uudistamista ja harmonisointia, merkittava tietojar-
jestelma otettiin kayttdédn Suomen liketoiminnan suunnittelussa

ja raportoinnissa. Venajalla jarjestelmien yhtenaistamistyo jatkui.
Konsernirahoituksen kontrolleja kehitettiin ja varmennettiin edelleen.

Taloudelliseen raportointiprosessiin liittyvat siséisen valvonnan ja
riskienhallinnan jarjestelmét on kuvattu laajemmin Selvityksessa YIT
QOyj:n hallinto- ja ohjausjarjestelmasta internet-sivuillamme.

Julkaisemme myds vuosittain erillisen Palkka- ja palkkioselvityksen
internet-sivuillamme. Selvitys siséltdd kuvauksen palkitsemisen
keskeisista periaatteista seka tiedot hallitukselle, toimitusjohtajalle
ja johtoryhmalle maksetuista etuuksista.

Toimintaamme ohjaavat:
Keskeinen ulkoinen saantely
Osakeyhtitlaki
NASDAQ OMX Helsingin sdannot
Suomen listayhtididen hallinnointikoodi
Keskeiset siséiset sdannét
Yhtidjarjestys
YIT-konsernin tydjarjestys
Hallituksen, sen valiokuntien ja johtoryhmien tydjarjestykset
YIT:n liketoimintaperiaatteet
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Hallitus

JUHANI PITKAKOSKI

s. 1958, oikeustieteen kandidaatti,
Caverion Oyj, Executive Vice
President & CEO,

Division Industrial Solutions 2015-

Hallituksen jésen, 2014-
Tarkastusvaliokunnan jésen, 2014-

Riippuvainen yhtiésté, riippumaton
yhtién merkittavista osakkeen-
omistajista.

Katso tyohistoria >

KIM GRAN

Varapuheenjohtaja
s. 1954, diplomiekonomi,
vuorineuvos

Hallituksen varapuheenjohtaja
Hallituksen jasen, 2008-
Henkiléstovaliokunnan jasen 2013

Riippumaton yhtista, riippumaton

yhtién merkittavista osakkeen-
omistajista.

Katso tyohistoria >

REINO HANHINEN

Puheenjohtaja

s. 1943, diplomiinsin&ori,
tekniikan tohtori h.c.,
vuorineuvos

Hallituksen puheenjohtaja

Henkildstdvaliokunnan puheenjohtaja,

2014~

Riippumaton yhtiésté, riippumaton
yhtién merkittavista osakkeen-
omistajista.

Katso tyohistoria >

TEUVO SALMINEN

s. 1954, kauppatieteiden maisteri

Hallituksen jasen, 2014-
Tarkastusvaliokunnan jasen, 2014-

Riippumaton yhtidsta, riippumaton

yhtién merkittavistéd osakkeen-
omistajista.

Katso ty6historia >

SATU HUBER

s. 1958, kauppatieteiden maisteri,
Keskinainen Tydeldkevakuutusyhtid
Elon toimitusjohtaja 2015-

Hallituksen jésen, 2009-
Tarkastusvaliokunnan jasen, 2009-

Riippumaton yhtista, riippumaton

yhtién merkittévista osakkeen-
omistajista.

Katso tyShistoria >

ERKKI JARVINEN
s. 1960, kauppatieteiden maisteri,
Tikkurila Oyj:n toimitusjohtaja 2009-

Hallituksen jasen, 2013-
Henkilostovaliokunnan jasen, 2014

Riippumaton yhtiésté, riippumaton

yhtién merkittavistd osakkeen-
omistajista.

Katso tyohistoria >
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Johtoryhma

Johtoryhma kuvattiin Merenkulkijanrannan asunnossa Lauttasaaressa.

JUHANI NUMMI TERO KIVINIEMI PIl RAULO ANTTI INKILA KARI KAUNISKANGAS TEEMU HELPPOLAINEN TIMO LEHTINEN

Kehitysjohtaja Varatoimitusjohtaja Henkiléstojohtaja Asuminen Suomi ja CEE Toimitusjohtaja Asuminen Venaja -toimialan Talousjohtaja

s. 1967, diplomi-insindori Toimitilat ja infra -toimialan s. 1967, kauppatieteiden maisteri -toimialan johtaja _ s. 1974, diplomi-insind6ri, johtaja s. 1964, kauppatieteiden maisteri,
johtaja s. 1969, diplomi-insindori kauppatieteiden kandidaatti s. 1962, kauppatieteiden maisteri Executive MBA

s. 1971, diplomi-insindori,
Executive MBA

Katso tyohistoria > Katso ty6historia > Katso tyohistoria > Katso tyohistoria > Katso tyohistoria > Katso tyohistoria > Katso tyohistoria >
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TILINPAATOS

Hallituksen toimintakertomus 63

Konsernitilinpaatos 83

Emoyhtion tilinpaatos 140

Hallituksen ehdotus jakokelpoisten varojen kaytosta 154

Tilintarkastuskertomus 155

Taloudelliset tunnusluvut 156

"Uskomme Puolan asuntomarkkinan tarjoavan meille merkittavia
mahdollisuuksia tulevaisuudessa.”

TOMASZ KONARSKI, PUOLAAN VUONNA 2015 PERUSTETUN TYTARYHTION TOIMITUSJOHTAJA, YIT
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Hallituksen toimintakertomus 1.1.-31.12.2015

YIT Oyj:n johto seuraa yhtidn liketoiminnan kehitysta osatuloutukseen perustuvan toimialara-
portoinnin (POC) mukaisesti. Taman johdosta toimintakertomus painottuu yhtion kehityksen
kuvaamiseen tdman raportoinnin mukaisesti. YIT raportoi toiminnastaan myds IFRS-s&anndsten
mukaisesti, jolloin yhtié soveltaa muun muassa IFRIC 15 -tulkintaohjetta.

Taloudellinen kehitys toimialaraportoinnin mukaisesti
(POC)

Liikevaihto

Liikevaihto 1651,2 1801,2 -8 % -3 %
Asuminen Suomi ja CEE 777,8 726,5 7 % 7%
Asuminen Venaja 266,4 4741 -44 % -25 %
Toimitilat ja infra 6071 599,3 1% 1%
Muut erét -0,1 1.4

Konsernin liikevaihto laski 8 % edellisvuodesta. Vertailukelpoisin valuuttakurssein likevaihto laski
3 %. Liikevaihto kasvoi Asuminen Suomi ja CEE -toimialalla CEE-maiden vahvan asuntomyyn-
nin tukemana ja laski Asuminen Vendja -toimialalla alhaisemmasta asuntomyynnisté ja ruplan
heikkenemisestéa johtuen. Toimitilat ja infra -toimialan likevaihto pysyi vakaana.

Vuonna 2015 konsernin liikevaihdosta 73 % tuli Suomesta, 16 % Vengjalta ja 11 % CEE-maista.

Venajan suhteellinen osuus konsernin liikevaihdosta pieneni selkeasti edellisvuodesta alhai-

semman asuntomyynnin ja heikon ruplan seurauksena. CEE-maiden osuus kasvoi hieman
erityisesti vahvan asuntomyynnin ansiosta.

Suomi 73 % 65 %
Venéja 16 % 26 %
CEE-maat 1% 9 %
Tulos
Mie IS 2 Mues
Liikevoitto 65,7 114,0 -42 %
Liikevoitto-% 4,0 % 6,3 %
Kertaluonteiset erat -10,4 -12,4
Liikevoitto ilman kertaluonteisia eria 76,0 126,4 -40 %
Asuminen Suomi ja CEE 56,0 63,7 -12 %
Asuminen Venaja 10,9 55,8 -80 %
Toimitilat ja infra 21,9 20,4 8 %
Muut eré&t -12,8 -13,5
Liikevoitto-% ilman kertaluonteisia eria 4,6 % 7,0 %
Asuminen Suomi ja CEE 7,2 % 8,8 %
Asuminen Venaja 4,1 % 11,8 %
Toimitilat ja infra 3,6 % 3,4 %
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Liikevoitto iiman kertaluonteisia erié laski 40 % edellisvuodesta. Liikevoittomarginaali iiman
kertaluonteisia erid oli 4,6 % (1-12/14: 7,0 %). Liikevoittomarginaalia iiman kertaluonteisia eria
painoivat erityisesti Asuminen Vendja -toimialan edellisvuotta alhaisempi likevaihto ja heikenty-
neet projektimarginaalit. Valuuttakurssimuutoksilla oli 4,4 miljoonan euron negatiivinen vaikutus
likevoittoon ilman kertaluonteisia eria.

Raportoitu liikevoitto siséltds 10,4 miljoonan euron kertaluonteiset kulut, joista 2,7 miljoonaa
euroa kohdistuu Venajan toimintojen uudelleenorganisointiin ja 7,7 miljoonaa euroa kehityskului-
hin littyen Moskovan alueella sijaitseviin projekteihin, jotka YIT paatti jattad toteuttamatta.

Milj. e 1-12/15 1-12/14 Muutos
Tulos ennen veroja 27,0 75,0 -64 %
Katsauskauden tulos " 20,0 56,6 -65 %
Osakekohtainen tulos, e 0,16 0,45 -65 %
Osakekohtainen tulos ilman kertaluonteisia eri, e 0,23 0,53 -57 %
Efektiivinen verokanta, % 25,5 % 24,6 %

" Emoyhtién omistajille

Tilauskanta

Milj. e 12/15 12/14 Muutos
Tilauskanta 2172,9 21259 2%
Asuminen Suomi ja CEE 802,7 798,5 1%
Asuminen Venaja 508,5 653,5 -22 %
Toimitilat ja infra 861,6 673,9 28 %

Tilauskanta kasvoi 2 % edellisvuoden lopun tasolta. Tilauskanta kasvoi selkeésti Toimitilat ja
infra -toimialalla, jossa yhtié voitti vuoden aikana merkittavia hankkeita. Asuminen Vendja -toimi-
alan tilauskanta laski johtuen edellisvuotta alhaisemmista asuntoaloituksista ja ruplan heikkene-
misesta. Keski-Pasilan Tripla-hanke seké& Tampereen raitiotiehanke eivat sisélly vuoden lopun
tilauskantaan.

/ Vastuullisuus / Hallinnointi / Tilinp&atdés / Sijoittajille
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Valuuttakurssimuutokset laskivat tilauskantaa 57,5 miljoonalla eurolla edellisvuoden lopun tilan-
teesta. Tilauskannasta oli vuoden lopussa myyty 49 % (12/14: 40 %).

Yrityskaupat ja investoinnit

Milj. e 1-12/15 1-12/14 Muutos

Bruttoinvestoinnit taseen pysyviin vastaaviin 12,0 13,9 -183 %
% liilkevaihdosta, POC 0,7 % 0,8 %

Poistot 12,1 12,6 -3 %

YIT ei tehnyt yrityskauppoja vuonna 2015. Bruttoinvestoinnit taseen pysyviin vastaaviin olivat
12,0 miljoonaa euroa €li 0,7 % likevaihdosta. Rakennuskalustoon investoitiin 3,6 miljoonaa
euroa (1-12/14: 2,8 milj. e) ja tietotekniikkaan 5,1 miljoonaa euroa (1-12/14: 5,8 milj. €). Muut
investoinnit siséltéen yrityshankinnat olivat 3,3 miljoonaa euroa (1-12/14: 5,3 mil;. e).

Kassavirta ja sijoitettu padoma

Milj. e 1-12/15 1-12/14 Muutos
Operatiivinen kassavirta investointien jalkeen 183,7 151,9 21 %
Tontti-investointien kassavirta -138,1 -118,7 16 %
Milj. e 1-12/15 1-12/14 Muutos
Sijoitettu paddoma 1131,5 1408,2 -19 %
Sijoitetun padoman tuotto (viim. 12 kk), % 5,3 % 7,7 %

Operatiivinen kassavirta investointien jélkeen kasvoi tammi-joulukuussa 21 % edellisvuodesta
aktiivisten padomanvapautustoimien tukemana. Yhti® maksoi osinkoa vuodelta 2014 yhtidko-
kouksen paatdksen mukaisesti 22,6 miljoonaa euroa.

Tontti-investointien kassavirta kasvoi 16 % erityisesti CEE-maiden tonttihankintojen myoté.
Vuoden 2015 tontti-investointien kassavirrasta 44 % oli CEE-maiden tonttimaksuja.
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Sijoitettu paddoma pieneni 19 % edellisvuoden lopun tasolta. Sijoitetun pddoman tuotto heikentyi
edellisvuoden lopun tasolta likevoiton laskusta johtuen.

YIT:n yhten& keskeisené painopisteend on pddomankaytdn tehostaminen. Vuonna 2015 paéa-
omaa vapautettin muun muassa aktiivisella valmiiden asuntojen sijoittajamyynnilla, jatkamalla
tonttiyhteisty6té tonttirahastojen kanssa noin 58 miljoonan euron arvosta ja sopimalla noin 30
miljoonan euron hitaasti kiertavien tase-erien myynnista. Kaynnissa olevasta 380 miljoonan
euron paddomanvapautusohjelmasta oli joulukuun loppuun mennessa toteutettu noin 80 %,
minka liséksi hitaasti kiertévia tase-eria on alaskirjattu 9 miljoonan euron edesta. Tavoitteena on
saattaa padomanvapautusohjelma loppuun vuonna 2016.

Kehitys toimialoittain

Asuminen Suomi ja CEE

TOIMINTAYMPARISTO

Vuonna 2015 kuluttajat olivat edelleen varovaisia ostopaétoksissaan ja asuntosijoittajat olivat
aktiivisia Suomessa. Pienten, kohtuuhintaisten asuntojen kysynta pysyi hyvalla tasolla kasvukes-
kuksissa. Isoissa asunnoissa oli jonkin verran hintapainetta.

Makrotalouden positiivinen kehitys tuki asuntojen kysyntdd CEE-maissa, ja myyntihinnat pysyi-
vat keskiméaarin vakaina. Asuntomarkkina kehittyi positiivisesti erityisesti TSekissa ja Slovakiassa.

Asuntolainojen korot olivat kaikissa toimintamaissa alhaisella tasolla ja rahoituksen saatavuus oli
hyva. Suomessa uusia asuntolainoja nostettiin edellisvuotta enemman.
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Milj. e 1-12/15 1-12/14 Muutos
Liikevaihto 777,8 726,5 7 %
Liikevoitto 56,0 57,6 -3 %
Liikevoitto-% 7,2 % 7,9 %

Liikevoitto iiman kertaluonteisia eria 56,0 63,7 -12 %
Liikevoitto-% ilman kertaluonteisia eria 7,2 % 8,8 %

Operatiivinen sijoitettu padoma kauden lopussa 437,1 579,8 -25 %
Operatiivisen sijoitetun padoman tuotto

(viim. 12 kk), % 11,0 % 9,4 %

Tilauskanta kauden lopussa 802,7 798,5 1%

Toimialan liikevaihto kasvoi 7 % edellisvuodesta Suomen vahvan sijoittajamyynnin ja CEE-mai-
den positiivisen kehityksen tukemana.

Toimialan liikevoitto iiman kertaluonteisia erid laski 12 % edellisvuodesta, ja likevoittomarginaali
iiman kertaluonteisia eria oli 7,2 % (1-12/14: 8,8 %). Kannattavuutta heikensivét sijoittajakohtei-
den selvasti edellisvuotta korkeampi osuus likevaihndosta Suomessa seké padomanvapautus-
toimet. Kannattavuuskehitys CEE-maissa oli positiivista.

Vuonna 2015 asuntokauppa oli vilkasta CEE-maissa, ja YIT osti merkittavid tontteja ja k&ynnisti
uusia hankkeita alueella kasvun tukemiseksi. YIT tiedotti syyskuussa perustaneensa uuden
yksikodn Varsovaan hyddyntdakseen Puolan asuntomarkkinoiden tarjoamia mahdollisuuksia.

Toimialan operatiivinen sijoitettu pddoma laski edellisvuodesta padoman kaytén tehostamisen

ja myyntimixin muutosten johdosta. Suomen valmiiden myymattémien asuntojen maara laski
33 % edellisvuoden lopun tasolta.
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Asuntorakentaminen Suomessa, kpl 1-12/15 1-12/14 Muutos
Myytyja 3192 2515 27 %
joista kuluttajille aloitetuista kohteista 1715 1 641 5%
Aloitettuja 2 864 2112 36 %
joista kuluttajille 1387 1238 12 %
Valmistuneita 2626 2412 9 %
joista kuluttajille 1600 1628 -2 %
Rakenteilla kauden lopussa 3 500 3 262 7%
joista myytyja kauden lopussa, % 73 % 65 %
Myynnissé kauden lopussa 1259 1587 -21 %
joista valmiita asuntoja 302 450 -33 %
Taseessa oleva tonttivaranto kauden lopussa, milj. e 134,0 165,7 -19 %
Tonttivaranto kauden lopussa ?, kerros-m? 1628 500 1868 000 -183 %
Loppuunsaattamiskustannus kauden lopussa, milj. e 213,0 178,0 20 %
) Siséltaa asuntorahastoille myytyja: 1-12/15: 464 asuntoa; 1-12/14: 326 asuntoa.
2 Sisaltaa esisopimukset ja vuokratontit.
Asuntorakentaminen CEE-maissa, kpl 1-12/15 1-12/14 Muutos
Myytyja 1023 734 39 %
Aloitettuja 1021 789 29 %
Valmistuneita 77 724 -1 %
Rakenteilla kauden lopussa 1442 1134 27 %
joista myytyjé kauden lopussa, % 40 % 22 %
Myynnissa kauden lopussa 1014 1012 0%
joista valmiita asuntoja 145 129 12 %
Taseessa oleva tonttivaranto kauden lopussa, milj. e 112,7 65,9 71 %
Tonttivaranto kauden lopussa, kerros-m2 558 000 348 000 60 %
Loppuunsaattamiskustannus kauden lopussa, milj. e 72,0 45,0 60 %

Asuminen Vendja

TOIMINTAYMPARISTO

Ruplan heikkous ja Vendjan talouden lisdantynyt ep&varmuus ndkyivat vield tammikuussa
kuluttajien haluna siirtdd varojaan kiintedadn omaisuuteen, kuten asuntoihin. Kysynt& hidastui
tammikuun hyvalta tasolta kuluttajien ostovoiman heikentyessa. Kysynté kohdistui erityisesti
pieniin ja lahelld valmistumista oleviin asuntoihin. Asuntojen hinnat pysyivat vakaina, mutta
reaalihinnat laskivat. Maaliskuussa lanseerattu valtion asuntolainojen korkotukiohjelma uusille
asunnoille tuki myyntia ja laski uusien asuntojen asuntolainojen korot noin 11-12 %:n tasolle.

Milj. e 1-12/15 1-12/14 Muutos
Liikevaihto 266,4 4741 -44 %
Liikevoitto 0,6 49,8 -99 %
Liikevoitto-% 0,2 % 10,5 %

Liikevoitto ilman kertaluonteisia eria 10,9 55,8 -80 %
Liikevoitto-% iiman kertaluonteisia eria 41 % 11,8 %

Operatiivinen sijoitettu paddoma kauden lopussa 363,0 378,1 -4 %

Operatiivisen sijoitetun padoman tuotto
(viim. 12 kk), % 0,2 % 10,5 %

Tilauskanta kauden lopussa 508,5 653,5 -22 %

Toimialan likevaihto laski 44 % edellisvuodesta. Vertailukelpoisin valuuttakurssein liikevaihto
laski 25 % alhaisemman asuntomyynnin johdosta.

Liikevoitto iiman kertaluonteisia erié laski 80 % ja liikevoittomarginaali iiman kertaluonteisia eria
oli4,1 % (1-12/14: 11,8 %). Toimialan kannattavuutta painoivat muun muassa edellisvuotta
alhaisempi likevaihto sek& heikentyneet projektimarginaalit. Ruplan heikentymisella oli 4,4
miljoonan euron negatiivinen vaikutus likevoittoon iiman kertaluonteisia eria.

Raportoitu liikevoitto sisaltdad 10,3 miljoonan euron kertaluonteiset kulut, joista 2,6 miljoonaa

euroa kohdistuu toimialan uudelleenorganisointiin ja 7,7 miljoonaa euroa kehityskuluihin liittyen
Moskovan alueella sijaitseviin projekteihin, jotka YIT on paattanyt jattaa toteuttamatta.
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Asuntolainalla rahoitettujen kauppojen osuus vuonna 2015 oli 50 % (1-12/14: 41 %). Vuoden
lopussa YIT vastasi ldhes 22 000 asunnon huollosta ja yllépidosta Venajalla.

Vuonna 2015 toimialan riskitasoa laskettiin ja asuntoaloituksia véahennettiin. Toimintoja uudel-
leenorganisaitiin; liketoimintaryhméjako uudistettiin ja kiinteita kuluja véhennettin myynnin ja
tuotantovolyymin laskun mukaisesti. Osa tukifunktioista keskitettiin palvelemaan kaikkia liketoi-

mintaryhmid. Liséksi yhti¢ perusti YIT Service Vengja -yksikdn hyddyntdamaan palveluliiketoimin-

nan mahdollisuuksia.

Asuntorakentaminen Venéjalla, kpl 1-12/15 1-12/14 Muutos
Myytyjé 3129 481771 -35 %
Aloitettuja 2 542 3 545 -28 %
Valmistuneita 2 4 053 4713 -14 %
Rakenteilla kauden lopussa 8 100 9611 -16 %
joista myytyja kauden lopussa, % 40 % 43 %
Myynnissé kauden lopussa 5 329 5913 -10 %
joista valmiita asuntoja 484 403 20 %

Taseessa oleva tonttivaranto kauden lopussa 9,
milj. e 174,7 184,4 -5 %
Tonttivaranto kauden lopussa ¥, kerros-m? 2 193 000 2 466 000 -11 %
Loppuunsaattamiskustannus kauden lopussa, milj. e 220,0 319,0 -31 %

" Sisaltd4 177 asunnon nippukaupat.

2 Asuntohankkeiden valmistuminen edellyttds viranomaisten myéntadméan kayttéénottoluvan.

% Sisaltaa Gorelovon teollisuuspuiston.
Rakenteilla kauden lopussa, kpl 12/15 12/14 Muutos
Pietari 3211 3776 -156 %
Moskovan alue 1736 3021 -43 %
Donin Rostov, Jekaterinburg, Kazan, Moskova ja
Tjumen 31153 2814 12 %

Toimitilat ja infra
TOIMINTAYMPARISTO

/ Tilinpdatdés / Sijoittajille
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Suomen toimitilamarkkinassa sijoittajien kiinnostus keskeisilla paikoilla sijaitsevia kohteita koh-
taan oli katsauskaudella kohtuullisella tasolla. Vuokramarkkinassa oli kauden lopulla n&ht&vissa
merkkeja piristymisestd, mutta kilpailu vuokralaisista oli kovaa. Urakkamarkkina oli aktiivinen.

Baltian maissa ja Slovakiassa toimitilojen vuokrataso ja sijoittajien tuottovaatimukset pysyivat

katsauskaudella vakaina. Urakkamarkkinan aktiviteetti séilyi korkealla tasolla Virossa ja

Liettuassa.

Suomen inframarkkina pysyi katsauskaudella suhteellisen vakaana, ja alkuvuonna kilpailutuk-

sessa oli useita merkittavia projekteja.

Milj. e 1-12/15 1-12/14 Muutos
Liikevaihto 607,1 599,3 1%
Liikevoitto 21,9 20,1 9%
Liikevoitto-% 3,6 % 3,4 %

Liikevoitto ilman kertaluonteisia eria 21,9 20,4 7%
Liikevoitto-% ilman kertaluonteisia eria 3,6 % 3,4 %

Operatiivinen sijoitettu padoma kauden lopussa 136,8 181,9 -25 %
Operatiivisen sijoitetun paddoman tuotto (viim. 12 kk), % 13,8 % 10,8 %

Tilauskanta kauden lopussa 861,6 673,9 28 %
Toimitilat, milj. e 12/15 12/14 Muutos
Taseessa oleva tonttivaranto 78,1 93,2 -16 %
Tonttivaranto, kerros-m? 1002 700 1071 000 -6 %
Loppuunsaattamiskustannus 18,0 47,5 -73 %
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Toimialan liikevaihto pysyi edellisvuoden tasolla. Tilauskanta vahvistui kuitenkin selvasti vuoden
aikana, ja toisen vuosineljanneksen aikana kaynnistyneet merkittavat projektit tukevat liikevaih-
toa rakentamisen edetessa.

Likevoitto ilman kertaluonteisia erié kasvoi 7 % ja likevoittomarginaali ilman kertaluonteisia eria
0li 3,6 % (1-12/14: 3,4 %). Kannattavuus parani erityisesti toimitilarakentamisessa.

Vuonna 2015 YIT menestyi hyvin merkittavien infrahankkeiden kilpailutuksessa. Palvelusopimus
E18 Hamina-Vaalimaa -moottoritiehankkeesta allekirjoitettiin ja tieosuuden rakennustyét aloitet-
tiin kesékuussa. YIT:n, VR Trackin ja Pdyryn tydyhteenliittyma valittin Tampereen raitiotiehank-
keen toteuttajaksi. Allianssimallilla toteutettavan hankkeen kehitysvaihe k&ynnistyi heindkuussa.
Mikali kehitysvaiheen jalkeen edetdan toteutusvaineeseen, hankkeen arvo YIT:lle on noin 100
milioonaa euroa.

YIT saavutti vuoden aikana menestystd myds pienemmissa urakkakilpailuissa sekd Suomessa
ettd CEE-maissa. Yhti6 voitti muun muassa To6lon pysakaintilaitoksen, Helsingin Lansisataman
uuden matkustajaterminaalin ja Viron kansallisarkiston rakennusurakat seka elinkaarihankkeina
toteutettavia koulunrakennusurakoita Suomessa.

Useita omaperusteisia toimitilahankkeita, muun muassa Lauttasaaren Liikekeskus, BW Tower
-toimistokiinteistd, Avia Line Il -toimistokiinteistd ja Lonnrotinkadun toimistokiinteistd, myytiin
Suomessa vuoden aikana sijoittajille.

Joulukuussa YIT allekirjoitti aiesopimuksen Keski-Pasilan Tripla-hankkeen kauppakeskuksen ja
pysékointilaitoksen toteuttamisesta yhteisyrityksend suomalaisen sijoittajakonsortion kanssa.
Lopulliset sopimukset on tavoitteena allekirjoittaa alkuvuonna 2016. YIT:n omistusosuus perus-
tettavasta yhteisyrityksesta on 35 %, Eteran 35 % ja Fennian sek& Onvestin molempien 15 %.
Rakennuslupa hankkeen ensimmaistéa vaihetta, pysakointilaitosta, varten myonnettiin marras-
kuussa ja maanrakennusty6t ovat kdynnissa. Kauppakeskuksen vuokralaisneuvottelut jatkuivat
aktiivisina ja vuokralaiskiinnostus on ollut hyvaa.

/ Vastuullisuus / Hallinnointi / Tilinp&atdés / Sijoittajille

VUOSIKERTOMUS 2015

Taloudellinen kehitys toimialaraportoinnin mukaisesti
(IFRS)

Milj. e 1-12/15 1-12/14 Muutos
Liikevaihto 17322 1778,6 -3 %
Liikevoitto 81,6 94,8 -14 %
Liikevoitto-% 4,7 % 53 %

Liikevoitto iiman kertaluonteisia eria 91,9 107,3 -14 %
Liikevoitto-% ilman kertaluonteisia eria 5,3 % 6,0 %

Tulos ennen veroja 61,3 74,3 -18 %
Katsauskauden tulos’ 47,2 55,9 -15 %
Osakekohtainen tulos, e 0,38 0,44 -15 %
Operatiivinen kassavirta investointien jalkeen 1883,7 151,9 21 %
Tilauskanta kauden lopussa 2 467,3 2 507,1 -2 %
Sijoitettu padoma kauden lopussa 1174,3 1431,0 -18 %
Sijoitetun pd&doman tuotto (viim.12 kk), % 6,4 % 6,4 %

Efektiivinen verokanta, % 22,9 % 24,9 %

" Emoyhtién omistajille

Konsernin IFRS:n mukainen liikevaihto laski 3 % edellisvuodesta. Vertailukelpoisin valuuttakurs-
sein liikevaihto kasvoi 4 %. Liikevaihdon kasvua tukivat Toimitilat ja infra -toimialan positiivinen
kehitys sekd padomanvapautustoimet.

IFRS:n mukainen liikevoitto iiman kertaluonteisia erié laski 14 % edellisvuodesta, ja konsernin
likevoittomarginaali ilman kertaluonteisia eria oli 5,3 % (1-12/14: 6,0 %). Kannattavuutta painoi
muun muassa edellisvuotta alhaisemmat kuluttajakohteiden valmistumiset.

Raportoitu liikevoitto siséltda 10,4 miljoonan euron kertaluonteiset kulut, joista 2,7 miljoonaa

euroa kohdistuu Vendjan toimintojen uudelleenorganisointiin ja 7,7 miljoonaa euroa kehityskului-
hin littyen Moskovan alueella sijaitseviin projekteihin, jotka YIT on paattanyt jattad toteuttamatta.
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Konserniraportoinnissa omaperusteiset asuntohankkeet tuloutuvat vasta kohteen luovutuksen
yhteydessé. Vendjalld kohteiden tuloutuminen edellyttéda viranomaishyvaksyntad. Nain ollen
konserniraportoinnin mukaisessa tuloksessa voi olla suurta vaihtelua eri vuosineljannesten valilla
hankkeiden valmistumisajankohdista riippuen. Edelld mainitun liséksi konserniraportoinnissa
aktivoidaan IAS 23 -standardin mukaiset korkokulut, ja ne raportoidaan osana likevoittoon
sisaltyvid projektikuluja kohteen valmistuessa, mik& aiheuttaa eroa toimialaraportoinnin ja kon-
serniraportoinnin mukaisessa liketuloksessa ja rahoituskuluissa.

Rahoitusrakenne ja likviditeettiasema

IFRS, milj. e 12/15 12/14 Muutos
Korollinen nettovelka 529,0 696,0 -24 %
Rahavarat 122,2 199,4 -39 %
Korollinen velka 651,2 895,4 -27 %
Joukkovelkakirjalainat 204,9 210,7 -3 %
Yritystodistukset 38,8 147,4 -74 %
Rakennusaikainen rahoitus 213,8 264,4 -19 %
Elékelainat 102,6 123,5 -17 %
Pankkilainat 91,1 149,3 -39 %
Keskikorko, % 3,86 % 2,92 %
Valmiusluottosopimukset 300,0 300,0
Tililimiittisopimukset 63,2 57,9 9 %
Omavaraisuusaste, % 32,9 % 29,2 %
Velkaantumisaste, % 101,1 % 129,9 %
IFRS, milj. e 1-12/15 1-12/14 Muutos
Nettorahoituskulut -20,3 -20,5 -1 %
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YIT:n likviditeettiasema oli vuoden lopussa vahva. Rahavarat olivat 122,2 miljoonaa euroa,
minka liséksi YIT:II& oli k&yttamattomia tililimiittisopimuksia 63,2 miljoonaa euroa. Lisaksi YIT:lI&
on kayttamatdn, 300 miljoonan euron suuruinen sitova valmiusluotto, joka erdéntyy 2018.

YIT laski maaliskuussa likkeeseen 100 miljoonan euron vakuudettoman, kahdelle kotimaiselle
institutionaaliselle sijoittajalle suunnatun joukkovelkakirjalainan (private placement). Laina eraan-
tyy 25.3.2020, ja sen kuponkikorko on 6,25 %. Toukokuussa nostettiin 25,0 miljoonan euron
suuruinen pankkilaina, joka eraantyy toukokuussa 2017. Lainan nostolla parannettiin lainasal-
kun maturiteettirakennetta.

YIT:n valmiusluottosopimukset, maaliskuussa likkeeseen laskettu joukkovelkakirjalaina seka
pankkilainasopimukset siséltavat kovenantin, joka edellyttaa, etta IFRS-taseen mukainen kon-
sernin omavaraisuusaste on vahintaan 25,0 %. Lisaksi valmiusluottosopimus ja kaksi pank-
kilainasopimusta sisaltavat kovenantin, joka edellyttad, etté IFRS-taseen mukainen konsernin
velkaantumisaste on korkeintaan 150,0 %. Vuoden 2015 lopussa konsernin omavaraisuusaste
0li 32,9 % ja velkaantumisaste 101,1 %.

Korollisen velan méaara oli vuoden 2015 lopussa 651,2 miljoonaa euroa ja korollinen nettovelka
laski positiivisen kassavirran ansiosta edelleen 529,0 milioonaan euroon. Vuonna 2016 pitkaai-
kaisista lainoista erdantyy yhteensa 131 miljoonaa euroa.

Nettorahoituskulut pysyivéat edellisvuoden tasolla ja olivat 20,3 miljoonaa euroa
(1-12/14 20,5 milj. ). Korkokuluja aktivoitiin IAS 23 -standardin mukaisesti 18,4 miljoonaa
euroa (1-12/14: 18,5 mil;. e).

Yhtiélainaosuuksien korot siséltyvat yhtidvastikkeisiin, ja ne on siten kirjattu projektikuluihin.
Yhtiélainaosuuksien korot olivat vuonna 2015 3,1 miljoonaa euroa (1-12/14: 3,3 milj. e).

Vuoden lopussa Vengjalle sijoitetusta padomasta 98,6 miljoonaa euroa oli vieraan padoman
ehtoisia sijoituksia (12/14: 70,9 milj. e) ja 219,0 miljoonaa euroa oman p&doman ehtoisia sijoi-
tuksia tai sen luonteisia pysyvia nettoinvestointeja (12/14: 246,0 milj. ). YIT:n suojauspolitikan
mukaisesti vieraan padoman ehtoiset sijoitukset tytaryhtidihin suojataan valuuttakurssiriskilta,
kun taas oman padoman ehtoiset sijoitukset jatetdan suojaamatta niiden pysyvan luonteen
VUOKSi.
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Tutkimus- ja kehitystoiminta

Vuonna 2015 kehitystoiminnan kokonaismaaraa lisattiin strategiasta johdettujen teemojen
mukaisissa kehityshankkeissa seké osana omaperusteisten hankkeiden kehittdmista.

Vuonna 2013 aloitetut kolme konserninlaajuista kehitysohjelmaa jatkuivat suunnitellusti. "Best
Living Experience” -ohjelman tavoitteena on tukea edelldkavijyytté ja kannattavuutta asumisen
liketoiminnassa kaikissa toimintamaissa. Taloudellisen likkumavaran kasvattaminen -ohjel-
massa paaomien tehokas kohdentaminen ja nopea kierto seka vaihto-omaisuuden hallinta ovat
kehittdmisen avainalueita. Myds Erinomainen johtajuus ja tasapainoiset arvot -ohjelma eteni
edelleen.

Vuonna 2015 asumisessa kehittdmisen keskidssé olivat brandi ja asiakkuudet. Asiakaskoke-
musta kehitettiin WOW-ohjelmassa. Asiakaspalautteeseen perustuva nettosuositteluindeksi-
mittari (NPS) otettiin konserninlaajuisesti k&yttdéon laadun ja asiakaskokemuksen arvioinnissa.
Aluekehittdmisen ja -rakentamisen konseptointi jatkui ja nakyi konkreettisesti muun muassa
uusien alueiden brandayksessa. Asumisessa kehitettiin myos kannattavuuden ohjausmenetel-
mié ja tuotetarjontaa.

Toimitilat ja infra -toimialalla keskityttiin erityisesti asiakkuuksiin ja asiakaskokemukseen liittyvaan
kehitystydhdn. Suurten hankkeiden kehityksen onnistumisista voidaan mainita Keski-Pasilan
Tripla-hanke. Allianssihankkeita ja niissé tarvittavia kyvykkyyksié kehitettiin aktiivisesti.

Strategisissa tiedonhallintahankkeissa kehitettiin ja kayttddnotettiin ratkaisuja liketoiminnan
analysointiin ja raportointiin, tuotannonohjaukseen, YIT Kodin ostaneiden asiakkaiden palvelemi-
seen sekd masterdatan hallintaan.

Muita konserninlaajuisia kehitysteemoja vuonna 2015 olivat tyoturvallisuus, laatu ja vastuulli-
suus. Konserninlaajuinen kilpailukykyohjelma paattyi vuoden 2015 lopussa onnistuneesti, mutta
kilpailukyvyn vahvistamista fokusoidummin jatketaan.

Syksyllé kéynnistettiin vahvistetusta liketoimintastrategiasta jondettavien uusien strategisten
kehitysohjelmien ja kehitystoiminnan uudistamisen valmistelu. Uudet kehitysohjelmat kaynniste-
tédan vuoden 2016 aikana.
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Konsernin taloudellinen panostus tutkimus- ja kehitystoimintaan vuonna 2015 oli 15,8 miljoo-
naa euroa (1-12/2014: 14,5 milj. e), mika vastaa 0,9 % (1-12/2014: 0,8 %) IFRS:n mukaisesta
likevaihdosta.

Yhtiokokouksen paatokset

YIT Oyj:n varsinainen yhtidkokous pidettiin 18.3.2015. Yhtitkokous vahvisti tilinp&atdksen
vuodelta 2014 ja myonsi vastuuvapauden hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle. Yhtidkokous
paatti osingonmaksusta, hallituksen kokoonpanosta ja palkkioista, tilintarkastajan valinnasta ja
palkkioista seké hallituksen valtuuttamisesta yhtidn omien osakkeiden hankintaan ja osakeantei-
hin.

Osinkoa paatettin maksaa hallituksen ehdotuksen mukaisesti 0,18 euroa osakkeelta eli
yhteensa 22,6 miljoonaa euroa ja loppuosa voittovaroista paatettiin jattéa jakokelpoisiin varoi-
hin. Yhtidn hallussa oleville omille osakkeille ei maksettu osinkoa. Osingon tdsmaytyspéivaksi
paatettiin 20.3.2015, ja osingon maksupaivéaksi 19.5.2015.

Yhtion hallitukseen paatettiin valita puheenjohtaja, varapuheenjohtaja ja neljd varsinaista
jasenté. Hallitukseen valittiin puheenjohtajaksi Reino Hanhinen, varapuheenjohtajaksi Kim Gran
ja jaseniksi Satu Huber, Erkki Jarvinen, Juhani Pitkakoski ja Teuvo Salminen.

Hallitukselle paatettin maksaa palkkiota seuraavasti: puheenjohtaja 6 600 euroa/kuukausi

(79 200 euroa/vuosi), varapuheenjohtaja 5 000 euroa/kuukausi (60 000 euroa/vuosi), jasen
3900 euroa/kuukausi (46 800 euroa/vuosi) seké kokouspalkkiota 550 euroa kokoukselta.
Hallituksen valiokuntien jasenille maksetaan niin ikdan kokouspalkkiota 550 euroa valiokunnan
kokoukselta. Koti- ja ulkomaanmatkoilta maksetaan péivarahaa valtion matkustussdanndn
mukaan.

Tilintarkastajaksi valittiin tilintarkastusyhteis® PricewaterhouseCoopers Oy paévastuullisena
tilintarkastajana Juha Wahlroos KHT. Tilintarkastajan palkkio maksetaan yhtion hyvaksyman
laskun mukaan.

Yhtiékokous valtuutti hallituksen paattamaan yhtién omien osakkeiden hankinnasta hallituksen

ehdotuksen mukaisesti. Hallitukselle my&nnetty valtuutus kasittad enintdédn 10 760 000 yhtion
oman osakkeen hankkimisen yhtioén vapaaseen omaan padomaan kuuluvilla varoilla. Valtuutus
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on voimassa 31.3.2016 saakka. Valtuutus kumosi varsinaisessa yhtidkokouksessa 18.3.2014
annetun valtuutuksen hankkia omia osakkeita.

Yhtidkokous valtuutti hallituksen paattaméaan osakeanneista hallituksen ehdotuksen mukaisesti.
Valtuutus voidaan kayttaa kokonaan tai osittain antamalla yhtion osakkeita yhdessa tai use-
ammassa osakeannissa siten, ettd osakeanneissa annettavien osakkeiden enimmaismaara on
25 000 000. Hallituksella on valtuudet paattaa kaikista osakeantien ehdoista.

Osakeantivaltuutus sisaltdd myds valtuutuksen hallitukselle paattéa enintaan 12 400 000 oman
osakkeen luovuttamisesta seka kaikista luovuttamisen ehdoista riippumatta siit4, mihin tarkoi-
tukseen yhtidlla olevat omat osakkeet on alkujaan hankittu.

Valtuutus on voimassa 31.3.2016 saakka.

Hallituksen jarjestaytyminen

YIT Oyj:n hallituksen jérjestaytymiskokous pidettiin 18.3.2015. Kokouksessa péétettiin hallituk-
sen henkildstévaliokunnan ja tarkastusvaliokunnan kokoonpanosta.

Hallitus valitsi keskuudestaan henkiléstdvaliokunnan puheenjohtajaksi Reino Hanhisen ja jase-
niksi Kim Granin ja Erkki Jarvisen. Hallitus valitsi keskuudestaan tarkastusvaliokunnan puheen-
johtajaksi Teuvo Salmisen ja jaseniksi Satu Huberin ja Juhani Pitkékosken.

Yhtion tarkastusvaliokunnan jasenten valinnassa poikettiin Suomen listayhtiéiden hallinnoin-
tikoodin suosituksesta 26 (Tarkastusvaliokunnan jasenten riippumattomuus), kun tarkastus-
valiokunnan jaseneksi valittin Juhani Pitkékoski, joka ei ole riippumaton yhtiosta. Pitkakoski
valittiin tarkastusvaliokunnan jaseneksi, koska hanella on yhtién entisena toimitusjohtajana hyva
tuntemus yhtién liketoiminnasta seké sen taloudesta etté johtamis-, seuranta- seké valvonta-
jarjestelmista.
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Organisaatiomuutokset ja muutokset yhtidn johdossa

Konsernin johtoryhméan muodostivat 1.1.2015 alkaen:
Kari Kauniskangas, puheenjohtaja, YIT Oyj:n toimitusjohtaja
Tero Kiviniemi, varapuheenjohtaja, YIT Oyj:n varatoimitusjohtaja,
Toimitilat ja infra -toimialan johtaja
Timo Lehtinen, talousjohtaja
Teemu Helppolainen, Asuminen Vengja -toimialan johtaja
Antti Inkild, Asuminen Suomi ja CEE -toimialan johtaja
Juhani Nummi, kehitysjohtaja
Pii Raulo, henkildstéjohtaja

Laajennettuun johtoryhmaan kuuluivat johtoryhméan lisaksi 1.1.2015 alkaen:
Kari Alavillamo, Toimitilat-liketoimintaryhman johtaja
Jouni Forsman, Infrapalvelut-liketoimintaryhman johtaja
Harri Isoviita, Asuntorakentaminen-liiketoimintaryhman johtaja
Pavel Kocherezhkin, YIT Moskovia, pagjohtaja (13.10.2015 saakka)
Matti Koskela, Talonrakennus-liketoimintaryhman johtaja
Timo Lehmus, Omaperusteinen liketoiminta -liketoimintaryhman johtaja
Tom Sandvik, Baltian maat ja Keskinen Itd-Eurooppa -liketoimintaryhméan johtaja
Mikhail Voziyanov, YIT St. Petersburg, padjohtaja

Vuoden aikana konsernin johtoryhma pysyi muuttumattomana. Vuoden 2016 alusta alkaen
toimialajohtoryhmat ottivat laajennetun johtoryhméan roolin.

Vuonna 2015 YIT uudelleenorganisoi Vengjan toimintojaan vastaamaan paremmin Vena-

jan muuttunutta kysyntétilannetta. Venajan toimintojen liketoimintaryhméajako uudistettiin.
1.1.2016 alkaen liiketoimintaryhméat ovat Pietari, Moskova (Moskovan kaupunki ja Moskovan
alue) ja Vengjan alueet (Donin Rostov, Jekaterinburg, Kazan ja Tjumen). Samalla osa tuki-
funktioista keskitetdan palvelemaan kaikkia liiketoimintaryhmia. Lisaksi perustettiin uusi YIT
Service Vengja -liketoimintayksikkd hyddyntamaan paremmin yli 20 000 asiakkaan palvelulii-
ketoiminnan tarjoamia mahdollisuuksia. Liiketoimintayksikk® vastaa YIT:n valmiiden projektien
kunnossapidosta kaikissa toimintakaupungeissa. Uudelleenorganisoitumisen yhteydessa
YIT:n tavoitteena on vahentaa Venajan toimintojen kiinteita kuluja myynnin ja tuotantovolyymin
laskun mukaisesti.
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Selvitys hallinnointi- ja ohjausjarjestelméasta

YIT on laatinut erillisen selvityksen hallinto- ja ohjausjarjestelméasta vuodelta 2015 suomalaisten lis-
tayhtididen hallinnointikoodin suosituksen mukaisesti. Selvitys on luettavissa internet-sivuillamme.

Henkilosto
Henkil6sto toimialoittain 12/15 12/14 Muutos
Asuminen Suomi ja CEE 1719 1783 -4 %
Asuminen Venaja 15682 1980 -20 %
Toimitilat ja infra 1744 1814 -4 %
Konsernipalvelut 295 304 -3 %
Henkilosto maittain 12/15 12/14 Muutos
Suomi 3104 3210 -3%
Vengja 1569 1963 -20 %
CEE 667 708 -6 %
Konserni yhteensa 5 340 5 881 -9 %

Vuonna 2015 konsernin palveluksessa oli keskim&érin 5 613 henkildad (1-12/14: 6 116). Henki-
|6stdkulut olivat yhteensa 244,0 miljoonaa euroa (1-12/14: 264,3 milj. €). YIT:n osakepohjaisen
kannustinjérjestelméan kustannusvaikutus oli noin 2,1 miljoonaa euroa (1-12/14: 1,3 milj. e).

Henkildstdon liittyvid painopisteité oli vuonna 2015 mm. johtaminen ja esimiestyd, sisdinen ura-
kierto, ty6turvallisuus, tydhyvinvointi, projektinhallinta, laatu, asiakaskokemus, uudet tietojarjes-

telméat seka harjoittelijoiden ohjaus.

Edella mainittuihin asioihin littyen toteutettiin laajoja koulutuksia, joista palautteet ovat olleet

erinomaisia. Urakierto toteutui yli 70 henkildn kohdalla ja harjoittelu- ja lopputydpaikkoja oli vuo-

den 2015 aikana lahes 700. Vuoden lopussa kéaynnistyi myos pilotti, jossa tydelamaan tutustu-
ville peruskoululaisille tarjotaan laajaa kuvaa rakennusalasta ns. YIT Junior -konseptin avulla.

VUOSIKERTOMUS 2015

Koko henkildston tyytyvaisyytta ja hyvinvointia kuvaavat keskeiset mittarit olivat helmikuussa
toteutetun henkildstétutkimuksen mukaan nousseet edelleen edellisesté vuodesta. Esimies-
tydindeksi oli 82 % (2014: 79 %) ja sitoutumisindeksi 83 % (2014: 82 %).

Mé&arétietoinen panostaminen tydturvallisuuden parantamiseen tuotti vuoden aikana tulosta
tapaturmataajuuden (tapaturmat per miljoona tydtuntia) laskiessa tasolle 10 (1-12/14: 12).
Tapaturmista aiheutuneiden sairaspéivien maara laski edellisvuodesta noin 40 %. Hyvaa kehi-
tysta varjostivat kuitenkin kaksi kuolemaan johtanutta tapaturmaa yhtién tydmailla Suomessa
ja Vengjalla. Jarkyttavat tapaturmat johtivat valittémasti toimintatapatarkennuksiin, laajoihin
keskustelutilaisuuksiin ja henkildstdd herattaneisiin tydmaiden pysaytyksiin.

Tyohyvinvoinnissa on edetty toimintasuunnitelman mukaisesti ja keskitytty erityisesti tuki- ja
likuntaelinsairauksista johtuvien vaivojen ennaltaehkaisyyn, tyokykya edistéavaan ja yllapitavaan
tekemiseen ja esimiesten tydhyvinvointijohtamisen kehittdmiseen. Tuki- ja likuntaelinsairauk-
sista johtuneet poissaolot laskivat vuoden 2015 aikana keskimaérin noin paivalla / henkild.
Suomessa kokeiltiin videoladkaritoimintaa.

YIT:ss& on vuonna 2015 palkittu hyvista suorituksista seka tulospalkkioiden muodossa etta
pidemmalla aikavalilld osakepohjaisella kannustinjarjestelmalla. Muita rahallisia palkitsemiskei-
noja ovat olleet muun muassa Generator-ideapalkkiot ja palvelusvuosien karttu—misen myéota
maksettavat maaravuosipalkkiot. Palkitsemisjarjestelmien tavoitteena on hyvan suorituksen
palkitsemisen lisaksi lisaté henkildston motivaatiota seka sitouttaa yhtién johto ja muu henki-
|6std pitkajanteisesti yhtion tavoitteisiin.

Vastuullisuus

YIT:n vastuullisuusajattelun keskeisena lahtdkohtana ja tavoitteena on luoda lisdarvoa kaikille
sidosryhmille ydinliiketoiminnan avulla. Tassa ns. Kestavéat kaupunkiympéristot -lahestymis-
tavassa pyritaan toteuttamaan ekologisesti, sosiaalisesti ja taloudellisesti kestévia urbaaneja
ymparistdja, joissa myds YIT:n monipuolista osaamista voidaan yhdistellé.

Vuonna 2015 keskityttiin erityisesti uuden l&hestymistavan kaytantéon vientiin seka sisdiseen
ja ulkoiseen kommunikointiin. Kokonaisvaltaisimmin ajattelu nakyy Keski-Pasilan Tripla-hank-
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keessa, jossa erinomaisten joukkolikenneyhteyksien &érelle rakentuvassa kokonaisuudessa
yhdistyvat asuminen, tyopaikat, kaupalliset palvelut ja hotelli.

Lahden Merrasjérvella puolestaan toteutettin Suomen ensimmainen aluetaidekonseptia koskeva
kilpailu. Kilpailjoiden tehtdvana oli kehittdd konsepti tai malli taiteen hyddyntamisesta kilpailualueella.
Kilpailu toteutettiin Suomen Taiteilijaseuran sédantéjen mukaisena ammattituomareiden johdolla.

Ekologisen kestéavyyden osalta erityisen vaativa haaste on ollut E18-moottorien rakentamiseen
liittyen harvinaisen purotaimenkannan suojelu alueella, jossa sulfidisaven vapautuminen vesis-
166N voisi aiheuttaa suojellulle kannalle merkittavaa vahinkoa.

Vastuullisuusraportointia on edelleen kehitetty integroidun raportoinnin suuntaan keskittyen
entista selkedmmin sidosryhmille oleellisiin kysymyksiin.

Strategiset tavoitteet ja niiden

toteutuminen 2015

YIT julkisti yhtién péivitetyt strategiset painopisteet 16.9.2015. Nettovelkatavoitteen tavoiteltua
nopeampi saavuttaminen mahdollistaa painopisteen siirtémisen asteittain kannattavuuteen ja
kasvuun panostamiseen. Yhten& kasvuaihiona YIT perusti uuden yksikon Varsovaan hyddyn-
téddkseen Puolan markkinoiden tarjoamia mahdollisuuksia. Tyd pddomankaytén tehostamiseksi
jatkuu ja tukee osaltaan kasvun rahoittamista.

Hallitus paéatti myds muuttaa YIT:n pitk&n aikavalin sijoitetun padoman tuotto (ROI) -tavoitetta
15 prosenttiin aiemmasta 20 prosentista. Perusteena muutokselle on Venajan painoarvon pie-
nentyminen sijoitetussa pddomassa ja padoman allokoinnissa. Muut pitkén aikavalin tavoitteet
pysyvat muuttumattomina. Erillisista lyhyen aikavalin tavoitteista luovuttiin nettovelkatavoitteen
saavuttamisen myo6ta.

YIT:n strategiasta ja taloudellisista tavoitteista kerrottiin YIT:n pddomamarkkinapaivassa
24.9.2015 Helsingissa. Pdédomamarkkinapaivan esitysmateriaali ja tallenteet esityksista l0yty-
vét sijoittajasivultamme.
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Pitkdn aikavalin Tavoitetaso Toteutuminen 2015
taloudelliset tavoitteet
Liikevaihdon kasvu Keskimaérin 5-10 % vuodessa -8 % (-3 %")
Sijoitetun pddoman tuotto 15 % 53 %

tiivi ki 1 Riittava I j Ik
Qpera |‘|V|‘nenmassavwr a ‘|.| avaﬂ ogngon maksuun ja velkojen 1837 mil. e
investointien jalkeen vahentédmiseen
Omavaraisuusaste 40 % 35,5 %
Osingonjako 40-60 % tilikauden tuloksesta 137,8 %2

Tavoitetasot perustuvat yhtion toimialaraportoinnin (POC) mukaisesti raportoimiin lukuihin.
" Vertailukelpoisin valuuttakurssein
2) Hallituksen esitys yhtidkokoukselle

Merkittavimmat lahiajan riskit

YIT:n toimintamaiden yleinen talouskehitys, rahoitusmarkkinoiden toimivuus ja poliittinen
ymparistd vaikuttavat merkittavasti yhtion liketoimintaan. Negatiivinen kehitys kuluttajien
ostovoimassa, kuluttajien tai yritysten luottamuksessa, rahoituksen saatavuudessa tai yleisessa
korkotasossa heikentéisivat todennadkdisesti YIT:n tuotteiden ja palveluiden kysyntad. Asunto-
jen hintojen lasku tai sijoittajien tuottovaatimusten nousu muodostaisivat toteutuessaan riskin
yhtién kannattavuudelle.

Talla hetkelld erityisesti Vengjan talouskehitykseen liittyy merkittévia epdvarmuustekijéité. Oliyn
hinnan ja ruplan volatiliteetti, geopoliittiset jannitteet ja korkea inflaatio voivat edelleen heikentaa
asuntojen kysyntéa ostovoiman ja kuluttajien luottamuksen heikentymisen kautta. Asuntolaino-
jen korkotukiohjelman jatkon epavarmuus heikentad nakyvyytta asuntolainamarkkinan kehityk-
sestd. Ostovoiman heikentyminen ja asuntolainamarkkinoihin liittyvé epavarmuus aiheuttavat
myos riskin asuntojen hintojen laskusta.

Vuonna 2015 yhtioén liikevaindosta 73 % tuli Suomesta, mik& korostaa Suomen talouskehi-
tyksen merkitysté YIT:n liketoiminnalle. Jatkuessaan Suomen talouden heikkous ja julkisen
sektorin velkaantuminen voisivat edelleen heikenta& kuluttajien ostovoimaa ja yleisté luotta-
musta, millé olisi negatiivinen vaikutus asuntojen ja toimitilojen kysyntaan. Julkisen sektorin vel-
kaantumisen jatkuminen voisi my&s vaikeuttaa infrastruktuuri-investointien rahoitusta. Suomen
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liketoiminnassa sijoittaja-asiakkaiden rooli on ollut vime vuosina poikkeuksellisen keskeinen.
Korkotason nousu tai vuokralaiskysynnan heikkeneminen toimitila- tai asuntomarkkinoilla voisi-
vat vahent&a sijoittajakysyntad merkittavasti.

Kilpailukykyisté ja asiakkaiden kysyntaa vastaavan tuotteen ja palvelun varmistaminen on kriit-
tisté YIT:n liiketoiminnalle. Asiakkaiden mieltymysten muuttuminen ja muutokset kilpailijoiden
tarjonnassa ovat riskeja yhtién tuotteiden ja palveluiden kysynnalle. Suomessa YIT:n lisdan-
tyvan tuotantovolyymin toteuttamiseen tarvittavien resurssien saatavuus voi estéad tuotannon
kasvattamisen suunnitelmien mukaan. Kilpailijoiden resurssitarve muodostaa myds riskin
avainhenkildiden ja -osaamisen menetyksista.

Suurin osa yhtidn liketoiminnasta on projektiluontoista, mista johtuen onnistunut projektinhal-
linta on keskeisessa roolissa yhtion tuloksen kannalta. Projektinhallinnassa merkittéavat riskit
liittyvat muun muassa hinnoitteluun, suunnitteluun, aikataulutukseen, kustannustenhallintaan ja
omaperusteisessa liketoiminnassa liséksi myyntiriskin hallintaan. Suuret toimitila- ja infrahank-
keet, kuten Keski-Pasilan Tripla ja E18 Hamina-Vaalimaa -moottoritie, muodostavat merkitta-
van osan yhtion tulevien vuosien likevaihto-odotuksesta, ja siksi niiden onnistunut projektinhal-
linta on keskeista.

Muutokset lainséadanndssé ja viranomaisprosesseissa voivat hidastaa hankkeiden etenemista
tai estaa niiden toteutumisen. Viranomaistoimintaan, lupaprosesseihin ja niiden sujuvuuteen
liittyy epavarmuustekijéita erityisesti Vengjalla ja CEE-maissa.

YIT:n yhten& strategisena painopisteena on padomankaytén tehostaminen, mihin littyen on
asetettu tavoitteita pddoman vapauttamiseksi. Padoman vapauttamistoimiin haastavassa
markkinatilanteessa liittyy riski taloudellisista menetyksista.

Taloudellisista riskeistd merkittavimpia ovat valuuttakurssikehitykseen ja rahoituksen saatavuu-
teen liittyvat riskit. Konsernin merkittavin valuuttakurssiriski liittyy ruplamaaraisiin sijoituksiin,
joista on kerrottu tarkemmin osiossa Rahoitusrakenne ja likviditeettiasema. Tarkempia tietoja
rahoitusriskeista ja niiden hallinnasta on julkaistu tilinpaatdksen litetiedossa 30. Yhtion riskeja
ja riskienhallintaa kuvataan tarkemmin sivulla 36.
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Osakkeet ja omistajat

Yhtidlla on yksi osakesarja. Kukin osake oikeuttaa yhteen déneen yhtiokokouksessa ja saman-
suuruiseen osinkoon.

Osakepdidoma ja osakkeiden méaéara

YIT Oyj:n osakepd&doma ja osakkeiden lukumaéra pysyivat katsauskauden aikana muut-
tumattomina. YIT:n osakep&&doma oli vuoden 2015 lopussa 149 216 748,22 euroa (2014:
149 216 748,22 ) ja osakkeiden lukumaéra 127 223 422 kappaletta (2014: 127 223 422).

Omat osakkeet ja hallituksen valtuudet

YIT Oyj:n varsinainen yhtiékokous valtuutti 18.3.2015 hallituksen paattamaan yhtién omien

osakkeiden hankinnasta ja osakeanneista hallituksen ehdotuksen mukaisesti. Valtuutus on

voimassa 31.3.2016 saakka. Osakeantivaltuutus sisaltdd myds valtuutuksen paattéa omien
osakkeiden luovuttamisesta.

YIT:11& oli tilikauden alussa hallussaan 1 639 430 kappaletta yhtidn omia osakkeita. Tilikauden
aikana yhtitlle palautui osakepohjaisen kannustinjérjestelman ehtojen mukaisesti 5 151 osa-
ketta, minka jalkeen yhtidlla oli hallussaan joulukuun lopussa 1 644 581 omaa osaketta.

Kaupankéaynti osakkeella

YIT:n osakkeen kurssi oli vuoden alussa 4,30 euroa. Osakkeen paatdskurssi tilikauden vii-
meisend kaupankayntipéivanad 30.12.2015 oli 5,24 euroa. Osakekurssi nousi katsauskauden
aikana noin 22 %. Osakkeen ylin kurssi katsauskaudella oli 7,21 euroa, alin 4,26 euroa ja
keskikurssi 5,65 euroa. Osakkeita vaihdettiin Nasdaq Helsingissé vuoden 2015 aikana noin
157,9 miljoonaa kappaletta (1-12/14: 144,3 miljoonaa). Vaihdon arvo oli noin 883,8 miljoonaa
euroa (1-12/14: 1 029,2 mil;. e).

YIT:n osakkeita vaihdettiin vaihtoehtoisilla kaupankayntipaikoilla katsauskauden aikana noin
98,1 miljoonaa kappaletta (1-12/14: 99,6 miljoonaa), mik& vastaa noin 38 %:a (1-12/14:
41 %) osakkeen koko kaupankayntimaarasta, lahde: Fidessa Fragmentation Index.

Osakekannan markkina-arvo vuoden viimeisena kaupankayntipaivana 30.12.2015 oli 658,0

miljoonaa euroa (30.12.2014: 536,2 milj. e). Osakekannan markkina-arvo on laskettu iiman
yhtién hallussa olevia omia osakkeita.
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Osakkeenomistajien mééra ja liputusilmoitukset

Rekisterdityjen osakkeenomistajien maara oli vuoden 2015 lopussa 41 944 (12/14: 44 312).
Hallintarekisterdityjen ja muiden kuin suomalaisten sijoittajien omistuksessa oli vuoden lopussa
26,3 % osakkeista (12/14: 29,3 %).

YIT vastaanotti 12.3.2015 arvopaperimarkkinalain 9 luvun 5 pykalan mukaisen liputusilmoituk-
sen, jonka mukaan BlackRock, Inc.:n hallinnoimien rahastojen omistus YIT:st& oli noussut yli 5
prosentin rajan.

19.3.2015 YIT vastaanotti arvopaperimarkkinalain 9 luvun 5 pykaldn mukaisen liputusilmoituk-
sen, jonka mukaan BlackRock, Inc.:n hallinnoimien rahastojen omistus YIT:sté& oli laskenut alle 5
prosentin rajan.

30.4.2015 YIT vastaanotti arvopaperimarkkinalain 9 luvun 5 pykélan mukaisen liputusiimoituk-
sen, jonka mukaan Structor S.A.:n omistus YIT:sta oli laskenut alle 10 prosentin rajan.

11.11.2015 YIT vastaanotti arvopaperimarkkinalain 9 luvun 5 pykélan mukaisen liputusiimoi-
tuksen, jonka mukaan Polaris Capital Management, LLC:n omistus YIT:std oli noussut yli 5
prosentin rajan.

14.12.2015 YIT vastaanotti arvopaperimarkkinalain 9 luvun 5 pykélan mukaisen liputusiimoi-
tuksen, jonka mukaan Polaris Capital Management, LLC:n omistus oli laskenut alle 5 prosentin

rajan.

17.12.2015 YIT vastaanotti arvopaperimarkkinalain 9 luvun 5 pykalan mukaisen liputusilmoituk-

sen, jonka mukaan Polaris Capital Management, LLC:n omistus oli noussut yli 5 prosentin rajan.
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Suurimmat osakkeenomistajat 31.12.2015

VUOSIKERTOMUS 2015

Omistaja Osakkeita, kpl Osuus osakkeista ja
aanista, %

1 Keskindinen Tyoelakevakuutusyhtié Varma 12 000 000 9,43 %
2 Structor S.A. 6 620 000 5,20 %
3 Herlin Antti 4710180 3,70 %
4 Mandatum Henkivakuutusosakeyhtio 4 286 675 3,37 %
5  OP rahastot 3 862 295 3,04 %
6  Keskindinen Tyoeldkevakuutusyhtio Elo 3 335 468 2,62 %
7  Valtion Elakerahasto 2 500 000 1,97 %
8  Danske Invest rahastot 1778 249 1,40 %
9  Keskinadinen Elékevakuutusyhti® Etera 1700 000 1,34 %
10 YIT Oyj 1644 581 1,29 %
11 Keskindinen Vakuutusyhtit¢ Kaleva 1134 000 0,89 %
12 Nordea rahastot 1075 209 0,85 %
18 Keskinainen Eldkevakuutusyhtio limarinen 887 573 0,70 %
14 KEVA 870 717 0,68 %
15 Brotherus llkka Johannes 844 740 0,66 %
15 suurinta yhteensa 47 249 687 37,14 %
Hallintarekisterdidyt 25 417 881 19,98 %
Muut omistajat 54 555 854 42,88 %
Yhteensa 127 223 422 100,00 %
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Omistuksen jakautuminen omistusméaran mukaan 31.12.2015

Osakkeita, kpl Osakkeenomistajat, % Osakkeet %
kpl
1-100 10 231 24,39 % 644 813 0,51 %
101-500 16 688 39,79 % 4739 994 3,73 %
501-1 000 6 804 16,22 % 5461135 4,29 %
1.001-5 000 6 809 16,23 % 15 300 160 12,03 %
5001-10 000 800 1,91 % 5789 296 4,55 %
10 001-50 000 477 1,14 % 9 501 472 7,47 %
50 001-100 000 65 0,16 % 4474 754 3,52 %
100 001-500 000 44 0,11 % 8 821 525 6,93 %
500 001~ 26 0,06 % 72 490 273 56,98 %
Yhteensa 41 944 100,00 % 127 223 422 100,00 %

Omistuksen jakautuminen sektoreittain 31.12.2015

17,7 %

29,5 %

11,6 %
41 %

10,8 %

26,3 %

omistajat

® Kotitaloudet

Julkisyhteisot

Hallintarekisterdidyt ja ulkomaiset

Rahoitus- ja vakuutuslaitokset

Voittoa tavoittelemattomat yhteis6t

Yritykset ja asuntoyhteis6t

Hallituksen ja johdon osakeomistus 31.12.2015

Osakkeita, kpl Osuus osakkeista ja

aanista, %

Hallitus 171 850 0,14 %

Toimitusjohtaja 17 624 0,01 %

Toimitusjohtajan sijainen 10 692 0,01 %
Konsernin johtoryhma ilman toimitusjohtajaa ja

toimitusjohtajan sijaista 22 901 0,02 %

Yhteensa 223 067 0,18 %

Tiedot perustuvat Euroclear Finland Oy:n yllapitdmaén yhtion osakasluetteloon. Kukin hallinta-
rekisterdity osakkeenomistaja on merkitty osakerekisteriin yhtenéd osakkeenomistajana. Yhden
hallintarekisterdidyn osakkeenomistajan kautta voidaan hallita usean sijoittajan omistuksia.

Muut katsauskauden tarkeat tapahtumat

YIT tarkensi tulosohjeistustaan 29.10.2015 julkaistun tammi-syyskuun osavuosikatsauksen
yhteydessa. Tarkennetun ohjeistuksen mukaan konsernin likevaihdon arvioitiin olevan valilla
-5 ja 0 % vertailukelpoisin valuuttakurssein. Aiempi tulosohjeistus arvioi kasvun olevan valilla
-5 ja 5 % vertailukelpoisin valuuttakurssein. Tarkennetun ohjeistuksen mukaan likevoitto-
marginaalin ilman kertaluonteisia eria arvioitiin olevan valilla 4 ja 5 %. Aiempi ohjeistus arvioi
likevoittomarginaalin ilman kertaluonteisia erié jadvan alle vuoden 2015 tason.

Katsauskauden jalkeiset tapahtumat

Tammikuussa kuluttajille myytiin Suomessa noin 70 asuntoa (1/15: noin 80), CEE-maissa noin
50 asuntoa (1/15: noin 40) ja Venajélla noin 200 asuntoa (1/15: noin 370). Vertailukauden
myynti Vengjalla oli poikkeuksellisen korkea.
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Nakymat vuodelle 2016

Tulosohjeistus (toimialaraportointi, POC)
Konsernin liikevaihdon arvioidaan kasvavan 0-10 % vertailukelpoisin valuuttakurssein.

Oikaistun liikevoiton* arvioidaan kasvavan vuoden 2015 tasolta (2015: 76,0 miljoonaa euroa).

Vuoden 2016 tulosohjeistus perustuu markkinandkymien liséksi seuraaviin tekijéinin: vuoden
2015 lopussa YIT:n tilauskannasta oli myyty 49 %. Myytyjen ja esisopimusten piiriin kuuluvien
projektien arvioidaan tuovan noin puolet vuoden 2016 liikevaindosta olettaen, etta suuret pro-
jektit kuten Tripla etenevéat suunnitellusti. Loput likevaihto-odotuksesta perustuu arvioon vuoden
2016 uudesta myynnista sek& padomanvapautustoimista.

Toimitilat ja infra -toimialan kasvavan volyymin ja tilauskannan parantuneen katesisalldn arvioi-
daan tukevan toimialan oikaistua likevoittoa. Vendjalla vallitsevan vaativan markkinaympariston
odotetaan pitdvan Asuminen Vengja -toimialan kannattavuuden vaatimattomalla tasolla. Vuoden
2015 tapaan Asuminen Suomi ja CEE -toimialalla sijoittajakohteiden osuuden likevaihdosta
arvioidaan pysyvan korkeana, mika vaikuttaa toimialan oikaistuun likevoittomarginaaliin nega-
tiivisesti. Syksylla 2013 aloitetun padomanvapautusohjelman toteutusta jatketaan aktiivisesti
vuonna 2016, ja padomanvapautustoimien odotetaan vaikuttavan edelleen negatiivisesti oikais-
tuun liikevoittomarginaaliin.

Vuoden 2016 ensimmaisen vuosineljanneksen odotetaan olevan heikoin vuosineljannes oikais-
tun liikevoiton osalta.

Markkinandkymét

SUOMI

Suomessa makrotalouden heikkouden arvioidaan vaikuttavan edelleen asunto- ja toimitilamark-
kinoihin vuonna 2016.

Kuluttajakysynnan odotetaan pysyvan vakaana ja kuluttajien olevan edelleen varovaisia osto-
paatoksissaan. Kuitenkin kasvukeskuksissa sijaitsevien pienten, kohtuuhintaisten asuntojen

* Oikaistu liikevoitto ei sisalla merkittévia uudelleenjarjestelykustannuksia tai arvonalennuksia.
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VUOSIKERTOMUS 2015

kysynnan odotetaan sailyvan hyvana. Asuntojen hintakehityksen arvioidaan eriytyvan erityisesti
pienten ja suurten asuntojen valilld. Asuntolainojen saatavuuden arvioidaan pysyvan hyvana.
Asuntosijoittajien aktiviteetin odotetaan séilyvan hyvalla tasolla, mutta sijainnin merkityksen
korostuvan entisestaan.

Suomessa toimitilojen vuokralaiskysynnan odotetaan pysyvan vaatimattomana. Kiinteistdsi-
joittajien aktiviteetin arvioidaan pysyvan hyvalla tasolla kinnostuksen kohdistuessa erityisesti
keskeisilla paikoilla sijaitseviin kohteisiin padkaupunkiseudulla. Urakkamarkkinan odotetaan

piristyvan hieman toimitilarakentamisessa. Inframarkkinan arvioidaan pysyvan vakaana.

VENAJA

Vengjalla nékyvyys on heikko ja epdvarman taloustilanteen arvioidaan vaikuttavan edelleen
negatiivisesti myos asuntomarkkinoihin. Rakentamisen kustannusten odotetaan nousevan, ja
asuntojen hintojen odotetaan pysyvan vakaina nominaalisesti. Kysynnan odotetaan kohdistu-
van erityisesti pieniin, I&hell& valmistumista oleviin tai valmiisiin asuntoihin.

Asuntolainamarkkinan kehitys on vaikeasti ennustettavissa valtion asuntolainojen korkotukioh-
jelman jatkon epavarmuuden johdosta.

CEE-MAAT

CEE-maissa positiivisen talouskehityksen odotetaan tukevan kysyntéa asunto- ja toimitila-
markkinailla. Asuntojen hintojen arvioidaan nousevan TSekissa, Slovakiassa ja Liettuassa
ja pysyvan vakaana Puolassa, Virossa ja Latviassa. Asuntolainojen saatavuuden arvioidaan
pysyvan hyvana ja korkotason matalana.
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Hallituksen ehdotus jakokelpoisten varojen kaytosta Tunnusluvut konserniraportoinnin

Emoyhtion jakokelpoiset varat 31.12.2015 olivat 303 743 378,12 euroa, josta tilikauden voitto mukaisesti (IFRS)
oli 4 480 908,50 euroa.

Kesékuun 2013 osittaisjakautumisessa Kiinteistdtekniset palvelut siirtyivat Caverion Oyj:hin,

Hallitus esittdd yhtidkokoukselle, ettd osinkoa jaetaan 0,22 euroa kutakin osaketta kohden, ja toimintakertomuksen vertailuluvut vuodelta 2013 koskevat jatkuvia toimintoja.
joten osingonjaon yhteismaaran esitetdan olevan 27 627 345,02 euroa. Loppuosa voittovaroista
jatetdan osingonmaksun jalkeen yhtion jakokelpoisiin varoihin. Tuloslaskelman tiivistelma, milj. e 2015 2014 2013
Lilkevaihto 1732,3 1778,6 1743,0
Yhtidn taloudellisessa asemassa ei ole tilikauden paattymisen jalkeen tapahtunut olennaisia
) Liikevoitto 81,6 94,8 104,0
muutoksia.
Liikevoitto-% 4,7 % 5,3 % 6,0 %
Yhtidn maksuvalmius on hyva, eik& ehdotettu voitonjako vaaranna hallituksen nakemyksen Tulos ennen veroja 61,3 74,3 95,0
mukaan yhtion maksukyky. Katsauskauden tulos 47,2 55,8 70,2
. . ae Emoyhtién omistajille 47,2 55,9 70,3
Vuoden 2016 varsinainen yhtiokokous
Maéaraysvallattomille omistajille 0,0 -0,1 -0,1

YIT Oyj:n vuoden 2016 varsinainen yhtidkokous pidetaan tiistaina 15.3.2016 alkaen klo 10
Helsingissé Finlandia-talon kongressisiivessa.

Yhtidkokouskutsu, joka siséltda hallituksen ehdotukset yhtidkokoukselle, julkaistiin erillisen&
porssitiedotteena 5.2.2016.
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Operatiivinen kassavirta investointien jalkeen, milj. e 188,7 151,9 -87,9
Oman p&doman tuotto, % (2013 ei IFRS) 9,0 % 9,1 % 9,6 %
Sijoitetun pd&doman tuotto, % (2013 ei IFRS) 6,4 % 6,4 % 7,0 %
Omavaraisuusaste, % 32,9 % 29,2 % 34,3 %
Korollinen nettovelka, milj. e 529,0 696,0 781,7
Velkaantumisaste, % 101,1 % 129,9 % 112,0 %
Nettovelka / kayttdkate 4.6 5,7 5,8
Bruttoinvestoinnit pysyviin vastaaviin, milj. e 12,0 18,9 20,2

% liikevaihdosta 0,7 % 0,8 % 1,2 %
Tutkimus- ja kehitysmenot, milj. e 15,8 14,5 15,0

% liilkevaihdosta 0,9 % 0,8 % 0,9 %
Tilauskanta kauden lopussa, milj. e 2 467,3 2 507,1 3184,6
Henkilosto 31.12. 5 340 5 881 6172
Henkildstd keskimaarin vuoden aikana 5613 6116 6575

Tulos/osake, e 0,38 0,44 0,56
Tulos/osake, laimennettu, e 0,37 0,44 0,66
Oma padoma/osake, e 4,16 4,26 5,66
Osinko/osake, e 0,22* 0,18 0,38
Osinko/tulos, % 58,5 %* 40,9 % 67,9 %
Efektiivinen osinkotuotto, % 4,2 %* 4,2 % 3,7 %
Hinta/voitto-suhde (P/E-luku) 13,9 9,7 18,1

* Hallituksen esitys yhtiokokoukselle

Keskikurssi, e 5,65 7,35 13,01*
Alin kurssi, e 4,26 4,17 8,67
Ylin kurssi, e 7,21 10,70 17,88*
Kurssi 31.12., e 5,24 4,27 10,16
Osakekannan markkina-arvo 31.12., milj. e 658,0 536,2 1276,0

* Siséltaa Kiinteistotekniset palvelut -liikketoiminnan

Osakkeiden vaihto, 1 000 kpl 157 857 144 276 111 193
Vaihto, % koko osakekannasta 125,7 % 1149 % 88,6 %
Ulkona olevien osakkeiden osakeantioikaistun

12 2 12 7 125 52
lukumaéran painotettu keskiarvo, 1 000 kpl 558 558 5529
Ulkona olevien osakkeiden osakeantioikaistun

126 77 126 237 125 52
lukumaéran painotettu keskiarvo, laimennettu, 1 000 kpl S 623 5529
Ulkona olevien osakkeiden osakeantioikaistu 195 579 195 584 195 590

lukumaéra 31.12., 1 000 kpl
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Tunnusluvut toimialaraportoinnin mukaisesti (POC)

Liikevaihto 1651,2 1801,2 1858,8
Liikevoitto 65,7 114,0 152,8
Liikevoitto-% 4,0 % 6,3 % 8,2 %
Tulos ennen veroja 27,0 75,0 122,8
Katsauskauden tulos* 20,0 56,6 93,9

* Emoyhtion omistajille

Operatiivinen kassavirta investointien jalkeen, milj. e 183,7 151,9 -87,9
Oman pa&oman tuotto, % 3,6 % 8,3 % 11,8 %
Sijoitetun pd&doman tuotto, % 53 % 7,7 % 10,3 %
Omavaraisuusaste, % 35,5 % 32,4 % 37,8 %
Korollinen nettovelka, milj. e 460,8 616,6 707,6
Velkaantumisaste, % 84,0 % 105,0 % 91,3 %
Nettovelka / kayttokate 5,9 4.9 4,2
Bruttoinvestoinnit taseen pysyviin vastaaviin, milj. e 12,0 13,9 20,2

% liikevaihdosta 0,7 % 0,8 % 1,1 %
Tutkimus- ja kehitysmenot, milj. e 15,8 14,5 15,0

% liikevaihdosta 1,0 % 0,8 % 0,8 %
Tilauskanta 31.12., milj. e 2172,9 2125,9 2713,7

Tulos/osake, e 0,16 0,45 0,75
Osinko/osake, e 0,22* 0,18 0,38
Osinko/tulos, % 137,8 %* 40,0 % 50,7 %

* Hallituksen esitys yhtiokokoukselle
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Tunnuslukujen laskentakaavat

Sijoitetun padoman tuotto (%) =

Toimialan operatiivisen sijoitetun
padoman tuotto (%) =

Toimialan operatiivinen
sijoitettu pagoma (milj. e) =

Oman padoman tuotto (%) =

Omavaraisuusaste (%) =

Velkaantumisaste (%) =

Nettovelka / Liikevoitto ennen
poistoja ja arvonalentumisia =

Osakeantioikaistu
tulos/osake (e) =

Oma padoma/osake (e) =

Konsernin tulos ennen veroja + korkokulut + muut rahoituskulut +/-
kurssierot x 100

Taseen loppusumma - korottomat velat (keskimaarin)

Toimialan likevoitto

Toimialan operatiivinen sijoitettu pddoma (keskimaéarin)

Aineelliset ja aineettomat hyddykkeet

+ liikearvo + osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissa + sijoitukset +
vaihto-omaisuus + myyntisaamiset + muut korottomat saamiset* -
varaukset - ostovelat - saadut ennakot - muut korottomat velat*
*pl. veroihin, rahoituseriin ja voitonjakoon liittyvat erat

Tilikauden tulos x 100

Oma padoma + maaraysvallattomien omistajien osuus (keskimaarin)

Oma padoma + madraysvallattomien omistajien osuus x 100

Taseen loppusumma - saadut ennakot

Korolliset velat - rahat, pankkisaamiset ja rahoitusarvopaperit x 100

Oma padoma + madaraysvallattomien omistajien osuus

Korolliset velat - Rahat, pankkisaamiset ja rahoitusarvopaperit

Liikevoitto ennen poistoja ja arvonalentumisia
+ likevoittoon sisaltyvat korkokulut

Tilikauden tulos (emoyhtién omistajille laskettu osuus)

Tilikauden keskimaarin osakkeiden osakeantioikaistu
ulkona oleva lukuméaara

Oma padoma

Osakkeiden osakeantioikaistu ulkona oleva lukumaara 31.12

Osakeantioikaistu Tilikauden osinko/osake

osinko/osake (e) = Tilikaudella ja sen jalkeen tapahtuneiden osakeantien oikaisukertoimet

Osakekohtainen osinko x 100
Osinko/tulos (%) =

Osakekohtainen tulos

Osakeantioikaistu osakekohtainen osinko x 100

Efektiivinen osinkotuotto (%) =
Osakeantioikaistu porssikurssi 31.12.

Osakeantioikaistu porssikurssi 31.12.
Hinta/voitto -suhde (P/E-luku) =

Osakeantioikaistu osakekohtainen tulos

(Osakkeiden lukumaéra - omat osakkeet) x tilinpaatospaivan

Osakekannan markkina-arvo = . ) o
porssikurssi osakelajeittain

Porssivaihto (kpl) x 100
Vaihtuvuus (%) =

Liikkeella oleva keskimaaréinen osakemaara

Raportoitu likevoitto — YT-neuvottelujen ja sopeuttamistoimenpiteiden
johdosta tehdyt varaukset — omaisuuserien arvonalennukset — muut
mahdolliset kertaluonteiset erat "

Oikaistu liikevoitto/ Liikevoitto
ilman kertaluonteisia erid =

" Tarkempi madrittely on esitetty tilinpaatéksen laadintaperiaatteissa
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Konsernitilinp&atsds, IFRS

Konsernin tuloslaskelma, IFRS

Konsernin laaja tuloslaskelma, IFRS

Tilikauden voitto 47,2 55,8
Erat, jotka saatetaan myéhemmin siirtaa
tulosvaikutteiseksi:
Rahavirran suojaukset 30 0,2 0,4
- Laskennallinen vero -0,0 -0,1
Myytavissa olevien sijoitusten kayvan
arvon muutos 17 0,0 -0,0
- Laskennallinen vero -0,0 0,0
Muuntoerot -32,9 -163,9
Muu muutos 0,2
Erét, jotka saatetaan mybhemmin siirtéa
tulosvaikutteiseksi yhteensa -32,7 -163,4
Erat, joita ei siirreta tulosvaikutteisiksi:
Etuuspohjaisten elékkeiden arvonmuutos 24 -0,0 -0,2
-Laskennallinen vero 0,0 0,0
Erét, joita ei siirreta tulosvaikutteisiksi, yhteensa -0,0 -0,2
Muut konsernin kirjatut tuotot ja kulut, yhteensa -32,7 -163,5
Tilikauden laaja tulos 14,5 -107,7
Jakautuminen
Emoyhtion omistajille 14,5 -107,7
Maaraysvallattomille omistajille 0,0 -0,1

Liikevaihto 2,4,5 17322 1778,6
Liiketoiminnan muut tuotot 6 16,0 14,4
Valmiiden ja keskeneraisten tuotteiden varastojen muutos -116,7 141
Valmistus omaan kayttéon 0,6 2,1
Aineiden ja tarvikkeiden kaytto -233,5 -318,4
Ulkopuoliset palvelut -774,9 -856,3
Henkilostokulut 9 -244,0 -264,3
Liiketoiminnan muut kulut 7,10 -286,0 -263,1
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksesta 16 0,0 0,3
Poistot ja arvonalentumiset 8 -12,1 -12,6
Liikevoitto 81,6 94,8
Rahoitustuotot 1,5 0,7
Kurssierot (netto) -7,5 -6,0
Rahoituskulut -14,3 -15,1
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa 11 -20,3 -20,5
Voitto ennen veroja 61,3 74,3
Tuloverot 12 -14,0 -18,5
Tilikauden voitto 47,2 55,8
Jakautuminen
Emoyhtion omistajille 47,2 55,9
Méaaraysvallattomille omistajille 0,0 -0,1
Emoyhtién omistajille kuuluvasta voitosta
laskettu osakekohtainen tulos
Laimentamaton, euroa 13 0,38 0,44
Laimennusvaikutuksella oikaistu, euroa 0,37 0,44

Liitetiedot muodostavat olennaisen osan tilinpaatosta.

83



YI'r

Vuosi 2015/ Lisda kaupunkia / Liiketoiminta / Vastuullisuus / Hallinnointi

/ Tilinpdatés / Sijoittajille

VUOSIKERTOMUS 2015

Konsernitase, IFRS

Varat

Pitkaaikaiset varat

Oma péaaoma ja velat

Aineelliset hyddykkeet 14 47,3 55,4
Liikearvo 15 10,9 10,9
Muut aineettomat hyodykkeet 15 14,1 11,3
Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissa 16 0,7 0,8
Myytavissé olevat sijoitukset 17 0,4 0,8
Saamiset 18 3,7 2,9
Laskennalliset verosaamiset 19 40,5 41,6
Pitkdaikaiset varat yhteensa 117,7 123,7
Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus 20 1528,4 1682,6
Myyntisaamiset ja muut saamiset 3,21 187,6 216,8
Verosaamiset 10,7 10,8
Rahavarat 22 122,2 199,4
Lyhytaikaiset varat yhteensa 1848,9 2109,7
Varat yhteensa 1 966,6 2233,4

Liitetiedot muodostavat olennaisen osan tilinpaatosta.

Emoyhtién omistajille kuuluva oma padoma 23
Osakepadoma 149,2 149,2
Vararahasto 1,5 1,5
Muut rahastot -0,1
Omat osakkeet -8,3 -8,3
Muuntoerot -260,2 -227,3
Arvonmuutosrahasto -0,7 -0,8
Kertyneet voittovarat 641,4 616,1
Emoyhtion omistajille kuuluva oma pédoma yhteensé 523,0 530,3
Méaaraysvallattomien omistajien osuus 0,1 0,3
Oma paaoma yhteensa 523,1 530,6
Pitkaaikaiset velat
Laskennalliset verovelat 19 18,5 15,6
Elakevelvoitteet 24 0,9 0,9
Varaukset 25 40,8 40,6
Rahoitusvelat 26 266,1 275,2
Muut velat 27 10,4 22,9
Pitkaaikaiset velat yhteensa 336,7 355,2
Lyhytaikaiset velat
Ostovelat ja muut velat 27 700,3 704,8
Verovelat 1,3 2,4
Varaukset 25 20,2 20,2
Lyhytaikaiset rahoitusvelat 26 385,1 620,2
Lyhytaikaiset velat yhteensa 1106,8 1347,6
Velat yhteensa 1 443,5 1702,8
Oma paaoma ja velat yhteensa 1 966,6 2233,4
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Konsernin rahavirtalaskelma, IFRS

Liiketoiminnan rahavirrat Investointien rahavirrat
Tilikauden voitto 47,2 55,8 Tytéryritysten ja liiketoimintojen hankinta vahennettyna
Oikaisut: hankintahetken rahavaroilla 3 6,2 -0,5
Poistot ja arvonalentumiset 12 1 12.6 Investoinnit aineellisiin hyddykkeisiin 14 -6,6 -6,4
Muut liketoimet, joihin ei lity maksutapahtumaa 23,4 20,2 Investoinnit aineettomiin hy6dykkeisiin 15 -4,9 5,4
Rahoitustuotot ja -kulut 20,3 20,5 Osakkuus- ja yhteisyritysten hankinta 16 201
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden myyntivoitot ja -tappiot -0,8 12 Aineellisten ja aineettomien hyédykkeiden myynti 54 4,6
Verot 14.0 18,5 Myytévissé olevien sijoitusten myynti 0,4 0,0
Oikaisut yhteensa 69.1 70.7 Jatkuvat toiminnot yhteenséa -12,1 -7,6
Lopetetut toiminnot
Kayttopadoman muutokset: Investointien nettorahavirta -12,1 -7,6
Myyntisaamisten ja muiden saamisten muutos 23,7 30,6
Vaihto-omaisuuden muutos 91.4 17.0 Operatiivinen kassavirta investointien jalkeen 182,3 147,2
Ostovelkojen ja muiden velkojen muutos 11,0 -10,2
Kayttépddoman change 126,2 37.4 Rahoituksen rahavirrat
Lainojen nostot 26 125,0 177,4
Maksetut korot -35,9 -28,7 Lainojen takaisinmaksut 26 -203,9 -109,8
Muut rahoituserat, netto 1,7 29,4 Lainasaamisten muutos 2,6 50
Saadut korot 1.5 0,7 Lyhytaikaisten lainojen nettomuutos 26 -160,5 -32,1
Saadut osingot 0.2 0.0 Rahoitusleasingvelkojen maksut -0,1 -0,3
Maksetut verot -10.9 58 Maksetut osingot -22.6 47,7
Jatkuvat toiminnot yhteensa 195,7 159,5 Jatkuvat toiminnot yhteensa -269,5 7,5
Lopetetut toiminnot 1,3 4,7 Lopetetut toiminnot
Liiketoiminnan nettorahavirta 194,4 154,8 Rahoituksen nettorahavirta -259,5 -7,5
Rahavarojen muutos -77,1 139,7
Liitetiedot muodostavat olennaisen osan tilinp&atosta. Rahavarat fiikauden alussa 1004 163
Valuuttakurssien muutosten vaikutus -0,1 -16,8
Rahavarat tilikauden lopussa 22 122,2 199,4

85



|/
\'I Vuosi 2015 / Lisaa kaupunkia / Liiketoiminta / Vastuullisuus / Hallinnointi / Tilinpaatés / Sijoittajille VUOSIKERTOMUS 2015

Laskelma konsernin oman pdaoman muutoksista, IFRS

Oma paaoma 1.1.2014 149,2 1,5 0,0 -63,5 -1,2 -8,2 614,9 692,7 0,4 693,1
Aikaisempien tilikausien virheen korjaus -8,0 -8,0 -8,0
Oikaistu oma paaoma 1.1.2014 149,2 1,5 0,0 -63,5 -1,2 -8,2 606,9 684,7 0,4 685,1

Kauden laaja tulos
Katsauskauden voitto 55,9 55,9 -0,1 55,8

Muut laajan tuloksen erat:

Rahavirran suojaukset 30 0,4 0,4 0,4

-Laskennallinen vero -0,1 -0,1 -0,1

Myytévissé olevien sijoitusten
kayvan arvon muutos 17 -0,0 -0,0 -0,0

-Laskennallinen vero 0,0 0,0 0,0

Etuuspohjaisten elékkeiden

arvonmuutos 24 -0,2 -0,2 -0,2
-Laskennallinen vero 0,0 0,0 0,0
Muuntoerot -163,9 -163,9 -163,9
Muu muutos 0,2 0,2 0,2
Kauden laaja tulos yhteensa -163,9 0,3 55,9 -107,7 -0,1 -107,7

Liiketoimet omistajien kanssa

Osingonjako -47,7 -47,7 -47,7
Osakepalkitseminen 23 -0,1 -0,0 1,1 1,0 1,0
Liiketoimet omistajien kanssa yhteensa -0,1 -0,0 -46,6 -46,8 -46,8
Oma paaoma 31.12.2014 149,2 1,5 -0,1 -227,3 -0,8 -8,3 616,1 530,3 0,3 530,6

Vuonna 2015 tehtiin virheenkorjaus aikaisempiin tilikausiin liittyen. Virheesta johtuva keskeneraisen tuotannon yliarvostus on IAS 8 -standardin takautuvaa virheenkorjausta noudattaen korjattu vuoden 2014 avaavaan taseen omaan padomaan.
Virheen korjauksen vaikutus vuoden 2014 avaavan taseen omaan padoman oli -8,0 miljoonaa euroa, vaihto-omaisuuteen -10,0 miljoonaa euroa seka laskennalliseen verosaamiseen +2,0 miljoonaa euroa. Korjaus vaikutti tilinpaatdksen vertai-
lukauden lukuihin liitetiedoissa 2 Segmenttitiedot, 19 Laskennalliset verosaamiset ja -velat sekd 20 Vaihto-omaisuus. Korjauksen vaikutus vuoden 2014 paattdvan taseen omaan padomaan kurssimuutos huomioiden oli 5,0 milj. euroa ja vuoden
2015 paattavan taseen omaan padomaan 4,5 milj. euroa.
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Oma p&aoma 1.1.2015 149,2 -0,1 -227,3 -0,8 -8,3 616,1 530,3 0,3 530,6
Kauden laaja tulos
Katsauskauden voitto 47,2 47,2 0,0 47,2
Muut laajan tuloksen erat:
Rahavirran suojaukset 30 0,2 0,2 0,2
Laskennallinen vero -0,0 -0,0 -0,0
Myytévissé olevien sijoitusten
kayvan arvon muutos 17 0,0 0,0 0,0
Laskennallinen vero -0,0 -0,0 -0,0
Etuuspohjaisten elékkeiden 24
arvonmuutos -0,0 -0,0 -0,0
Laskennallinen vero 0,0 0,0 0,0
Muuntoerot -32,9 -32,9 -32,9
Kauden laaja tulos yhteensa -32,9 0,2 47,2 14,5 0,0 14,5
Liiketoimet omistajien kanssa
Osingonjako -22,6 -22,6 -22,6
Osakepalkitseminen 23 0,1 -0,0 1,2 1,2 1,2
Liiketoimet omistajien kanssa yhteensa 0,1 -0,0 -21,5 -21,4 -21,4
Tytaryhtiomistuksien muutokset
Maaraysvallattomilta omistajilta hankittu
osuus, ei muutosta méaaréysvallassa -0,4 -0,4 -0,3 0.7
Tytaryhtiomistuksien muutokset yhteensa -0,4 -0,4 -0,3 -0,7
Oma pdioma 31.12.2015 149,2 -260,2 -0,7 -8,3 641,4 523,0 0,1 523,1

Liitetiedot muodostavat olennaisen osan tilinpdatosta.
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Konsernitilinpaatdksen liitetiedot, IFRS

1. Tilinpaatoksen laatimisperiaatteet

Konsernin perustiedot

YIT on rakennusalan palveluja tarjoava konserni. Konserniyhtitt
tarjoavat rakennusalan palveluja teollisuudelle, julkiselle sektorille,
asuntorakentamista kuluttajille seka lisdksi esim. teiden kunnos-
sapitoa Suomessa. Liséksi konserni tarjoaa Vengjalla kulutta-
ja-asiakkailleen huolto- ja yllapitopalvelua asuntojen luovutuksen
jalkeen. Markkina-alueita ovat Suomi, Ven4ja, Baltian maat,
TSekki, Slovakia ja Puola. Konsernilla on kolme segmenttié: Asu-
minen Suomi ja CEE, Asuminen Ven&jéa seka Toimitilat ja infra.

Konsernin emoyhtié on YIT Oyj. Emoyhtion kotipaikka on Helsinki
ja sen rekisterdity osoite on Panuntie 11, 00620 Helsinki. Emoyh-
tién osakkeet on listattu Nasdag OMX Helsinki Oy

Helsingin porssissa vuodesta 1995 lahtien.

Jaliennds konsernitilinpéatdksesta on saatavissa Internet-
osoitteesta www.yit.fi tai emoyhtidn paakonttorista, osoitteesta
Panuntie 11, 00620 Helsinki. YIT Oyj:n hallitus on hyvaksynyt
kokouksessaan 4. helmikuuta 2016 tdméan konsernitilinpaatdksen
julkaistavaksi. Suomen osakeyhtidlain mukaan osakkeenomista-
jilla on mahdollisuus hyvaksya tai hylata tilinpaatods sen julkistami-
sen jalkeen pidettavassa yhtidkokouksessa. Yhtiokokouksella on
myds oikeus tehda paatos tilinpaatdksen muuttamisesta.

Tilinpaatoksen laatimisperiaatteet

LAATIMISPERUSTA

Konsernitilinp&atds on laadittu kansainvalisten tilinpaatos-
standardien (International Financial Reporting Standards)
mukaisesti, ja sita laadittaessa on noudatettu EU:n komission
31.12.2015 mennessé hyvaksymia IAS/IFRS-standardeja ja
SIC- ja IFRIC-tulkintoja. Kansainvalisillé tilinpaatdsstandardeilla
tarkoitetaan Suomen kirjanpitolaissa ja sen nojalla annetuissa
sadnndksissa EU:n asetuksessa N:o 1606/2002 saadetyn
menettelyn mukaisesti EU:ssa sovellettaviksi hyvaksyttyja
standardeja ja niistéd annettuja tulkintoja. Konsernitilinpaatdksen
litetiedot ovat myds suomalaisten, IFRS-sdanndksia taydenta-
vien kirjanpito- ja yhteisélainsdadannon vaatimusten mukaiset.
Tilinp&atds on laadittu tuhansina euroina. Tilinpa&tdksessa
tiedot esitetddn miljoonina euroina pyoristéen yksittaiset luvut ja
loppusummat miljooniksi, mista johtuen yhteenlaskuissa saattaa
esiintya pyoristyseroja.

Konsernitilinpaatds on laadittu alkuperdisiin hankintamenoihin
perustuen lukuun ottamatta myytavissa olevia rahoitusvaroja,
kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavia rahoitusvaroja ja
-velkoja, kdypaan arvoon arvostettuja johdannaissopimuksia
seka YIT:n osakkeen kdypaan arvoon perustuvia osakepohjaisen
kannustinjarjestelméan kulukirjauksia.

Vuoden 2015 tilinpaatdksesséa korjattiin virhe aikaisempiin tilikau-
siin liittyen. Virhe johtui aluekustannusten virheellisesta kasit-
telysté projektiraportoinnissa yhdessa YIT:n Vendjan yhtioista.
Virheesta johtuva keskeneréisen tuotannon yliarvostus on IAS8:n
takautuvaa virheenkorjausta noudattaen korjattu vuoden 2014
avaavaan taseen omaan paaomaan. Virheen korjauksen vaikutus

VUOSIKERTOMUS 2015

vuoden 2014 avaavaan taseeseen oli seuraava: keskeneréinen
tuotanto -10,0 miljoonaa euroa, laskennallinen verosaaminen +2,0
miljoonaa euroa ja oma padoma -8,0 miljoonaa euroa. Virheella

ei ollut vaikutusta vuosien 2014 ja 2015 tulokseen eika silla ollut
kassavirtavaikutusta. Virheen korjauksen vaikutus tilinpaatoksessa
31.12.2015 esitettyihin aikaisempien kausien tunnuslukuihin on
vahainen, eika niitd ole sen johdosta oikaistu.

STANDARDIEN MUUTOSTEN TAI TULKINTOJEN SOVELTAMINEN
1.1.2015 ALKAEN

Konsernitilinp&atds on laadittu noudattaen samoja laatimis-
periaatteita kuin vuonna 2014, lukuun ottamatta seuraavia uusia
standardeja, tulkintoja ja muutoksia olemassa oleviin standardei-
hin, joita konserni on soveltanut 1.1.2015 alkaen.

IFRS-standardien vuosittaiset parannukset 2010-2012 ja
2011-2013
IFRS 2, Selvennetadn “oikeuden syntymisehdon” maaritel-
maa ja erotetaan toisistaan “tulokseen perustuvat ehdot” ja
“palvelun suorittamiseen perustuvat ehdot”.
IFRS 3, Selvennetaan, etta ehdollisen vastikkeen maksamista
koskeva velvoite luokitellaan velaksi tai omaksi padomaksi
IAS 32:n periaatteiden mukaisesti ja etté kaikki muuna kuin
omana péddomana suoritettavat ehdolliset vastikkeet (rahoi-
tuseriin kuuluvat ja kuulumattomat) arvostetaan jokaisena
raportointipéivana kaypéan arvoon.
IFRS 3, Selvennetaan, ettei IFRS 3:a sovelleta yhteisjarjeste-
lyjen muodostamiseen yhteisjarjestelyn omassa tilinpaatok-
sessé
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IFRS 8, Lisatty vaatimus siit4, etta tilinpaatdksessa on esi-
tettdva harkintaan perustuvat ratkaisut, joita johto on tehnyt
yhdistdesséaan toimintasegmentteja, ja liséksi selvennetéan,
ettd segmentin varojen tdsmaytyslaskelma tarvitsee esittda
vain, jos segmenttien varat esitetaan.

IFRS 13, Vahvistetaan, etté lyhytaikaiset saamiset ja velat
saadaan edelleen arvostaa laskun mukaisiin maéariin, jos
diskonttauksen vaikutus on vahainen.

IFRS 13, Selvennetaan, etta IFRS 13:een sisaltyva portfolio-
poikkeus (rahoitusvaroista ja -veloista koostuvan ryhman
kayvan arvon nettoperusteinen maérittaminen) koskee
kaikkia IAS 39:n tai IFRS 9:n soveltamisalaan kuuluvia
sopimuksia.

IAS 16 ja IAS 38, Selvennetédan bruttokirjanpitoarvon ja ker-
tyneiden poistojen kasittelyd, kun omaisuuseréat arvostetaan
uudelleenarvostukseen perustuvaan arvoon.

Muutoksilla ei ole ollut olennaista vaikutusta tilinpaatdkseen.

IAS19 Tybsuhde-etuudet: Muutos koskee tydntekijdiden tai
kolmansien osapuolten maksusuorituksia etuuspohjaisiin
jérjestelyihin ja selkeyttd niiden kirjanpitokasittelya. Siind erote-
taan toisistaan vain kyseisen kauden tydsuoritukseen sidotut
maksut ja useamman kuin yhden kauden tydsuoritukseen
sidotut maksut. Tavoitteena on ollut yksinkertaistaa sellaisten
maksujen kirjanpitok&sittelya, jotka eivat riipu tydvuosien maa-
rastd, esimerkiksi tyontekijdiden maksusuorituksen, jotka maa-
raytyvat kiintedna prosenttiosuutena palkasta. Jos yrityksella
on jarjestelyja, joihin suoritettavat maksut vaihtelevat tydsuh-
teen keston mukaan, maksuihin perustuva etuus on kirjattava
tyontekijoiden koko tydssdoloajalle. Standardin soveltamisella
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ei ole ollut vaikutusta tilinpaatdkseen.

IFRIC 21 Levies (Julkiset maksut): Tulkinta koskee standardia
IAS 37 "Varaukset, ehdolliset velat ja ehdolliset varat”. IAS
37:ss4 esitetédan velan kirjaamiskriteerit. Yksi niistd on vaatimus
siita, ettd yritykselld on olemassa oleva velvoite, joka on seu-
rausta aikaisemmasta tapahtumasta (velvoitteen synnyttava
tapahtuma). Tulkinnassa selvennetaan, ett julkisen maksun
osalta tama velvoitteen synnyttava tapahtuma on se laissa
maaratty toiminta, jonka perusteella maksun suorittamisvelvolli-
suus maaraytyy. Standardin soveltamisella ei ole ollut vaiku-
tusta tilinpaatdkseen.

Konsernitilinpaatoksen laatimisperiaatteet

TYTARYRITYKSET

Tytéryrityksid ovat kaikki sellaiset yritykset (strukturoidut yhteisot
mukaan luettuina), joissa konsernilla on maéraysvalta. Konser-
nilla on maaraysvalta yrityksess, jos se olemalla osallisena siina
altistuu sen muuttuvalle tuotolle tai on oikeutettu sen muuttuvaan
tuottoon ja se pystyy vaikuttamaan tahan tuottoon k&yttamalla
yritysté koskevaa valtaansa. Tytaryritykset yhdistellaédn konser-
nitilinpaatdkseen kokonaisuudessaan siité paivasta lukien, jona
konserni saa niihin maaraysvallan. Yhdistely lopetetaan, kun
maaraysvalta lakkaa.

Liiketoimien yhdistamiset kasitelladdn hankintamenetelmalla.
Tytaryrityksen hankinnasta maksettava vastike siséltaa luovu-
tetut varat, syntyneet velat aiemmille omistajille seka konsernin
likkeeseen laskemat oman paédoman ehtoiset osuudet, kaikki
kaypiin arvoihinsa. Luovutettu vastike sisaltad ehdollisesta vasti-
kejarjestelysta johtuvan omaisuuseran tai velan kayvan arvon.
Yksilgitévissa olevat liiketoimintojen yhdistymisessa hankitut varat
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ja vastattaviksi otetut velat ja ehdolliset velat arvostetaan hankin-
ta-ajankohdan kaypiin arvoihin. Maaraysvallattomien omistajien
osuus hankinnan kohteessa kirjataan hankintakohtaisesti joko
kaypaan arvoon tai maaraan, joka vastaa maaraysvallattomien
omistajien suhteellista osuutta hankinnan kohteen yksiloitavissa
olevien nettovarojen taseeseen merkityista maarista.

Hankintaan liittyvat menot kirjataan kuluksi toteutuessaan.

Jos liiketoimintojen yhdistdminen tapahtuu vaiheittain, hankki-
jaosapuolella hankinnan kohteessa aiemmin ollut oman pagdoman
ehtoinen osuus arvostetaan hankinta-ajankohtana kaypaan
arvoon ja tasta syntyvat voitot ja tappiot kirjataan tulosvaikuttei-
sesti.

Mahdollisesti luovutettava ehdollinen vastike kirjataan hankin-
ta-ajankohdan k&ypaan arvoon. Mydhemmat muutokset omai-
suuseraksi tai velaksi katsottavan ehdollisen vastikkeen kayvassa
arvosta kirjataan IAS 39:n mukaisesti joko tulosvaikutteisesti tai
muihin laajan tuloksen eriin. Jos ehdollinen vastike on luokiteltu
omaksi padomaksi, sen kirjanpitoarvo ei muutu, ja kun vastike
my&hemmin suoritetaan, tata koskevat kirjaukset tehdadn omaan
paaomaan.

Konsernin valiset liketapahtumat, saamiset ja velat seka sisai-
sisté liketoimista johtuvat realisoitumattomat voitot eliminoidaan.
My®s realisoitumattomat tappiot eliminoidaan. Tytaryritysten
tilinpaatokset on tarvittaessa muutettu vastaamaan konsernin
noudattamia laatimisperiaatteita.
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OSAKKUUSYRITYKSET

Konsernitilinp&atos siséltdéd osakkuusyritykset, joissa YIT-kon-
sernilla on huomattava vaikutusvalta mutta ei méaaraysvaltaa.
Yleensa tdméa perustuu osakeomistukseen, joka tuottaa

20-50 % &énivallasta. Osakkuusyritykset on yhdistelty kon-
sernitilinpdatdkseen padomaosuusmenetelmaa kayttden. Jos
konsernin osuus osakkuusyrityksen tappioista ylittéa kirjanpitoar-
von, ei kirjanpitoarvon ylittavia tappioita yhdistelld, ellei konserni
ole sitoutunut osakkuusyritysten velvoitteiden tayttamiseen.
Realisoitumattomat voitot konsernin ja osakkuusyrityksen valilla
on eliminoitu konsernin omistusosuuden mukaisesti. Jos osak-
kuusyrityssijoitus siséltda hankinnasta syntyneen liikearvon, sille
tehd&an arvonalentumistestaus.

YHTEISJARJESTELYT

Konserni soveltaa kaikkiin yhteisjérjestelyihin IFRS 11 -standardia.

IFRS 11:n mukaan yhteisjarjestelyt luokitellaan yhteisiksi toi-
minnoiksi tai yhteisyrityksiksi sen mukaan, mitk& ovat sijoittajien
sopimusperusteiset oikeudet ja velvoitteet. Konsernin johto on
arvioinut yhteisjarjestelyjensa luonteen ja todennut niiden olevan
yhteisyrityksid. Yhteisyritykset kasitellddn pddomaosuusmenetel-
malla.

Padomaosuusmenetelmaé sovellettaessa yhteisyritysosuudet
kirjataan alun perin hankintamenon méaaraisena ja sita lisdtéan tai
vahennetaan kirjaamalla konsernin osuus hankinta-ajankohdan
jalkeisista voitoista tai tappioista ja muista laajan tuloksen erista.
Jos konsernin osuus yhteisyrityksen tappioista on yhté suuri tai
suurempi kuin sen osuus yhteisyrityksesta (mukaan lukien mah-
dolliset pitkaaikaiset saamiset, jotka tosiasiallisesti muodostavat
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osan konsernin nettosijoituksesta yhteisyritykseen), konserni ei
kirjaa liséa tappiota, ellei sillé ole oikeudellista tai tosiasiallista vel-
voitetta eiké se ole suorittanut maksuja yhteisyrityksen puolesta.

Konsernin ja sen yhteisyrityksen vélisista liiketapahtumista aiheu-
tuvat realisoitumattomat voitot eliminoidaan konsernin omistus-
osuutta vastaavasti. My3s realisoitumattomat tappiot eliminoi-
daan, ellei liketapahtuma anna viitteita luovutetun omaisuuseran
arvon alentumisesta. Yhteisyritysten noudattamat tilinpaatdksen
laatimisperiaatteet on tarvittaessa muutettu vastaamaan konser-
nin noudattamia periaatteita.

LIIKETOIMET MAARAYSVALLATTOMIEN OMISTAJIEN

KANSSA

Méaraysvallattomien omistajien kanssa toteutuneita liketoimia
kasitellddn kuten konsernin omistajien kanssa toteutuneita. Kun
maaraysvallattomilta omistajilta hankitaan osakkeita, hankinta-
hinnan ja tytaryhtion nettovarallisuuden erotus kirjataan omaan
padomaan. Myds voitot tai tappiot osakkeiden myynnistéd maa-
raysvallattomille omistajille kirjataan omaan p&ddomaan.

Kun maaraysvalta lakkaa, mahdollinen jaljelle jaava omistus-
osuus arvostetaan maaraysvallan menettamispaivan kaypaan
arvoon ja kirjanpitoarvon muutos kirjataan tulosvaikutteisesti.
Liséksi mahdollisia aiemmin laajan tuloksen eriin kirjattuja maaria
kasitellaan realisoituneina ja ne siirretdan tulosvaikutteisiksi. Jos
omistusosuus vahenee niin, ettd maaraysvalta kuitenkin edelleen
sailyy, vain tdmé suhteellinen osuus aiemmin lagjan tuloksen
eriin kirjatuista maarista siirretddn maaraysvallattomille omistajille
kuuluvaan omaan paadomaan.
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Ulkomaan rahan maaréisten erien muuntaminen

Konsernin yksikdiden tulosta ja taloudellista asemaa koskevat
luvut maaritetdan siiné valuutassa, joka on kunkin yksikdn paa-
asiallisen toimintaympéristdn valuutta (toimintavaluutta).
Konsernitilinp&aatds esitetddn euroissa, joka on konsernin emoyh-
tién toiminta- ja esittdmisvaluutta.

ULKOMAAN RAHAN MAARAISET LIIKETAPAHTUMAT

Ulkomaan rahan maaréiset liketapahtumat on kirjattu toiminta-
valuutan méaaraisind kayttaen tapahtumapaivan kurssia tai, jos
erat on arvostettu uudelleen, arvostuspaivan kurssia. Kurssivoitot
ja -tappiot, jotka syntyvat liketapahtumiin liittyvistd maksuista ja
ulkomaan rahan méaéaraisten varojen ja velkojen muuttamisesta
tilinp&atdspaivan kurssiin, merkitadn tuloslaskelmaan. Lainoihin
ja rahavaroihin liittyvat kurssivoitot ja -tappiot esitetdan tuloslas-
kelmassa omana erandan rahoitustuotoissa ja -kuluissa. Kaikki
muut kurssivoitot ja -tappiot siséltyvat vastaaviin eriin liikevoiton
ylapuolella. Ei-monetaariset erat arvostetaan paaasiassa tapah-
tumapaivan kurssiin. Kaypaan arvoon arvostettavien ei-mone-
taaristen erien kurssimuutos arvostetaan osana kdyvan arvon
muutosta.

ULKOMAISTEN KONSERNIYRITYSTEN TILINPAATOSTEN
MUUNTAMINEN

Ulkomaisten konserniyritysten tuloslaskelmat on muunnettu
euroiksi liketoimien toteutumispaivien kursseihin. Kaytanndssa
kaytetdan raportointijakson kuukausittaisten keskikurssien kes-
kiarvokurssia. Taseet muunnetaan euroiksi tilikauden paattymis-
paivan keskikursseja kayttéen. Tilikauden tuloksen muuntaminen
eri kursseilla tuloslaskelmassa ja taseessa aiheuttaa muuntoeron,
joka kirjataan omaan pa&oman kertyneisiin voittovaroihin.

90



YI'r

Ulkomaisiin yksikoihin tehtyjen nettosijoitusten ja niiden kaltaisiksi
luokiteltujen erien muuntamisesta ja téllaisten nettosijoitusten
suojaamiseksi madritetyista instrumenteista syntyvat kurssierot
kirjataan oman pd&doman muuntoeroihin konsernitilinpaatdsta
laadittaessa. Kun tytaryritys myydaan, kertyneet muuntoerot kir-
jataan tuloslaskelmaan osana myyntivoittoa tai -tappiota. Muun-
toerot, jotka ovat syntyneet ennen 1.1.2004, on kirjattu kertynei-
siin voittovaroihin IFRS-siityman yhteydessa. Niitd ei mydskaan
kirjata tytaryrityksen myynnin yhteydessa tuloslaskelmaan.

KONSERNITILINPAATOKSEN LAADINNASSA KAYTETYT
VALUUTTAKURSSIT OVAT:
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Tuloslaskelma  Tuloslaskelma Tase Tase

1-12/2015 1-12/2014 31.12.2015 31.12.2014

1eur= CZK 27,2831 27,5364 27,0230 27,7350
PLN 4,1828 4,1843 4,2639 4,2732

RUB 67,9899 51,0378 80,6763 72,3370

LTL 3,4528 3,4528

Ulkomaisen yksikdn hankinnasta syntynyt likearvo ja hankittujen
varojen ja velkojen oikaisut k&ypiin arvoihin on kasitelty kyseisen
ulkomaisen yksikon varoina ja velkoina ja muunnettu tilin-

paatdspaivan kurssiin. Ennen 1.1.2004 tapahtuneiden hankinto-
jen liikearvot ja k&yvan arvon oikaisut on kirjattu euromaaraisina.

Aineelliset hyddykkeet
Aineelliset hyddykkeet on arvostettu poistoilla ja arvonalentumi-
silla vAhennettyyn alkuperéiseen hankintamenoon.

Hyddykkeista tehdaan tasapoistot arvioidun taloudellisen
vaikutusajan kuluessa. Maa-alueista ei tehdé poistoja. Arvioidut
taloudelliset vaikutusajat ovat seuraavat:

Rakennukset 40 vuotta
Rakennelmat 5-10 vuotta
Tuotantokoneet ja -laitteet 10 vuotta
Konttorikalusteet 5 vuotta
[T-laitteet 3-5 vuotta
Autot ja likkuva kalusto 3-8 vuotta

Muut aineelliset 10-40 vuotta

Hybdykkeiden jadnndsarvo ja taloudellinen vaikutusaika tar-
kistetaan jokaisessa tilinpaatdksessa ja tarvittaessa oikaistaan
kuvastamaan taloudellisen hyddyn odotuksissa tapahtuneita
muutoksia. Aineellisten hyddykkeiden kaytdsta poistamisesta ja
luovutuksista syntyvat myyntivoitot ja -tappiot sisaltyvét liketoi-
minnan muihin tuottoihin tai liketoiminnan muihin kuluihin.

Julkiset avustukset

Julkiset avustukset on kirjattu aineellisten hyddykkeiden kirjan-
pitoarvojen véhennyksiksi. Avustukset tuloutuvat pienempien
poistojen muodossa hyddykkeen kayttdaikana. Avustukset, jotka
on saatu korvaukseksi syntyneistd menoista, tuloutetaan samalla
kaudella kuin menot kirjataan kuluksi.
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Sijoituskiinteistot
YIT-konsernilla ei ole sijoituskiinteistdiksi luokiteltavaa omaisuutta.

Liikearvo

Liikearvo on méar4, jolla luovutettu vastike, maaraysvallattomien
omistajien osuus ja aiemmin omistettu osuus yhteenlaskettuna
ylittdvat hankitun tytaryrityksen yksiléitavissé olevan nettovaralli-
suuden k&yvan arvon hankinta-ajankohtana. Yksiloitavissa oleva
nettovarallisuus sisaltda hankitut varat ja velat seka vastattavaksi
otetut velat ja ehdolliset velat. Hankintameno koostuu k&ypaan
arvoon arvostetusta hankintamenosta. Ennen 31.12.2009
tapahtuneet hankinnat on kirjattu aikaisemman IFRS-normiston
mukaisesti, ja ennen 1.1.2004 tapahtuneet hankinnat on kirjattu
aiemman tilinpaatdsnormiston mukaisesti. Lilkearvo testataan
vuosittain arvonalentumisen varalta. Tata tarkoitusta varten
likearvo on kohdistettu rahavirtaa tuottaville yksikaille. Liikearvo
arvostetaan alkuperéiseen hankintamenoon vahennettyna arvon-
alentumisilla. Arvonalennukset kirjataan tuloslaskelmaan kuluksi.
Myytyyn yritykseen liittyvan likearvon kirjanpitoarvo vaikuttaa
myyntivoittoon ja -tappioon.

Muut aineettomat hyddykkeet

Aineeton hyddyke merkitddn taseeseen alun perin hankintame-
noon, kun hankintameno on maaritettavissé luotettavasti ja on
odotettavissa, ettd aineettomasta hyddykkeesta kertyy talou-
dellista hydtya konsernille. Aineettomat hyddykkeet, joilla on
tunnettu tai arvioitu rajallinen taloudellinen vaikutusaika, poiste-
taan vaikutusaikanaan tasapoistoina kuluksi tuloslaskelmaan.
Aineettomista hyddykkeistd, joilla on rajoittamaton taloudellinen
vaikutusaika, ei kirjata poistoja, vaan ne testataan vuosittain
arvonalentumisen varalta.
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Yrityshankintojen yhteydesséa hankitut muut aineettomat hyddyk-
keet kirjataan taseeseen erilleen likearvosta, mikali ne tayttavat
hyddykkeen maaritelman: ne ovat eriteltavissa tai perustuvat
sopimuksiin tai laillisin oikeuksiin. Muut yrityshankintojen yhtey-
dessa kirjatut aineettomat hyddykkeet koostuvat mm. asiakas-
sopimusten ja niihin liittyvien asiakassuhteiden seka kilpailukiel-
tosopimusten arvosta ja hankittuun teknologiaan ja alaan liittyvan
prosessiosaamisen arvosta. Asiakassopimusten ja niihin liittyvien
asiakassuhteiden seka alaan littyvan prosessiosaamisen arvo
maéritellaan oletettujen asiakkuuksien pysyvyyden ja kestoajan
mukaan arvioitujen rahavirtojen perusteella.

Ostetut tietokoneohjelmat ja lisenssit aktivoidaan hankintame-
noon ja ohjelmien kayttdon saattamisesta aiheutuneiden menojen
arvoon. Hankintameno poistetaan tasapoistoina lisenssien arvioi-
tuna taloudellisena pitoaikana. Tietokoneiden ylldpitokustannuk-
set kirjataan kuluksi syntymishetkelld. Strategisiksi luokiteltujen
[T-hankkeiden oman tydn osuus aktivoidaan taseeseen silté osin
kuin aktivointiedellytykset muun muassa kulujen seurannan osalta
tayttyvat. Poistot aloitetaan, kun IT-hanke on valmis kaytettavaksi.

Tutkimusmenot kirjataan tuloslaskelmaan kuluksi. Uusien tai
kehittyneempien tuotteiden suunnittelusta aiheutuneet menot
aktivoidaan taseeseen aineettomiksi hyodykkeiksi siita lahtien,
kun tuote on teknisesti toteutettavissa, se voidaan hyddyn-

ta8 kaupallisesti ja tuotteesta odotetaan saatavan vastaista
taloudellista hyotya. Aktivoitavat kehittdmismenot poistetaan
taloudellisena pitoaikana. Poistot aloitetaan, kun hyddyke on
valmis kaytettavaksi. Hyddykkeen, joka ei ole vield valmis, arvo
testataan vuosittain arvonalentumisen varalta. Kehityskulut, joista
ei odoteta syntyvan taloudellista hydtya, kirjataan tuloslaskelmaan
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kuluksi. Toistaiseksi konsernin tutkimus- ja kehittémismenot eivéat
ole taytténeet aktivoinnin perusteita.

Muiden aineettomien hyddykkeiden poistoajat ovat
seuraavat:

Asiakassuhteet ja sopimuskannat 3-5 vuotta
Patentoimaton teknologiaosaaminen 3-5 vuotta
[T-ohjelmistot ja muut 2-5 vuotta
Kilpailukielto 2-3 vuotta

Aineellisten ja aineettomien hyodykkeiden arvonalentuminen
YIT-konserni arvioi jokaisena tilinpaatdspaivana, onko viitteita
siitg, etté jonkin omaisuuseran arvo on alentunut. Jos viitteita
iimenee, arvioidaan kyseisestéd omaisuuserasta kerrytettavissa
oleva rahamaéra. Kerrytettavissa oleva rahaméaara arvioidaan
liséksi vuosittain seuraavista omaisuuserista rippumatta siita,
onko arvonalentumisesta viitteita: likearvo, aineettomat hyo-
dykkeet, joilla on rajoittamaton taloudellinen vaikutusaika seka
keskenerdiset aineettomat hyddykkeet. Arvonalentumistarvetta
tarkastellaan rahavirtaa tuottavien yksikoiden tasolla.

Kerrytettavissé oleva rahamaard on omaisuuseran kaypa arvo
vahennettyna luovutuksesta aiheutuvilla menoilla tai sité kor-
keampi kayttdarvo. Kayttdarvo maaritetdan kyseisistd omaisuus-
erista tai rahavirtaa tuottavista yksikoista saatavissa oleviksi

arvioitujen diskontattujen vastaisten nettorahavirtojen perusteella.

Diskonttokorkona kaytetadn ennen veroa méaaritettyd korkoa,
joka kuvastaa markkinoiden ndkemystéa rahan aika-arvosta ja
omaisuuseriin liittyvista erityisriskeista. Arvonalentumistappio
kirjataan, kun omaisuuseran kirjanpitoarvo on suurempi kuin siita
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kerrytettavissa oleva rahamaéra. Arvonalentumistappio kirjataan
valittérmasti tuloslaskelmaan ja se kohdistetaan ensin rahavirtaa
tuottavalle yksikolle kohdistettuun liikearvoon ja taméan jalkeen
muihin omaisuuseriin tasasuhteisesti. Arvonalentumistappio
perutaan, jos olosuhteissa on tapahtunut muutos ja hyddykkeen
kerrytettavissé oleva rahamaara on muuttunut arvonalentu-
mistappion kirjaamisajankohdasta. Arvonalentumistappiota ei
kuitenkaan peruta enempaa kuin mika johtaisi kirjanpitoarvoon,
joka hyodykkeella olisi, jos ei olisi kirjattu arvonalentumistappioita.
Liikearvosta kirjattua arvonalentumistappiota ei peruta. Kerry-
tettavissa olevan rahamaaran laskeminen edellyttad arvioiden
kayttamista. Lisatietoja arvonalentumistestauksesta on esitetty
litetiedossa 15.

Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus arvostetaan hankintamenoon tai sité alhaisem-
paan nettorealisointiarvoon. Aineiden ja tarvikkeiden hankin-
tameno maéaritetdan painotetun keskihinnan menetelmalla.
Keskenerdisten toiden ja valmiiden asunto- ja kiinteistbosakeyh-
tididen osakkeiden hankintameno muodostuu tontin arvosta ja
muista raaka-aineista, suunnittelumenoista, valittdmista tydsuori-
tuksista johtuvista menoista, muista valittémista menoista seka
osuudesta valmistuksen muuttuvista yleismenoista ja kiinteista
yleismenoista. Nettorealisointiarvo on tavanomaisessa liiketoimin-
nassa saatava arvioitu myyntihinta, josta on vahennetty arvioidut
tuotteen valmiiksi saattamiseen tarvittavat menot ja myynnista
johtuvat menot. Arvioitaessa valmiiden asunto- ja kiinteistdosa-
keyhtididen osakkeiden nettorealisointiarvoa huomioidaan lisaksi
markkinoilta saatavissa oleva tietous ja kohteista saatava tuoton
taso. Maa-alueiden nettorealisointiarvoa tarkasteltaessa otetaan
huomioon niiden kayttotarkoitus. Rakentamiseen kaytettavien
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maa-alueiden arvostuksessa otetaan huomioon valmiit tuotteet,
joihin ne tulevat sisdltymaan. Maa-alueiden kirjanpitoarvoa pie-
nennetéan, kun valmiita tuotteita odotetaan myytévan hankin-
tamenoa alhaisempaan hintaan. Muiden maa-alueiden netto-
realisointiarvo perustuu maa-alueen markkinahintaan.

Vuokrasopimukset

KONSERNI VUOKRALLEOTTAJANA

Hyodykkeitd koskevat vuokrasopimukset, joissa konsernilla on
olennainen osa omistamiselle ominaisista riskeisté ja eduista,
luokitellaan rahoitusleasingsopimuksiksi. Rahoitusleasingsopimus
merkit&dan taseeseen vuokrasopimuksen alkamisajankohtana
vuokratun hyddykkeen kdypadn arvoon tai sitd alempaan vahim-
maisvuokrien nykyarvoon. Rahoitusleasingsopimuksella hanki-
tusta hyddykkeesta tehdaan poistot hyddykkeen taloudellisen
vaikutusajan tai sitd lyhyemman vuokra-ajan kuluessa. Makset-
tavat leasingvuokrat jaetaan rahoitusmenoon ja velan vahennyk-
seen vuokra-aikana siten, etta tilikausittain jljelle olevalle velalle
tulee samansuuruinen korkoprosentti. Rahoitusleasingsopimus-
ten vuokravelvoitteet siséltyvéat rahoitusvelkoihin.

Vuokrasopimukset, joissa omistamiselle ominaiset riskit ja edut
jaévat vuokralle antajalle, kasitelladn muina vuokrasopimuksina.
Muiden vuokrasopimusten perusteella suoritettavat vuokrat
kirjataan kuluksi tuloslaskelmaan tasaerind vuokra-ajan kuluessa.
Saadut kannustimet véhennetédan maksetuista vuokrista hyédyn
ajallisen jakautumisen perusteella.

KONSERNI VUOKRALLEANTAJANA
Konserni on vuokrannut edelleen itse vuokraamiaan toimitiloja,
ja ne kasitellddn muina vuokrasopimuksina. Vuokralle annetut
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hyddykkeet sisaltyvat alkuperdisen vuokranantajan taseeseen.
Vuokratuotot kirjataan tuloslaskelmaan tuotoksi vuokra-ajan
kuluessa.

Myytavéna olevaksi luokitellut pitkdaikaiset omaisuuserat

ja lopetetut toiminnot

Pitkéaikaiset omaisuuserét tai lopetettuihin toimintoihin littyvat
omaisuuserat luokitellaan myytavana oleviksi, kun niiden kirjan-
pitoarvoa vastaava maara kertyy padasiassa niiden myynnista
tai luovutuksesta. Myytavana olevaksi luokittelun edellytyksien
katsotaan tayttyvan, kun myynti tai luovutus on erittain todenna-
koinen, omaisuusera tai luovutettavien erien ryhméa on myyta-
vissa nykyisessd kunnossaan yleisin ehdoin, johto on sitoutunut
myyntiin ja myynnin odotetaan tapahtuvan vuoden kuluessa
luokittelusta. Myytavaksi luokitellut omaisuuseréat tai lopetettujen
toimintojen varat ja velat arvostetaan kirjanpitoarvoon tai kay-
paan arvoon vahennettynd myynnista aiheutuvilla kuluilla, kumpi
naista on pienempi. Poistot néistéd omaisuuseristé lopetetaan
luokitteluhetkella.

Luovutettavien erien rynmaan kuuluvat omaisuuserét, jotka eivat
kuulu IFRS 5 -standardin arvostussaantdjen soveltamisalaan,

ja velat arvostetaan niitd koskevien sd&nndsten mukaan myds
luokitteluhetken jalkeen.

Lopetettu toiminto on konsernin osa, josta on luovuttu tai joka on

luokiteltu myytévana olevaksi ja joka on jonkin seuraavista:
Merkittava erillinen liketoiminta- tai maantieteellinen yksikko
Osa koordinoitua suunnitelmaa, joka koskee luopumista erilli-
sesté keskeisesta liiketoiminta -alueesta tai maantieteellisesta
toiminta-alueesta
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Tytaryhtio, joka on hankittu yksinomaan tarkoituksena myyda
se edelleen

Lopetettujen toimintojen tulos esitetddn omana erédnéan konser-
nin laajassa tuloslaskelmassa. Myytavana olevat omaisuuseréat,
luovutettavien erien ryhméat, myytavana oleviin omaisuuseriin
liittyvat muihin laajan tuloksen eriin kirjatut erat seka luovutet-
tavien erien ryhmaan sisaltyvat velat esitetéan taseessa erillaan
muista erista.

Tydsuhde-etuudet

ELAKEVELVOITTEET

Konsernilla on toiminta-alueellaan erilaisia maksupohjaisia ja
etuuspohjaisia elékejarjestelmia, jotka noudattavat eri maiden
paikallisia s&d&dnnostoja ja kaytantdja. Maksupohjaisiin elékejarjes-
telyihin tehdyt suoritukset kirjataan tuloslaskelmaan sill4 tilikau-
della, jota veloitus koskee.

Konsernilla on Suomessa etuuspohjaisia elékejarjestelyja.
Konsernin etuuspohjaisten elékejarjestelyjen velvoitteet on
laskettu riippumattomien asiantuntijoiden toimesta kustakin
jarjestelysta erikseen. Eldkevelvoitteen nykyarvoa laskettaessa
kaytetddn diskonttauskorkona yritysten likkeelle laskemien
korkealaatuisten joukkovelkakirjalainojen markkinatuottoa tai
valtion velkasitoumusten korkoa. Kaytetyn viitekoron maturiteetti
vastaa olennaisilta osin laskettavan eldkevastuun maturiteettia.
Etuuspohjaisista elékejarjestelyistd merkitdan taseeseen velaksi
velvoitteen raportointikauden paattymispéaivan nykyarvo, josta
vahennetaan jarjestelyyn kuuluvien varojen kaypa arvo. Etuus-
pohjainen eldkekulu koostuu tydsuoritukseen perustuvasta
menosta, joka kirjataan henkildstdkuluihin seka nettokorosta,
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joka kirjataan myods henkilostékuluihin. Vakuutusmatemaattiset
voitot ja tappiot kirjataan muiden laajan tuloksen erien kautta
oman padoman hyvitykseksi tai veloitukseksi silla kaudella, jonka
aikana ne syntyvat.

OSAKEPERUSTEISET MAKSUT

Osakeperusteisen kannustinjarjestelman palkkio maksetaan YIT
Qyj:n osakkeiden ja rahan yhdistelmana tai kokonaisuudessaan
rahana asetettujen taloudellisten tavoitetasojen saavuttami-

sen perusteella. Omana paaomana maksettava, osakkeiden
myontamiseen liittyva kulu kirjataan henkildstokuluihin ja omaan
padomaan. Kulu perustuu YIT Oyj:n osakkeen markkinahintaan
mydntéamispaivana, ja se jaksotetaan kuluksi kannustinohjelman
mukaisille sitouttamisvuosille. Oikeuksien my&dnt&dmispéivan
kaypa arvo on arvioitu vahentdmalla yhtion osakkeiden kyseisen
paivan markkinahinnasta niiden odotettavissa olevien osinko-
jen nykyarvo. Rahana maksettava palkkio perustuu YIT Oyj:n
osakkeen kaypaan arvoon tilinpaatdshetkell, ja sita jaksotetaan
kuluksi henkildstokuluihin ja lyhytaikaisiin velkoihin rahaosuuden
maksupaivaan saakka.

IRTISANOMISEN YHTEYDESSA SUORITETTAVAT ETUUDET
Irtisanomisetuuksia maksetaan, kun konserni lopettaa henkilon
tydsuhteen ennen normaalia elékkeelle jaantid. Irtisanomisen
yhteydessa suoritettavat etuudet kirjataan kuluksi, kun konserni
on sitoutunut peruuttamattomasti lopettamaan tyéntekijéiden
tydsuhteen yksityiskohtaisen, asianmukaisen suunnitelman
mukaisesti. Liséksi kirjataan kuluksi etuudet, joita konserni on
tarjonnut irtisanomisten yhteydessa mahdollisesti vapaaehtoisten
irtisanoutumisten edistédmiseksi. Etuudet, jotka eraantyvat mak-

Vuosi 2015 / Lis&a kaupunkia / Liiketoiminta / Vastuullisuus / Hallinnointi

settavaksi yli 12 kuukauden kuluttua tilinpaatdspaivasta, diskon-
tataan nykyarvoonsa. Irtisanottujen henkildiden etuuksiin liittyvat
erilaisten sddnndstdjen perusteella todennékoisesti syntyvat muut
velat on arvioitu tilinpaatdshetkelld ja kirjattu kuluksi ja velaksi.

Varaukset

Varaus kirjataan, kun konsernilla on aikaisemman tapahtuman
seurauksena oikeudellinen tai tosiasiallinen velvoite, maksuvel-
voitteen toteutuminen on todennékdista ja velvoitteen suuruus
on arvioitavissa luotettavasti. Varaukset arvostetaan velvoitteen
kattamiseksi vaadittavien menojen nykyarvoon. Jos osasta
velvoitetta on mahdollista saada korvaus joltakin kolmannelta
osapuolelta, korvaus kirjataan erilliseksi omaisuuseraksi, mutta
vasta siin& vaiheessa, kun korvauksen saaminen on kaytanndssa
varmaa. Tappiollisista sopimuksista kirjataan varaus, kun velvoit-
teiden tayttdmiseksi vaadittavat valttamattomat menot ylittavat
sopimuksesta saatavat hyddyt. Takuuvarauksen ja Suomessa
rakennusalan 10-vuotisvastuuvarauksen suuruus perustuu
kokemusperaiseen tietoon ndiden vastuiden toteutumisesta.
Uudelleenjarjestelyvaraus kirjataan, kun konserni on laatinut yksi-
tyiskohtaisen uudelleenjarjestelysuunnitelman ja aloittanut suunni-
telman toimeenpanon tai tiedottanut asiasta. Konsernin jatkuvaan
toimintaan liittyvistd menoista ei kirjata varausta. Ehdollinen velka
on aikaisempien tapahtumien seurauksena syntynyt mahdollinen
velvoite, jonka olemassaolo varmistuu vasta, kun konsernin maa-
raysvallan ulkopuolella olevan epavarma tapahtuman realisoi-
tuessa. Ehdolliseksi velaksi katsotaan myos sellainen olemassa
oleva velvoite, joka ei todennakoisesti edellytd maksuvelvoitteen
tayttamista tai jonka suuruutta ei voida maéarittaa luotettavasti.
Ehdollinen velka esitetaan liitetietona.
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Tuloverot

Tuloslaskelman verokulu muodostuu tilikauden verotettavaan
tuloon perustuvasta verosta ja laskennallisesta verosta. Verot
merkitdan tuloslaskelmaan, paitsi milloin ne liittyvat muihin
laajan tuloksen eriin tai suoraan omaan padomaan kirjattaviin
eriin. Tilikauden verotettavaan tuloon perustuva vero lasketaan
verotettavasta tulosta kunkin maan tilinpaatdspéaivaan mennessa
séadettyjen verokantojen perusteella. Veroa oikaistaan mahdolli-
silla edellisiin tilikausiin liittyvilla veroilla. Johto arvioi veroilmoituk-
sissa otettuja kantoja tilanteissa, joissa verolainsdadanto jattaa
tilaa tulkinnoille. Tallaisissa tilanteissa kirjattavat verovaraukset
perustuvat johdon arvioihin.

Laskennalliset verot lasketaan kaikista véliaikaisista eroista
kirjanpitoarvon ja verotuksellisen arvon vélilla. Verotuksessa
vahennyskelvottomista liikearvon arvonalentumisista ei kirjata
laskennallista veroa ja tytaryritysten jakamattomista voittova-
roista ei kirjata laskennallista veroa silté osin, kun ero ei toden-
nékaoisesti purkaudu ennakoitavissa olevassa tulevaisuudessa.
Laskennalliset verot on laskettu kayttdmalla verokantoja, jotka
on saédetty tai joiden hyvaksytysta sisalldsta on ilmoitettu
tilinpdatdspaivaadn mennessa. Laskennallinen verosaaminen on
kirjattu siihen maaraan asti, kun on todennakaista, etta tulevai-
suudessa syntyy verotettavaa tuloa, jota vastaan véliaikainen

ero voidaan hyddyntda. Merkittavimmat véliaikaiset erot syntyvat
pitkdaikaishankkeiden osatuloutuksen ja verotettavan tulon
eroista, aineellisten hyddykkeiden poistoeroista, etuuspohjaisista
elakejarjestelyistd, mydhemmin vahennyskelpoisista varauksista,
hankintojen yhteydessa tehdyista kdypiin arvoihin arvostuksesta
ja kayttamattomista verotuksellisista tappioista.
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Laskennalliset verosaamiset ja -velat vihennetéan toisistaan sil-
loin, kun konsernilla on laillisesti toimeenpantavissa oleva oikeus
kuitata kauden verotettavaan tuloon perustuvat verosaamiset

ja -velat keskenaan ja kun laskennalliset verot liittyvat saman
veronsaajan perimiin tuloveroihin joko samalta verovelvolliselta tai
eri verovelvallisilta, kun saaminen ja velka on tarkoitus realisoida
nettomaaraisesti.

Rahoitusvarat ja rahoitusvelat

RAHOITUSVAROJEN LUOKITTELU JA KIRJAUKSET

Rahoitusvarat kirjataan kirjanpitoon selvityspéivana. Rahoitusva-
rat kirjataan pois taseesta, kun oikeus niiden kerryttéméaan kassa-
virtaan on lakannut tai siirtynyt merkittavilté osin pois konsernista
niihin liittyvine riskeineen ja tuottoineen.

Rahoitusvarojen kayvat arvot ovat markkinanoteerauksia, mikali
sellainen on luotettavasti ollut saatavilla, muutoin diskontattuja
arvoja. Diskonttokorkona on kaytetty korkoa, jolla konserni voisi
mahdollisesti myyda vastaavan eran tilinpaatospaivana.
Konsernin rahoitusvarat luokitellaan alkuperéisen hankinnan
yhteydessa seuraaviin ryhmiin niiden hankinnan tarkoituksen
perusteella:

KAYPAAN ARVOON TULOSVAIKUTTEISESTI KIRJATTAVAT RAHOITUSVARAT
Konsernin kéypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitus-
varat ovat kaupankayntitarkoituksessa pidettavia rahoitusvaroja
tai johdannaisia, jotka eivét téyta IAS 39:n mukaisia suojauslas-
kennan ehtoja. Konsernissa tdhan ryhmaéan on kirjattu liketoi-
mintaan ja rahoitukseen liittyvat valuutta- ja korkojohdannaiset,
joihin ei sovelleta IAS 39:n mukaista suojauslaskentaa. Johdan-
naiset kirjataan alun perin kéypaan arvoon, kun konsernista tulee
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sopimusosapuoli ja arvostetaan mydhemmin k&ypaan arvoon.
Valuuttajohdannaisilla suojaudutaan valuuttakurssien muutoksilta
ja niiden k&yvan arvon muutokset kirjataan luonteensa mukaisesti
joko liiketoiminnan muihin tuottoihin ja -kuluihin tai rahoitustuot-
toihin ja -kuluihin silld kaudella, jonka aikana ne syntyvét. Kor-
kojohdannaisilla suojaudutaan markkinakorkojen muutoksilta ja
korkojohdannaisten kdyvan arvon muutokset kirjataan rahoitus-
tuottoihin tai -kuluihin sill& tilikaudella, jonka aikana ne syntyvat.
Johdannaiset ovat pitk&aikaisia varoja (Saamiset), kun niiden
maturiteetti on yli 12 kuukautta ja lyhytaikaisia varoja (Myyntisaa-
miset ja muut saamiset), kun jaljella oleva maturiteetti on alle 12
kuukautta. Johdannaiset voivat olla myds velkaa, niiden laatimis-
periaatteet kerrotaan mythemmin kohdassa "Rahoitusvelat”.

LAINAT JA MUUT SAAMISET
Lainat ja muut saamiset koostuvat lainasaamisista seka myyn-
tisaamisista ja tietyistd muista saamisista. Lainasaamiset ovat
lyhytaikaisia, jos erdpéiva on enintédan 12 kuukautta tilinpaa-
téspaivan jalkeen, muutoin ne ovat pitk&aikaisia. Ne kirjataan
alun perin kdypéan arvoon ja arvostetaan mydhemmin jaksotet-
tuun hankintamenoon kéayttaen efektiivisen koron menetelmaa
vahennettynd mahdollisilla arvonalentumisilla. Muutokset kirjataan
tuloslaskelmaan rahoitustuottoihin tai -kuluihin.

Myyntisaamiset ja muut saamiset ovat lyhytaikaisia, jos niiden
erapaiva on enintdan 12 kuukautta tilinpaatdospaivan jalkeen,
muutoin ne ovat pitkaaikaisia. Ne kirjataan alun perin kdypaan
arvoon ja mydhemmin jaksotettuun hankintamenoon efektiivisen
koron menetelmalla véhennettynd mahdollisilla arvonalentumisilla.
Muutokset kirjataan liiketoiminnan muihin tuottoihin tai kuluihin.
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MYYTAVISSA OLEVAT SIJOITUKSET

Myytavissa olevat sijoitukset ovat muita kuin edelld mainittuihin
ryhmiin maarattyja rahoitusvaroja. Ne ovat taseen pitk&aikaisia
rahoitusvaroja, joista konserni ei ole aktiivisesti luopumassa
lahitulevaisuudessa. Myytavissa olevat sijoitukset koostuvat paa-
asiassa liketoiminnan tueksi hankituista osakkeista ja osuuksista,
esim. paikallisissa tietolikenne-, vesi- ja ymparistonhuoltoyh-
tidissa. Niita ei padsaantdisesti noteerata toimivilla markkinoilla

ja ne on arvostettu hankintahintaan vahennettynd mahdollisilla
arvonalentumisilla. Noteeratut osakkeet arvostetaan kéypaan
markkina-arvoon ja muut alkuperéiseen hankintamenoon. Silloin
kun kaypé arvo on maéaritettavissa luotettavasti, kdyvan arvon
muutokset kirjataan muihin laajan tuloksen eriin ja esitetddn oman
paaoman arvonmuutosrahastossa verovaikutus huomioiden.
Kayvan arvon muutos siirretdéan arvonmuutosrahastosta rahoi-
tustuottoihin tai -kuluihin silloin, kun konserni luopuu myytavissa
olevasta sijoituksesta tai kun sen arvo on alentunut siten, etta
arvonalentumistappio tulee kirjata. Myytévissa olevaksi sijoituk-
seksi luokitellun oman pa&doman ehtoiseen sijoitukseen tehtya
arvonalennusta ei peruta tuloksen kautta.

RAHAVARAT
Rahavarat ovat kateisvaroja, vaadittaessa nostettavissa olevia
pankkitalletuksia tai likvideja markkinarahasijoituksia, joiden
alkuperainen maturiteetti on enintddn 3 kuukautta. Ne esitetédan
taseessa hankintamenoonsa ja tuotot rahoitustuotoissa. Kay-
tdssé olevat konsernitilien limiitit siséltyvat taseen lyhytaikaisiin
velkoihin ja esitetdén netotettuina, silla konsernilla on sopimuk-
seen perustuva kuittausoikeus suorittaa velkojalle nettomaara.
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RAHOITUSVAROJEN ARVONALENTUMINEN

Jokaisena tilinpa&tdspaivana arvioidaan, onko olemassa
objektiivista ndyttda jonkin rahoitusvaroihin kuuluvan erén arvon
alentumisesta. Arvonalentumistappio kirjataan, kun omaisuus-
eran kirjanpitoarvo on suurempi kuin siita kerrytettévissa olevien
varojen maara. Muiden kuin myytévissé oleviksi sijoituksiksi luo-
kiteltujen osakkeiden osalta arvonalentumistappio perutaan, jos
olosuhteiden muutoksen johdosta kerrytettavissa oleva maara on
muuttunut sen kirjausajankohdasta.

Myytavissa oleviin sijoituksiin luokiteltujen osakesijoituksiin
kirjataan arvonalennustappio, kun niiden arvo on alentunut
merkittavasti tai pitkittyneesti alle hankintamenon. Talléin omaan
padomaan kertynyt tappio siirretddn omasta padomasta tuloslas-
kelmaan. Myytavissa oleviksi sijoituksiksi luokiteltuihin oman
padoman ehtoisiin sijoituksiin tehty& arvonalentumistappiota ei
peruta tuloslaskelman kautta.

Lainoihin ja saamisiin kuuluvien myyntisaamisten arvon katso-
taan alentuneen, kun on ilmeistéd, ettd konserni ei saa perityksi
saamista alkuperéisten ehtojen mukaisesti. Konserni kirjaa
myyntisaamisista arvonalentumistappion valittémasti, kun on
olemassa objektiivista ndyttda siitd, ettd saamista ei saada
perityksi taysimaaraisend. Myyntisaamisten arvon alentumiseen
viittaavina seikkoina pidetaan velallisen maksujen viivastymista tai
laiminlyontia ja tiedossa olevia velallisen taloudellisia vaikeuksia.
Konsernin myyntisaamisten arvostusperiaatteiden mukaisesti
kirjataan kuluksi 50 % yli 180 paivaa vanhoista ja 100 % yli 360
paivaa vanhoista vakuudettomista ja epavarmoista saamisista.
Osatuloutuksista johtuen osa luottotappioksi katsottavista eristéa
siséltyy projektien kuluennusteeseen ja tulee huomioiduksi hei-
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kentyneena kate-ennusteena. Tappiollisten projektien myyntisaa-
tavien arvonalennukset sisaltyvat tappiovaraukseen.

RAHOITUSVELAT

Rahoitusvelat kirjataan taseeseen selvityspéaivana ja pois
taseesta, kun niihin liittyvat velvoitteet sopimusten mukaan paat-
tyvat tai siirtyvat pois konsernista.

Konsernin rahoitusvelat luokitellaan seuraaviin ryhmiin:

RAHOITUSVELAT JAKSOTETTUUN HANKINTAMENOON
EFEKTIIVISEN KORON MENETELMALLA

Nama merkitaan kirjanpitoon alun perin kdypaan arvoon. Lainan
noston yhteydessé syntyneet transaktiomenot on siséllytetty
alkuperaiseen kirjanpitoarvoon. Rahoitusvelat voivat olla lyhyt- tai
pitkdaikaisia. Mydhempi arvostaminen tapahtuu jaksotettuun
hankintamenoon efektiivisen koron menetelmalld. Ehdot taytta-
van omaisuuseran hankkimisesta, rakentamisesta tai valmistami-
sesta valittdtmasti aiheutuvat vieraan pddoman menot aktivoidaan
osana kyseisen omaisuuseran hankintamenoa silloin, kun on
todennékoista, etté ne tuottavat vastaista taloudellista hyotya,

ja kun menot on méaaritettavissa luotettavasti. Muut vieraan
padoman menot kirjataan kuluksi silld kaudella, jonka aikana ne
ovat syntyneet. Lainalimiiteistd maksettavat palkkiot jaksotetaan
kuluksi kyseisen limiitin voimassaoloajalle.

Rahoitusvelkoihin siséltyvat myds perustajaurakoinnista aiheu-
tuvat velat rahoitusyhtidille myydyisté urakkasaamisista. Rahoi-
tusyhtidille myydyt urakkasaamiset esitetédan laina-aikanaan
lyhytaikaisissa rahoitusveloissa silta osin, kun ne littyvat omape-
rusteiseen asuntotuotantoon tai luovutuksen mukaan tulou-
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tettavaan toimitilatuotantoon. Asunto-osakeyhtididen ottamat
ulkopuoliset rahalaitoslainat on huomioitu velkana silté osin, kun
ne kohdistuvat myymattémiin asunto-osakkeisiin.

Konserni ryhtyi soveltamaan 1.1.2010 alkaen omaperusteisten
asuntojen tuloutuksessa IFRIC 15 tulkintaohjetta, jonka mukaan
myydyt omaperusteiset asunnot tuloutetaan kohteen valmis-
tuttua. Témén seurauksena rahoituslaitoksille rakennusaikana
myydyt urakkasaamiset, jotka liittyvat asuntotuotantoon tai luovu-
tuksen mukaan tuloutettavaan toimitilatuotantoon, raportoidaan
kokonaisuudessaan taseen korollisessa velassa. Aikaisemmassa
raportoinnissa vastaava velkaosa rakennusaikaisista myydyista
urakkasaamisista on kasitelty taseen ulkopuolisena erana.

Rahoitusvelkojen liitetiedoissa esitetyt kayvat arvot ovat dis-
kontattuja arvoja tai kirjanpitoarvoja, mikali se on kohtuullisen
lahella k&ypaa arvoa. Diskonttokorkona on kaytetty korkoa, jolla
konserni voisi mahdollisesti hankkia vastaavaan eran tilinpaatos-
paivana.

KAYPAAN ARVOON ARVOSTETTAVAT RAHOITUSVELAT

Konsernissa t&han ryhméaan on kirjattu liiketoimintaan ja rahoi-
tukseen liittyvid valuutta- ja korkojohdannaisia, joihin ei sovelleta
IAS 39:n mukaista suojauslaskentaa. Johdannaiset kirjataan alun
perin kéypaan arvoon, kun konsernista tulee sopimusosapuoli ja
arvostetaan mydhemmin kdypaan arvoon. Valuuttajohdannaisilla
suojaudutaan valuuttakurssiriskilté ja niiden kayvan arvon muu-
tokset kirjataan joko liketoiminnan muihin tuottoihin ja -kuluihin
tai rahoitustuottoihin ja -kuluihin silld kaudella, jonka aikana ne
syntyvat. Korkojohdannaisilla suojaudutaan markkinakorkojen
muutoksilta ja korkojohdannaisten k&yvan arvon muutokset kirja-
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taan rahoitustuottoihin tai -kuluihin sillé tilikaudella, jonka aikana
ne syntyvéat. Johdannaiset ovat pitk&aikaisia velkoja (Muut velat),
kun niiden maturiteetti on yli 12 kuukautta ja lyhytaikaisia velkoja
(Ostovelat ja muut velat), kun jaljelléa oleva maturiteetti on alle 12
kuukautta.

JOHDANNAISINSTRUMENTTIEN KAYVAT ARVOT JA SUOJAUSLASKENTA
Johdannaisten kéayvét arvot vastaavat niité hintoja, jotka konserni
joutuisi maksamaan tai saisi johdannaissopimuksen siirtdmisesta.
Valuuttatermiinisopimusten kédypé arvo méaaritetdan kayttaen
tilinpaatdspéivan noteerattuja termiinikursseja. Koronvaihtosopi-
musten k&ypa arvo on madritetty tulevien rahavirtojen nykyarvon
perusteella ja muiden korkojohdannaisten k&ypa arvo perustuu
markkinailla vallitseviin olosuhteisiin ja yleisesti hyvaksyttyihin
hinnoittelumalleinin.

Suojauslaskennassa olevat johdannaiset, jotka tayttavat IAS 39:n
mukaiset suojauslaskennan ehdot, merkitédn taseeseen kaypaan
arvoonsa paivana, jolloin konsernista tulee sopimusosapuoli.
Konsernissa on suojauslaskentaa sovellettu vaihtuvakorkois-

ten lainojen viitekoron muutoksilta suojautumiseen (rahavirran
suojaus). Konserni dokumentoi suojaussuhteen alussa kohteen
ja suojausinstrumenttien vélisen suhteen ja arvioi suojaussuh-
teen tehokkuuden. Suojaussuhteen tehokkuutta tarkastellaan
vahintaan jokaisena raportointipdivana. Rahavirran suojauksen
ehdot tayttavien johdannaisten tehokkaan osuuden kéyvan arvon
muutokset kirjataan muihin laajan tuloksen eriin ja esitetéan
oman padoman suojausrahastossa verovaikutus huomioiden.
Omaan padomaan kertyneet voitot ja tappiot siirretdéan tulokseen
rahoitustuottoihin tai -kuluihin niilla tilikausilla, joilla suojauskohde
vaikuttaa tulokseen.
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Omat osakkeet

Jos konserniyhtié hankkii YIT Oyj:n osakkeita, osakkeista mak-
settu vastike sek& hankintaan liittyvat kustannukset vahennetaan
omasta pddomasta, kunnes osakkeet mitatdidaan tai lasketaan
uudelleen likkeeseen. Kun omassa hallussa olleet osakkeet myy-
daan, omaan paddomaan merkitddn saatu vastike véahennettyna
suorilla transaktiokustannuksilla.

Tuloutusperiaatteet

Liikevaihtoon kirjataan tuotteiden ja palveluiden myynnisté saadut
tuotot kéypaan arvoon vahennettyna valillisilla veroilla

ja alennuksilla.

MYYDYT TAVARAT JA PALVELUT

YIT-konserni suunnittelee, rakentaa ja myy asuntoja ja toimitiloja
seké kehittad ja yllapitad infrastruktuuria. Liséksi konserni tarjoaa
Vengjalla kuluttaja-asiakkailleen huolto- ja yllapitopalvelua asun-
tojen luovutuksen jalkeen. Tuotot tavaroiden myynnista kirjataan,
kun tavaroiden omistamiseen liittyvat merkittavat riskit, edut ja
maaraysvalta ovat siirtyneet ostajalle. Tuotot lyhytaikaisista palve-
luista kirjataan silloin, kun palvelu on suoritettu.

PITKAAIKAISET PALVELUSOPIMUKSET JA RAKENNUSURAKAT
Pitk&aikaiset palvelusopimukset ja rakennusurakat kirjataan
tuotoiksi valmiusasteen perusteella, kun liketoimen lopputulos
voidaan arvioida luotettavasti. Pitk&aikaisten palvelusopimusten
valmiusaste maaritellddn kuhunkin liiketoimeen liittyen tarkas-
teluhetkeen mennessa suoritetusta tydsta johtuvien menojen
osuutena hankkeen arvioiduista kokonaismenoista. Pitk&aikaiset
rakennusurakat kirjataan tuotoiksi rakentamisen valmiusasteen
ja myyntiasteen tulosta saatavan prosentin mukaan. Menot,
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joiden maara ylittda tuloutusasteen mukaisen menojen maaran
aktivoidaan vaihto-omaisuuden keskeneraiseen tydhon. Vuokra-
vastuuvelvoitteita siséltdvien rakennusprojektien tulot tuloutetaan
valmiusasteen, myyntiasteen ja vuokrausasteen tulosta saata-
van prosentin mukaisesti. Vuokravastuuvelvoitteita kasitellaén
hankkeen kuluna. Vuokravastuuvaraus tehdaan, kun rakennus-
projektin jéljelld oleva tulouttamaton kate alittaa jaljella olevan
vuokravastuun maaran.

Konserni voi myds toteuttaa tietyn maaratyn rakennusurakan

ja pitkdaikaisen palvelusopimuksen tydyhteenliittyman kautta.
Tyoyhteenliittyma ei ole riippumaton juridinen yksikkd, vaan sen
osapuolena olevalla yhtiélla on sopimuksen mukainen suora
vastuu sen toiminnasta ja velvoitteista. Tydyhteenliittyman kautta
toteutettavat rakennusurakat ja palvelusopimukset siséltyvat ao.
konserniyhtion raportointiin ja kirjataan tuotoiksi valmiusasteen
mukaan konserniyhtion osuuden perusteella.
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OMAPERUSTEISET ASUNTO- JA TOIMITILAHANKKEET
Omaperusteiset asuntohankkeet on tuloutettu 1.1.2010 alkaen
kohteen valmistuttua eli kun se on luovutettavissa ostajalle.
Valmistuneesta hankkeesta tuloutetaan myyntiastetta vastaava
osuus.

Omaperusteisissa toimitilahankkeissa tuloutustapa arvioidaan
sopimusehtojen perusteella hankekohtaisesti. Myydyt hank-
keet tuloutetaan joko hankkeen rakentamisen kaynnistyttya tai
kohteen valmistuttua. Hankkeen tuloista ja menoista tuloutetaan
osuus, joka saadaan periaatteella valmiusaste kerrottuna myyn-
tiasteella kerrottuna vuokrausasteella. YIT myy omaperusteiset
toimitilahankkeet sijoittajille tavallisesti ennen hankkeen rakenta-
misen kaynnistymista tai rakentamisen alkuvaiheen aikana.

Kun on todennakoistd, etta sopimuksen valmiiksi saamiseen
tarvittavat kokonaismenot ylittavét liketoimesta saatavat koko-
naistulot, odotettavissa oleva tappio kirjataan kuluksi valittdmasti
tuloutustavasta riippumatta. Osatuloutettavien pitkdaikaisten pal-
velu- ja rakentamissopimusten tuloutus perustuu arvioihin. Mikali
arviot hankkeen lopputulemasta muuttuvat, muutetaan tuloutet-
tua myyntia ja voittoa silla raportointikaudella, jolloin muutos on
ensi kertaa tiedossa ja arvioitavissa.

KOROT JA OSINGOT
Korkotuotot on kirjattu efektiivisen koron menetelmalla ja osinko-
tuotot silloin, kun oikeus osinkoon on syntynyt.
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Kertaluonteiset erat

Kertaluonteiset eréat esitetaan tilinpaatdksen liitetiedoissa.
Konserni késittelee kertaluonteisena erané vuosineljanneksen
tulokseen olennaisesti vaikuttavat erat, jotka auttavat ymmarta-
maan konsernin taloudellisen tuloksen muodostumista. Konserni
kasittelee kertaluonteisena erdnd mm. seuraavia erié silloin, kun
niiden vaikutus vuosineljanneksen tulokseen on olennainen:

Liiketoiminnan tai liketoiminnan osan myynnista aiheutuneet
voitot ja tappiot

Liikearvon alaskirjaus

YT-neuvottelujen ja sopeuttamistoimenpiteiden johdosta tehdyt
varaukset

Yrityskauppoihin littyvat kustannukset

Kéayttbomaisuuserien arvonalennukset

Tonttien arvonalennukset

Tuomioistuimen/valimiesoikeuden paatdsten perusteella
riita-asioista syntynyt olennainen tulosvaikutus

Mahdolliset muut poikkeukselliset erét, joilla on olennainen
vaikutus vuosineljanneksen tulokseen

Keskeiset kirjanpidolliset arviot ja harkintaan perustuvat
ratkaisut

Tilinpaatdksen laatiminen IFRS-standardien mukaisesti edellyttaa
konsernin johdolta tiettyjen arvioiden tekemista ja harkintaa
laatimisperiaatteiden soveltamisessa. Tehdyt arviot ja oletukset
vaikuttavat tilinpaatoksen taseen varojen, velkojen ja ehdollisten
velkojen maaraan seka raportointikauden tuottojen ja kulujen
maaraan ja tosiasialliset lopputulokset voivat poiketa arvioiduista.
Seuraavassa kasitellaan tilinpaatokseen sisaltyvia keskeisia kirjan-
pidollisia arvioita ja oletuksia:
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LIIKEARVON ARVIOITU ARVONALENTUMINEN

Liikearvot testataan vuosittain mahdollisen arvonalentumisen
varalta litetiedossa 15 kuvatun periaatteen mukaisesti. Raha-
virtaa tuottavien yksikkdjen kerrytettavissa olevat rahamaarat
perustuvat kayttdarvolaskelmiin. Kayttdarvolaskelmien rahavirrat
perustuvat johdon parhaaseen ndkemykseen tulos- ja markkina-
kehityksesta.

Testauksessa kerrytettavissa olevat rahamaaria on arvioitu
suhteessa eri ajanjaksoihin ja laskelmien herkkyyttd on analy-
soitu mm. diskonttauskoron, kannattavuuden ja jdadnnosarvojen
kasvutekijan muutoksien osalta. Konsernin likearvojen maara
31.12.2015 on 10,9 miljoonaa euroa.

PITKAAIKAISTEN OSATULOUTETTAVIEN SOPIMUSTEN
TULOUTUS

Pitk&aikaisten palvelusopimusten ja rakentamissopimusten
tuloutukseen sisaltyvista arvioista johtuen, tilikausittain esitetty
osatuloutettu likevaihto ja tulos vain harvoin vastaavat

lopullisen kokonaistuloksen tasaista jakautumista projektin

ajalle. Kun tuloutus perustuu osatuloutukseen, hankkeiden
lopputulosta arvioidaan saanndllisesti ja luotettavasti. Hankkeiden
kokonaistuloksen laskenta siséltdd arvioita sek& hankkeen
loppuunsaattamiseksi tarvittavien kokonaiskustannusten etta
myyntihintojen kehittymisesta. Mikali arviot pitk&aikaishankkeen
lopputulemasta muuttuvat, tuloutettua myyntié ja voittoa
muutetaan silld raportointikaudella, jolloin muutos on ensi

kertaa tiedossa ja arvioitavissa. Kun on todennékaista, ettéa
hankkeen valmiiksi saamiseen tarvittavat kokonaismenot ylittavat
hankkeesta saatavat kokonaistulot, odotettavissa oleva tappio
kirjataan kuluksi valittomasti. Pitkaikaisten palvelusopimusten ja
rakentamissopimusten osatuloutettu likevaihto vuonna 2015 oli
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1 408,2 milioonaa euroa ja se on 81 % konsernin likevaihdosta
(Liite 5).

TULOVEROT

Konserni on tuloverotuksen kohteena useassa eri maassa.
Tuloverojen kokonaisméaaran arvioiminen koko konsernin tasolla
edellyttdd merkittava harkintaa, joten lopullisen veron maaraan
liittyy epévarmuutta. Laskennalliset verosaamiset 31.12.2015
olivat 40,5 miljoonaa euroa ja laskennalliset verovelat 18,5 miljoo-
naa euroa (Liite 19).

VARAUKSET

Varausten kirjaamiseen liittyy arvioita todenn&koisyyteen ja
maaraan littyen. Tappiollisista sopimuksista kirjataan varaus,
kun velvoitteiden tayttdmiseksi vaadittavat valttamattomat
menot ylittavat sopimuksesta saatavat hyddyt. Takuuvarauksen
ja Suomessa rakennusalan 10-vuotisvastuuvarauksen suuruus
perustuu kokemusperdiseen tietoon nédiden vastuiden toteutu-
misesta. Varaukset yhteensé 31.12.2015 olivat 61,0 miljoonaa
euroa (Liite 25).

ELAKE-ETUUDET

Elédkevelvoitteiden nykyarvo riippuu useista eri vakuutusmate-
maattisista tekijoisté seka kaytetysta diskonttokorosta. Oletus-
ten ja diskonttokoron muutokset vaikuttavat elékevelvoitteiden
kirjanpitoarvoon. Diskonttauskorkona on kaytetty yritysten
likkeeseen laskemien korkealaatuisten joukkovelkakirjalainojen
markkinatuottoa tai valtion velkasitoumusten korkoa sille valuu-
talle, jossa etuudet toteutuvat. Kaytetty vitekoron maturiteetti
vastaa olennaisilta osin laskettavan elédkevastuun maturiteettia.
Muut oletukset perustuvat vakuutusmatemaattisiin tilastoihin
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seké vallitseviin markkinaolosuhteisiin. Etuuspohjaisina kéasiteltyjen
Suomen lisdeldkevakuutusten velvoitteiden maéra 31.12.2015 oli
0,9 miljoonaa euroa (Liite 24).

VAIHTO-OMAISUUS

Konserni arvioi tilinpa&tdshetkella vaihto-omaisuuden mahdollista
epékuranttiutta parhaan arvionsa mukaisesti. Arviot perustuvat jat-
kuvaan ja systemaattiseen seurantaan. Tonttivaranto arvostetaan
hankintamenoon ja arvoa pienennetdan, mikali arvioidaan, etta
tontille rakennettava kohde myydaéan tontin hinnan ja rakennus-
kustannusten summaa alhaisempaan hintaan. Johto on arvioinut
tuottotasoja 3-4 vuoden ennusteperiodin ajalle. Keskeneraisen
tydn arvo 31.12.2015 oli 749,9 miljoonaa euroa, valmiiden koh-
teiden arvo 203,8 miljoonaa euroa ja tonttivarannon arvo 499,6
miljoonaa euroa (Liite 20).

MYYNTISAAMISET

Konserni kirjaa luottotappion tai luottotappiovarauksen saami-
sista, joista ei todennékoisesti saada suoritusta. Luottotappioksi
kirjaamisessa sovelletaan konsernin myyntisaamisten arvostuspe-
riaatetta, kirjauksiin sisaltyy arviointia ja harkintaa. Arvio perustuu
aikaisernmin toteutuneisiin luottotappioihin, luotonvalvonnan
kokemukseen, asiakaskohtaisiin selvityksiin seka taloudellisiin olo-
suhteisiin arviointinetkella. Myyntisaamisten tasearvo 31.12.2015
oli 104,6 miljoonaa euroa (Liite 21).

Arvio uusien standardien ja tulkintaohjeiden vaikutuksesta
tulevaisuudessa

IASB on julkaissut seuraavat uudet tai uudistetut standardit ja tul-
kinnat, joita konserni ei ole vield soveltanut tai joita EU:n komissio
ei ole vahvistanut tilinpaatdksen hyvaksymispadivaddn mennessa.
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Konserni ottaa ne kayttddn ensimmaisen kerran vuoden 2016

tilinpaatdksessaan tai mydbhemmin.
Muutos IFRS 11 Yhteisjarjestelyt: Muutos koskee yhteisesta
toiminnosta hankittavan osuuden kirjanpitokasittelyd. Muutok-
sella annettiin uutta ohjeistusta yhteisyritysosuuden hankinnan
kirjanpitokasittelysté, kun se muodostaa liketoiminnan. Sijoit-
tajan on talléin sovellettava samoja periaatteita kuin liiketoimin-
tojen yhdistdmiseen. Muutosta sovelletaan seka alkuperaisen
osuuden ettd saman yhteisyrityksen lisdosuuden hankintaan.
Aiemmin hankittua osuutta ei kuitenkaan arvosteta uudelleen,
kun lisdosuuden hankinta johtaa yhteisen méaraysvallan synty-
miseen. Konsernin johto on selvittdméassa standardin muutok-
sen vaikutusta konsernitilinpaatdkseen.

Muutos IAS 16 Aineelliset kayttbomaisuushyddykkeet ja IAS
38 Aineettomat hyddykkeet: Muutoksella selvennetéan, etta
poistojen laskenta tuottoihin perustuvia menetelmia kayttéen ei
ole asianmukaista, koska tuotot, jotka kertyvat omaisuuseran
kayttda sisaltavasta toiminnosta, kuvastavat yleensé muita
tekijoitéa kuin omaisuuseran ilmentaman taloudellisen hyddyn
kuluttamista. Tama on myds selventanyt, etta myyntituottojen
ei yleensé katsota olevan asianmukainen perusta méaaritet-
taessa aineettoman hyddykkeen ilmentadman taloudellisen hyd-
dyn kuluttamista. Tama oletus on kumottavissa vain tietyissa
tilanteissa. Se voi tapahtua, kun aineeton hyddyke ilmaistaan
myyntituottojen maarana tai kun pystytdan osoittamaan, etta
kertyvan tuoton ja taloudellisen hyddyn kuluttamisen valilla on
suuri korrelaatio.
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IFRS 15 Myyntituotot asiakassopimuksista: Kyseessa on uusi
yhteensovitettu tulouttamista koskeva standardi. Se korvaa IAS
11:n "Pitk&aikaishankkeet”, IAS 18:n "Tuotot” sek& niihin liitty-
vat tulkinnat. Myyntituotot kirjataan, kun asiakas saa maarays-
vallan tavaraan tai palveluun. Asiakas saa méaaraysvallan, kun
se pystyy ohjaamaan tavaran tai palvelun kayttda ja saamaan
siihen liittyvan hyddyn. IFRS 15:n perusperiaatteena on, etta
myyntituotto kirjataan tavalla, joka kuvaa luvattujen tavaroiden
tai palveluiden luovuttamista asiakkaalle, ja kirjattava maara
kuvastaa sita rahamaaraa, johon yritys odottaa olevansa
oikeutettu kyseisia tavaroita tai palveluja vastaan. Myyntituo-
tot kirjataan tdman periaatteen mukaisesti seuraavia vaiheita
noudattaen:

Vaihe 1: Tunnistetaan asiakassopimus (tai -sopimukset)
Vaihe 2: Tunnistetaan sopimukseen sisaltyvat
suoritevelvoitteet

Vaihe 3: M&aritetdan transaktiohinta

Vaihe 4: Transaktiohinta kohdistetaan sopimukseen sisélty-
ville suoritevelvoitteille

Vaihe 5: Kirjataan myyntituotto, kun (tai sitd mukaa kuin)
suoritevelvoite taytetaan

IFRS 15 sisaltdéd myds johdonmukaiset liitetietovaatimukset,
joiden tuloksena tilinpaatdksen kayttéjat saavat kattavat tiedot
yrityksen asiakassopimuksista aiheutuvien rahavirtojen luon-
teesta, maarasta, ajoituksesta ja epavarmuudesta. Konsernin
johto on selvittdmassa standardin muutoksen vaikutusta
konsernitilinpaatdkseen.
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IFRS 9 Rahoitusinstrumentit ja siihen liittyvat muutokset
useaan muuhun standardiin. IAS 39:n Rahoitusinstrumen-
tit: kijaaminen ja arvostaminen mukaiset useat luokittelu- ja
arvostusmallit korvataan IFRS 9:ssa yhdella mallilla, jonka
mukaan arvostusryhmi& on alun perin vain kaksi: jaksotettu
hankintameno ja k&ypa arvo.

Velkakirjasijoitusten luokittelua ohjaavat rahoitusvarojen hallin-
noinnissa noudatettava liketoimintamalli ja sopimusperusteiset
rahavirtaominaisuudet. Velkakirjasijoitus arvostetaan jaksotet-
tuun hankintamenoon, jos: a) liketoimintamallin tavoitteena

on pitda rahoitusvaroihin kuuluva eré siihen asti, kunnes
sopimukseen perustuvat rahavirrat keratdan, ja b) instrumen-
tin sopimukseen perustuvat rahavirrat koostuvat yksinomaan
padoman ja koron maksusta. Kaikki muut velkakirjasijoitukset
ja osakesijoitukset, mukaan lukien strukturoidut velka- ja osa-
keinstrumentit, on kirjattava kdypaan arvoon.

Kaikki rahoitusvarojen k&yvan arvon muutokset kirjataan
tuloslaskelmaan. Poikkeuksena ovat k&yvan arvon muutokset
osakesijoituksista, joita ei pideta kaupankayntitarkoituksessa:
ne voidaan kirjata joko tuloslaskelmaan tai oman padoman
rahastoihin (jolloin niité ei mydhemmin siirreta tulosvaikuttei-
siksi). Jos on kyse rahoitusveloista, joihin on sovellettu kayvan
arvon optiota, yrityksen omasta luottoriskista johtuva osuus
k&yvan arvon muutoksesta kirjataan tuloslaskelman sijaan
muihin laajan tuloksen eriin.

Uusi standardi siséltda aiempaa laajemmat liitetietovaatimuk-
set, ja esittamistapaan tulee muutoksia. IASB teki joulukuussa
2014 lisdad muutoksia luokittelu- ja arvostussaantéihin ja julkaisi
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uuden arvonalentumismallin. Naiden muutosten jalkeen IFRS 9

oli saatu valmiiksi. Muutoksiin kuuluu mm:
Kolmas arvostusryhma (kdypaan arvoon muiden laajan
tuloksen erien kautta arvostettavat), jota sovelletaan joihinkin
vieraan padoman ehtoisiin instrumentteihin kuuluviin rahoi-
tusvaroihin
Uusi odotettavissa oleviin luottotappioihin perustuva malli,
jonka mukaan rahoitusvarat lapikayvat kolme eri vaihetta
niihin liittyvan luottoriskin kasvaessa. Vaine maaraa, kuinka
arvonalentumistappiot maaritetaan ja efektiivisen koron
menetelmaa sovelletaan. Yksinkertaistettu menettely on sal-
littu rahoitusvaraille, joihin ei sisélly merkittévaa rahoituskom-
ponenttia (esim. myyntisaamiset). Alkuperéaisen kirjaamisen
yhteydessé kirjataan tappio, joka vastaa 12 kuukaudelta
(myyntisaamisten osalta koko voimassaoloajalta) odotetta-
vissa olevia luottotappiota, paitsi jos rahoitusvarojen katso-
taan olevan luottoriskin johdosta arvoltaan alentuneita.

Muutos IAS 27 erillistilinpaattds: Muutoksella sallitaan, etta
yritykset soveltavat erillistiinpaatdksessaan padomaosuusme-
netelmaa tytar-, yhteis- ja osakkuusyrityssijoituksiin. Konsernin
johto arvioi, ettei muutoksella ole vaikutusta konsernitilinpaa-
tokseen.

Muutos IFRS 10 ja IAS 28: Muutos koskee sijoittajan ja sen
osakkuus- tai yhteisyrityksen vélisid omaisuuserien myynteja
tai niilden antamista panoksena. IASB on tehnyt rajoitettuja
muutoksia IFRS 10:een Konsernitilinpaatds ja IAS 28:aan
Sijoitukset osakkuus- ja yhteisyrityksiin. Muutoksilla selven-
netdan sovellettavaa kirjanpitokasittelyd, kun sijoittajan ja sen
tytar- tai osakkuusyritysten valilla tapahtuu myynteja tai omai-
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suuserien antamista panoksena. Muutokset vahvistavat, etta
kirjanpitokasittely riippuu siitd, muodostavatko osakkuus- tai
yhteisyritykselle myydyt tai panoksena annetut ei-monetaariset
omaisuuserat "liiketoiminnan” (niin kuin se on méaritelty IFRS
3:ssa Liiketoimintojen yhdistéminen). Jos ei-monetaariset
omaisuuserat muodostavat liiketoiminnan, sijoittaja kirjaa
omaisuuserien myynnistéa tai niiden antamisesta panoksena
syntyvan voiton tai tappion kokonaisuudessaan. Jos liiketoi-
minnan maéaritelma ei tayty, sijoittaja kirjaa voiton tai tappion
vain muiden sijoittajien osuutta vastaavalta osalta. Muutoksia
sovelletaan ei-takautuvasti.

Vuosittaiset parannukset 2012-2014: Uusimmat vuosittaiset
parannukset selventavat seuraavia asioita:
IFRS 5, kun omaisuusera (tai luovutettavien erien ryhma)
siirretadn “myytavana olevista” “omistajille jaettavaksi” tai
painvastoin, kyseessé ei ole myyntia tai omistajille jakamista
koskevan suunnitelman muutos, eika sité tarvitse kasitella
sellaisena.
IFRS 7, toisille osapuolille luovutettujen rahoitusvarojen
osalta annetaan tasmallista ohjeistusta, jonka perusteella
yrityksen johto ratkaisee muodostaako palvelujarjestelyn
ehdot “séilyvan intressin” ja ndin ollen tayttyvatko taseesta
pois kirjaamisen edellytykset.
IFRS 7, rahoitusvarojen ja -velkojen netottamista koskevat
lisatiedot tarvitsee esittda osavuosikatsauksessa vain, jos
IAS 34 edellyttad sita.
IAS 19, tydsuhteen paattymisen jalkeisia etuuksia koskeviin
velvoitteisiin sovellettavaa diskonttauskorkoa maéritettdessa
ratkaisevaa on valuutta, jonka maéardisia velat ovat, ei maa,
jossa ne syntyvat.

IAS 34, tdsmennetd&n mit tarkoittaa standardissa mainittu
“muualla osavuosikatsauksessa esitetty informaatio”; lisé-
tédan vaatimus osavuosikatsauksen ja kyseisen informaation
sijaintipaikan vélisista ristikkaisviittauksista.

Konsernin johto on selvittdmassa muutosten vaikutusta
konsernitilinpaatokseen.

IAS 1:een Tilinpa&toksen esittdminen tehdyt muutokset liittyvat
esitettavia tietoja koskevaan IASB:n hankkeeseen (Disclosure
Initiative), jossa selvitetdén, miten tilinpaatdsta voitaisiin kehit-
téd. Muutoksella selkeytetdan useita asioita, mm:
Olennaisuus, tietoja ei saa yhdistaa eika erotella siten,
etté hyodyllinen informaatio haméartyy. Silloin kun erat ovat
olennaisia, on annettava riittdvasti tietoa niiden vaikutuksesta
taloudelliseen asemaan tai tulokseen.
Erittelyt ja valisummat, IAS 1:n mukaisia tilinpa&tdserié voi
olla tarpeen eritella, jos talla on merkitysta yrityksen talou-
dellisen aseman tai tuloksen ymmartdmisen kannalta. Myos
valisummien kayttamisesta annetaan uutta ohjeistusta.
Liitetiedot, liitetietoja ei tarvitse esittéa tietyssa jarjestyk-
sessa.
Padomaosuusmenetelmalla ka&siteltavista sijoituksista
johtuvat muut laajan tuloksen erét, osuus padomaosuusme-
netelmalla kasiteltavista sijoituksista johtuvista muista laajan
tuloksen erista ryhmitelladn sen mukaan, siirretédnkd erét
my&hemmin tulosvaikutteisiksi. Kumpikin ryhméa esitetéan
omana eranadn muissa laajan tuloksen erissa.
Siirtymasaantéjen mukaan naistd muutoksista ei tarvitse esittéa
IAS 8:n edellyttami& tietoja, jotka koskevat uusien standardien
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tai laatimisperiaatteiden kayttddnottoa. Konsernin johto on
selvittdmassa muutosten vaikutusta konsernitilinpaatokseen.

IFRS 10:een Konsernitilinp&étds ja IAS 28:aan Sijoitukset
osakkuus- ja yhteisyrityksiin tehdyilla muutoksilla selvennetaan,
etta:
Konsernitilinpaatoksen laatimista koskeva poikkeus koskee
myds vélitason emoyrityksid, jotka ovat sijoitusyhteistjen
tytéryrityksia.
Sijoitusyhteisdn on yhdisteltava konsernitilinpdatdkseen
tytaryritys, joka ei ole sijoitusyhteisd ja jonka paaasiallisena
tarkoituksena ja toimintana on sijoitusyhteison harjoittamaa
sijoitustoimintaa tukevien palvelujen tuottaminen
Yritykset, jotka eivéat ole sijoitusyhteisdja mutta joilla on
osuus osakkuus- tai yhteisyrityksessd, joka on sijoitusyh-
teisd, saavat valita pddomaosuusmenetelmaé soveltaessaan
kahden vaihtoehdon valilla. Ne voivat joko edelleen arvostaa
osakkuus- tai yhteisyrityssijoituksen kdypaan arvoon tai
laatia konsernitilinpaatdksen osakkuus- tai yhteisyrityksen
tasolla, jolloin k&ypaan arvoon arvostamista ei sovellettaisi.
Konsernin johto on selvittdmassa muutosten vaikutusta
konsernitilinpaatdkseen.
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2. Segmenttitiedot

Edellisen tilikauden tietojen esittdmiseen tehdyt oikaisut johtuvat
tietojen vertailukelpoiseksi saattamisesta paattyneen tilikauden
tietojen kanssa.

YIT Oyj:n segmenttijako muuttui vuoden 2015 alusta lukien siten,
etta konsernin kolme raportoitavaa segmenttia (mydhemmin
toimialaa) 1.1.2015 alkaen ovat 1) Asuminen Suomi ja CEE,

2) Asuminen Vendja ja 3) Toimitilat ja infra. Toimitilat ja infra -toimi-
ala koostuu Suomen, Baltian ja keskisen It&-Euroopan toimitilara-
kentamisesta ja Suomen infrapalveluista.

Aiemman toimialajaon muuttamisen taustalla oli pyrkimys uudis-
taa toimialajako vastaamaan paremmin yhtidn uutta johtamisra-
kennetta ja liketoiminta-alueita.

Asuminen Suomi ja CEE
Asuntojen, kokonaisten asuinalueiden seka vapaa-ajan asun-
tojen kehittdminen ja rakentaminen
P&aapaino omaperusteisissa hankkeissa

Asuminen Vendja
Asuntojen ja kokonaisten asuinalueiden kehittdminen ja raken-
taminen, p&dpaino omaperusteisissa hankkeissa
Kiinteistdjen kunnossapito

Toimitilat ja infra
Toimistojen, kauppakeskusten, julkisten tilojen, hoivatilojen ja
muiden toimitilojen kehittdminen ja rakentaminen
Korjausrakentaminen
Teiden, siltojen, tunneleiden, juna- ja metroasemien, satamien
ja voimalaitosten rakentaminen
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Teiden ja katujen kunnossapidossa

Muut toiminnot

Erd Muut toiminnot siséltéda konsernin siséisié palveluja, vuokra-
tuottoja konsernin ulkopuolisilta asiakkailta ja konsernin jakamat-
tomia kustannuksia.

Toimialatietojen laskentaperiaatteet

Johdon raportoinnissa omaperusteinen asunto- ja toimitilara-
kentaminen tuloutetaan rakentamisen valmiusasteen ja koh-
teen myyntiasteen tulon perusteella, ns. osatuloutusperiaatetta
noudattaen, mika eroaa konsernin IFRS-laatimisperiaatteista.
Konsernin IFRS-laatimisperiaatteen mukaan omaperusteisen
asuntorakentamisen tuloutus tehdéan kohteen valmistuessa
luovutukseen perustuen ja omaperusteisissa toimitilahankkeissa
tuloutustapa arvioidaan sopimusehtojen perusteella hankekoh-
taisesti. Hankkeen tuloista ja menoista tuloutetaan osuus, joka
saadaan periaatteella valmiusaste kerrottuna myyntiasteella
kerrottuna vuokrausasteella. YIT hankkii normaalisti keskeiset
vuokralaiset ennen toimitilahankkeen aloittamista ja sijoittajan
hankkeen rakentamisen alkuvaiheessa. Tuloutusperiaatteiden ero-
jen vaikutus liikevaihtoon ja likevoittoon esitetaan rivilla IFRS-oi-
kaisu. Laskentasd@dnnon seurauksena konserniraportoinnissa voi
olla suurta vaihtelua eri vuosineljannesten valilla.

Edellisen liséksi konserniraportoinnissa aktivoidaan IAS 23
-standardin mukaiset korkokulut, mik& aiheuttaa eroa toimiala-
raportoinnin ja konserniraportoinnin mukaisessa liiketuloksessa
seké rahoituskuluissa. Ylin operatiivinen paatdksentekija, joka
vastaa resurssien kohdistamisesta toimialoille ja niiden tuloksen
arvioinnista, on YIT-konsernin johtoryhma.
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YIT-konsernissa seurataan ja raportoidaan toimialojen operatiivista
sijoitettua pddomaa ja talle padomalle laskettavaa toimialan opera-
tiivisen sijoitetun padoman tuottoa (%). Tunnuslukuja raportoidaan
saanndllisesti konsernin johdolle. Operatiivinen sijoitettu paddoma
on maaritetty seuraavasti:

Aineelliset ja aineettomat hyddykkeet

Liikearvo

Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissa

Vaihto-omaisuus

Myyntisaamiset ja muut korottomat saamiset (pl. veroihin, kor-
koihin ja voitonjakoon liittyvat erat)

+ o+ + + +

= Toimialan varat

- Varaukset

- Ostovelat

- Saadut ennakot

- Muut korottomat velat (pl. veroihin, korkoihin ja voitonjakoon
liittyvat erat)

= Toimialan velat

Toimialan varat - Toimialan velat = Operatiivinen sijoitettu
paaoma

Operatiivisen sijoitetun padoman tuotto,

Toimialan likevoitto (12 kk)

Operatiivinen sijoitettu padoma keskimaarin *100

102



YI'r

Vuosi 2015/ Lisda kaupunkia / Liiketoiminta / Vastuullisuus / Hallinnointi

/ Tilinpdatés / Sijoittajille

VUOSIKERTOMUS 2015

Liiketoiminnalliset toimialatiedot 2015

Liiketoiminnalliset toimialatiedot 2014

Toimialan tuotot 777,8 266,4 607,1 -0,1 1651,2
Konsernin sisdiset tuotot 0,0 -0,1 -0,7 0,7 0,0
Toimialan tuotot ulkoisilta
asiakkailta 777,8 266,3 606,4 0,7 1651,2

Osuudet osakkuus- ja

yhteisyritysten tuloksesta 0,0 0,0

Liikevoitto toimialat/

konserni 56,0 0,6 21,9 -12,9 65,7
Liikevoittoon sisaltyvat:

Poistot -1,3 -0,7 -0,2 -9,9 -12,1
Varausten muutos 2,3 -1, -1,5 -0,7 -1,0

Toimialan varat 698,1 463,2 352,7 52,2 1 566,2
Varoihin siséltyvat:

Investoinnit 2,7 1,9 0,2 7,3 12,0
Osuudet osakkuus- ja
yhteisyrityksissa 0,7 0,7

Toimialan velat 261,0 100,2 215,8 -0,5 576,6

Toimialan operatiivinen

sijoitettu pddoma 437,1 363,0 136,8

Operatiivisen sijoitetun

padoman tuotto

(viim. 12 kk), % 11,0 % 0,2 % 13,8 %

Toimialan tuotot 726,5 4741 599,3 1,4 1801,2
Konsernin sisaiset tuotot -0,5 -1,0 -1,1 2,6 0,0
Toimialan tuotot
ulkoisilta asiakkailta 726,0 473,1 598,2 3,9 1801,2

Osuudet osakkuus- ja

yhteisyritysten tuloksesta 0,3 0,3

Liikevoitto toimialat/

konserni 57,6 49,8 20,1 -13,5 114,0
Liikevoittoon sisaltyvat:

Poistot -0,4 -1,5 -0,2 -10,5 -12,6
Varausten muutos 1,7 -0,2 -1,0 -0,7 -0,3

Toimialan varat 796,6 481,6 376,0 58,2 1712,4
Varoihin sisaltyvat:

Investoinnit 4,9 1,4 0,4 7,2 13,9
Osuudet osakkuus- ja
yhteisyrityksissa 0,0 0,8 0,8

Toimialan velat 216,8 109,8 194,2 6,1 526,8

Toimialan operatiivinen

sijoitettu padoma 579,8 378,1 181,9

Operatiivisen sijoitetun

pa&doman tuotto

(viim. 12 kk), % 9,4 % 10,5 % 10,8 %
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Toimialatietojen tdsméytykset

Liikevaihdon tasmaytys

Liikevaihto, toimialaraportointi 1651,2 1801,2
IFRS-oikaisu 81,0 -22,6
Liikevaihto, konserni 1732,2 1778,6

Tilikauden voiton tasmaytys

Liikevoitto, toimialaraportointi 65,7 114,0
Kohdistamattomat erét:
Rahoitustuotot ja -kulut -38,7 -39,0
Voitto ennen veroja, toimialaraportointi 27,0 75,0
Verot -6,9 -18,5
Méaaraysvallattomien omistajien osuus 0,0 0,0
Tilikauden voitto, konserni 20,0 56,6
IFRS-oikaisu:
Liikevoitto 15,9 -19,2
Rahoitustuotot ja -kulut 18,4 18,5
Laskennalliset verot -7,2 0,0
Méaaraysvallattomien omistajien osuus 0,0 0,0
Tilikauden voitto, konserni 47,2 55,9

Varojen tasmaytys

Toimialoille kohdistetut varat yhteensa 1 566,2 1712,4
Kohdistamattomat erat:
Rahat ja pankkisaamiset 122,2 199,4
Pitk&aikaiset saamiset 1,6 4.6
Veroihin liittyvat erat 45,2 44,4
Rahoituserien jaksotukset 6,1 2,4
Varat yhteensa, toimialaraportointi 1741,4 1963,2
IFRS-oikaisu:
Vaihto-omaisuus 263,2 318,7
Muut lyhytaikaiset saamiset -44,0 -56,5
Laskennalliset verosaamiset 5,9 8,0
Varat yhteensa, konserni 1 966,6 2 233,4
Velkojen tasmaytys
Toimialoille kohdistetut velat yhteensa 576,6 526,8
Kohdistamattomat erat:
Korolliset velat 583,1 816,0
Veroihin liittyvat erat 19,3 22,3
Rahoituserien jaksotukset 14,0 15,9
Velat yhteensa, toimialaraportointi 1193,0 1381,0
IFRS-oikaisu:
Korolliset lyhytaikaiset velat 68,1 79,4
Muut lyhytaikaiset velat 182,0 246,7
Laskennalliset verovelat 0,5 -4,3
Velat yhteensa, konserni 1 443,5 1702,8
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Maantieteelliset tiedot
Maantieteellisissa tiedoissa liikevaihto esitetaan asiakkaiden sijainnin mukaan, ja pitkéaikaiset
varat esitetdan varojen sijainnin mukaan.

Tuotot ulkoisilta asiakkailta

Suomi 1240,1 1162,5
Venéja 335,1 4521
Baltian maat 108,2 98,9
Keskinen Ita-Eurooppa 48,8 64,5
Muu Eurooppa 0,6
Konserni yhteensa 1732,2 1778,6

Pitkaaikaiset varat

Milewoa 2015 201
Suomi 55,2 58,0
Vendja 7,7 9,1
Baltian maat 9,1 10,7
Keskinen It&-Eurooppa 1,4 1,4
Konserni yhteensa 73,4 79,2

3. Hankitut liiketoiminnot

Vuosina 2015 ja 2014 ei ole hankittu liketoimintoja.

4. Myydyt liiketoiminnot

Vuosina 2015 ja 2014 ei myyty liketoimintoja.

5. Pitkaaikaishankkeet
Miewoa 2005 2014

Tilikaudella tuotoiksi kirjatut tulot pitk&aaikaishankkeista 1408,2 1225,8
Keskeneréisten hankkeiden kertyneet toteutuneet menot ja kirjatut voitot

véhennettyna kirjatuilla tappioilla tilikauden loppuun mennessa 1241,5 1117,6
Saamiset pitkdaikaishankkeista 22,5 31,5
Saadut ennakot 2951 168,2

Pitkaaikaishankkeiden syntyneet menot ja kirjatut voitot, jotka ovat suuremmat kuin hankkeesta laskutettu
maaréa esitetaan taseen erdssa "Myyntisaamiset ja muut saamiset". Saadut ennakot seka erotus, joka
syntyy, jos menot ja kirjatut voitot ovat pienemmat kuin hankkeen laskutus, esitetdan erassa

"Ostovelat ja muut velat".

6. Liiketoiminnan muut tuotot

Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden myyntivoitot 0,8 1,2
Vuokratuotot 9,1 8,6
Muut 6,0 4,6
Yhteensa 16,0 14,4
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7. Liiketoiminnan muut kulut

Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden myyntitappiot 0,0 0,0
Vuokrat 44,5 49,5
Vapaaehtoiset henkildsivukulut 71 7,5
Projektien muut muuttuvat kulut 200,6 167,4
Matkakulut 8,8 9,9
IT-kulut 0,8 1,3
Kiinteistokulut 10,9 12,3
Muut kiinteat kulut 13,2 15,2
Yhteensa 286,0 263,1

Tilintarkastajille maksetut palkkiot

PricewaterhouseCoopers

Tilintarkastus 0,8 0,8
Todistukset ja lausunnot 0,0 0,0
Veroneuvonta 0,0 0,1
Muut palkkiot 0,1 0,1
Yhteensa 0,9 1,0

8. Poistot ja arvonalentumiset

Poistot hyddykeryhmittdin

Aineettomat hyddykkeet

Hankintojen kohdistukset 0,0

Muut aineettomat hyddykkeet 1,9 1.1
Aineelliset hyddykkeet

Rakennukset ja rakennelmat 0,5 0,6

Koneet ja kalusto 8,6 9,6

Koneet ja kalusto, rahoitusleasing 0,1 0,2

Muut aineelliset hyodykkeet 1,0 1,1
Poistot ja arvonalentumiset yhteensa 12,1 12,6

9. Henkilostokulut

Palkat 197,8 210,4
Elakekulut, maksupohjaiset jarjestelyt 9,5 10,6
Elékekulut, etuuspohjaiset jarjestelyt 0,0 0,0
Osakeperusteinen palkitseminen 2,1 1,3
Muut henkildsivukulut 34,6 42,0
Yhteensa 244,0 264,3

Henkildstd segmenteittéin

Asuminen Suomi ja CEE 1780 1882
Asuminen Vendja 1766 1999
Toimitilat ja infra 1770 1922
Konsernipalvelut 297 313
Yhteensa 5613 6116

Tiedot johdon palkoista ja palkkioista seka muista tydsuhde-etuuksista ja osakeomistuksista esitetdan
litetiedossa 34 Lahipiiritapahtumat.
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10. Tutkimus- ja kehittdmismenot

Konsernin tutkimus- ja kehittdmismenot vuonna 2015 olivat 15,8 miljoonaa euroa
(2014: 14,5 miljoonaa euroa). Padosa tutkimus- ja kehittdmismenoista syntyy konsernin
projektitoiminnan osana, ja ne kirjataan projektin kuluksi.

11. Rahoitustuotot ja -kulut

Rahoitustuotot Valuuttakurssierot
Osinkotuotot myytavissé olevista sijoituksista 0,0 0,0 Valuuttakurssivoitot 23,4 52,6
Korkotuotot lainoista ja muista saamisista 1,4 0,7 Valuuttakurssitappiot -30,9 -58,6
Kéypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavien varojen ja Valuuttakurssierot, netto # -7,5 -6,0
velkojen kayvan arvon muutos " 0,0
Muut rahoitustuotot lainoista ja muista saamisista 0,2 0,0 Rahoituskulut, netto -20,3 20,5
Rahoitustuotot yhteensa 1,5 0,7
Rahoituskulut " Korkojohdannaisten kaypaan arvoon arvostaminen.
Korkokulut jaksotettuun hankintamenoon kirjatuista lainoista 2 -20,9 -19,5 2 Korkokulut jaksotettuun hankintamenoon kirjatuista lainoista sisaltda suojauslaskennassa olevien
Korkokulut pankeille / rahoitusyhtidille myydyista saatavista 3.4 3.3 korkojohdannaisten korkokuluja 0,5 miljoonaa euroa (vuonna 2014: 0,8 miljoonaa euroa).

8 Korkokulujen aktivointi perustuu konsernin lainasalkun efektiivisten korkojen painotettuun keskiarvoon.
Valuuttakohtaisissa kertoimissa on huomioitu kurssisuojausten vaikutus.

Korkokulut suojauslaskennassa olevista korkojohdannaisista -0,5 -0,8 4 Valuuttakurssierot, netto, aiheutuvat paaasiassa ruplariskin suojaamisesta realisoituneesta ruplan ja euron
vélisesté korkoerosta.

Muut rahoituskulut jaksotettuun hankintamenoon kirjatuista veloista -4,8 -4,9

Korkokulut ei-suojauslaskennassa olevista korkojohdannaisista -1,8 -1,2

Kéypaéan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavien varojen ja velkojen

kayvan arvon muutos " -1,3 -3,7
Korkokulut rahoitusleasingsopimuksista 0,0 0,0
Rahoituskulut -32,7 -33,6
Ehdot tayttavien omaisuuserien korkokulujen aktivointi @ 18,4 18,56
Rahoituskulut yhteensa -14,3 -15,1
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12. Tuloverot 13. Osakekohtainen tulos

Tuloverot tuloslaskelmassa

Tilikauden verotettavaan tuloon perustuva vero 10,4 17,0
Edellisten tilikausien verot -0,5 0,3 Emoyhtion omistajille kuuluva
Laskennalliset verot 41 1,2 tilikauden voitto, milj. euroa 47,2 55,9 47,2 55,9
Tuloverot yhteensa 14,0 18,5 Osakkeiden painotettu lukumaara
tilikauden aikana, milj. kpl 125,6 125,6 126,8 126,2
Osakekohtainen tulos, euroa/osake 0,38 0,44 0,37 0,44

Konsernin tuloslaskelmaan kirjatut tuloverot eroavat suomalaisen yhtion verokannan 20,0 % mukaisesta

tuloverosta seuraavasti:

Laimennusvaikutuksella oikaistua osakekohtaista tulosta laskettaessa osakkeiden lukumaaran
painotetussa keskiarvossa otetaan huomioon kaikkien laimentavien potentiaalisten kantaosakkeiden
osakkeiksi muuttamisesta johtuva laimentava vaikutus.

Voitto ennen veroja 61,3 74,3
Verot laskettuna kotimaan verokannalla 20,0 % 12,3 14,9
Ulkomaisten tytaryritysten poikkeavat verokannat -0,4 -0,4
Verovapaat tulot ja vdhennyskelvottomat kulut 3,9 2,9
Osakkuus- ja yhteisyritysten nettotulos 0,0 -0,1
Aiemmin kirjaamattomien verotuksellisten tappioiden kaytto -0,9 -0,1
Tilikauden tappioista kirjaamattomat verot 0,4 0,5
Laskennallisten verojen uudelleenarviointi -0,8 0,5
Edellisten tilikausien verot -0,5 0,3
Verot tuloslaskelmassa 14,0 18,5
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14. Aineelliset hyddykkeet

Hankintameno 1.1. 2,9 21,4 160,5 15,6 0,1 200,4 Hankintameno 1.1. 3,0 25,2 165,2 15,2 0,4 209,1
Muuntoero -0,5 -0,3 -0,1 -0,0 -1,0 Muuntoero -3,3 -4,0 -1,2 -0,0 -8,5
Lis&ykset 0,8 4,9 1,0 0,0 6,7 Lisaykset 0,7 3,8 2,1 -0,1 6,5
Véhennykset -0,1 -2,8 -1,8 -0,4 -0,0 52 Vahennykset -0,1 -2,4 -4,5 -0,5 -0,2 7,7
Siirrot muiden Siirrot muiden

omaisuuserien vélilla 0,3 -0,9 0,0 -0,6 omaisuuserien valilla 1,2 0,0 0,0 0,0 1,2
Hankintamenot Hankintamenot

31.12. 2,8 19,1 162,3 16,1 0,1 200,3 31.12. 2,9 21,4 160,5 15,6 0,1 200,4
Kertyneet poistot Kertyneet poistot

ja arvonalentumiset ja arvonalentumiset

1.1, -11,7 -121,8 -12,0 -145,0 1.1, -13,8 -117,9 -12,1 -143,8
Muuntoero 0,1 0,3 0,1 0,5 Muuntoero 1,2 2,8 0,6 4,6
Poistot -0,56 -8,7 -1,0 -10,3 Poistot -0,6 -9,8 -1, -11,6
Siirtojen ja Siirtojen ja

vahennysten vahennysten

kertyneet poistot 0,8 0,9 0,2 1,9 kertyneet poistot 1,4 3,6 0,5 685
Kertyneet poistot Kertyneet poistot

ja arvonalentumiset ja arvonalentumiset

31.12. -11,3 -128,8 -12,8 -152,9 31.12. -11,7 -121,3 -12,0 -145,0
Kirjanpitoarvo 1.1. 2,9 9,7 39,2 3,5 0,1 55,4 Kirjanpitoarvo 1.1. 3,0 11,4 47,3 3,1 0,4 65,2
Kirjanpitoarvo Kirjanpitoarvo

31.12. 2,8 7,8 33,5 3,3 0,1 47,4 31.12. 2,9 9,7 39,2 3,5 0,1 55,4

Aineellisista hyddykkeisté ei ole kirjattu arvonalentumistappioita vuosina 2015 ja 2014.
Saadut julkiset avustukset ovat vahaisia ja ne on kirjattu hankintamenon véhennykseksi.
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Rahoitusleasingsopimukset

Aineellisiin kayttdomaisuushyddykkeisiin siséltyy rahoitusleasingsopimuksilla hankittua omaisuutta seuraavasti:

Hankintameno 1.1. 0,4 6,2 6,6 0,6 6,6 7,2
Muuntoero -0,0 -0,1 -0,1 -0,2 -0,5 -0,7
Lisaykset 0,0 0,1 0,1
Vahennykset -0,0 -0,0 -0,0
Siirrot muiden omaisuuserien valilla 0,0 0,0 0,0
Hankintamenot 31.12. 0,3 6,1 6,4 0,4 6,2 6,6
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -0,0 -5,9 -5,9 -0,0 -6,1 -6,1
Muuntoero 0,0 0,1 0,1 0,0 0,3 0,4
Poistot -0,0 -0,1 -0,1 -0,0 -0,2 -0,2
Siirtojen ja vahennysten kertyneet poistot 0,0 0,0
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. 0,0 -5,9 -6,0 0,0 -5,9 -5,9
Kirjanpitoarvo 1.1. 0,3 0,3 0,6 0,6 0,5 1,1
Kirjanpitoarvo 31.12. 0,3 0,2 0,5 0,3 0,3 0,6
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15. Aineettomat hy6dykkeet

Hankintamenot 1.1. 10,9 3,3 16,6 8,5 28,2
Lisaykset 2,1 2,8 4,9
Vahennykset -3,3 -0,3 0,0 -3,6
Siirrot omaisuuserien vélilla 3,0 -3,0 0,0
Muuntoero 0,0 0,0
Hankintamenot 31.12. 10,9 21,4 8,2 29,5
Kertyneet poistot 1.1. -3,3 -13,7 -16,9
Poistot -1,9 =19
Muuntoero 0,0 0,0
Siirtojen ja vahennysten kertyneet

poistot 3,3 0,3 3,6
Kertyneet poistot 31.12. -15,3 -15,3
Kirjanpitoarvo 1.1. 10,9 2,9 8,5 11,3
Kirjanpitoarvo 31.12. 10,9 6,1 8,2 14,3

Hankintamenot 1.1. 10,9 3,3 16,9 3,6 23,7
Lisaykset 0,4 5,0 5,4
Vahennykset -0,6 0,0 -0,6
Siirrot omaisuuserien valilla 0,0 0,0 0,0
Muuntoero -0,2 -0,2
Hankintamenot 31.12. 10,9 3,3 16,6 8,5 28,2
Kertyneet poistot 1.1. -3,3 -13,3 -16,6
Poistot 0,0 -1,1 -1,
Muuntoero 0,2 0,2
Siirtojen ja vahennysten kertyneet

poistot 0,5 0,5
Kertyneet poistot 31.12. -3,3 -13,7 -17,0
Kirjanpitoarvo 1.1. 10,9 0,0 3,6 3,5 71
Kirjanpitoarvo 31.12. 10,9 2,9 8,5 11,3
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YIT-konsernin liikearvo kohdistuu segmenteille ja rahavirtaa tuottaville yksikéille seuraavasti:

Baltia ja keskinen Ita-Eurooppa 8,1 8,1
YIT Moskovia 2,8 2,8
Liikearvot yhteensa 10,9 10,9

Rahavirtaa tuottavan yksikon kerrytettavissa olevan rahamaaran arvo perustuu kayttdarvolaskelmiin.
Kayttdarvolaskelmien rahavirtojen laskennassa on kaytetty vuodelle 2016 vahvistettua budjettia ja vuosille
2017-2018 vahvistettua strategiaa. Olennaisimmat oletukset néiden osalta liittyvat asuntokysynnan
kehitykseen ja projektien katteeseen seka kayttopadoman muutokseen. Tilikaudella 2015 tehdyssa
likearvon arvonalentumistestauksessa on kaytetty jadnndsarvon kasvutekijana Baltiassa ja keskisessa
It&-Euroopassa 2 % seka Vendjalla toimivan YIT Moskovian osalta 6 %. Arviot tulevasta kehityksesté
perustuvat aiempaan kokemukseen markkinoiden kehityksestg, ja niiden teossa on hyddynnetty useita eri
julkisten tutkimuslaitosten markkinoiden kasvua, kysyntaa ja hintojen kehitysta koskevia ennusteita.

Diskonttaustekijana kaytetaan viimeistéa maariteltyd YIT:n oman ja vieraan padoman painotettua keskiméaa
raista kustannusta ennen veroja (Weighted Average Cost of Capital, WACC pre-tax). Liikearvon
testauksessa WACC:ina on kaytetty 7,6 % Baltiassa ja keskisessa Itd-Euroopassa sekd 18,9 % Venajalla.

Liikearvon testaustuloksia arvioidaan vertaamalla kerrytettavissa olevaa rahamaéraa (E) rahavirtaa
tuottavan yksikon testattavaan omaisuuteen (T) seuraavasti:

16. Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissa

Tasearvo 1.1. 0,7 0,1 0,8 0,4 0,1 0,5
Osuus tuloksesta 0,1 0,0 0,1 0,3 0,0 0,3
Lisdykset 0,1 0,1

Tilikauden aikana

saadut osingot -0,2 -0,1 -0,3

Tasearvo 31.12. 0,6 0,1 0,7 0,7 0,1 0,8

E < T Alaskirjaus

E 0-20 % > T Ylitté& hieman

E 20-50 % > T Ylittaa selvasti

E 50 %— > T Ylittaé merkittavasti

Kerrytettavissé oleva rahamaara ylitti kirjanpitoarvon merkittavasti Baltiassa ja keskisessa Ita-Euroopassa
seka hieman Venajalla.

Kerrytettavissé olevan rahaméaaran herkkyytta kaytettyjen oletusten muutoksille on arvioitu mm.
diskonttaustekijan, kannattavuuden ja jadnndsarvon kasvutekijan osalta. Vendjan osalta kerrytettévissa
oleva rahaméaré ylittdd hieman kirjanpitoarvon, ja nain ollen YIT Moskovialle kohdistettu liikearvo on herkka
kaytettyjen oletusten muutoksille.

Osakkuus- ja yhteisyritysten kirjanpitoarvoon ei sisally likearvoa vuonna 2015 eikd vuonna 2014.
Yhdistely konserniin on tapahtunut padomaosuusmenetelmalla. Osakkuus- ja yhteisyritysten vaikutus

konsernitilinpaatdkseen on véhéainen.
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Konsernin osakkuus- ja yhteisyritykset seké niiden yhteenlasketut varat, velat, liikevaihto ja voitto/tappio

Osakkuusyhtiot
YIT Kuntatekniikka Oy Mikkeli 0,0 2,9 1,6 13,6 0,1 0,1 40,00 %
Yhteisyritykset
Ruoholahti 23 Oy Helsinki 0,0 0,0 0,0 0,0 50,00 %
Valtatie 7 -konserni Helsinki 314,2 57,3 348,3 43,3 46,5 0,0 10,05 %
Tieyhti¢ Vaalimaa Oy Helsinki 36,9 3,9 35,4 5,7 0,0 20,00 %
Yhteensa 351,1 64,0 383,7 50,6 60,1 0,1 0,0

Osakkuusyhtiot
YIT Kuntatekniikka Oy Mikkeli 0,1 3,5 1,9 14,4 0,8 0,3 40,00 %
Yhteisyritykset
Ruoholahti 23 Oy Helsinki 0,0 0,0 0,1 0,0 0,0 50,00 %
Valtatie 7 -konserni Helsinki 325,8 349,4 25,9 0,0 10,05 %
Yhteensa 325,9 3,6 349,4 1,9 40,4 0,8 0,3
Toimialakuvaukset

YIT Kuntatekniikka Oy:n toimialana on rakentaa, yllapitaa ja kehittad hyvaa elinymparistda
seké tarjota tekniseen infrastruktuuriin ja kiinteistihin liittyvia palveluja ensisijaisesti Mikkelin
talousalueella ja infrapalveluiden osalta myds muualla It&-Suomessa.

Ruoholahti 23 Oy:n toimialana on ostaa, myyda, omistaa, hallita ja vuokrata asunto-, liike-,
toimisto- ja teollisuustiloja kasittavia huoneistoja, kiinteistdja, rakennuksia seka tallaisiin tiloihin
oikeuttavien asunto- ja kiinteistbosakeyhtididen osakkeita. Edelleen yhtién toimialana on raken-

tamis- ja kiinteistokehitystoiminta seké niihin liittyva kéyttd-, huolto- ja kunnossapitotoiminta.
Yhtion toimialaan kuuluu myds kiinteistdjen ja tilojen hallintapalveluiden tarjoaminen.

Valtatie 7 -konsernin toimialana on suunnitella, rakentaa, rakennuttaa, rahoittaa ja kunnossapi-
téda E18 Koskenkyla—Kotka -moottoritieta.

Tieyhtié Vaalimaa Oy:n toimialana on suunnitella, rakentaa, rakennuttaa, rahoittaa ja kunnos-
sapitdd E18 Hamina—Vaalimaa -moottoritieta.
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17. Myytavissa olevat sijoitukset

Tasearvo 1.1. 0,8 0,8
Vahennykset -0,4

Kéayvan arvon muutokset 0,0 0,0
Tasearvo 31.12. 0,4 0,8

Myytavissa olevat sijoitukset siséltavéat seuraavia eria

Noteeratut osakkeet 0,1 0,1
Noteeraamattomat osakkeet 0,3 0,7
Yhteensa 0,4 0,8

18. Pitkdaikaiset saamiset

Myyntisaamiset 0,3 0,3 0,3 0,3
Muut saamiset 3,4 3,4 0,0 0,0
Siirtosaamiset 2,6 2,6
Yhteensa 3,7 3,7 2,9 2,9

Tasmaytys pitkdaikaisten saamisten luokitteluun (liite 29)

Myyntisaamiset 0,3 0,3
Muut saamiset 3,4 0,0
Siirtosaamiset 2,6
Yhteensa 3,7 2,9

Pitkaaikaisiin saamisiin ei sisally saamisia lahipiiriin kuuluvilta.

19. Laskennalliset verosaamiset ja -velat

Laskennalliset verosaamiset 40,5 41,6
Laskennalliset verovelat -18,56 -15,6
Laskennalliset verosaamiset, netto 22,1 26,0

Laskennallisiin veroihin kirjatut muutokset

Laskennalliset verosaamiset, netto 1.1 26,0 30,0
Muuntoero 0,2 -2,8
Tuloslaskelmaan kirjattu muutos -4.1 -1,2
Laajaan tuloslaskelmaan kirjattu muutos 0,0 -0,1
Laskennalliset verosaamiset, netto 31.12. 22,1 26,0
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Laskennallisten verosaamisten ja -velkojen muutos tilikauden aikana ennen netottamista

Laskennalliset verosaamiset

Laskennalliset verosaamiset

Varaukset 11,3 -0,2 2,0 13,1
Vahvistetut tappiot 4,3 -0,7 4,3 8,0
Elake-etuudet 0,1 0,1 0,0 0,2
Osatuloutus 10,1 -0,1 -3,3 6,7
Vaihto-omaisuus 13,4 -0,5 -0,8 12,1
Muut erat 9,4 -0,1 -4,0 5,2
Yhteensa 48,6 -1,7 -1,7 0,0 45,3
Laskennalliset verovelat
Aineettomien
hyddykkeiden aktivointi 0,8 1,9 2,7
Kertyneet poistoerot 4,5 -1,3 3,2
Elake-etuudet 0,0 0,0
Osatuloutus 5,6 -1,2 2,5 6,8
Vaihto-omaisuus 7.8 -0,7 -0,6 6,5
Myytavissé olevat
sijoitukset 0,1 0,1
Muut erat 3,9 0,1 -0,1 3,9
Yhteensa 22,7 -1,8 2,4 23,2

Varaukset 12,5 -0,3 -0,9 11,3
Vahvistetut tappiot 7,4 -0,6 -2,5 4,3
Elake-etuudet 0,1 0,0 0,0 0,1
Osatuloutus 9,4 -0,9 1,6 10,1
Vaihto-omaisuus 17,6 -3,9 -0,3 13,4
Muut erét 17,8 -5,3 -3,1 -0,1 9,4
Yhteensa 64,8 -10,9 -5,3 -0,1 48,6
Laskennalliset verovelat
Aineettomien
hyodykkeiden aktivointi 0,8 0,0 0,0 0,8
Kertyneet poistoerot 4,5 0,0 4,5
Elake-etuudet 0,0 0,0 0,0
Osatuloutus 15,2 -3,2 -6,4 5,6
Vaihto-omaisuus 7,5 -2,0 2,3 7,8
Myytévissa olevat
sijoitukset 0,1 0,0 0,1
Muut eréat 6,7 -2,8 3,9
Yhteensa 34,7 -8,0 -4,1 22,7

Kayttamattomista verotuksellisista tappioista kirjataan laskennallista verosaamista siihen maaraan asti,
kun verohyddyn saaminen verotettavan tulon perusteella on todennékoisté. Laskennallista verosaamista

on jatetty kirjaamatta kertyneisté ja osittain verotuksessa vahvistamattomista tappioista 1,4 miljoonaa
euroa (vuonna 2014: 1,5 miljoonaa euroa). Konsernitilinpaatokseen ei ole kirjattu verovelkaa sellaisten

tytaryhtididen jakamattomista voittovaroista, joiden veronmaksu maéaraytyy voitonjaon perusteella, koska
voitonjako on konsernin paatantavallassa, ja se ei ole todennakoista tilinpaatoshetkella. Kirjaamattoman

verovelan méaéara vuonna 2015 oli 0,3 milj. e.
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20. Vaihto-omaisuus

Aineet ja tarvikkeet 8,5 6,0
Keskeneréiset tyot 749,9 867,7
Maa-alueet ja tonttiyhtiot 499,6 509,1
Valmiiden asunto- ja kiinteistdosakeyhtididen osakkeet 203,8 223,8
Ennakkomaksut 66,0 73,3
Muu vaihto-omaisuus 0,6 2,7
Vaihto-omaisuus yhteensa 1 528,4 1682,6

Tilikaudella tehtiin vaihto-omaisuuden alaskirjauksia 8,7 miljoonaa euroa (2014: 9,0 miljoonaa euroa).
Keskeneraisen tyon arvoon siséltyy aktivoituja korkoja 24,2 miljoonaa euroa (2014: 27,7 miljoonaa euroa).
YIT-konserni hankkii rakentamistarkoituksessa maa-alueita seka kotimaassa etta ulkomailla. Maa-alueiden
hankinta voi tapahtua sek& hankkimalla suoraan maaomaisuutta tai sité hallinnoiva yhtié. YIT-konsernin

ostamien kiinteistdyhtididen liikkearvo on kohdistettu suoraan vaihto-omaisuuden maa-alueiden tai
keskeneraisen tydn arvoon.

21. Myyntisaamiset ja muut saamiset

Tasearvot

Milewoa 05 00
Myyntisaamiset 104,6 118,1
Lainasaamiset 11 3,8
Saamiset pitkaaikaishankkeista 22,5 31,5
Siirtosaamiset 15,4 13,4
Johdannaissopimuksiin perustuvat saamiset 6,1 2,4
Muut saamiset 37,9 47,6
Yhteensa 187,6 216,8

Konsernin myyntisaamiset ovat vuoden 2015 aikana olleet keskimaérin 111,4 miljoonaa euroa
(vuonna 2014: 116,5 miljoonaa euroa).

Tasmaytys myyntisaamisten ja muiden saamisten luokitteluun (liite 29)

Lainasaamiset 1,1 3,8
Myyntisaamiset 104,6 118,1
Saamiset pitkaaikaishankkeista 22,5 31,5
Muut saamiset 37,9 47,6
Yhteensa 165,0 197,3

22. Rahavarat

Kateinen raha ja pankkitilit 117,2 117,2 199,4 199,4
Rahamarkkinasijoitukset 5,0 5,0
Yhteensa 122,2 122,2 199,4 199,4

Rahavirtalaskelmassa rahavaroihin laskettavat erét

Kateinen raha ja pankkitilit 117,2 199,4
Rahamarkkinasijoitukset 5,0
Luotolliset tilit 0,0
Yhteensa 122,2 199,4
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23. Omaa padomaa koskevat liitetiedot

Osakepadoma ja omat osakkeet Ulkona olevien Osake- Omat
osakkeiden padoma osakkeet

lukumaaré, kpl milj. euroa milj. euroa

1.1.2014 125 590 136 149,2 -8,2
Omien osakkeiden palautuminen -6 144 -0,0
31.12.2014 125 583 992 149,2 -8,3
1.1.2015 125 583 992 149,2 -8,3
Omien osakkeiden palautuminen -5 151 -0,0
31.12.2015 125 578 841 149,2 -8,3

YIT Oyj:n osakkeiden lukumaéara 31.12.2015 oli 127 2283 422 ja osakepddoma 149 217 tuhatta euroa.
Kaikki liikkeeseenlasketut osakkeet on maksettu taysimaaraisesti. Osakkeilla ei ole nimellisarvoa.

Omat osakkeet
Emoyhtién omien osakkeiden muutokset tilikauden aikana

Aika Maaré, kpl
1.1.2015 1639 430
Omien osakkeiden palautuminen 5151
31.12.2015 1644 581

Yhtion hallussa olevien osakkeiden maksettu hankintahinta yhteensa on 8,3 miljoonaa euroa, ja
se esitetadn erillisend oman padoman erané. Osakkeista maksettu maara pienentad emoyhtion
voitonjakokelpoisia varoja. Osakkeet ovat yhtion hallussa omina osakkeina, ja ne on oikeus laskea
uudelleen liikkeeseen tulevaisuudessa.

VUOSIKERTOMUS 2015

Vararahasto ja muut rahastot

Vararahastoon siséltyy yhtidjarjestyksen tai yhtickokouksen paattkselld sidottuun omaan
padomaan siirretty oma paddoma. Muut rahastot siséltavat emoyhtion sijoitetun vapaan oman
paaoman rahaston ja ulkomaisten konserniyhtididen sidottuun omaan padomaan luettavia
erid.

Muuntoerot

Muuntoerot siséltévat ulkomaisten yksikkodjen tilinpaatdsten muuntamisesta syntyneet
muuntoerot. Myds ulkomaisiin yksikdihin tehtyjen nettosijoitusten suojauksista syntyvét voitot
ja tappiot sisaltyvat muuntoeroihin silloin, kun suojauslaskennan edellytykset ovat tayttyneet.
Ulkomaisten yksikdiden nettosijoitusten suojausta ei ole ollut vuosina 2015 ja 2014.

Arvonmuutosrahasto
Arvonmuutosrahasto sisaltad myytévissa olevien sijoitusten ja rahavirran suojauksessa kaytet-
tavien johdannaisinstrumenttien kaypien arvojen muutokset.

Osingot
Tilinpaatdspaivan jalkeen hallitus on ehdottanut jaettavaksi osinkoa 0,22 euroa/osake.

Osakepalkitseminen

Konsernin avainhenkildiden pitkaaikaisena kannustimena vuodesta 2010 Iahtien on ollut
osakepalkkiojarjestelma.
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Ohjelma 2010-2012 Mydnnetyt osakepalkkiot

Jarjestelméssa oli kolme ansaintajaksoa, jotka olivat kalenterivuodet 2010, 2011 ja 2012.

Osakkeita jaettiin vuosina 2011, 2012 ja 2013 edellisen vuoden tuloksen perusteella. Vuosittain Vuosi Myéntamispaiva Osakkeiden Osakkeen

voitiin jakaa yhteensa enintaan noin 700 000 osaketta, joista enintéan 20 000 osaketta yhtisn Gl e L WELLIESED)

toimitusjohtajalle. myontamispalvand,

euroa

Osakepalkkioiden antamisesta johtuvat verot ja veronluonteiset maksut katettiin ehtojen 2010 642010 100,050 1752

mukaisesti rahabonuksella. Kannustinjariestelman piiriin kuuluvilla henkiléilla oli velvollisuus olla 2ot 18.3.2011 700000 20,67

luovuttamatta osakkeita sitouttamisjakson aikana, joka vuoden 2010 tuloksen perusteella jaet- 2012 29.2.2012 700000 15,80

tujen osakkeiden kohdalla oli kaksi vuotta niiden saamisesta ja vuoden 2011 ja 2012 tuloksen 2014 1.4.2014 650 000 7,81

perusteella jaettavien osakkeiden kohdalla kolme vuotta niiden saamisesta. Mikéli henkilén tyd- 2015 6.3.2015 650 000 5,59

tai toimisuhde konserniin paattyi sitouttamisjakson aikana, oli hanen palautettava palkkio-

na annetut osakkeet yhtidlle vastikkeetta. Vuodelta 2010 ja 2011 jaettujen osakkeiden osalta

sitouttamisjakso on paattynyt. Osakepalkkiojarjestelman kustannukset

Vuoden 2015 aikana yhtidlle palautui ehtojen mukaisesti ynteensé 5 151 osaketta. Tilikauden kustannus, milj. euroa
Ansaintajakso Henkiloa 2015 2014

Ohjelma 2014-2016 2011 260 0,2

Kannustinjérjestelmén ansaintajaksoja ovat vuodet 2014, 2015 ja 2016. Mahdollinen palkkio 2012 250 0.5 0,4

maaraytyy YIT:n hallituksen vuosittain kullekin ansaintajaksolle paattdmien mittareiden ja niille 2014 162 0.9 0.7

asetettujen tavoitetasojen perusteella. Jarjestelman keskeisend mittarina on sijoitetun pddoman 2015 182 07

tuotto. Taméan rinnalle vuodelle 2014 asetettiin konsernin kassavirtaan littyva tavoite. Vuonna Vhteonsa 21 13

2015 sijoitetun pddoman tuotto -mittarin rinnalla oli nettovelkaan liittyva tavoite. YIT:n hallitus
paattaa kullekin ansaintajaksolle myds palkitsemisjarjestelman piiriin kuuluvat noin 200 avain-
henkild& YIT:n eri toimintamaista. Sama henkild ei automaattisesti kuulu ohjelman piiriin kaikkina
ansaintajaksoina.

Osakepalkkiojarjestelman rahaosuudesta siirtovelkoihin on jaksotettu 0,8 miljoonaa euroa
(2014: 0,3 miljoonaa euroa). Kuluksi kirjatusta kustannuksesta 0,4 miljoonaa euroa
(2014: 0,2 miljoonaa euroa) aiheutuu konsernin johtoryhmén palkitsemisesta.

Vuosittain voidaan jakaa yhteensa enintdan noin 650 000 osaketta, joista enintdan 25 000
osaketta yhtion toimitusjohtajalle. Jaettavissa olevat osakkeet ovat jo padosin YIT:n omistuk-
sessa. Jokaiseen ansaintajaksoon liittyy kahden vuoden sitouttamisjakso, jonka jalkeen edelleen
YIT-konserniin tyd- tai toimisuhteessa oleva avainhenkil® saa osakkeet omistukseensa. Osak-
keita luovutetaan vuosina 2017, 2018 ja 2019. Tydnantajayhtié kattaa ohjelman piiriin kuulu-
vien avainhenkildiden verot seka veronluonteiset maksut osakkeiden luovutuksen yhteydessa.
Hallituksella on kaikissa tilanteissa palkkioiden kohtuullistamismahdollisuus.
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24. Elakevelvoitteet

Eléke-etuudet

Taseeseen merkityt velat 0,9 0,9

Kulu tuloslaskelmassa 0,0 0,0

Vuosina 2015 ja 2014 konsernilla oli Suomessa lisdelakevakuutuksista aiheutuvia etuuspohjaisia elake-
jérjestelyja. Elake-etuuden suuruus méaraytyy mm. palkan ja tydsséolovuosien perusteella. Eléke-etuudet
on hoidettu vakuutusyhtitissa, ja niitd hallinnoidaan paikalliseen lainsdadantéon perustuen.

Eldkevelvoitteiden madrittely

Rahastoitujen velvoitteiden nykyarvo 4,2 4,3

Varojen kaypa arvo -3,3 -3,4

Alikate/ylikate 0,9 0,9

Rahastoimattomien velvoitteiden nykyarvo

Eldkevastuu, netto 0,9 0,9
Esitys taseessa

Elakevelvoitteet 0,9 0,9

Velvoitteen nykyarvon muutokset

Velvoite tilikauden alussa 4,3 4,2
Ty6suorituksesta johtuvat menot 0,0 0,0
Korkomenot 0,1 0,1
Vakuutusmatemaattiset voitot/tappiot 0,2
Maksetut etuudet -0,3 -0,3
Velvoite tilikauden lopussa 4,2 4,3

Jarjestelyn varojen kéypien arvojen muutokset

Tilikauden alussa 3,4 3,4
Varojen odotettu tuotto 0,1 0,1
Vakuutusmatemaattiset voitot/tappiot 0,1
Tybnantajan suorittamat maksut 0,1 0,0
Maksetut etuudet -0,3 -0,3
Tilikauden lopussa 3,3 3,4

Kéaytetyt vakuutusmatemaattiset oletukset

Diskonttokorko 2,0 % 2,0 %

Tuleva palkankorotusolettama 2,0 % 2,0 %

Tuleva eldkkeiden korotusolettama 0%/21% 0%/2,1%
Tulevat maksut

Seuraavassa taulukossa esitetdén tulevat maksut, jotka ovat olleet elakevelvoitelaskelmien perustana.

Erédantyminen alle vuoden kuluessa 0,2
1-5 vuodessa 0,6
5-10 vuodessa 0,9
10-15 vuodessa 0,8
15-20 vuodessa 0,7
20-25 vuodessa 0,6
25-30 vuodessa 0,4
yli 30 vuoden kuluttua 0,5
Yhteensa 4,5
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25. Varaukset
1.1.2015 4,8 43,4 3,8 2,3 0,0 2,9 3,7 60,9
Muuntoero -0,6 0,0 0,1 -0,3 0,0 0,0 -0,1 -0,9
Varausten liséykset 2,9 7,9 0,1 2,4 0,3 0,6 1,4 15,6
Kaytetyt varaukset -1,4 -5,0 -1,5 -0,5 -0,0 -2,2 -3,0 -13,7
Kéayttamattdmien varausten
peruutukset -0,1 -0,0 -0,9 -0,0 -0,0 -0,0 -0,0 -0,9
31.12.2015 5,7 46,3 1,5 4,0 0,4 1,3 1,9 61,0
Pitkéaikaiset 0,5 38,2 1,5 0,0 0,0 0,5 0,0 40,8
Lyhytaikaiset 5,1 8,1 0,0 4,0 0,3 0,7 1,9 20,2
Yhteensa 5,7 46,3 1,5 4,0 0,4 1,3 1,9 61,0

Hankkeiden sopimusperaiset takuuvaraukset sekd Suomen rakennustoiminnan 10-vuotisvastuut maéritetddn kokemusperaisen tiedon perusteella vastuiden toteutumisesta.
Takuuvaraus késittaé rakennusprojektin valmistumisen jélkeiset takuuvelvoitteen alaiset korjauskulut. Takuuvaraus méaritetdén kokemusperéisen tiedon perusteella vastuiden toteutumisesta.

Suomessa asunto- ja liikekohteiden rakentamiseen liittyva 10-vuotisvastuu maaritetdan kokonaisuutena kaikista kyseisen vastuun alaisista hankkeista.
Varauksen maara perustuu indeksikorjattuun kokemusperaiseen historiatietoon vastuiden toteutumisesta.

Tappiollisten tilausten varaus kirjataan, kun velvoitteiden tayttamiseksi vaadittavat valittéméat menot ylittavat sopimuksesta saatavan hyoddyn.
Uudelleenjarjestelyvarauksiin siséltyy tyontekijéiden palkkoihin liittyvié palkkavarauksia yhteensa 1,6 miljoonaa euroa.

Yleenséa vuokravastuuvelvoite syntyy, kun yhtiéllda on sopimukseen perustuva velvoite vastata kohteen vuokraamattomista tiloista.

Vuokravastuuvaraus kirjataan, kun rakennusprojektin jéljell& oleva tulouttamaton kate alittaa projektiin liittyvan vuokravastuun maaran.

Pitk&aikaisten varausten osalta ennustetut rahavirrat on diskontattu nykyhetkeen. Diskonttauksen vaikutus varausten kokonaismaéraan oli -1,9 miljoonaa euroa.
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26. Rahoitusvelat

Pitkaaikaiset rahoitusvelat

Taulukko sisaltéd muut paitsi litteen 27 mukaiset ostovelat ja muut velat. Joukkovelkakirjalainojen kayvat
arvot perustuvat tilinpaatdspaivan markkinahintoihin.

Joukkovelkakirjalainat 99,5 100,5 105,3 109,6 o . I o L . . . o

: : . . Kaikkien muiden pitkaaikaisten lainojen kayvét arvot pohjautuvat diskontattuihin rahavirtoihin.
Lainat rahoituslaitoksilta 84,9 85,4 67,3 63,7 Diskonttauskorkona on kaytetty korkoa, jolla konserni saisi vastaavaa ulkoista lainaa tilinpaatoshetkella,
Elékelainat 81,6 76,6 102,5 95,3 ja se muodostuu riskittdméasta markkinakorosta, johon on lisatty yrityskohtainen, maturiteetin mukainen
Muut lainat 00 riskipreemio 2,45-4,94 % (2014: 2,12-4,08 %) p.a., ja ne ovat luokiteltu kaypien arvojen hierarkian

tasolle 2.

Rahoitusleasingvelat 0,1 0,1
Yhteensa 266,1 262,5 275,2 268,6

T Myydyt saamiset ovat pankeille tai rahoitusyhtisille myytyja urakkasaamisia, joiden kokonaismaéara kauden
lopussa oli 259,7 miljoonaa euroa (2014: 238,7 miljoonaa euroa). Niistd 140,0 miljoonaa euroa (2014:

. . 176,3 miljoonaa euroa) siséltyy taseen velkoihin. Loput ovat taseen ulkopuolisia erid, joiden osalta

Lyhvtalkalset rahoitusvelat maaraysvalta on luovutettu siirronsaajalle IAS 39.15-37 seka soveltamisohjeiden AG 36-52 mukaisesti.

Taseen ulkopuolisten erien mahdolliset takaisinostovastuut liittyvat urakkasopimusrikkomuksiin. Myydyista
_ saamisista maksetut korot 3,4 miljoonaa euroa (3,3 miljoonaa euroa) sisaltyvat rahoituskuluihin.

Joukkovelkakirjalainat oS 1055 1054 106,6 2 Yhtidlainaosuudet koostuvat valmiiden myymattomien asuntojen yhti¢lainaosuuksista. Niiden korot on
Lainat rahoituslaitoksilta 4,8 4,8 79,7 79,7 kirjattu yhtidvastikkeisiin sisaltyvina liiketoiminnan projektikuluihin.
Shekkitililimiitin kaytdssa ollut
maara 1.2 1.2
Elakelainat 21,0 21,0 21,0 21,0
Yritystodistukset 38,8 38,8 147,4 147,4
Perustajaurakoinnin velka
Myydyt saamiset " 140,0 140,0 176,3 176,3
Yhtilainaosuudet 2 73,7 73,7 88,1 88,1
Muut lainat 0,0 2,2 2,2
Rahoitusleasingvelat 0,1 0,1 0,1
Yhteensa 385,1 387,0 620,2 621,4
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Joukkovelkakirjalainojen tiedot Rahoitusleasingvelat

_ Rahoitusleasingvelkojen erantyminen

Vaihtuvakorkoiset

2/2006-2016 " 0,349 EUR 5,4

Vahimmaisvuokrat

Alle vuoden kuluessa 0,1 0,1

1-5 vuoden kuluessa 0,1 0,1

Kiintedkorkoiset Yli viilden vuoden kuluessa

1/2011-2016 2 5,300 EUR 100,0 Yhteensa 0,1 0,2
1/2015-2020 @ 6,250 EUR 100,0
Yhteensa 205,4 Vahimmaisvuokrien nykyarvo
Alle vuoden kuluessa 0,1 0,2
Joukkovelkakirjalainojen ehdot lyhyesti: 1-5 vuoden kuluessa 0,1 0,1

" Laina-aika 28.9.2006-28.9.2016, koronmaksut vuosittain 28.12, 28.3, 28.6 ja 28.9 jalkikateen. Lainan
korko on 3 kk:n Euribor +0,48 %. Lainan lyhennykset, & 3 570 000 euroa puolivuosittain 28.3. ja 28.9.,

Yli viiden vuoden kuluessa

Yhteensa 2
alkaen 28.3.2010. Lainalle ei ole asetettu vakuutta. ISIN koodi SE0001826686. eensa o 0.3
2 Laina-aika 20.6.2011-20.6.2016, koronmaksut vuosittain 20.6. jalkikateen. Lainalle ei ole asetettu
vakuutta. ISIN koodi FI4000026653. Liittyen 30.6.2013 taytantddnpantuun osittaisjakautumiseen YIT Kertymattomat rahoituskulut 0,0 0,1
kutsui koolle joukkovelkakirjalainan haltijat velkojienkokoukseen. YIT:n hallitus esitti paatettavéksi, ettéa Tilikaudella rahoituskuluksi kirjattu maara 0,0 0,0
velkakirjojen haltijoille hyvitetaan osittaisjakautumisesta aiheutuvia vaikutuksia siten, etta lainan todellinen
vuotuinen kokonaiskorko jéljella olevalle juoksuajalle osittaisjakautumisen taytantéonpanopaivasta ) ) . . o o o .
lukien korotetaan 0,550 prosenttiyksikkoa. Velkojienkokouksissa hyvéksyttiin yksimielisesti YIT:n Rahoitusleasingvelat aiheutuvat tuotantokoneiden, autojen ja toimistolaitteiden ja -rakennusten vuokra-
hallituksen ehdotukset. sopimuksista.

9 Laina-aika 25.3.2015-25.3.2020, koronmaksut vuosittain 25.3. ja 25.9. jalkikateen. Lainalle ei ole
asetettu vakuutta. ISIN koodi FI4000148937
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27. Ostovelat ja muut velat

Pitkaaikaiset Tasmaéytys ostovelkojen ja muiden velkojen luokitteluun (liite 29)
Milewoa i 201
_ Pitk&aikaiset ostovelat ja muut velat 10,4 22,9
Ostovelat 29 13,9 Johdannaissopimukset 71 -6,0
Johdannaissopimuksiin perustuvat velat 7,1 6,0 Siirtovelat 0,0 0,0
Muut velat 0,4 3,0 Yhteensi 3.3 16,9
Yhteensa 10,4 22,9
Lyh ytaikaiset Lyhytaikaiset ostovelat ja muut velat 700,3 704,8
Siirtovelat -63,7 -63,3
_ Johdannaissopimuksiin perustuvat velat 0,0
Pitkaaikaishankkeiden jaksotukset -90,3 -83,1
Ostovelat 123,1 109,6 Yhteensa 546,2 558,4
Siirtovelat 63,7 63,3
Johdannaissopimuksiin perustuvat velat 0,0
Pitk&aikaishankkeiden jaksotukset 90,3 83,1
Saadut ennakot 376,9 402,8
Muut velat 46,2 46,0
Yhteensa 700,3 704,8

Siirtovelkojen olennaiset erat

Henkildsivukulujen jaksotukset 33,2 33,8
Korkovelat 6,9 9,8
Muut 23,7 19,6

Ostovelkojen ja muiden velkojen kirjanpitoarvo on kohtuullisen hyva arvio niiden kayvasta arvosta.
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28. Johdannaissopimusten nimellisarvot ja k&yvét arvot

Nimellisarvot
Valuuttatermiinit 86,4 62,2

Korkojohdannaiset, suojauslaskennassa

Korkoswapit 70,0 50,0
Korkojohdannaiset, ei suojauslaskennassa
Korkoswapit 270,0 218,0
Korkokatot 50,0
Korkojohdannaiset yhteensa 340,0 318,0
Kéyvét arvot

Valuuttatermiinit

Suojauslaskennassa

Ei suojauslaskennassa 6,2 -0,1 6,1 4.1 -1,7 2,4
Yhteensa 6,2 -0,1 6,1 4.1 -1,7 2,4
Korkojohdannaiset

Suojauslaskennassa -0,9 -0,9 -1,1 -1,1

Ei suojauslaskennassa -6,2 -6,2 -4,9 -4,9
Yhteensa =71 -7,1 -6,0 -6,0

Kaikki johdannaiset on tehty konsernin rahoituspolitikan mukaisesti suojaustarkoituksessa, mutta IAS 39:n mukaista suojauslaskentaa sovelletaan vain osaan sopimuksista. Valuuttajohdannaiset on tehty lahinna rahoituksellisten erien
suojaamiseksi ja ne on kirjattu tulosvaikutteisesti rahoitustuottoihin/-kuluihin. Korkojohdannaisilla on pidennetty konsernin rahoitusvelkojen duraatiota. Suojauslaskennassa olevien erien osalta kdyvan arvon muutokset on kirjattu oman
padoman arvonchangerahastoon ja suojauslaskennan ulkopuolella olevien erien osalta tulosvaikutteisesti (Liitteet 27 ja 29). Korkojohdannaiset, joihin sovelletaan suojauslaskentaa, on tehty suojattavien erien mukaan pitkéaikaisiksi.

Vaihtuvaan Euribor-korkoon sidottujen myytyjen saamisten seka yritystodistussalkun korkoriskia on suojattu korkojohdannaisilla. Naiden korkojohdannaisten kayvan arvon muutokset on kirjattu tulosvaikutteisesti.
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29. Rahoitusvarojen ja -velkojen luokittelu arvostusryhmittéin

2015
Arvostusperiaate Kaypaan arvoon Jaksotettuun Kaypaéan arvoon Kaypaan arvoon Jaksotettuun
hankintamenoon hankintamenoon
Pitk&aikaiset rahoitusvarat
Myytévissa olevat noteeratut osakkeet 0,1 0,1 0,1 17
Myytévissa olevat noteeraamattomat osakkeet 0,3 0,3 17
Saamiset
Myyntisaamiset ja muut saamiset 3,7 3,7 18
Lyhytaikaiset rahoitusvarat
Saamiset
Lainasaamiset 1,1 1,1 1,1 21
Myyntisaamiset ja muut saamiset 165,0 165,0 21
Johdannaissopimukset
(ei-suojauslaskennassa) 6,1 6,1 6,1 21
Rahavarat 122,2 122,2 122,2 22
Arvostusryhmittéin yhteensa 0,4 292,0 6,1 298,5 129,5
Pitkaaikaiset rahoitusvelat
Rahoitusvelat 266,1 266,1 262,5 26
Muut velat
Ostovelat ja muut velat 3,3 3,3 27
Johdannaissopimukset (suojauslaskennassa) 0,9 0,9 0,9 27,28
Johdannaissopimukset
(ei-suojauslaskennassa) 6,2 6,2 6,2 27, 28
Lyhytaikaiset rahoitusvelat
Rahoitusvelat 385,1 385,1 387,0 26
Ostovelat ja muut velat
Ostovelat ja muut velat 546,2 546,2 27
Johdannaissopimukset (suojauslaskennassa) 27,28
Arvostusryhmittain yhteensa 6,2 0,9 1 200,7 1 207,8 656,6
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2014
Arvostusperiaate Kaypaan arvoon Jaksotettuun Kaypaan arvoon Kaypaan arvoon Jaksotettuun
hankintamenoon hankintamenoon
Pitkaaikaiset rahoitusvarat
Myytévissa olevat noteeratut osakkeet 0,1 0,1 0,1 17
Myytévissa olevat noteeraamattomat osakkeet 0,7 0,7 17
Saamiset
Myyntisaamiset ja muut saamiset 2,9 2,9 18
Lyhytaikaiset rahoitusvarat
Saamiset
Lainasaamiset 3,8 3,8 3,8 21
Myyntisaamiset ja muut saamiset 197,3 197,3 21
Johdannaissopimukset
(ei-suojauslaskennassa) 2,4 2,4 2,4 21
Rahavarat 199,4 199,4 199,4 22
Arvostusryhmittdin yhteensa 0,8 403,4 2,4 406,6 205,7
Pitkaaikaiset rahoitusvelat
Rahoitusvelat 275,2 275,2 268,6 26
Muut velat
Ostovelat ja muut velat 16,9 16,9 27
Johdannaissopimukset (suojauslaskennassa) 1,1 1,1 1,1 27,28
Johdannaissopimukset
(ei-suojauslaskennassa) 4,9 4,9 4,9 27,28
Lyhytaikaiset rahoitusvelat
Rahoitusvelat 620,2 620,2 621,4 26
Ostovelat ja muut velat
Ostovelat ja muut velat 558,4 558,4 27
Johdannaissopimukset (suojauslaskennassa) 0,0 0,0 0,0 27,28
Arvostusryhmittdin yhteensa 4,9 1,1 1470,6 1 476,6 896,0
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30. Rahoitusriskien hallinta

YIT-konserni altistuu liketoiminnassaan useille rahoitusriskeille.
Padasialliset riskit ovat maksuvalmiusriski, luottoriski ja markki-
nariskit, kuten valuutta- ja korkoriski. Konsernin rahoitusriskien
hallinnan tavoitteena on pienentaé sitd epavarmuutta, jota rahoi-
tusmarkkinoiden muutokset aiheuttavat konsernin taloudelliseen
tulokseen.

Hallitus on hyvaksynyt konsernissa noudatettavan rahoituspoli-
tiilkan, jonka k&ytdnndn toteutuksesta vastaa konsernin rahoitus-
osasto yhdessa liketoimintayksikdiden kanssa. Liiketoimintayk-
sikdissa ja tytaryhtidissa rahoitusasioita hoitaa taloushenkildstod
ja operatiivinen johto. Konsernin rahoituspolitikassa méaéaritellaan
tehtévaalueittain vastuunjako rahoitusosaston ja liiketoimintayk-
sikon valilla. Liketoimintayksikdn vastuulla on toimittaa rahoitus-
osastolle ajantasaista ja tdsmallisté informaatiota rahoitusase-
masta, kassavirrasta ja valuuttapositiosta, jotta voidaan varmistaa
tehokas riskienhallinta. Vastuunjaon liséksi konsernin rahoitus-
politikassa méaéaritellddn padperiaatteet ja toimintatavat rahoitus-
riskien hallinnalle, kassanhallinnalle seka rahoitukseen liittyville
erityisalueille, kuten kaupallisille takauksille, rahoittajasuhteille ja
asiakasrahoitukselle.

Korkoriskin hallinta

Konsernilla on rahavaroihin liittyvid korollisia saamisia, mutta
muutoin sen tuotot ja liketoiminnan rahavirrat ovat p&dosiltaan
riippumattomia markkinakorkojen muutoksista.

Korkoriski& aiheutuu pédasiassa konsernin lyhyt- ja pitkéaikai-
sista lainoista, pankeille ja rahoitusyhtitille myydyisté saamisista
ja niitd suojaavista johdannaisista. Liséksi konsernilla on korollisia
pankkisaamisia. Vaihtuvakorkoiset lainat altistavat konsernin
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rahavirran korkoriskille, jolta suojaudutaan korkojohdannaisilla.
Korkoriskin hallinnoimiseksi on hallitus maaritellyt lainoille ja niita
suojaaville korkojohdannaisille kahden vuoden duraatiotavoit-
teen. Tasta tavoitteesta voidaan rahoitusjohtajan paatdksella
poiketa +/-1,5 vuotta. Duraatiotavoitteen toteuttamiseksi on osa
vaihtuvakorkoisista lainoista muutettu koronvaihtosopimuksilla
kiintedkorkoisiksi. Vuoden 2015 lopussa lainojen ja niité suojaa-
vien korkojohdannaisten duraatio oli 2,36 vuotta (vuonna 2014:
1,55 vuotta).

Vuoden 2015 lopussa koronvaihtosopimuksilla on suojattu
kolmen vaihtuvakorkoisen, yhden kuukauden Stiboriin sidotun,
nimellisarvoltaan 15 milioonan euron (vuonna 2014: 20 miljoonaa
euroa), yhden kuukauden Euriboriin sidotun, nimellisarvoltaan

30 miljoonaa euron ja kolmen kuukauden Euriboriin sidotun,
nimellisarvoltaan 25 miljoonan euron maaraisen lainan korko-

jen uudelleenmaarittelyyn liittyvaa riskid. Suojattavat rahavirrat
toteutuvat kolmella seuraavalla tilikaudella. Suojaukset on todettu
tehokkaiksi ja koronvaihtosopimusten kayvan arvon muutokset
on kirjattu tilinpaatoksen laatimisperiaatteiden mukaisesti oman
paaoman arvonmuutosrahastoon.

Pitk&aikaisten lainojen liséksi duraatiotavoite ohjaa pankeille
myytyjen saamisten korkojen seka yritystodistussalkun hinnoitte-
lun uudelleenméaarittelyyn liittyvan korkoriskin hallintaa. Suojaus-
paatdkset tdman position osalta tekee konsernin rahoitusjohtaja.
Vuoden 2015 lopussa korkojohdannaisilla on suojattu yhden

ja kolmen kuukauden Euriboriin sidottujen, nimellisarvoltaan

220 miljoonan euron maaraisten myytyjen saamisten korkojen
uudelleenmaérittelyyn liittyvaa riskia. Taman liséksi vuoden 2015
lopussa on suojattu keskimaarin kolmen kuukauden Euriboriin

/ Tilinpdatdés / Sijoittajille

VUOSIKERTOMUS 2015

sidotun, nimellisarvoltaan 50 miljoonan euron yritystodistussalkun
hinnoittelun uudelleenmaarittelyyn liittyvaa riskia. Naihin jondan-
naisiin ei sovelleta IAS 39:n mukaista suojauslaskentaa ja niiden
kayvan arvon muutokset on kirjattu tilinpaatdksen laatimisperiaat-
teiden mukaisesti tulokseen rahoitustuottoihin ja -kuluihin.

(Liite 11)

Kiintedkorkoisten lainojen osuus konsernin koko lainasalkusta oli
tilinpaatdshetkella noin 86 prosenttia (noin 66 %) ja kiinteékor-
koisten lainojen efektiivisten korkojen painotettu keskiarvo 3,7 %
(vuonna 2014: 2,9 %). Vaihtuvakorkoisten lainojen efektiivisten
korkojen painotettu keskiarvo oli 4,8 % (vuonna 2014: 3,0 %).
Koko lainasalkun efektiivisten korkojen painotettu keskiarvo oli
3,9 % (vuonna 2014: 2,9 %). Nama luvut siséltavat korkojohdan-
naisten vaikutuksen. Korkojohdannaiset nostivat koko lainasalkun
efektiivisten korkojen painotettua keskiarvoa 0,4 (vuonna 2014
nostivat 0,2) prosenttiyksikolla.

Duraatiotavoitteiden toteutumisen liséksi johto seuraa kvartaa-
leittain korkotason mahdollisen muutoksen vaikutusta konsernin
taloudelliseen tulokseen. Seurannan kohteena on yhden prosentti-
yksikodn korkomuutoksen vaikutus vuosittaisiin nettokorkokuluihin.
Muutoksen vaikutus vuosittaisiin nettokorkokuluihin olisi vuonna
2015 ollut 0,9 miljoonaa euroa (vuonna 2014: 1,3 miljoonaa
euroa) verovaikutus huomioiden. Laskennassa velkasalkulle
kaytetddn yhden prosenttiyksikdn korkomuutosta ja muutoksen
vaikutus on tilikaudella vaihdellut 0,4-1,2 miljoonan euron valilla
verovaikutus huomioiden (vuonna 2014: 1,3-2,7 miljoonaa
euroa). Lisaksi ei-suojauslaskennassa olevien korkojohdannaisten
arvostusten tulosvaikutus olisi ollut 6,5 milioonaa euroa (vuonna
2014: 5,8 miljoonaa euroa) verovaikutus huomioiden korkojen
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noustessa yhden prosenttiyksikon. Korkojen laskiessa prosentti-
yksikdlla tulosvaikutus olisi ollut 8,1 miljoonaa euroa verovaikutus
huomioiden.

Muutoslaskenta perustuu konsernin korollisen nettovelan erdan-
tymiseen korkosidonnaisuusajan mukaan:

Konsernin nettovelkaposition seuraavan
koronmuutoksen ajankohta

Milj. euroa 2015 2014
< 1kk 172,5 227,1
1-3 kk 24,5 -278,9
3-12 kk -183,7 -152,7
1-5v -492,3 -491,5
>5v -50,0

Yhteensa -529,0 -696,0

Taulukon luvut ovat nimellisarvoja. Taseen ulkopuoliset, pankeille
ja rahoitusyhtitille myydyt saamiset maaraltadan 119,7 miljoonaa
euroa (vuonna 2014: 62,4 miljoonaa euroa) eivat sisélly yllé oleviin
IFRS-lukuihin.

Yhden prosenttiyksikdn korkomuutoksen vaikutus konsernin
taseeseen olisi ollut 0,7 miljoonaa euroa (vuonna 2014: 0,6
miljoonaa euroa) verovaikutus huomioiden tilinpaatdshetkella.
Tallainen korkotason muutos olisi vaikuttanut suojauslaskennassa
olevien korkojohdannaisten arvostukseen oman p&aoman arvon-
muutosrahastossa.
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Korollisen nettovelan liséksi konsernin siséisiin lainoihin liitty-

vat seka joihinkin kaupallisten sopimusten valuuttakurssiriskin
suojaamiseen liittyvat ulkoiset valuuttatermiinit altistavat kon-
sernin tuloksen korkoriskille. Konsernin ulkoiset lainat ovat
paaosin euromaaraisia, mutta tytaryhtididen rahoitus hoidetaan
kunkin yhtion toimintavaluutassa. Emoyhti¢ altistuu konsernin
eri toimintavaluuttojen korkoriskille suojautuessaan tytaryhtisille
annettavien valuuttamaaraisten lainojen ja joidenkin kaupallisten
sopimusten kurssiriskilté valuuttatermiineilla. Merkittavin konser-
nin siséisten lainojen valuutoista on Venajan rupla. Terminoides-
saan ruplamaaraisia saamisia emoyhtio sitoutuu maksamaan
termiinisopimuksen ehtojen mukaisesti ruplan ja euron korkojen
valisen korkoeron. Euron ja Vendjan ruplan valiselléd korkeahkolla
korkoerolla on ollut merkittava vaikutus suojauskustannuksiin.

Euron ja Vengjan ruplan valisen korkoeron kolmen prosenttiyksi-
koén muutoksella olisi tilinpaatdshetkella ollut 1,6 miljoonan euron
(vuonna 2014: 0,8 miljoonan euron) vaikutus konsernin tulokseen
verovaikutus huomioiden. Herkkyysanalyysi perustuu tilinpaatos-
hetkelld voimassa olleeseen termiinipositioon.

Luotto- ja vastapuoliriski

Konsernin luottoriski liittyy asiakkaisiin, joilta on avoimia saatavia
tai joiden kanssa on solmittu pitk&aikaissopimuksia seka raha-
varojen ja johdannaissopimusten vastapuoliin. Rahoitusosasto
vastaa rahavarojen ja johdannaissopimusten vastapuoliriskista.
Liiketoiminnan eriin, kuten myyntisaamisiin, liittyvasté luotto-
riskista vastaavat liketoimintayksikot. Asiakaskunta ja sopimus-
ten luonne konsernin eri toimialoilla on erilainen ja asiakaskoh-
taista luottoriski& hallinnoivat toimialojen talousosastot yndessa
liiketoimintayksikdidensa kanssa.

/ Tilinpdatdés / Sijoittajille
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Rahoitusinstrumenttien vastapuolten valinta perustuu johdon
arvioon niiden luotettavuudesta. Hallitus hyvaksyy konsernin
kayttamat padpankit seka lyhytaikaisten sijoitusten ja johdannai-
sinstrumenttien vastapuolet ja limiitit. Rahoituspolitikan mukaan
on mahdollista tehdé lyhytaikaisia, likviditeetin hallintaan liittyvia
sijoituksia. Rahavaroista tai johdannaisista ei ole tilikaudella
syntynyt luottotappioita. Johto ei odota taseen rahoitusvarojen tai
johdannaisten vastapuolista aiheutuvan luottotappioita.

Liiketoiminnan luottoriskin hallinnan vélineina ovat esimerkiksi
kohteiden, kuten asunto- ja toimitilakohteiden, omistusoikeuden
sailyminen konsernilla, kunnes maksusuoritus on saatu, ennak-
komaksujen vastaanotto ja projektien etupainotteiset maksuohjel-
mat, maksuntakaukset, kohdekohtaiset kiinnitykset ja luottoriskin
vakuuttaminen seké asiakkaiden taustatietojen perusteellinen
selvitys. Lisdksi saamisten myyntié rahoituslaitoksille kaytetaan
liketoiminnan luottoriskin hallinnassa. Laskujen maksuaika on
paasaantoisesti 14-30 paivaa. Uusien asiakkaiden tausta selvite-
téaan perusteellisesti mm. hankkimalla luottotiedot. Konsernilla ei
ole merkittavia luottoriskikeskittymid, koska asiakaskunta on laaja
ja maantieteellisesti konsernin toimintamaihin jakautunut. Niiden
toimitila- ja muiden sijoittajakauppojen, joissa maksu tapahtuu
vasta kohteen luovutuksen yhteydessa, myyntisaamiset ja niihin
liittyva vastapuolen maksukyvyttomyysriski tyypillisesti siirretéan
rahoittajile saamisten myyntisopimuksen ehdoissa. Siirrot taytta-
vat IAS 39:n mukaiset taseesta poiskirjaamisen ehdot.
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Tilikauden luottotappiot ja arvonalennukset olivat 0,2 miljoonaa euroa, eiké merkittéavia luotto- Rahoitusinstrumenttien netotusjérjestelyt
tappiota tai arvonalennuksia toteutunut. Liiketoimintayksikot eivat odota taseen myyntisaamis-
ten tai pitk&aikaishankkeiden vastapuolista aiheutuvan normaalista poikkeavaa luottoriskia. a) Varat

YIT Oyj:n 30.6.2013 rekisterdidyn osittaisjakautumisen seurauksena YIT Oyj:lla on 42,0 miljoo-
nan euron toissijainen vastuu tietyistd Caverion Oyj:lle siirtyneista konserni- ja pankkitakauksista
mikali Caverion Oyj ei pysty néista velvoitteista selviytymaan.

Myyntisaamisten ikdjakauma

31.12.2015
Valuuttajohdannaiset 6,2 -0,1 6,1 6,1
Korkojohdannaiset 0,0 0,0 0,0 0,0
Eraéntymattomat " 92,7 92,7 107,7 107,7 Myyntisaamiset 104,9 104,9 104,9
1-90 paivaa 6,4 -0,1 6,5 6,2 -0,1 6,3 31.12.2014
91-180 paivaa 2.4 0,1 2,5 1,0 1,0 Valuuttajohdannaiset 41 -1,7 2,4 2,4
181-360 paivaa 1,2 -0,2 1,4 1,2 -0,1 1,3 Korkojohdannaiset 0,0 0,0 0,0 0,0
yli 360 paivaa 2,2 0,4 2,6 2,2 0,7 3,0 Myyntisaamiset 118,4 118,4 118,4
Yhteensa 104,9 -0,8 105,7 118,3 -0,9 119,3 b) Velat

" Eradntymattomiin asiakkailta laskutettuihin myyntisaamisiin ei sisélly olennaisia uudelleen neuvoteltuja
saamisia. Lisétietoja myyntisaamisista liitetiedoissa 18 ja 21.

31.12.2015
Valuuttajohdannaiset 0,1 -0,1 0,0 0,0
Korkojohdannaiset 71 0,0 71 71
Ostovelat 125,9 125,9 125,9
31.12.2014
Valuuttajohdannaiset 1,7 -1,7 0,0 0,0
Korkojohdannaiset 6,0 0,0 6,0 6,0
Ostovelat 123,5 123,5 123,5
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Johdannaisvaroihin ja -velkoihin liittyy toimeenpantavissa oleva
netotusjarjestely. Jos tallaista valintaa ei tehda, rahoitusvarat ja
-velat selvitetdan bruttomaaraisesti, mutta yleisen netotusjarjeste-
lyn kumpikin osapuoli on oikeutettu kaikkien téllaisten rahamaa-
rien nettomaaraiseen selvittdmiseen, jos toinen osapuoli laiminlyd
velvoitteensa tayttamisen.

Maksuvalmiusriski

Konsernissa arvioidaan ja seurataan jatkuvasti liketoiminnan
vaatiman rahoituksen méaaraa, jotta konsernilla olisi tarpeeksi lik-
videjé varoja liketoiminnan rahoittamiseksi ja erdantyvien lainojen
takaisinmaksuun. Rahoitustarpeen arvioiminen perustuu kuuden
kuukauden vélein tehtavaan rahoitusbudijettiin, kuukausittain
tehtévaan rahoitusennusteeseen seka lyhytaikaiseen, ajantasai-
seen kassansuunnitteluun. Rahoitusosasto vastaa rahoituksen
riittdvyydesta, erilaisten rahoituslahteiden kaytettavyydesta ja
ulkoisten lainojen hallitusta eraantymisprofiilista. Jalleenrahoitus-
riskin minimoimiseksi tulee rahoituspolitikan mukaan huolehtia
uudesta lainasta paatettéessa, etta enintaan 1/4 lainakannasta
saa eradntya yhden kalenterivuoden aikana. Erdantyvien lainojen
maaraa laskettaessa ei huomioida yritystodistuksia, pankeille
myytyja saamisia tai taloyhtiolainoja.

Maksuvalmiusriskin hallinnan valineind kaytetdan kassavaroja,
luotollisia konsernitilejg, rahoituslimiitteja ja yritystodistus- seka
joukkovelkakirjalainaohjelmia. Tilinpaatoshetkella YIT:NI& oli
kaytdssaan koko 300 miljoonan euron kayttdmatdn rahoitus-
limiittisopimus seké& 63,2 milioonaa euroa tililimiittisopimuksia.
Rahoituslimiittisopimus on voimassa tammikuuhun 2018 saakka.
YIT:n kassavarat vuoden 2015 lopussa olivat 122,2 miljoonaa
euroa (vuonna 2014: 199,4 miljoonaa euroa). Runsas likvidi-
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teettipuskuri yhdessa suunnitteilla olevien rahoitusjarjestelyiden
kanssa arvioidaan turvaavan vuoden 2016 jalleenrahoitustarpeet.
Rahoitusosasto hoitaa keskitetysti konsernin kassanhallinnan ja
varainhankinnan. Rahoitusosastolle keskitetylla kassanhallinnalla
optimoidaan likvidien varojen kayttd konsernin eri yksikdiden
valilla.

Seuraava taulukko kuvaa rahoitusvelkojen ja korkojen sopimuksiin
perustuvaa erdantymista. Luvut ovat diskonttaamattomia. Vaih-
tuvakorkoisten lainojen ja korkojohdannaisten tulevat korkovirrat
perustuvat 31.12.2015 (31.12.2014) voimassa olleeseen korkoon.
Valuuttamaaraisten lainojen kassavirrat on kdannetty euroiksi
tilinpaatdskursseihin. Valuuttajohdannaisten valuuttamaaraiset
kassavirrat on kdannetty euroiksi termiinikurssien mukaisesti.

VUOSIKERTOMUS 2015
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Rahoitusvelkojen ja korkojen erddntymisen analyysi 31.12.2015 sopimuksiin perustuen

Joukkovelkakirjalainat 115,8 6,2 6,2 6,2 1083,0 237,4 26, 29
Rahalaitoslainat 8,7 80,6 4,7 94,0 26, 29
Elakelainat 22,7 22,2 9,8 52,3 107,0 26, 29
Pankeille / rahoitusyhtisille myydyt saatavat " 109,0 32,4 141,4 26, 29
Rahoitusleasingvelat 0,1 0,1 0,1 26, 29
Muut rahoitusvelat ? 73,7 73,7 26, 29
Yritystodistukset 39,0 39,0 26, 29
Ostovelat ja muut velat 546,2 546,2 27,29

Korkojohdannaiset

suojauslaskennassa 0,6 0,4 0,1 1,0 27,28, 29

ei-suojauslaskennassa 2,3 2,2 1,7 11 0,6 0,1 8,0 27,28, 29
Valuuttajohdannaiset

suoritettavat rahavirrat -81,5 -5,0 -86,5 27,28, 29

saatavat rahavirrat 87,4 5,2 92,6 27,28, 29

Rahoitusvelkojen ja korkojen eradntymisen analyysi 31.12.2014 sopimuksiin perustuen

Joukkovelkakirjalainat 115,0 110,2 225,2 26, 29
Rahalaitoslainat 83,7 8,1 57,1 4,7 158,6 26, 29
Elakelainat 23,0 22,5 22,1 9,7 52,3 129,6 26, 29
Pankeille / rahoitusyhtisille myydyt saatavat 155,8 23,7 179,5 26, 29
Rahoitusleasingvelat 0,1 0,1 0,2 26, 29
Muut rahoitusvelat 2 89,4 89,4 26, 29
Yritystodistukset 148,0 148,0 26, 29
Ostovelat ja muut velat 558,4 558,4 27,29

Korkojohdannaiset

suojauslaskennassa 0,0 0,0 0,0 0,0 27,28, 29

ei-suojauslaskennassa 1,6 1,6 1,3 0,6 0,1 5.2 27, 28, 29
Valuuttajohdannaiset

suoritettavat rahavirrat -63,9 -63,9 27,28, 29

saatavat rahavirrat 66,3 66,3 27,28, 29

" Pankeille ja rahoitusyhtitille myydyt saatavat liittyvat asuntojen perustajaurakointiin, ja ne tulevat kuitatuiksi kohteen valmistumisen yhteydessa nostettavalla yhtilainalla seka asunnonostajilta saatavilla suorituksilla.
2 Sisaltaa valmiiden asuntokohteiden yhtidlainaosuudet, jotka siirtyvat asunnonostajille myynnin yhteydessa. 131
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Valuuttariski

Konserni toimii kansainvélisesti ja altistuu toimintamaidensa
valuutoista aiheutuville riskeille. Valuuttakurssiriski syntyy paa-
asiassa taseeseen merkityista varoista ja veloista sek& ulkomai-
siin tytaryhtidihin tehdyista nettosijoituksista. My&s tytaryhtididen
kaupallisista sopimuksista aiheutuu valuuttakurssiriskig, joskin
sopimukset tehdaan paaasiassa yksikdiden omassa toimintava-
luutassa.

Valuuttakurssiriskin hallinnan tavoitteena konsernissa on pienen-
taa sitd epdvarmuutta, jota muutokset valuuttakursseissa aiheut-
tavat kassavirtojen seka liiketoiminnallisten saamisten ja velkojen
arvostusten kautta tulokseen.

Hallituksen paatokselld ulkomaisiin tytaryhtiéinin tehtyja netto-
sijoituksia ei suojata valuuttakurssien muutoksilta. Osa konser-
nin Venajan tytaryhtidille antamista vieraan pddoman ehtoisista
lainoista on arvioitu pysyviksi nettosijoituksiksi. Nama lainat sisal-
tyvét alla esitetyssa valuuttakurssitarkastelussa nettosijoituksiin.

Valuuttakurssien muutokset pienensivat nettosijoitusten arvoa
konsernin omassa padomassa 32,9 miljoonaa euroa verrattuna
edellisen vuoden loppuun. Euron kurssin kahdenkymmenen pro-
senttiyksikdn heikentyminen tai vahvistuminen suhteessa muihin
valuuttoihin olisi tilinpaatoshetkella vaikuttanut konsernin oman
padoman muuntoeroihin 52,0 miljoonaa euroa.
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Muut kuin euroméaréiset sijoitukset tilinpaatoshetkella

/ Tilinpdatdés / Sijoittajille

2015 2014
Milj. euroa Sijoitus Sijoitus
RUB 339,0 323,5
CZK 23,1 27,0
PLN 4,7

Konsernin rahoituspolitikan periaatteiden mukaisesti liketoimin-
tayksikot ja tytaryhtiot ovat vastuussa valuuttaméaaréiseen kassa-
virtaansa liittyvan valuuttakurssiriskin tunnistamisesta ja raportoi-
misesta rahoitusosastolle. Kaikki sitoviin sopimuksiin perustuvat
erat on suojattava, ellei konsernin rahoitusjohtaja toisin paata.
Liiketoimintayksikoiden suojaukset tehdaan siséisillé transaktioilla,
joiden vastapuolena on konsernin emoyhtié. Rahoitusosasto
suojaa konsernin nettoposition ja tekee kaikki ulkoisten vasta-
puolien kanssa tehtavat suojaukset. Valuuttakurssin suojauksissa
ei noudateta IFRS-sd&nndsten mukaista suojauslaskentaa, joten
johdannaisten arvonmuutokset kirjataan tilinpaatdksen laadin-
taperiaatteiden mukaisesti konsernin tulokseen. Vuonna 2015
merkittavin kaupallisiin sopimuksiin ja niiden suojaukseen liittyva
valuutta oli Vendjan rupla. Euron kahdenkymmenen prosenttiyk-
sikdn vahvistumisella Vendjan ruplaa vastaan olisi tilinpaatdshet-
kella kaupallisin sopimuksiin liittyvien termiinien arvostuksesta
aiheutunut 0,7 miljoonaa euroa kurssitappiota verovaikutus
huomioiden.

Emoyhtidn nostamat luotot ovat padosin euromadaraisia, mutta
konsernin sisdiset lainat annetaan kunkin tytaryhtidn toimintava-
luutassa. Emoyhtié suojautuu néin syntyvalta valuuttakurssiriskilta
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valuuttatermiineilld seka tarvittaessa valuuttaoptioin. Merkittavin
sisdisissa lainoissa kaytetty valuutta on Venajan rupla.

Suojauslaskennan ulkopuolella olevien johdannaisten aiheutta-
man kurssieron liséksi euron heikentymiselld tai vahvistumisella ei
olisi konsolidointieroa lukuunottamatta ollut olennaista vaikutusta
konsernin tulokseen. Herkkyysanalyysissa on otettu huomioon
seka sisdisiin etta ulkoisiin lainoihin ja saamisiin littyvan kurssiris-
kin suojaamiseksi tehdyt valuuttajohdannaiset, jotka netottavat
valuuttakurssimuutosten vaikutuksia.

Ulkoisten lainojen valuuttajakauma

Ulkoiset lainat Termiineilld korjattuna

Milj. euroa 2015 2014 2015 2014
EUR 736,1 917,2 675,2 854,3
RUB 21,1 22,1 81,5 78,5
SEK 14,4 18,8

CzK 14,8 25,3
PLN 0,1 0,1

Yhteensa 771,6 958,1 771,6 958,1

Myyntisaamisten ja ostovelkojen valuuttajakaumat vastaavat suo-
jaamattomien erien osalta laskuttavien ja laskutettavien yhtididen
toimintavaluuttoja, jolloin niihin ei sisally avointa kurssiriskia.

Padomanhallinta

Pa&omanhallinnan tavoitteena on sailyttd& konsernin strategian
mukainen optimaalinen paddomarakenne. Pddomaa hallinnoimalla
konserni varmistaa pitkalld aikavalilld liketoiminnan normaalit
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toimintaedellytykset, kasvattaa omistaja-arvoa ja turvaa yhtion
osingonmaksukyvyn.

Konsernin liiketoiminnassa pddomaa on sitoutunut erityisesti
tonttikantaan ja sen kehittdmiseen sekad kéynnissé olevaan
rakennustuotantoon. Liiketoiminnassa, jossa sijoitettu padoma
on pieni, kuten infrarakentamisessa, pyritdan tehokkaaseen
nettokdyttopddoman kiertoon. Investointivaltaisimmissa liketoi-
minnoissa, kuten asuntojen perustajaurakoinnissa ja kiinteisto-
kehityshankkeissa, keskeistd on sopeuttaa padomapanostukset
markkinatilanteen mukaisiksi vahentamalla tai lisdamalla tontti-in-
vestointeja ja hankealoituksia. YIT:n yhten& keskeisena painopis-
teend on paddomankaytdn tehostaminen. Katsauskaudella paa-
omaa vapautettin muun muassa aktiivisella valmiiden asuntojen
sijoittajamyynnillé, jatkamalla tonttiyhteistyota tonttirahastojen
kanssa ja sopimalla hitaasti kiertavien tase-erien myynnista.

Kéynnissa olevasta 380 miljoonan euron padomanvapautusoh-
jelmasta oli joulukuun loppuun mennessa toteutettu noin 80 %,
minka liséksi hitaasti kiertévia tase-eria on alaskirjattu 9 miljoonan
euron edesta. Tavoitteena on saattaa padomanvapautusohjelma
loppuun vuonna 2016. Padoman maaraa ja rakennetta hallitaan
myos sdatelemalla osingonjaon maaraé, omien osakkeiden
hankinnoailla, laskemalla likkeeseen uusia osakkeita tai myymalla
omaisuuseria velkojen vahentamiseksi.

YIT seuraa padomarakennetta omavaraisuusasteen perusteella.
Hallituksen asettama strateginen tavoite YIT-konsernin omavarai-

suusasteelle on 40 prosenttia (POC). Konsernin omavaraisuus-
aste on ollut seuraava:

/ Tilinpdatdés / Sijoittajille

Milj. euroa (POC) 2015 2014
Oma paaoma 548,5 587,2
Taseen loppusumma 1741,4 1968,3
./. Saadut ennakot -195,6 -155,8
Paaoma 1545,8 1812,5
Omavaraisuusaste % 35,5 % 32,4 %

YIT Oyj:n rahoituslimiitti- ja pankkilainasopimukset sek& vuonna
2015 liikkeeseen laskettu joukkovelkakirjalaina siséltavat YIT:n
omavaraisuusasteeseen sidotun taloudellisen kovenantin. Taman
liséksi rahoituslimiittisopimus ja kaksi pankkilainasopimusta
sisdltavat YIT:n velkaantuneisuusasteeseen sidotun kovenantin.
Taloudelliset kovenantit edellyttavét, etta konsernin IFRS-taseen
mukainen omavaraisuusaste on vahintdan 25 prosenttia ja vel-
kantuneisuusaste alle 150 prosenttia. Kovenantteja ei ole rikottu
tilikauden aikana. IFRS:n mukainen omavaraisuusaste oli 32,9
prosenttia ja velkaantuneisuusaste 101,1 prosenttia tilinpa&atos-
hetkella.

VUOSIKERTOMUS 2015
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Kéypien arvojen maérittdminen
Konserni luokittelee kdypien arvojen maarittdmismenetelméat
seuraavasti:

Taso 1: Rahoitusinstrumenttien kéyvét arvot perustuvat notee-
rattuihin hintoihin aktiivisesti toimivilla markkinoilla.
Markkinaa voidaan pitd& aktiivisena, mikali noteeratut
hinnat ovat sdanndllisesti saatavilla ja hinnat edustavat
instrumentin todellista arvoa likvidissé kaupankaynnissa.

Taso 2: Rahoitusinstrumenteilla ei k&yda kauppaa aktiivisilla ja
likvideilld markkinoilla. Rahoitusinstrumentin arvo on
maariteltavissé markkina-arvoon perustuen sek& mah-
dollisesti osittain johdetun arvonméaarityksen avulla. Mikéli
instrumentin k&ypaan arvoon vaikuttavat tekijat ovat
kuitenkin saatavilla ja todennettavissa kuuluu instrumentti
tasolle 2.

Taso 3: Rahoitusinstrumentin arvostus ei perustu todennetta-
vissa olevaan markkinatietoon, eivatkd muutkaan instru-
mentin kdypaan arvoon vaikuttavat tekijat ole saatavilla
eivatka todennettavissa.

Vuosi 2015 / Lis&a kaupunkia / Liiketoiminta / Vastuullisuus / Hallinnointi

Seuraavassa taulukossa on esitetty kdypaan arvoon arvostetut
rahoitusvarat ja -velat ja ndiden arvostusmenetelmien tasot.

Varat
2015 2014
Milj. euroa Taso 1 Taso 2 Taso 1 Taso 2
Myytéavissa olevat sijoitukset 0,1 0,1
Johdannaissopimukset
(ei-suojauslaskennassa) 6,2 2,4
Varat yhteensa 0,1 6,2 0,1 2,4
Velat
2015 2014
Milj. euroa Taso 1 Taso 2 Taso 1 Taso 2
Johdannaissopimukset
(ei-suojauslaskennassa) 6,3 4,9
Johdannaissopimukset
(suojauslaskennassa) 0,9 1,1
Velat yhteensa 7,2 6,0

Kuluneella tilikaudella ei ollut siirtoja tason 1 ja 2 valilla. Konsernilla
ei ollut tilinpaatdshetkelld tasolle kolme luokiteltuja varoja.

/ Tilinpdatdés / Sijoittajille
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Rahoitusinstrumenttien arvostamisessa kéytetdan esimerkiksi seu-
raavia menetelmia: vastaavanlaisille varoille tai veloille noteeratut
markkinahinnat tai valittdjien noteeraukset, koronvaihtosopimus-
ten k&ypa arvo lasketaan arvioitujen vastaavanlaisten rahavirtojen
nykyarvona havainnoitavissa olevien tuottokayrien pohjalta, valuut-
tatermiinisopimusten kaypa arvo maaritetédan tilinpaatdspaivan ter-
miinikurssien perusteella ja muiden rahoitusinstrumenttien kayvan
arvon méaarittémiseen kaytetdan rahavirtojen diskonttausta. Kaikki
nain saatavat arviot kayvasta arvosta luokitellaan tasolle 2 lukuun
ottamatta listaamattomia osakkeita ja osuuksia.
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31. Muut vuokrasopimukset

Konserni vuokralle ottajana

Ei-purettavissa olevien muiden vuokrasopimusten perusteella maksettavat vahimmaisvuokrat:

Yhden vuoden kuluessa 20,9 23,6
Yli vuoden ja enintaan viiden vuoden kuluttua 76,4 72,1
Yli viiden vuoden kuluttua 29,6 46,5
Yhteensa 126,9 142,2

Vuoden 2015 tuloslaskelmaan sisaltyy ei-purettavissa olevien muiden vuokrasopimusten perusteella
suoritettuja vuokramenoja 23,5 miljoonaa euroa (vuonna 2014: 23,7 miljoonaa euroa).

Konserni on vuokrannut kayttamansa toimitilat. Toimitilojen vuokrasopimukset kestavat enimmillaan
kahdeksan vuotta. Useimmiten sopimuksiin sisdltyy mahdollisuus jatkaa sopimusta alkuperaisen
paattymispaivan jalkeen. Toimitilasopimusten indeksi-, uudistamis- ja muut ehdot poikkeavat toisistaan.
Muu vuokrasopimusvastuu siséltdd myds konsernin tydsuhdeautojen leasingsopimusten vastuut, joiden
padasiallinen kesto YIT jatkaa hankkeidensa kehittdmista ja rakentamista tonteille seka maksaa tonteista
vuokraa rahastoille. Naiden tonttivuokrien vahimmaisvuokrat on laskettu todennakoiseen aloitushetkeen
asti, ja ne sisaltyvat ylla olevan taulukon lukuihin ja ovat yhteensa 14,8 miljoonaa euroa (vuonna 2014: 4,0
miljoonaa euroa).

Konserni vuokralle antajana

Ei-purettavissa olevien muiden vuokrasopimusten perusteella maksettavat vahimmaisvuokrat:

Yhden vuoden kuluessa 6,4 6,3
Yli vuoden ja enintéén viiden vuoden kuluttua 18,4 18,9
Yli viiden vuoden kuluttua 12,5 15,1
Yhteensa 37,3 40,3

Konserni on pééasiassa vuokrannut edelleen itse vuokraamiaan toimitiloja. Toimitilojen vuokrasopimukset
kestavat enimmilldédn kahdeksan vuotta. Toimitilasopimusten indeksi-, uudistamis- ja muut ehdot
poikkeavat toisistaan. Useimmiten sopimuksiin siséltyy mahdollisuus jatkaa sopimusta alkuperaisen
paattymispaivan jalkeen. Vahimmaisvuokrien méara on laskettu ensimmaiseen mahdolliseen
irtisanomisajankohtaan asti.

32. Vastuusitoumukset

Annetut takaukset osakkuus- ja yhteisyritysten puolesta 5,0 6,8

Muut vastuusitoumukset

Annetut vuokravastuut 71 1,4

Investointisitoumukset

Ostositoumukset 396,5 490,9

YIT Oyj:lla on 30.6.2013 rekisterdidyn osittaisjakautumisen seurauksena toissijainen vastuu Caverion
QOyij:lle siirtyneista takauksista, joiden yhteenlaskettu méaara oli 31.12.2015 enintaéan 42,0 miljoonaa euroa
(81.12.2014: 114,8 miljoonaa euroa).

Konsernin emoyhtié on antanut tytaryhtididensa sitoumusten vakuudeksi takauksia. Naiden takausten
yhteismaara oli 1 058,5 miljoonaa euroa 31.12.2015 (31.12.2014: 961,9 miljoonaa euroa).

Konsernilla on valmistelussa ja vireilla oikeudenkaynteja, jotka liittyvat normaaliin liiketoimintaan ja joiden
lopputulosta on vaikea ennustaa. Konsernin kasityksen mukaan oikeudenkaynneilla ei odoteta olevan

merkittavaa vaikutusta konsernin tulokseen.

Ostositoumukset ovat padasiassa tonttien hankinnan esisopimuksia, jotka toteutuvat esisopimuksessa
maaritellyn ehdon tayttyessa, esim. alueen kaavan vahvistuminen.
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33. Tytéaryritykset

liman vaihto-omaisuudessa esitettavia kiinteistdyhtioita

Emoyhtién omistamat tytaryhtididen osakkeet

YIT Rakennus Oy Helsinki Rakentaminen 100,00 % 100,00 %
YIT Kalusto Oy Urjala Rakennuskoneiden ja 100,00 % 100,00 %

-laitteiden vuokraus
YIT Information Services Oy Helsinki Tietojenkasittelyn ja laitteiston 100,00 % 100,00 %

kaytto- ja hallintapalvelut
YIT IT East Oy Helsinki Holding-yhtié 100,00 %
OOO YIT Information Systems Pietari Tietojenkasittelyn ja laitteiston 100,00 %

kaytto- ja hallintapalvelut

YIT Rakennus Oy:n omistamat tytaryhtididen osakkeet

AS YIT Ehitus Tallinna Rakentaminen 100,00 %
AS Koidu Kinnisvara Tallinna Rakentaminen 100,00 %
SIA YIT Celtnieciba Riika Rakentaminen 100,00 %
YIT Invest Export Oy Helsinki Holding-yhtié 100,00 %
AO YIT Moskovia Moskova Rakentaminen 100,00 %
000 YIT-Service Moskova Kiinteistéhuolto 100,00 %
AO YIT Stroi Moskova Rakentaminen 100,00 %
OO0 YIT Service Pietari Kiinteistohuolto 100,00 %
Urepol Oy Helsinki Holding-yhtio 100,00 %
AO YIT Don Rostov Rakentaminen 100,00 %
OO0 SP YIT Don Rostov Rakentaminen 100,00 %
OOO YIT Service Don Rostov Kiinteistéhuolto 100,00 %
AB YIT Kausta Kaunas Rakentaminen 100,00 %
UAB YIT Kausta Bustas Vilna Rakentaminen 100,00 %
YIT Salym Development Oy Helsinki Holding-yhtio 100,00 %
ZAO YIT Saint-Petersburg Pietari Rakentaminen 100,00 %
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Tortum Oy Ab Helsinki Holding-yhtié 100,00 %
AO YIT Uralstroi Jekaterinburg Rakentaminen 99,96 % 0,04 %
ZAO YIT Comfort Jekaterinburg Rakentaminen 99,96 % 0,04 %
OO0 Ural YIT Service Jekaterinburg Kiinteistéhuolto 99,96 % 0,04 %
OO0 YIT Tyumen Tjumen Rakentaminen 99,96 % 0,04 %
Finn-Stroi Oy Helsinki Holding-yhtioé 100,00 %
AO YIT CityStroi Moskova Rakentaminen 94,29 % 5,71 %
OO0 Hetber Moskova Rakentaminen 94,29 % 5,71 %
OO0 Emerkom-Spetstroi Moskova Rakentaminen 94,29 % 5,71 %
OO0 YIT CityService Moskova Kiinteistéhuolto 94,29 % 5,71 %
ZAO TPK Strojmaterialy Moskova Rakentaminen 100,00 %
YIT Jupiter Oy Helsinki Holding-yhtioé 100,00 %
YIT Mars Oy Helsinki Holding-yhtié 100,00 %
YIT Saturnus Oy Helsinki Holding-yhtié 100,00 %
YIT Sirius Oy Helsinki Holding-yhtié 100,00 %
ZAO YIT VDSK Voskresensk Rakentaminen 90,00 % 10,00 %
YIT Uranus Oy Helsinki Holding-yhtié 100,00 %
ZAO YIT Properties Moskova Ei toimintaa 100,00 %
YIT Neptunus Oy Helsinki Holding-yhtié 100,00 %
OO0 YIT Kazan Kazan Rakentaminen 100,00 %
OO0 YIT Service Kazan Kazan Kiinteistéhuolto 100,00 %
YIT Stavo s.r.o” Praha Rakentaminen 85,00 % 15,00 %
YIT Reding a.s. Bratislava Rakentaminen 100,00 %
Gala Residence s.r.o. Bratislava Rakentaminen 100,00 %
YIT Development SP.Z.0.0 Varsova Rakentaminen 100,00 %

" Johdon ja tydntekijoiden omistamaa YIT Stavo s.r.o:n 15 % vahemmistdosuutta kasitelladn kateisvaroina maksettavana osakeperusteisena liiketoimena, minka johdosta konsernin IFRS:n mukainen omistusosuus on 100 %.
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34. Lahipiiritapahtumat

Konsernin lahipiiriin kuuluvat johdon avainhenkildt, osakkuusyhtict, yhteisyritykset seké sellai- Palkat ja palkkiot
set konsernin ulkopuoliset yritykset, joiden toimintaan Y[T-konsernissa johtavassa
asemassa olevan henkilén voidaan odottaa vaikuttavan. Johdon avainhenkilGihin Euroa 2015 2014
luetaan hallituksen j&senet seka johtoryhma. Toimitusjohtaja 655 566 o4r 87t
Toimitusjohtajan sijainen 433 455 352 727
Milj. euroa 2015 2014
Tavaroiden ja palveluiden myynnit Hallituksen jasenet
Osakkuus- ja yhteisyrityksille 32,3 26,7 Henrik Ehrnrooth " 17 600
Reino Hanhinen 87 450 84 550
Tavaroiden ja palveluiden ostot Kim Gran 68 250 64 950
Muulle 1&hipiirille 8,7 6,1 Satu Huber 53 950 55050
Erkki Jarvinen ? 55 050 55 600
Myyntisaamiset ja muut saamiset Juhani Pitkékoski @ 55 050 42 800
Osakkuus- ja yhteisyrityksille 0,1 0,0 Teuvo Salminen 55 050 42 800
Muulle 1&hipiirille 0,8 1,7 Hallitus yhteensa 374 800 363 350
Ostovelat ja muut velat " Henrik Ehrnrooth oli hallituksen, henkil6sté- ja tyévaliokunnan jasen 18.3.2014 asti.
Osakkuus- ja yhteisyrityksille 23 0.0 j Erkki Qélryin"en onvollut hallitukgen Sek?. tarkastusvaliokunnan jasen 15.3.2013 alkaen.
) Juhani Pitkdkoski on ollut hallituksen jasen 18.3.2014 alkaen.
Muulle I&hipiirille 1,4 4 Teuvo Salminen on ollut hallituksen jasen 18.3.2014 alkaen.
Myynti lhipiirille tapahtuu markkinahintaan. Eléke, eldkeika ja irtisanomiskorvaus
Toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan sijaisen toimisopimuksen mukainen elakeik& on 62 vuotta.
Johdon tydsuhde-etuudet Muilta osin johtoryhman jasenten elakeika on lakisdateinen. Toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan
sijaisen sopimusten mukaan eldke on 60 prosenttia Suomen eldkelakien mukaan lasketusta
Milj. euroa 2015 2014 elakepalkasta. Elakejarjestelméa on etuusperusteinen.
Palkat ja muut lyhytaikaiset tydsuhde-etuudet 2,6 2,0
Inisanomisen yhteydessa suoritettavat etuudet 1.9 18 Sopimusten mukainen irtisanomisaika on kuudesta kahteentoista kuukautta. Mikali yhtio irtisa-

noo sopimuksen, toimitusjohtajalle ja toimitusjohtajan sijaiselle maksetaan liséksi 12 kuukauden

e o o ; ) palkkaa vastaava erillinen korvaus.
Siséltaa toimitusjohtajan, toimitusjohtajan sijaisen ja konsernin johtoryhman palkat ja etuudet.
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Suoriteperusteiset eldkemenot

Toimitusjohtaja 0,1 0,0 0,1 0,0
Toimitusjohtajan sijainen 0,1 0,0 0,1 0,0
Yhteensa 0,2 0,0 0,2 0,0

Hallituksen jasenet eivat ole TyEL- tai lisdelakevakuutettuja kokouspalkkioistaan.

Lainat lahipiirille

Lainoja lahipiirille ei ole.

139



\'I'r Vuosi 2015 / Lisaa kaupunkia / Liiketoiminta / Vastuullisuus / Hallinnointi / Tilinpaatés / Sijoittajille VUOSIKERTOMUS 2015

Emoyhtion tilinpaatos, FAS

Emoyhtion tuloslaskelma, FAS
Miewoa ol 215 A

Liikevaihto

Liiketoiminnan muut tuotot 2 27,0 26,2
Henkilostokulut 3 -11,9 -10,8
Poistot ja arvonalentumiset 4 -1,1 -1,1
Liiketoiminnan muut kulut -29,2 -32,4
Liiketappio -15,1 -18,0
Rahoitustuotot ja -kulut 5 20,4 -24,0
Tulos ennen satunnaisia eria 5,2 -41,9
Satunnaiset erat 6 -0,7 42,0
Tulos ennen veroja 4,5 0,1
Poistoeron muutos 7 -0,0 -0,3
Tuloverot 8 -0,0 -0,2
Tilikauden tulos 4,5 -0,5
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Emoyhtién tase, FAS

Vastaavaa

Pysyvat vastaavat

Aineettomat hyddykkeet 9
Aineettomat oikeudet 0,3 0,3
Muut pitk&vaikutteiset menot 2,1 2,2
Ennakkomaksut 0,3 0,2
Aineettomat hyddykkeet yhteensa 2,8 2,7
Aineelliset hyddykkeet 9
Maa- ja vesialueet 1,2 1,3
Rakennukset ja rakennelmat 2,3 2,5
Koneet ja kalusto 0,5 0,3
Muut aineelliset hyddykkeet 0,1 0,1
Aineelliset hyddykkeet yhteensa 4,0 41
Sijoitukset 10
Osuudet saman konsernin yrityksissa 328,3 288,3
Muut osakkeet ja osuudet 0,1 0,1
Sijoitukset yhteensa 328,4 288,5
Pysyvat vastaavat yhteensa 335,2 295,2
Vaihtuvat vastaavat
Pitkéaikaiset saamiset 11
Saamiset saman konsernin yrityksilta 380,6 411,4
Lyhytaikaiset saamiset 11
Myyntisaamiset 0,1 0,1
Saamiset saman konsernin yrityksilta 341,2 413,1
Muut saamiset 0,5 0,5
Siirtosaamiset 12,8 12,1
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 735,2 837,1
Rahoitusarvopaperit 12 0,0 0,0
Rahat ja pankkisaamiset 104,3 167,4
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 839,5 1004,5
Vastaavaa 1174,7 1299,7

Vastattavaa
Oma paaoma 13
Osakepadoma 149,2 149,2
Sijoitetun vapaan pddoman rahasto 8,3 8,4
Edellisten tilikausien voitto 291,0 314,1
Tilikauden voitto 4.5 -0,5
Oma paaoma yhteensa 453,0 471,2
Tilinpaatossiirrot 13
Poistoero 0,4 0,3
Pakolliset varaukset 14 1,4 1,5
Vieras padoma
Pitkaaikainen vieras padoma 16
Joukkovelkakirjalainat 100,0 105,4
Lainat rahoituslaitoksilta 85,0 67,5
Elakelainat 81,8 102,8
Pitk&aikainen vieras pddoma yhteensa 266,8 275,7
Lyhytaikainen vieras padoma 17
Joukkovelkakirjalainat 105,4 105,4
Lainat rahoituslaitoksilta 4,8 79,7
Elakelainat 21,0 21,0
Saadut ennakot 0,0 0,0
Ostovelat 1.1 1,6
Velat saman konsernin yrityksille 271,8 183,5
Muut lyhytaikaiset velat 40,0 148,4
Siirtovelat 9,0 11,5
Lyhytaikainen vieras padoma yhteensa 453,2 551,1
Vieras pddoma yhteensa 720,0 826,8
Vastattavaa 1174,7 1299,7
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Emoyhtidén rahavirtalaskelma, FAS

Miewoa 02 Miewoa W5 21
Liiketoiminnan rahavirta Rahoituksen rahavirta
Voitto/tappio ennen satunnaisia eria 5,2 -41,9 Lainasaamisten muutos 18,0 151,1
Oikaisut: Lyhytaikaisten lainojen muutos 39,1 3,0
Suunnitelman mukaiset poistot 1,1 11 Pitk&aikaisten lainojen nostot 125,0 177,4
Muut tuotot ja kulut, joihin ei lity maksua 0,0 Pitk&aikaisten lainojen takaisinmaksut -203,9 -109,8
Aineellisten ja aineettomien Maksetut osingot ja muu varojen jako -22,6 -47.,7
hyddykkeiden myyntivoitot ja -tappiot -0,3 -0,2 Saadut konserniavustukset 42,0 67,4
Rahoitustuotot ja -kulut -20,4 23,9 Rahoituksen rahavirta -2,4 241,4
Rahavirta ennen kayttépa&doman muutosta =144 171
Rahavarojen muutos -63,4 131,6
Kayttépadoman muutos Rahavarat tilikauden alussa 167,4 35,8
Lyhytaikaisten korottomien liikesaamisten muutos -4,6 -1,7 Sulautumisessa siirtyneet rahavarat -0,3
Lyhytaikaisten korottomien velkojen muutos 0,0 -1,3 Rahavarat tilikauden lopussa 104,3 167,4
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja -19,0 -20,1
Omien osakkeiden hankinta/myynti -0,1 -0,1
Maksetut korot ja muut rahoituskulut -66,7 -79,6
Saadut osingot 0,0 0,0
Saadut korot ja rahoitustuotot 93,1 47,6
Maksetut verot 2,5 -1,3
Liiketoiminnan rahavirta 9,8 -53,5
Investointien rahavirta
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -1,2 -1,9
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden myynnit 0,4 0,6
Investoinnit sijoituksiin -70,0 -55,0
Sijoitusten myynnit 0,0 0,0
Investointien rahavirta -70,8 -56,3
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Emoyhtion liitetiedot, FAS

1. Emoyhtion laadintaperiaatteet

YIT Oyj:n tilinpaatds on laadittu Suomen kirjanpitolainsaddannon
periaatteiden mukaisesti. Tilinpa&tds on laadittu 12 kuukauden
ajalta tilikaudelta 1.1.-31.12.2015.

Ulkomaanrahan méérdiset erét

Ulkomaanrahan méaréiset liketapahtumat on kirjattu tapahtuma-
paivan kurssiin. Tilikauden paattyessa avoimina olevat ulkkomaan-
rahan maaraiset saamiset ja velat on arvostettu tilinpaatdspaivan
kurssiin. Ulkkomaanrahan méaaraisten lainojen, talletusten ja
muiden tase-erien arvon muutokset on kirjattu tuloslaskelman
rahoitustuottoihin ja -kuluihin.

Johdannaisinstrumentit

Valuuttatermiinit on taseessa arvostettu tilinpa&tdspéivan kurssiin,
ja niiden arvonmuutokset on kirjattu tuloslaskelman rahoitustuot-
toihin ja -kuluihin. Koronvaihtosopimuksiin liittyvat korot on kirjattu
tuloslaskelman korkotuottoihin ja -kuluihin, ja kertyneet korot on
kirjattu taseessa siirtosaamisiin ja -velkoihin.

Pysyvit vastaavat ja poistot

Aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on merkitty taseeseen
hankintamenoon vahennettynd suunnitelman mukaisilla pois-
toilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu tasapoistoina
aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden arvioidun taloudellisen
pitoajan perusteella.
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Poistoajat ovat seuraavat:

Aineettomat hyddykkeet

Liikearvo 5 vuotta

[T-ohjelmat 5 vuotta

Muut pitk&aikaiset menot 5-10 vuotta
Aineelliset hyddykkeet

Rakennukset 40 vuotta

Rakennelmat 5-10 vuotta

Koneet ja kalusto 3-10 vuotta

Yhtion pysyvien vastaavien sijoituksissa olevat tytaryhtibosakkeet
sek& muut osakkeet ja osuudet on arvostettu hankintamenoon tai
sité alempaan kaypéan arvoon.

Pakolliset varaukset

Pakolliset varaukset ovat vastaisia menoja, joiden suorittamiseen
emoyhti6 on sitoutunut ja joista ei todennékoisesti kerry niita
vastaavaa tuloa, tai vastaisia menetyksia, joiden toteutumista on
pidettava ilmeisena.

Rahoitusriskien ja -instrumenttien hallinta

YIT Oyj:n rahoitusriskien hallinta on keskitetty emoyhtion rahoitus-
osastolle. Rahoitusriskien hallintaperiaatteet on esitetty YIT-kon-
sernin tilinpaatoksen liitetietojen kohdassa Rahoitusriskien hallinta.

Rahavarat

Rahoituslaskelman rahavarat koostuvat kéteisvaroista, vaadit-
taessa nostettavista pankkitalletuksista ja muista lyhytaikaisista
likvideista sijoituksista.
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Ulkomaanrahanmaaérdisten lainojen, talletusten tai muiden tase-
erien suojaukseen kaytettavien suojausinstrumenttien kayvan
arvon muutokset on kirjattu tuloslaskelman rahoituseriin.

Tutkimus- ja kehitysmenot
Tutkimus- ja kehitysmenot on kirjattu vuosikuluiksi niiden synty-
misvuonna.

Eldkkeet
Emoyhtion lakisdéteinen eldketurva on hoidettu ulkopuolisessa
elakevakuutusyhtidssa. Elakemenot kirjataan kuluksi kertymis-
vuonna.

Leasing

Leasingmaksut on kirjattu liketoiminnan muihin kuluihin. Lea-
singsopimusten jaljella olevat vuokrat on esitetty liitetietojen
vastuissa. Leasingsopimusten ehdot eivat poikkea tavanomai-
sista ehdoista.

Satunnaiset tuotot ja kulut

Satunnaisiin tuottoihin ja kuluihin on kirjattu saadut ja annetut
konserniavustukset sekd yhtididen sulautumisista aiheutuneet
voitot ja tappiot.

Verot

Aikaisempien tilikausien verot siséltyvét tuloslaskelman tulo-
veroriviin. Laskennallisia veroja ei ole kirjattu.
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2. Liiketoiminnan muut tuotot

Tilitarkastajille maksetut palkkiot

Kéayttbomaisuuden myyntivoitot 0,3 0,2 KHT-yhteisd PricewaterhouseCoopers Oy
Vuokratuotot 16,2 15,8 Tilintarkastus 0,2 0,2
Palvelutuotot 10,3 10,1 Todistukset ja lausunnot 0,0 0,0
Muut 0,2 0,1 Veroneuvonta 0,0 0,0
Yhteensa 27,0 26,2 Muut palvelut 0,1 0,1
Yhteensia 0,3 0,3
3. Henkil6stda ja toimielimien jasenia koskevat tiedot 4. Poistot ja arvonalennukset
Miewoa s 20 Miewoa s 0m
Henkildstokulut Poistot muista pitk&vaikutteisista menoista 0,7 0,7
Palkat ja palkkiot 9,4 8,6 Poistot rakennuksista ja rakennelmista 0,2 0,2
Elakekulut 1,6 1,5 Poistot koneista ja kalustosta 0,2 0,1
Muut henkildsivukulut 0,9 0,6 Poistot muista aineellisista hyddykkeista 0,0
Yhteensa 11,9 10,7 Yhteensa 11 1,0

Johdon palkat ja palkkiot

Toimitusjohtaja ja varatoimitusjohtaja 1,1 0,9
Hallituksen jasenet 0,4 0,4
Yhteensa 1,5 1,3

Henkilostd keskimaéarin tilikaudella 127 126

144



YI'r

Vuosi 2015 / Lisaa kaupunkia / Liiketoiminta / Vastuullisuus / Hallinnointi / Tilinp&atés / Sijoittajille

VUOSIKERTOMUS 2015

5. Rahoitustuotot ja kulut

Osinkotuotot

Saman konsernin yrityksilta 0,0
Muilta 0,0 0,0
Yhteensa 0,0 0,0
Korkotuotot pitkaaikaisista sijoituksista
Saman konsernin yrityksilta 189 7,9
Muut korko- ja rahoitustuotot
Saman konsernin yrityksilta
Korko- ja muut rahoitustuotot 36,9 8,1
Valuuttakurssivoitot 5,4
Muut tuotot muilta 0,2 0,2
Yhteensa 42,5 8,3
Korkokulut ja muut rahoituskulut
Saman konsernin yrityksille
Korkokulut -1,9 -0,2
Valuuttakurssitappiot -46,0 -1,8
Korkokulut korkojohdannaisista -2,4 -2,1
Korkokulut muille -20,4 -19,4
Muut kulut muille -5,7 -4,2
Yhteensa -76,4 -27,7
Valuuttakurssivoitot 45,9 45,5
Valuuttajohdannaisten kayvan arvon jaksotus 3,7 1,1
Valuuttakurssitappiot -8,8 -59,1
Yhteensa 40,8 -12,5
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa 20,4 -24,0

6. Satunnaiset erat

Satunnaiset tuotot

Konserniavustus 9,8 42,0
Sulautumisvoitto 0,3

Satunnaiset kulut
Sulautumistappio -10,8

Yhteensa -0,7 42,0

7. Tilipaatdssiirrot

Suunnitelman mukaisten ja verotuksessa tehtyjen poistojen erotus 0,0

8. Tuloverot

Tuloverot satunnaisista erista -2,0 -8,4
Tuloverot varsinaisesta toiminnasta 2,0 8,4
Tuloverot aikaisemmilta vuosilta 0,0 -0,2
Yhteensi 0,0 -0,2
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9. Pysyvien vastaavien muutokset

Aineettomat hyodykkeet Aineelliset hyddykkeet
Milewoa s 0 Miewoa a5 20M
Aineettomat oikeudet Maa- ja vesialueet
Hankintameno 1.1. 0,3 0,3 Hankintameno 1.1. 1,3 1,4
Kirjanpitoarvo 31.12. 0,3 0,3 Véhennykset -0,1 -0,1
Kirjanpitoarvo 31.12. 1,2 1,3
Muut pitk&vaikutteiset menot
Hankintameno 1.1. 15,9 14,4 Rakennukset ja rakennelmat
Lisaykset 0,7 1,56 Hankintameno 1.1. 7,0 8,0
Vahennykset -0,0 -0,0 Lisaykset 0,1
Hankintamenot 31.12. 16,6 15,9 Vahennykset -0,1 1,1
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1. 13,8 13,1 Hankintameno 31.12. 6,9 7,0
Tilikauden poisto 0,7 0,7 Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1. 4,5 5,1
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 31.12. 14,5 13,8 Vahennysten kertyneet poistot -0,1 -0,8
Kirjanpitoarvo 31.12. 2,1 2,1 Tilikauden poisto 0,2 0,2
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 31.12. 4,6 4,5
Ennakkomaksut Kirjanpitoarvo 31.12. 2,3 2,5
Hankintameno 1.1. 0,2
Lisaykset 0,1 0,2 Koneet ja kalusto
Kirjanpitoarvo 31.12. 0,3 0,2 Hankintameno 1.1. 10,7 10,6
Lisaykset 0,3 0,1
Aineettomat hyddykkeet yhteensa 2,7 2,6 Hankintameno 31.12. 11,0 10,7
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1. 10,4 10,3
Tilikauden poisto 0,1 0,1
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 31.12. 10,5 10,4
Kirjanpitoarvo 31.12. 0,5 0,3
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Aineelliset hyodykkeet

e s e 1. Saamiset

Muut aineelliset hyddykkeet cay e e . .
Pitkaaikaiset saamiset

Hankintameno 1.1. 0,9 0,9
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1. 0,8 0,8 Saamiset saman konsernin yrityksilta
Tilikauden poisto 0,0 Lainasaamiset 380,6 411,4
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 31.12. 0,8 0,8
Kirjanpitoarvo 31.12. 0,1 0,1

Lyhtaikaiset saamiset

e e . e Miewsa s 2

Saamiset saman konsernin yrityksilta

Myyntisaamiset 8,7 4,0

Lainasaamiset 314,0 341,9

Muut saamiset 10,6 65,0

10. Sijoitukset Siirtosaamiset 77 2,2
Yhteensa 341,0 413,1

Osuudet saman konsernin yrityksissa
Hankintameno 1.1. 288,3 233,3

Siirtosaamisten erittely, konsernin sisaiset

Siirtyvat korot 4,7 1.3

Lisaykset 70,0 55,0 Valuuttajohdannaiset 0,2 0.5
Vahennykset -30,0 Muut erat 2,9 0,4
Kirjanpitoarvo 31.12. 328,3 288,3 Yhteensa 7,8 2,2

Muut osakkeet ja osuudet Siirtosaamisten erittely, ulkoiset

Hankintameno 1.1. 0,1 0,1

Valuuttajohdannaiset 6,1 2,4

Kirjanpitoarvo 31.12. 0,1 0,1 Verojaksotus 43 6,8
Muut erat 2,4 2,9

Sijoitukset yhteensa 328,4 288,4 Yhteensi 12,8 12,1
Muut saamiset, ulkoiset 0,5 0,5
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12. Rahavarat

Rahoitusarvopaperit
Jalleenhankintahinta 0,0 0,0
Kirjanpitoarvo 0,0 0,0
Erotus 0,0 0,0

13. Oma pdadoma

Osakepaaoma
Osakepagoma 1.1. 149,2 149,2
Osakepaaoma 31.12. 149,2 149,2

Sijoitetun vapaan pa&doman rahasto

Sijoitetun vapaan pd&doman rahasto 1.1. 8,4 8,4

Omien osakkeiden myynti/takaisinlunastus -0,1 -0,1
Sijoitetun vapaan padoman rahasto 31.12. 8,3 8,4
Voittovarat

Voitto edellisilta tilikausilta 1.1. 313,6 361,8

Osingon ja varojen jako -22,6 -47,7

Voitto edellisilta tilikausilta 31.12. 291,0 314,1

Tilikauden voitto 4,5 -0,5
Voittovarat yhteensa 295,5 313,6
Oma padoma yhteensa 453,0 471,2

Voittojakokelpoiset varat 31.12.

Sijoitetun vapaan pddoman rahasto 8,3 8,4
Voitto edellisilta tilikausilta 291,0 314,1
Tilikauden voitto 4,5 -0,5
Omasta padomasta voitonjakokelpoisia varoja 303,8 322,0

YIT Oyj:n omat osakkeet

Maara, kpl 1644 581 1639 460
Osuus osakepéddomasta 1,29 % 1,29 %
Osuus aénista 1,29 % 1,29 %

Tilinpaéatossiirrot

Poistoero 1.1. 0,3 0,0
Liséys 0,3
Poistoero 31.12. 0,3 0,3

14. Pakolliset varaukset

Muut pakolliset varaukset 1,4 1,5
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15. Laskennalliset verovelat ja -saamiset

Laskennalliset verosaamiset

Hyllypoisto 0,1 0,1
Pakollinen varaus 0,3 0,3
Yhteensa 0,4 0,4

Laskennalliset verovelat

Poistoero 0,1 0,1

Laskennallisia veroja ei ole huomioitu emoyhtion tilinpdatdksessa.

16. Pitkdaikainen vieras paaoma

Joukkovelkakirjalainat

Kiintedkorkoinen 1/2011, 2011-2016, korko 5,300 % 0,0 100,0
Kiinte&korkoinen 1/2015, 2015-2020, korko 6,250 % 100,0

Vaihtuvakorkoinen 2/2006, 2006-2016, korko 3 kk:n Euribor + 0,48 % 0,0 5,4
Yhteensa 100,0 105,4

17. Lyhytaikainen vieras pddoma

Velat saman konsernin yrityksille

Ostovelat 0,4 0,4
Muut velat 270,3 175,8
Siirtovelat 1,1 7,3
Yhteensa 271,8 183,5

Siirtovelkojen erittely, konsernin sisdiset

Korkojaksotus 0,4 0,0
Valuuttajohdannaiset 0,7 7,3
Muut erét 0,0 0,0
Yhteensa 1,1 7,3

Siirtovelkojen erittely, ulkoiset

Henkildstokulujaksotukset 2,8 2,5
Korkojaksotus 6,1 9,0
Muut erat 0,0 0,0
Yhteensa 8,9 11,5
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18. Vastuusitoumukset

Lainojen vakuudeksi annetut kiinnitykset yhteensa Johdannaissopimukset
Miewoa 215 200 Miewoa s 20
Vuokravastuut Ulkoiset valuuttatermiinisopimukset
Alkaneella tilikaudella maksettavat 12,6 12,8 Kéaypa arvo 6,1 2,4
Mydhempina vuosina maksettavat 77,6 91,8 Kohde-etuuksien arvo 86,4 62,2
Yhteensa 90,2 104,6 Siséiset valuuttatermiinisopimukset
Kaypé arvo -0,7 -6,6
Leasingsopimuksista maksettavat maéarat Kohde-etuuksien arvo 8,0 133,2
Alkaneella tilikaudella maksettavat 0,0 0,0 Koronvaihtosopimukset ja korkotermiinit
Mybdhempiné vuosina maksettavat 0,1 0,1 Kéaypé arvo -7,1 -6,0
Yhteensa 0,1 0,1 Kohde-etuuksien arvo 340,0 268,0
Ostetut korko-optiot
Muut vastuut Kéypé arvo 0,0
Muut vastuusitoumukset 0,4 0,4 Kohde-etuuksien arvo 50,0
Takaukset
Saman konsernin yritysten puolesta 1058,5 961,9
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19. Johdon palkat ja palkkiot

YIT:n palkitsemisjérjestelmien tavoitteena on palkita hyvista ja muista tydsuhteen ehdoista. Sen valmisteltavaksi kuuluvat my&s

suorituksista, lisata henkildstén motivaatiota seka sitouttaa yhtion konsernin tulospalkkiosdannét ja muu palkitsemispolitiikka. Ehdotus vuoden 2016 palkkioiksi

johto ja muu henkilosto pitkdjanteisesti yhtioén tavoitteisiin. Hallitus ehdottaa yhtidkokoukselle henkilstdvaliokunnan

Hallituksen palkitseminen suosituksesta, etté hallitukselle maksettavat palkkiot pideta&an

Palkitsemisen paatoksentekojérjestys Vuoden 2015 varsinainen yhtidkokous péétti, etté vuonna 2015 ennallaan.

YIT Oyj:n yhtibkokous paattaa yhtion hallituksen palkkioista. hallitukselle maksetaan palkkiota seuraavasti:

Hallitus puolestaan paattaa toimitusjohtajan ja muiden konsernin Puheenjohtaja 6 600 euroa/kuukausi (79 200 euroa/vuosi) Johdon palkitseminen

avainhenkildiden, kuten toimitusjohtajan sijaisen ja johtoryhman Varapuheenjohtaja 5 000 euroa/kuukausi (60 000 e/vuosi) Konsernin johtoryhmén palkitseminen koostuu

jasenten palkasta ja palkkioista ja muista toimisuhteen ehdoista. Jésen 3 900 euroa/kuukausi (46 800 euroa/vuosi). kiintedsta peruspalkasta

luontoiseduista kuten auto- ja ateriaedusta

Hallituksen henkildstdvaliokunta valmistelee hallituksen jasenten Lisaksi kokouspalkkiota maksetaan 550 euroa jokaiselta halli- vuosittaisesta tulospalkkiosta seka

ja konsernin avainhenkildiden nimitys- ja palkitsemisasioita seka tuksen ja valiokuntien kokoukselta. Koti- ja ulkomaanmatkoilta pitkévaikutteisista kannustinjérjestelmista kuten osake-
konsernin henkildstépolitikkaa. Valiokunta mm. valmistelee ehdo- maksetaan péivarahaa valtion matkustussaannén mukaan. pohjaisesta kannustinjarjestelmasta ja elake-etuuksista.

tukset hallituksen jasenten, toimitusjohtajan ja muiden Palkkiot séilyivat samoina kuin edellisvuonna. Hallituksen jasenille

vkonsernin avainhenkildiden valinnasta, heidan palkitsemisestaan ei maksettu muita palkkioita tai etuuksia.

Euroa Hallituspalkkio Kokouspalkkio Tarkastusvaliokunta Henkilostovaliokunta Yhteensé 2015 Yhteensé 2014
Henrik Ehrnrooth " 17 600
Reino Hanhinen 79 200 5500 2750 87 450 84 550
Kim Gran 60 000 5500 2750 68 250 64 950
Satu Huber 46 800 4 400 2750 53950 55 050
Erkki Jarvinen 46 800 5500 2750 55 050 55 600
Juhani Pitkékoski 2 46 800 5500 2750 55 050 42 800
Teuvo Salminen @ 46 800 5500 2 750 55 050 42 800
Hallitus yhteensa 326 400 31 900 8 250 8 250 374 800 363 350

" Henrik Ehrnrooth oli hallituksen, henkilosto- ja tyovaliokunnan jasen 18.3.2014 asti
2 Juhani Pitkakoski on ollut hallituksen jasen 18.3.2014 alkaen.
3 Teuvo Salminen on ollut hallituksen jasen 18.3.2014 alkaen.
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Tulospalkkiot

Lyhyen aikavélin palkitsemisen perustana on kiinted perus-
palkka, minka lisksi suurin osa konsernin toimihenkildista kuuluu
tulospalkkiojérjestelman piiriin. Hallitus vahvistaa puolivuosittain
tulospalkkioséaannét, joiden mukaan palkkiot maksetaan.

Tulospalkkion suuruus riippuu henkildkohtaisten tulostavoitteiden
toteutumisen ohella koko konsernin ja yksikon taloudellisesta
tuloksesta ja kannattavuus-, kasvu- ja kehittdmistavoitteiden
toteutumisesta. Tulosjohtamisjarjestelmaan kuuluvat oleellisena
osana tulos- ja kehityskeskustelut. Niissa sovitaan avaintulosta-
voitteet ja niiden painoarvot sekad kaydaan 1api sovittujen avaintu-
lostavoitteiden toteutuminen. Henkilbkohtaiseen tulospalkkioon
vaikuttavat keskeiset periaatteet ja tuloskauden tavoitteet tdsmen-
netaan liiketoimintaryhma- ja yksikkétasolla.

Toimitusjohtajan ja johtoryhman vuosittainen tulospalkkio voi olla
korkeintaan 50-60 % kunkin vuosittaisesta verotettavasta palkas-
taan ennen tulospalkkiota. Muita rahallisia palkitsemiskeinoja ovat
mm. aloitepalkkiot ja palvelusvuosien karttumisen mydtéd makset-
tavat maaravuosipalkkiot.

Suoritusperusteiset elikemenot
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Osakepohjainen kannustinjarjestelma

YIT:ss& on ollut k&ytdssé pitkan aikavalin kannustinjarjestelméana
osakepohjainen kannustinjarjestelma, joka tukee yhtion kan-
nattavan kasvun strategiaa ja tdydentéaa kaytdssé olevia muita
palkitsemistapoja. Jarjestelméan tavoitteena on kannustaa henki-
|6std4 tavoitteelliseen toimintaan, palkita hyvista suorituksista seké
sitouttaa pitk&aikaiseen ja pitkdjanteiseen tydskentelyyn. YIT:n
hallituksen jasenet eivat kuulu osakepohjaisen kannustinjarjestel-
man piiriin.

Jarjestelméssa oli kolme ansaintajaksoa, jotka olivat kalenterivuo-
det 2010, 2011 ja 2012. Osakkeita jaettiin vuosina 2011, 2012 ja
2013 edellisen vuoden tuloksen perusteella. Vuosittain voitiin jakaa
yhteensa enintd&n noin 700 000 osaketta, joista enintddn 20 000
osaketta yhtién toimitusjohtajalle.

Osakepalkkioiden antamisesta johtuvat verot ja veronluonteiset
maksut katettiin ehtojen mukaisesti rahabonuksella. Kannustin-
jarjestelman piiriin kuuluvilla henkilgillé oli velvollisuus olla luovut-
tamatta osakkeita sitouttamisjakson aikana, joka vuoden 2010
tuloksen perusteella jaettujen osakkeiden kohdalla oli kaksi vuotta

2015 2014
Euroa Lakisaateiset eldkkeet Lisaeldketurva Lakisaateiset elakkeet Lisdelaketurva
Toimitusjohtaja 124 555 3795 102 178 3795
Toimitusjohtajan sijainen 82 356 156 204 65 784 15 204
Yhteensa 206 914 19 000 167 961 19 000

Hallituksen jasenet eivat ole TyEL- tai lisdelakevakuutettuja kokouspalkkioistaan.
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niiden saamisesta ja vuoden 2011 ja 2012 tuloksen perusteella
jaettavien osakkeiden kohdalla kolme vuotta niiden saamisesta.
Mikali henkildn tyo- tai toimisuhde konserniin paattyi sitouttamis-
jakson aikana, oli hanen palautettava palkkiona annetut osakkeet
yhtitlle vastikkeetta. Vuodelta 2010 jaettujen osakkeiden osalta
sitouttamisjakso on paattynyt.

Vuoden 2015 aikana yhtidlle palautui entojen mukaisesti
yhteensd 5 151 osaketta.

YIT Oyj:n hallitus paatti 18.3.2014 kaynnistad uuden avainhenki-
|6iden osakepohjaisen kannustinjarjestelman.

Kannustinjarjestelman ansaintajaksoja ovat vuodet 2014, 2015 ja
2016. Mahdollinen palkkio maaraytyy YIT:n hallituksen vuosittain
kullekin ansaintajaksolle paattamien mittareiden ja niille asetettu-
jen tavoitetasojen perusteella. Jarjestelman keskeisena mittarina
on sijoitetun p&ddoman tuotto. Taman rinnalle vuodelle 2014
asetettiin konsernin kassavirtaan liittyva tavoite. Vuonna 2015
sijoitetun padoman tuottomittarin rinnalla oli nettovelkaan liittyva
tavoite. YIT:n hallitus paattaa kullekin ansaintajaksolle myds
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palkitsemisjérjestelman piirin kuuluvat noin 200 avainhenkilba
YIT:n eri toimintamaista. Sama henkil® ei automaattisesti kuulu
ohjelman piiriin kaikkina ansaintajaksoina.

Vuosittain voidaan jakaa yhteensa enintdan noin 650 000
osaketta, joista enintddn 25 000 osaketta yhtidn toimitusjohta-
jalle. Jaettavissa olevat osakkeet ovat jo p&éosin YIT:n omis-
tuksessa. Jokaiseen ansaintajaksoon liittyy kahden vuoden
sitouttamisjakso, jonka jalkeen edelleen Y[T-konserniin tyd- tai
toimisuhteessa oleva avainhenkild saa osakkeet omistukseensa.
Osakkeita luovutetaan vuosina 2017, 2018 ja 2019. Tydnantaja-
yhti6 kattaa ohjelman piirin kuuluvien avainhenkildiden verot seka
veronluonteiset maksut osakkeiden luovutuksen yhteydessa.
Hallituksella on kaikissa tilanteissa palkkioiden kohtuullistamis-
mahdollisuus.

Eldke, elékeika ja irtisanomiskorvaus

Toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan sijaisen toimisopimuksen
mukainen elakeik& on 62 vuotta. Muilta osin johtoryhméan jasen-
ten elékeika on lakisdateinen. Toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan
sijaisen sopimusten mukaan eléke on 60 prosenttia Suomen
elakelakien mukaan lasketusta elékepalkasta. Elékejarjestelma on
etuusperusteinen.
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Sopimusten mukainen irtisanomisaika on kuudesta kahteentoista
kuukautta. Mikali yhti¢ irtisanoo sopimuksen, toimitusjohtajalle ja
toimitusjohtajan sijaiselle maksetaan lisksi 12 kuukauden palkkaa
vastaava erillinen korvaus.

Toimitusjohtajan ja johtoryhmén palkitseminen vuonna 2015
YIT:n toimitusjohtajana toimii Kari Kauniskangas, jolle maksettiin
vuoden 2014 heind—joulukuun tuloksen perusteella tulospalkki-
ota maaliskuussa 2015 yhteens& 111 000 euroa. Vuoden 2015
tammi-kesakuun tuloksen perusteella toimitusjohtajalle maksettiin
tulospalkkiota syyskuussa 2015 yhteensa 75 000 euroa.

Vuonna 2015 osakepohjaisten kannustinjérjestelmien myété ei
jaettu osakkeita, silla edellisen kannustinjarjestelman ansainta-
jaksot olivat vuodet 2010-2012 ja uuden kannustinjarjestelman
ansaintajaksot ovat vuodet 2014-2016.

Euroa Kiinteé palkka Luontoisedut Tulospalkkio Yhteensd 2015 Yhteensé 2014
Toimitusjohtaja 454 258 15 307 186 000 655 566 547 871
Muu johtoryhma yhteensa 1378 258 69 392 452 500 1900 150 1442 060

/ Tilinpdatdés / Sijoittajille

Toimitusjohtaja:
Kari Kauniskangas, puheenjohtaja, YIT Oyj:n toimitusjohtaja

Muu johtoryhma:
Tero Kiviniemi, varapuheenjohtaja, YIT Oyj:n
varatoimitusjohtaja ja toimitusjohtajan sijainen,
Toimitilat- ja infra -toimialan johtaja
Teemu Helppolainen, Asuminen Vengja -toimialan johtaja
Antti Inkila, Asuminen Suomi ja CEE -toimialan johtaja
Timo Lehtinen, YIT Oyj:n talousjohtaja
Juhani Nummi, YIT Oyj:n kehitysjohtaja
Pii Raulo, YIT Oyj:n henkildstéjohtaja
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Hallituksen ehdotus jakokelpoisten varojen kaytosta

Emoyhtié YIT Oyj:n jakokelpoiset varat 31.12.2015 olivat: Hallituksen toimintakertomuksen ja
tilinp&aatoksen allekirjoitus
Voitto edellisilta tilikausilta 290 990 070,97
Kertyneet voittovarat yhteensa 295 470 979,47
Reino Hanhinen
o o Puheenjohtaja
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 8 272 398,65
Jakokelpoiset varat yhteensa 303 743 378,12
Kim Gran
Hallitus ehdottaa yhtidkokoukselle, ettd jakokelpoiset varat k&ytetdan seuraavasti: Varapuheenjohtaja
Osakkeenomistajille jaetaan osinkona kertyneisté voittovaroista 0,22 euroa/osake eli 27 627 345,02
Jatetaan jakokelpoisiin varoihin 276 116 033,10 Satu Huber
Yhtién taloudellisessa asemassa ei ole tilikauden paattymisen jalkeen tapahtunut olennaisia Erkki Jarvinen

muutoksia. Yhtién maksuvalmius on hyva, eiké ehdotettu voitonjako vaaranna hallituksen
nakemyksen mukaan yhtion maksukykya.
Juhani Pitkékoski

Teuvo Salminen

Kari Kauniskangas
Toimitusjohtaja
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Tilintarkastuskertomus

YIT Oyj:n yhtiokokoukselle

Olemme tilintarkastaneet YIT Oyj:n kirjanpidon, tilinpaatdksen,
toimintakertomuksen ja hallinnon tilikaudelta 1.1.-31.12.2015.
Tilinp&atds siséltédd konsernin taseen, tuloslaskelman, laajan
tuloslaskelman, laskelman oman p&aoman muutoksista, rahavir-
talaskelman ja liitetiedot sek& emoyhtidn taseen, tuloslaskelman,
rahoituslaskelman ja liitetiedot.

Hallituksen ja toimitusjohtajan vastuu

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatoksen ja toiminta-
kertomuksen laatimisesta ja siita, ettd konsernitilinpdatds antaa
oikeat ja riittavat tiedot EU:ssa kayttdon hyvaksyttyjen kansainva-
listen tilinpaatdsstandardien (IFRS) mukaisesti ja etté tilinpa&tds
ja toimintakertomus antavat oikeat ja riittavat tiedot Suomessa
voimassa olevien tilinpa&tdksen ja toimintakertomuksen laatimista
koskevien sddnndsten mukaisesti. Hallitus vastaa kirjanpidon

ja varainhoidon valvonnan asianmukaisesta jarjestamisesta ja
toimitusjohtaja siitd, etta kirjanpito on lainmukainen ja varainhoito
luotettavalla tavalla jarjestetty.

Tilintarkastajan velvollisuudet

Velvollisuutenamme on antaa suorittamamme tilintarkastuksen
perusteella lausunto tilinpdatoksesta, konsernitilinpaatdksesta ja
toimintakertomuksesta. Tilintarkastuslaki edellyttad, ettéd nouda-
tamme ammattieettisid periaatteita. Olemme suorittaneet tilintar-
kastuksen Suomessa noudatettavan hyvan tilintarkastustavan
mukaisesti. Hyva tilintarkastustapa edellyttas, ettd suunnittelemme
ja suoritamme tilintarkastuksen hankkiaksemme kohtuullisen
varmuuden siitd, onko tilinpaatoksessa tai toimintakertomuksessa
olennaista virheellisyytta, ja siitd, ovatko emoyhtion hallituksen
jasenet tai toimitusjohtaja syyllistyneet tekoon tai laiminlydntiin,
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josta saattaa seurata vahingonkorvausvelvollisuus yhtitta kohtaan,
taikka rikkoneet osakeyhtidlakia tai yhtiojarjestysta.

Tilintarkastukseen kuuluu toimenpiteita tilintarkastusevidenssin
hankkimiseksi tilinpaatdkseen ja toimintakertomukseen siséltyvista
luvuista ja niissé esitettavista muista tiedoista. Toimenpiteiden
valinta perustuu tilintarkastajan harkintaan, johon kuuluu vaa-
rinkaytoksesta tai virheesta johtuvan olennaisen virheellisyyden
riskien arvioiminen. Naité riskej& arvioidessaan tilintarkastaja ottaa
huomioon siséisen valvonnan, joka on yhtiéssa merkityksellista
oikeat ja riittavat tiedot antavan tilinpa&tdksen ja toimintakerto-
muksen laatimisen kannalta. Tilintarkastaja arvioi siséista valvon-
taa pystyakseen suunnittelemaan olosuhteisiin ndhden asianmu-
kaiset tilintarkastustoimenpiteet mutta ei siind tarkoituksessa, etta
han antaisi lausunnon yhtién siséisen valvonnan tehokkuudesta.
Tilintarkastukseen kuuluu myos sovellettujen tilinpaatoksen laa-
timisperiaatteiden asianmukaisuuden, toimivan johdon tekemien
kirjanpidollisten arvioiden kohtuullisuuden seka tilinpaatoksen ja
toimintakertomuksen yleisen esittdmistavan arvioiminen.

Kéasityksermme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perus-
taksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastuse-
videnssia.

Lausunto konsernitilinpadtoksesta

Lausuntonamme esitdmme, etta konsernitilinpaatds antaa EU:ssa
kayttoon hyvaksyttyjen kansainvalisten tilinpaatdsstandardien
(IFRS) mukaisesti oikeat ja riittavéat tiedot konsernin taloudellisesta
asemasta seké sen toiminnan tuloksesta ja rahavirroista.

/ Tilinpdatdés / Sijoittajille
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Lausunto tilinpaatoksestd ja toimintakertomuksesta
Lausuntonamme esitdmme, ett4 tilinpdatds ja toimintakertomus
antavat Suomessa voimassa olevien tilinpaatdksen ja toimintaker-
tomuksen laatimista koskevien sadnndsten mukaisesti oikeat ja
riittdvat tiedot konsernin sek& emoyhtidn toiminnan tuloksesta ja
taloudellisesta asemasta. Toimintakertomuksen ja tilinpaatdksen
tiedot ovat ristiridattomia.

Helsingissa 4. paivana helmikuuta 2016

PricewaterhouseCoopers Oy
KHT-yhteisd

Juha Wahlroos
KHT

155



\' I 'r Vuosi 2015 / Lisaa kaupunkia / Liiketoiminta / Vastuullisuus / Hallinnointi / Tilinpaatés / Sijoittajille VUOSIKERTOMUS 2015
T i itysta kuvaav Y
aloudellista kehitysta kuvaavat tunnusluvut
Tuloslaskelma
Liikevaihto Milj. e 17322 1778,6 1743,0 1988,9 43821 3787,6 3 485,6 3939,7 3706,5 3284,4
Muutos edellisesta vuodesta % -2,6 2,0 -12,4 15,7 8,7 -11,5 6,3 12,9 8,6
Suomen ulkopuolinen toiminta Milj. e 4921 616,1 488,4 586,4 2 607,7 2 343,6 1885,7 2072,9 1798,5 1477,4
Liiketoiminnan tuotot ja kulut Milj. e -1638,5 -1671,2 -1621,5 -1770,3 -4142,9 -35631,6 -3 2883,9 -3 647,4 -3341,5 -3002,8
Poistot ja arvonalentumiset Milj. e -12,1 -12,6 -17,4 -20,6 -39,6 -35,9 -33,6 -31,8 -27,2 -241
Liikevoitto Milj. e 81,6 94,8 104,0 198,0 200,0 220,1 168,1 260,6 337,8 258,8
prosenttia liikevaihdosta % 4,7 5,3 6,0 10,0 4,6 5,8 4,8 6,6 9,1 7,9
Rahoitustuotot ja -kulut (netto) Milj. e -20,3 -20,5 -9,0 -14,2 -24,7 -25,3 -58,6 -67,5 -32,2 -20,6
Voitto ennen veroja Milj. e 61,3 74,3 95,0 183,8 175,2 194,8 109,5 193,1 305,6 238,2
prosenttia liikevaihdosta % 85 4,2 55 9,2 4,0 5,1 3,1 4,9 8,2 7,3
Katsauskauden voitto Milj. e 47,2 55,8 70,2 142,3 125,1 140,6 68,1 134,83 228,0 175,4
prosenttia liikevaihdosta % 2,7 3,1 4,0 7,2 2,9 3,7 2,0 3,4 6,2 5,3
Jakautuminen
Emoyhtion omistajille Milj. e 47,2 55,9 70,3 141,2 124,5 140,3 68,3 132,9 2249 171,0
Mé&araysvallattomien omistajien osuus Milj. e 0,0 -0,1 -0,1 1,1 0,6 0,3 -0,2 1,4 3,1 4,4

YIT on soveltanut raportoinnissaan 1.1.2010 alkaneelta tilikaudelta lukien IFRIC 15 Kiinteistdjen rakentamissopimukset IFRS-tulkintaohjetta (luvut ovat vertailukelpoisia vuodesta 2009 alkaen).

Tuloslaskelmat vuosilta 2006-2011 sisaltavat YIT:n kiinteistdtekniset palvelut -liiketoimintaan liittyvéat erat, jotka 30.6.2013 tapahtuneessa osittaisjakautumisessa siirtyivat Caverion-konsernille.
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Tase
Varat
Aineelliset hyddykkeet Milj. e 47,3 55,4 65,2 110,6 110,8 106,7 99,8 104,6 92,5 91,8
Liikearvo Milj. e 10,9 10,9 10,9 346,6 347,5 350,9 291,0 291,0 240,6 248,8
Muut aineettomat hyddykkeet Milj. e 14,1 11,8 71 61,8 541 50,5 32,8 35,1 27,1 15,6
Sijoitukset Milj. e 1,1 1,6 1,3 3,9 6,9 6,1 5,3 6,3 6,2 5,9
Vaihto-omaisuus Milj. e 1528,4 1682,6 2 045,8 1894,4 1672,6 1484,9 1477,6 15609,9 1265,0 1006,4
Saamiset Milj. e 242,5 272,2 332,9 1073,0 1106,4 969,7 697,7 825,3 769,7 723,4
Rahamarkkinasijoitukset Milj. e 5,0 0,6 0,0 0,0 0,0 0,3 0,0 36,4 0,0 0,0
Rahat ja pankkisaamiset Milj. e 117,2 198,8 76,3 175,7 206,1 148,0 1731 165,3 60,2 25,9
Varat yhteensa Milj. e 1 966,6 2233,4 2 539,5 3 666,0 3 504,5 31171 27771 2973,9 2461,3 2117,8
Oma paioma ja velat
Osakepddoma Milj. e 149,2 149,2 149,2 149,2 149,2 149,2 149,2 149,2 149,1 63,4
Muu oma padoma Milj. e 373,8 381,0 535,4 851,0 769,5 730,8 611,9 653,9 665,4 607,1
Maaréaysvallattomien omistajien osuus Milj. e 0,1 0,3 0,4 3,3 2,5 2,9 3,0 4,6 3,8 3,9
Varaukset Milj. e 61,0 60,9 61,5 103,4 106,4 94,7 89,5 86,9 59,0 50,5
Pitkaaikainen vieras padoma
Korollinen Milj. e 266,1 275,2 305,1 517,1 522,9 504,6 502,0 516,2 356,9 275,8
Koroton Milj. e 29,8 39,4 50,1 174,3 162,7 114,4 87,7 92,1 80,7 72,5
Lyhytaikainen vieras padoma
Korollinen Milj. e 385,1 620,2 552,9 404,9 423,6 284.,6 200,2 330,1 218,1 256,6
Saadut ennakot Milj. e 376,9 402,8 514,3 566,6 458,3 349,3 418,7 346,8 230,4 163,6
Muu koroton Milj. e 324,7 304,4 370,5 896,1 909,3 886,6 714,8 794,2 697,9 624,4
Oma paaoma ja velat yhteensa Milj. e 1 966,6 2 233,4 2 539,5 3 666,0 3504,5 3117,1 27771 2 973,9 2 461,3 2117,8

"YIT on soveltanut raportoinnissaan 1.1.2010 alkaneelta tilikaudelta lukien IFRIC 15 Kiinteistdjen rakentamissopimukset IFRS-tulkintaohjetta (luvut ovat vertailukelpoisia vuodesta 2009 alkaen).

Taseet vuosilta 2006-2012 sisaltavat YIT:n kiinteistdtekniset palvelut -liiketoimintaan liittyvat erat, jotka 30.6.2013 tapahtuneessa osittaisjakautumisessa siirtyivat Caverion-konsernille.
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Muita tunnuslukuja
Operatiivinen rahavirta investointien jalkeen Milj. e 183,7 151,9 -87,9 49,9 -17,3 -61,7 229,8 -19,4
Liiketoiminnan rahavirta Milj. e 195,7 159,56 -92,5 72,1 17,4 6,8 260,9 47,8 84,1 -148,3
Oman padoman tuotto % 9,0 9,1 8,2 15,0 18,9 17,1 8,9 16,5 30,5 28,3
Sijoitetun pddoman tuotto % 6,4 6,4 6,1 10,9 12,0 14,4 11,0 17,5 26,2 24,8
Omavaraisuusaste % 32,9 29,2 34,3 32,5 30,2 31,9 32,4 30,7 36,7 34,5
Korollinen nettovelka Milj. e 529,0 696,0 781,7 746,2 740,4 640,9 529,1 644,5 514,8 506,5
Velkaantumisaste % 101,1 129,9 112,0 73,9 80,4 72,6 69,2 79,8 62,9 75,1
Bruttoinvestoinnit pysyviin vastaaviin Milj. e 12,0 13,9 20,2 44,6 48,7 129,7 27,9 85,2 51,6 50,4
prosenttia liikevaihdosta % 0,7 0,8 1,2 0,9 1,1 3,4 0,8 2,2 1,4 1,5
Tutkimus- ja kehitysmenot Milj. e 15,8 14,5 15,0 7,5 20,1 17,5 15,2 19,0 22,0 21,0
prosenttia liikevaihdosta % 0,9 0,8 0,9 0,4 0,5 0,5 0,4 0,5 0,6 0,6
Tulouttamaton tilauskanta 31.12. Milj. e 2 467,3 2 507,1 3184,6 3108,6 4148,6 356357 2 9883,3 3233,7 3 509,3 2802,3
Suomen ulkopuolinen toiminta Milj. e 898,3 1061,4 1617,8 1484,0 2 066,9 1857,7 1885,7 2072,9 1999,2 1490,0
Henkildstd 31.12. 5340 5 881 6172 6 691 25996 25832 23 480 25784 24 073 22 311
Henkilostd keskiméarin vuoden aikana 5613 6116 6575 6730 26 254 24 317 24 497 25 057 23 394 21 846

YIT on soveltanut raportoinnissaan 1.1.2010 alkaneelta tilikaudelta lukien IFRIC 15 Kiinteistdjen rakentamissopimukset IFRS-tulkintaohjetta (luvut ovat vertailukelpoisia vuodesta 2009 alkaen).

Taseet vuosilta 2006-2012 sekd muut erat vuosilta 2006-2011 siséltavat YIT:n kiinteistotekniset palvelut -liketoimintaan liittyvéat erat, jotka 30.6.2013 tapahtuneessa osittaisjakautumisessa siirtyivat Caverion-konsernille.
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Osakekohtaiset tunnusluvut
Tulos/osake EUR 0,38 0,44 0,56 1,13 0,99 1,12 0,55 1,05 1,77 1,36
Tulos/osake, laimennettu EUR 0,37 0,44 0,56 1,13 0,99 1,12 0,55 1,05 1,77 1,35
Oma padoma/osake EUR 4,16 4,26 5,66 8,02 7,33 7,04 6,09 6,38 6,40 5,29
Osinko/osake EUR 0,22 2 0,18 0,38 0,75 0,70 0,65 0,40 0,50 0,80 0,65
Osinko/tulos % 58,52 40,9 67,9 66,6 70,5 57,9 73,2 47,6 45,2 47,8
Efektiivinen osinkotuotto % 4,2 4,2 3,7 51 5,7 3,5 2,8 10,9 5,3 3,1
Hinta/voitto-suhde (P/E-luku) % 13,9 9,7 18,1 13,1 12,56 16,7 26,3 4,4 8,5 15,4
Osakkeen kurssikehitys
Keskikurssi EUR 5,65 7,35 13,01 14,9 15,28 16,35 8,62 10,89 22,15 19,24
Alin kurssi EUR 4,26 4,17 8,67 11,87 10,04 12,98 4,31 3,70 14,79 15,20
Ylin kurssi EUR 7,21 10,70 17,88 17,25 21,92 19,00 14,49 19,99 27,90 23,88
Kurssi 31.12. EUR 5,24 4,27 10,16 14,78 12,38 18,65 14,45 4,58 14,99 20,95
Osakekannan markkina-arvo 31.12. Milj. e 658,0 536,2 1276,0 1853,2 1550,9 2332,7 1807,4 576,2 1907,0 2 656,0
Osakkeiden vaihdon kehitys
Osakkeiden vaihto, kpl 1000 kpl 167 857 144 276 111193 96 887 1561 023 127 537 190 057 295 156 245 672 184 577
Vaihto koko osakekannasta % 125,7 114,9 88,6 77,3 120,6 102,0 151,8 232,2 193,6 147,2
Ulkona olevien osakkeiden osakeantioikaistun 1000 kpl 125 582 125 587 125 529 125 352 125 210 125078 125 167 127 104 126 872 125 357
lukumaaran painotettu keskiarvo
Ulkona olevien osakkeiden osakeantioikaistun 1000 kpl 126 773 126 237 125 529 125 352 125 210 125078 125167 127 104 127 028 126 773
lukum&éran painotettu keskiarvo, laimennettu
Ulkona olevien osakkeiden osakeantioikaistu 1 000 kpl 125 579 125 584 125 590 125 384 125 271 125 078 125078 125 798 127 218 126 777

lukumé&éra 31.12.

YIT on soveltanut raportoinnissaan 1.1.2010 alkaneelta tilikaudelta lukien IFRIC 15 Kiinteistdjen rakentamissopimukset IFRS-tulkintaohjetta (luvut ovat vertailukelpoisia vuodesta 2009

2 Hallituksen ehdotus

Taseet seké osakekohtaiset tunnusluvut vuosilta 2006-2012 seka muut erdt vuosilta 2006-2011 sisaltavat YIT:n kiinteistotekniset palvelut -liiketoimintaan liittyvat erat, jotka 30.6.2013 tapahtuneessa osittaisjakautumisessa siirtyivat

Caverion-konsernille.
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Konsernin kehitys vuosineljanneksittdin

Liikevaihto Milj. e 511,6 363,8 462,9 394,0 529,3 492,4 353,7 408,2
Liikevoitto Milj. e 28,4 1,5 24,6 27,1 35,2 28,1 8,3 23,2
- prosenttia liikevaihdosta % 5,5 0,4 5,3 6,9 6,7 5,7 2,4 5,8
Rahoitustuotot ja -kulut Milj. e -7,0 -6,6 -2,1 -4.7 -4.5 -6,7 -4.8 -4,4
\oitto ennen veroja Milj. e 21,4 -51 22,5 22,4 30,7 21,3 3,5 18,8
- prosenttia liilkevaihdosta % 4,2 -1,4 4,9 5,7 5,8 4,3 1,0 4,7
Taseen loppusumma Milj. e 1966,6 2 062,1 2210,3 22127 2233,4 2 560,5 2 625,6 2502,4
Tulos/osake EUR 0,13 -0,03 0,14 0,14 0,18 0,13 0,02 0,12
Oma padoma/osake EUR 4,16 4,31 4,73 4,60 4,26 5,12 5,25 5,06
Osakkeen paatdskurssi EUR 5,24 4,89 6,41 5,12 4,27 6,11 8,41 7,73
Markkina-arvo Milj. e 658,0 6141 805,0 643,0 536,2 767,3 1056,2 970,8
Sijoitetun padoman tuotto, viimeiset 12 kk % 6,4 6,6 8,1 6,8 6,4 6,1 5,2 6,1
Oman p&aoman tuotto % 9,0 9,1

Omavaraisuusaste % 32,9 33,1 33,8 32,1 29,2 31,9 32,2 31,6
Korollinen nettovelka kauden lopussa Milj. e 529,0 574,6 587,3 678,0 696,0 817,9 860,2 840,3
Velkaantumisaste % 101,1 106,1 98,7 117,83 129,9 127,2 130,4 132,1
Bruttoinvestoinnit Milj. e 3,4 2,1 4,0 2,5 5,0 3,2 3,6 2,0
Tulouttamaton tilauskanta kauden lopussa Milj. e 2 467,3 2 649,0 2914,6 2 550,1 2 507,1 3278,5 3480,3 3146,4
Henkildstd kauden lopussa 5 340 5574 5847 5534 5 881 6 032 6 358 6076
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Liikevaihto toimialoittain

Asuminen Suomi ja CEE 220,8 165,8 207,6 183,6 189,2 177,4 187,0 172,9
Asuminen Ven&ja 61,6 63,9 69,6 71,3 129,7 119,0 116,8 108,5
Toimitilat ja infra 186,0 161,9 139,0 120,1 142,4 188,8 147,0 121,1
Muut erét 0,0 0,1 -0,1 -0,1 -0,4 0,5 0,6 0,6
Konserni yhteens4, toimialaraportointi 468,5 391,7 416,1 374,9 461,0 485,7 451,4 403,1
IFRS-oikaisu 43,1 -27,9 46,8 19,0 68,3 6,8 -97,7 0,0
Konsernin yhteensa, IFRS 511,6 363,8 462,9 394,0 529,3 492,4 353,7 403,2

Liikevoitto toimialoittain

Asuminen Suomi ja CEE 13,4 12,3 16,2 14,2 11,3 13,3 16,2 16,8
Asuminen Ven&ja 0,7 -8,6 2,3 6,2 12,1 1,7 13,8 12,2
Toimitilat ja infra 7,4 7,5 3,9 3,1 2,8 10,3 6,9 0,2
Muut erét -4,8 -1,3 -3,8 -3,0 7,2 -1,8 -2,1 -2,3
Konserni yhteensa, toimialaraportointi 16,6 10,0 18,6 20,5 19,0 33,5 34,7 26,9
IFRS-oikaisu 1,7 -8,5 6,1 6,6 16,3 -5,4 -26,3 -3,7
Konsernin yhteensa, IFRS 28,4 1,5 24,6 27,1 35,2 28,1 8,3 23,2

Tilauskanta toimialoittain

Asuminen Suomi ja CEE 802,7 823,0 834,7 784,2 798,5 929,8 953,2 956,7
Asuminen Ven&ja 508,5 599,1 740,4 701,5 653,5 1103,8 1218,8 1070,6
Toimitilat ja infra 861,6 892,4 998,3 684,1 673,9 702,3 751,9 669,4
Konserni yhteensa, toimialaraportointi 2172,9 2 314,6 2 573,5 2169,8 2125,9 2 736,0 2923,9 2 696,7
IFRS-oikaisu 294,4 334,4 341,1 380,3 381,1 542,6 556,5 449,7
Konsernin yhteensa, IFRS 2 467,3 2 649,0 2914,6 2 550,1 2 507,1 3278,5 3480,3 3146,4

Toimialaraportoinnin mukaisia tunnuslukuja (POC)

Voitto ennen veroja, milj.e 6,1 -0,7 11,2 10,3 8,5 22,6 25,7 18,2
Katsauskauden voitto, milji.e ¥ 4,6 -0,8 8,4 7,8 5,5 16,8 20,0 14,3
Osakekohtainen tulos, e 0,04 -0,01 0,07 0,06 0,04 0,13 0,16 0,11

" Emoyhtién omistajien osuus
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"Parantunut taloudellinen likkumavaramme mahdollistaa nyt katseen kaantamisen
kannattavuuteen ja kasvuun.”

KARI KAUNISKANGAS, TOIMITUSJOHTAJA, YIT
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Sijoittajasuhteet

Tehtévit ja tavoite

Sijoittajasuhdetoimintamme tavoitteena on tukea YIT:n osakkeen
oikeaa arvonmuodostusta antamalla jatkuvasti ja johdonmukai-
sesti kaikki olennainen YIT:ta koskeva tieto tasapuolisesti kaikille
markkinaosapuolille. Sijoittajasuhdetoiminnon tavoitteena on
my0ds kasvattaa sekd osake- etté velkasijoittajien ja analyytikoi-
den kiinnostusta yhtiota kohtaan, parantaa nykyisten omistajien
uskollisuutta ja saavuttaa uusia sijoittajia ja yhtidsté kiinnostuneita
analyytikkoja.

Sijoittajasuhdetoimintomme vastaa osavuosikatsausten, tilin-
paatdstiedotteen, pdrssitiedotteiden ja sijoittajauutisten kirjoit-
tamisesta seka sijoittajaesitysten tekemisesta. Lisaksi sijoitta-
jasuhdetoimintomme vastaa sijoittajaviestinnan suunnittelusta

ja toteutuksesta seka paivittaisesta yhteydenpidosta omistajiin,
sijoittajiin ja analyytikkoihin. Sijoittajasuhdetoiminto jarjestad myds
sijoittajatapaamiset.

YIT:n sijoittajasuhdetoiminta kasittad padomamarkkinapaivan
(Capital Markets Day), analyytikkotilaisuudet, puhelinkonferens-
sit, roadshow-tapahtumat, osallistumiset sijoittajaseminaareihin
ja tapahtumiin seka sijoittaja- ja analyytikkotapaamiset. Liséksi
sijoittajasuhdetoimintomme keréa ja analysoi sijoittajapalautetta ja
tietoa omistajarakenteesta sekd osakkeeseen ja yhtion likkeelle
laskemiin velkakirjoihin liittyvaa tietoa johdon ja hallituksen tarpei-
siin. Kaikki sijoittajien kyselyt hoidetaan keskitetysti sijoittajasuh-
teissa. Katso tiedonantopoalitikka internet-sivuillamme.
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Toiminta vuonna 2015

Vuoden 2015 aikana tapasimme noin 950 sijoittajaa ja analyy-
tikkoa. YIT:II& oli 19 roadshow-péivaa, joissa yhtion johto tapasi
sijoittajia Euroopassa ja Pohjois-Amerikassa. Liséksi jarjestimme
ensimmaisen Aasiaan suuntautuvan roadshow-paivdmme
Tokiossa.

Sijoittajille ja analyytikoille suunnattu padomamarkkinapdivamme
jarjestettiin 24.9.2015 Helsingissa. Tilaisuudessa kerrottiin YIT:n
strategiasta ja toiminnasta. Paivan ohjelma koostui johdon esityk-
sisté seka vierailusta Helsingin Lauttasaareen rakenteilla olevan
Lauttis-kauppakeskuksen rakennustydmaalle. Tapahtumassa oli
41 osanottajaa Suomesta, Ruotsista ja Yhdysvalloista.

Lis&ksi jarjestimme toukokuussa analyytikkopdivan Prahassa,
TSekissd, jossa kerroimme YIT:n toiminnasta ja sen kehityksesta
CEE-maissa syventyen TSekin liiketoimintoihin ja asuntomarkki-
noihin.

YIT:t4 seuraavat analyytikot

YIT:n tietojen mukaan ainakin seuraavat pankkiirilikkeet julkai-
sevat sijoitustutkimusta YIT:std. Nama tahot seuraavat YIT:ta
omasta aloitteestaan, emmeké ole vastuussa heidan antamistaan
lausunnoista.

Carnegie Investment Bank AB, Finland
Tommy lImoni

+358 9 6187 1235
tommy.ilmoni(at)carnegie.fi
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Danske Markets Equities

Ari Jarvinen

+358 10 236 4760
ari.jarvinen(at)/danskebank.com

DNB Markets

Simen Mortensen

+47 24 16 92 09
simen.mortensen(at)dnb.no

Evli Bank Plc

Mika Karppinen

+358 9 4766 9643
mika.karppinen(at)evli.com

Handelsbanken Capital Markets
Albin Sandberg

+46 8 701 8016
alsa06(at)handelsbanken.se

Inderes Oy

Petri Aho

+358 50 340 2986
petri.aho(at)inderes. fi

Kepler Cheuvreux

Bjorn Gustafsson

+46 8 723 51 76
bgustafsson(at)keplercheuvreux.com
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Nordea Markets

Jan Kaijala

+358 9 1655 9706
jan.kaijala(at)nordea.com

Pohjola Bank

Matias Rautionmaa

+358 10 252 4408
matias.rautionmaa(at)pohjola.fi

SEB Enskilda

Anssi Kiviniemi

+358 9 616 28516
anssi.kiviniemi(at)seb.fi

Ajantasaiset analyytikoiden yhteystiedot ovat internet-sivuillamme.

YIT:n osake (YTY1V)

YIT Oyj:n osake noteerataan Nasdaq Helsingissa. Yhtidlla on yksi
osakesarja. Osakkeet ovat arvo-osuusjariestelméassa, jota yllapitaa

Euroclear Finland Oy.

Listaus: Nasdag Helsinki

Listautumispaivamaéra: 4.9.1995

Kaupank&yntivaluutta: euro

Toimialaluokka: Keskisuuret yhti6t
Kaupankayntitunnus: YTY1V

SIN-koodi: FI0009800643
Reuters-tunnus: YTY1V HE

Bloomberg-tunnus: YTY1V FH
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YIT:n osake kuului vuonna 2015 muun muassa seuraaviin
indekseihin:

OMX GES Ethical Finland Index

OMX GES Sustainability Finland Index
OMX Helsinki

OMX Helsinki 25

OMX Helsinki Construction and Engineering
OMX Helsinki Industrials

OMX Helsinki Benchmark

OMX Nordic

YIT:n tulosjulkistukset vuonna 2016

YIT:n Tilinpaatdstiedote vuodelta 2015 julkistettiin perjantaina
5.2.2016. YIT julkistaa liséksi kolme osavuosikatsausta vuonna
2016:

Osavuosikatsaus tammi-maaliskuulta 28.4.2016
Osavuosikatsaus tammi-kesakuulta 28.7.2016
Osavuosikatsaus tammi-syyskuulta 27.10.2016

Tilinp&aatsstiedote ja osavuosikatsaukset julkistetaan noin klo
8.00 Suomen aikaa. Ennen julkistuksia yhtié noudattaa niin

sanottua hiljaista jaksoa, joka alkaa 1.1., 1.4., 1.7. ja 1.10. ja joka

kestaa tilinpaatdksen tai osavuosikatsauksen julkistamiseen asti.

Tulosjulkistustilaisuudet ja webcastit

YIT jarjestad osavuosikatsausten ja tilinpaatoksen julkistamisen
yhteydessa tiedotustilaisuuden sijoittajille ja median edustajille
padkonttorillaan Helsingissa. Tilaisuuteen voi osallistua myos

/ Tilinpaatdés / Sijoittajille VUOSIKERTOMUS 2015
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puhelinkonferenssin kautta. Julkistustilaisuuksien webcast-1a-
hetykset ovat katsottavissa englanniksi YIT:n verkkosivuilla seka
reaaliaikaisesti etté nauhoitteina osoitteessa: www.yitgroup.com/
webcast.

Julkaisujen ja tiedotteiden tilaaminen

YIT:n vuosikertomuksia, osavuosikatsauksia ja muita julkaisuja voi
tilata YIT:n sijoittajaviestinndsté, puh. 040 357 0905 tai sah-
kopostitse investorrelations@yit.fi. Tiedotteet voi tilata suoraan
séhkopostiin internet-sivujemme kautta.

Sijoittajatietoa verkossa
YIT:n internet-sivujen Sijoittajat-osio sisaltdd mm.

Taloudelliset raportit, pdrssitiedotteet, sijoittajaesitykset ja
webcast-tallenteet
Kuukausittain paivittyvat tiedot suurimmista omistajistamme

seka yhtion ilmoitusvelvolliset sispiirilaiset ja heidan omistuk-

sensa

Osakkeen kaupankayntitiedot

Tyokaluja osakkeen analysoimiseksi, mm. osakehintahaun ja
tuottolaskurin, jolla voit laskea YIT-sijoituksesi arvon
Konsensusennusteet tuloksestamme

IR-kalenterin, jossa on n&htavilla mm. sijoittajatilaisuudet ja
roadshow-paivat

Englanninkielisen IR-blogin, jossa kasitelldan ajankohtaisia
sijoittajia kiinnostavia asioita
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Lis&ksi YIT:n sijoittajasuhdetoiminto jakaa ajankohtaista tietoa
YIT:st4, tarkeimmistd makrotalouden indikaattoreista ja sijoittaja-
tapahtumista sosiaalisessa mediassa pikaviestipalvelu Twitterin
kautta kayttajanimelld @YITInvestors.

Yhteystiedot

YIT Oyj
Sijoittajasuhteet

PL 36, 00621 Helsinki
investorrelations@yit. i

www.yit.fi/sijoittajat

Seuraa meitd Twitterissa @YITInvestors >

Talousjohtaja

Timo Lehtinen
Puh. 045 6700 626
timo.lehtinen@yit.fi

Johtaja, sijoittajasuhteet ja M&A
Sanna Kaje

Puh. 050 390 6750
sanna.kaje@yit.fi

Asiantuntija, sijoittajasuhteet ja M&A
Marcus Lindell

Puh. 040 762 5307
marcus.lindell@yit.fi

/ Tilinpdatdés / Sijoittajille

Asiantuntija, sijoittajasuhteet ja M&A
lida Lahdemaki

Puh. 050 537 9406
iida.lahdemaki@yit.fi

Sijoittajatapaamisiin littyvat pyynnot:
Johdon assistentti

Annukka Heiskanen

Puh. 040 357 0905
annukka.heiskanen@yit.fi
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Tietoa osakkeenomistajille

Varsinainen yhtiokokous 2016

YIT Oyj:n varsinainen yhtidkokous pidetééan tiistaina 15.3.2016
klo 10.00 alkaen Finlandia-talossa, Helsingissé osoitteessa
Mannerheimintie 13, 00100 Helsinki. Kokoukseen ilmoittautunei-
den vastaanottaminen ja d&nestyslippujen jako sek& kahvitarjoilu
alkavat klo 9.00.

Osallistumisoikeus

Oikeus osallistua yhtidkokoukseen on osakkeenomistajalla,

joka on yhtidkokouksen tdsmaytyspéaivana 3.3.2016 rekiste-
réity Euroclear Finland Oy:n pitdmaan yhtion osakasluetteloon.
Osakkeenomistaja, jonka osakkeet on merkitty hanen henkil®-
kohtaiselle suomalaiselle arvo-osuustililleen, on rekisterdity yhtion
osakasluetteloon.

Osakkeenomistajan, jonka osakkeet on hallintarekisterdity ja
joka haluaa osallistua varsinaiseen yhtidkokoukseen ja kayttéa
siella danioikeuttaan, tulee olla imoitettu tilapéisesti merkittavaksi
yhtidn osakasluetteloon yhtidkokoukseen osallistumista varten
10.3.2016 klo 10.00 mennessa.

Kokouskutsu

Julkaisemme kokouskutsun viimeistaéan kolme viikkoa ennen
kokousta yhtion internet-sivuilla. Kutsu siséltdd kokouksen asia-
listan sek& hallituksen jaseniksi ja tilintarkastajaksi ehdotettavat
henkilot. Paatdsehdotukset, yhtiokokoukselle esitettavat asiakirjat
seka hallituksen jasenehdokkaiden henkildtiedot julkaistaan myds
internet-sivuillamme.

limoittautuminen
[Imoittautuminen yhtidkokoukseen alkaa 5.2.2016 ja paattyy
10.3.2016 klo 10.00. limoittautua voi

YIT Oyj:n internet-sivujen kautta www.yit.fi/yhtiokokous2016
Puhelimitse numeroon 020 770 6890 arkisin klo 9-16

[Imoittautumisen yhteydessa on ilmoitettava osakkeenomistajan
nimi, henkildtunnus tai y-tunnus sek& mahdollisen avustajan,
valtuutetun asiamiehen tai lakim&aréisen edustajan nimi.

Mahdollisista valtakirjoista pyydetddn mainitsemaan ilmoittautumi-
sen yhteydessa ja alkuperdiset valtakirjat pyydetaan toimittamaan
ennen ilmoittautumisajan paattymisté osoitteella YIT Oyj, Viivi
Kuokkanen, PL 36, 00621 Helsinki. Vaihtoehtoisesti valtakirjan
kopion voi toimittaa sdhkdpostitse osoitteeseen viivi.kuokkanen@
yit.fi, jonka liséksi alkuperéinen valtakirja tulee esittda kokouspai-
kalla.

Osingonmaksu

Hallitus ehdottaa varsinaiselle yhtiokokoukselle, etta vuodelta
2015 maksetaan osinkoa 22 senttid (0,22 euroa) osakkeelta.
Osinko maksetaan osakkeenomistajalle, joka on osingonmaksun
tadsmaytyspaivana (17.3.2016) merkittyna Euroclear Oy:n pita-
maan yhtion osakasluetteloon.

Hallitus endottaa, ettd osingon maksupaivaksi paatetaan
4.4.2016.

Kuva Lahden matkakeskuksesta
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Osakasoikeudet

Osakkeenomistajalla on oikeus saada haluamansa asia yhtioko-
kouksen kasiteltavaksi, jos han vaatii sita kirjallisesti hallitukselta
niin hyvissa ajoin, etta asia voidaan sisallyttdd kokouskutsuun.
Osakkeenomistajan mahdollinen pyynté saada vaatimansa asia
varsinaisen yhtikokouksen 2016 kasiteltéavaksi tuli toimittaa YIT:n
konsernihallintoon 8.1.2016 mennessa.

Yhtidkokouksessa osakkeenomistajalla on osakeyhtiélain mukai-
nen kyselyoikeus.

Yhtidkokouksesta laadittava pdytakirja on osakkeenomistajien
nahtavilla kahden viikon kuluttua yhtikokouksesta yhtién paa-
konttorissa (Panuntie 11, Helsinki) sek& internet-sivuillamme.

Osakkeenomistaja tai -omistajat, joilla on vahintddn 10 prosenttia
yhtidn kaikista osakkeista, voivat vaatia ylimaaraisen yhtiokokouk-
sen pitamista.

Vuosi 2015 / Lis&a kaupunkia / Liiketoiminta / Vastuullisuus / Hallinnointi

Osakkeenomistajien osoitteenmuutokset
Osakkeenomistajan tulee iimoittaa osoitteenmuutoksista sen pan-
kin konttoriin, jossa hénen arvo-osuustilidén hoidetaan.

Jos tilinhoitajana on Euroclear Finland Oy, muutokset iimoitetaan
osoitteella:

Euroclear Finland Oy

PL 1110, 00101 Helsinki

Kayntiosoite: Urho Kekkosen katu 5 C, 8 krs.

Puhelin (vaihde): 020 770 6000

Séhkoposti: info.finland@euroclear.eu

/ Tilinpdatdés / Sijoittajille

VUOSIKERTOMUS 2015

Yhtiokokoukseen liittyvia tarkeitd paivimaaria

lImoittautuminen alkaa 5.2.2016
Yhtiokokouksen tdsmaytyspaiva 3.3.2016
lImoittautuminen pééattyy 10.3.2016 klo 10.00
Yhtiékokous 15.3.2016

Osingonmaksun tdsmaytyspéiva 17.3.2016
Osingon ehdotettu maksupdivé 4.4.2016

Lisatietoa yhtibkokouksesta internet-sivuillamme.
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