

http://yitgroup.com/fi
http://yitgroup.com/fi

2

Sisallys

YIT 2022

YIT lyhyesti

Palvelumme
Toimitusjohtajan katsaus
Kohokohdat 2022
Strategiset tavoitteet

Vastuullisuus

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS
Hallituksen puheenjohtajan kirje
Strategia

Toimintaymparisto
Taloudellinen kehitys
Liiketoiminnat

Tutkimus- ja kehitystoiminta
Vastuullisuus

Hallinnointi

Riskit ja riskienhallinta

Nakymat ja ohjeistus

Osakkeet ja omistajat
Tunnusluvut ja laskentakaavat

Tasmaytyslaskelmat tietyista avainluvuista

© 0o O O »

12
13
15
16
17
20
21
22
45
47
57
59
61
65

KONSERNITILINPAATOS

Konsernin tuloslaskelma

Konsernin laaja tuloslaskelma

Konsernitase

Konsernin rahavirtalaskelma

Laskelma konsernin oman padoman muutoksista

Konsernitilinpaatdksen liitetiedot

EMOYHTION TILINPAATOS
Emoyhtion tuloslaskelma
Emoyhtion tase

Emoyhtidn rahavirtalaskelma

Emoyhtion liitetiedot

Hallituksen voitonjakoehdotus

Hallituksen toimintakertomuksen ja tilinpaatéksen allekirjoitus

Tilintarkastuskertomus

Tilintarkastajan ESEF-varmennusraportti

Tama vuosikertomus ja tilinpaatds ei ole ESEF-asetuksen (European Single Electronic Format) mukainen xHTML-asiakirja.

YIT 2022 Vuosikatsaus

66
67
67
68
69
70
72

137
138
139
141
142

151
152
153
159

Hallinnointiselvitykset
Selvitys YIT Oyj:n hallinto- ja ohjausjarjestelmasta 2022

Palkitsemisraportti

Sijoittajasuhdetoiminta
Tietoa osakkeenomistajille

Osakkeen arvon kehitys ja kaupankaynti

160
161
172

179
180
181



YIT 2022

YIT lyhyesti

Palvelumme
Toimitusjohtajan katsaus
Kohokohdat 2022

Strategiset tavoitteet

© o O O b

Vastuullisuus 10

“H
, Bratislava, Slovakia



YIT 2022 HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS KONSERNITILINPAATOS EMOYHTION TILINPAATOS HALLINNOINTISELVITYKSET SIJOITTAJASUHDETOIMINTA

Parempia Maantieteeinen fikevainto
elinympanstoa — £2.» goee
kestavasti

Likevaihto: 125 ‘ °
Henkildsto: ~200
Luomme asiakkaillemme ja yhteiskunnalle kestavia ja .
vetovoimaisia kaupunkeja ja elinympéristéja. Rakennamme, Baltia
kehitdmme ja uudistamme kasvavissa kaupungeissa Liikevaihto: 241 @ @
pitkaikaisia ja toimivia koteja, julkisia ja kaupallisia toimitiloja Henkildsto: ~800
seka infrastruktuuria sujuvoittamaan ihmisten liikkumista.
Keski-Euroopan maat Viro °®
Keskeinen osa strategiaamme on vastuullisuus. Edistamme Liikevaihto: 206 @ @
vastuullisuutta koko arvoketjussa niin ympéristdvastuun, Henkildsto: ~400

sosiaalisen vastuun kuin hyvan hallintotavan osalta. Latvia

Keskitymme erityisesti iimastonmuutoksen hillintaan, .
tyoturvallisuuteen ja vastuulliseen hankintaan. Liettua
@ Asuminen SEGMENTTIEN OSUUS LIIKEVAIHDOSTA

Tyollistamme noin 5 000 ammattilaista yhdeksassa

maassa: Suomessa, Ruotsissa, Norjassa, Virossa, ) Toimitilat B Asuminen 43 %
Latviassa, Liettuassa, TSekissa, Slovakiassa ja Puolassa. B Toimitilat 32 %
Liikevaihtomme vuonna 2022 oli 2,4 miljardia euroa. YIT Lad Infra Infra 22 %

Qyj:n osake on listattu Nasdag Helsinki Oy:ssé. M Kiinteistokehitys 3 %

* YIT ilmoitti lokakuussa
2020 ajavansa alas
liketoimintansa Norjassa.

\’ I 'r Olemme rakentaneet parempia LIIKEVAIHTO OIKAISTU LIIKEVOITTO

elinymparistéja jo 110 vuoden ajan.
Katso video ja tutustu YIT:n 2 4 .1 .1 O
‘ ‘ l’ monipuoliseen historiaan. y

mrd. € vuonna 2022 milj. € vuonna 2022
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https://www.youtube.com/watch?v=2NNzrAT4R6A&list=PLyfcUuE0xWmMzJG4CXOfBBHSZKcH0Hyw7
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@ Asuminen Toimitilat
Rakennamme toimivia ja kestavia koteja

ja asuinymparistdja kasvaviin kaupunkeihin,
tarjoamme puitteet helpolle, sujuvalle ja kestavan
kehityksen mukaiselle asumiselle.

Lue lisdé

e Tl |\ W=

Infra

Rakennamme ja peruskorjaamme kaupallisia ja
julkisia tiloja varmistaen asiakaslahtoisyyden ja
kaytettavyyden niiden koko elinkaaren ajalle.
Lue lisdé

! -
@ Kiinteistokehitys

I

il

Rakennamme rataa, raiteita, vaylia, siltoja, tunneleita,
halleja ja laitoksia vaativiin ymparistoihin sekéa teemme
teiden, katujen ja viheralueiden kunnossapitoa, jotta
ihmisten, yritysten ja yhteiskunnan kestava elama

olisi sujuvampaa.

Lue lisdé

i

=
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Kehitamme tulevaisuuden kaupunkiymparistdja ja
kiinteistokehityshankkeita, jotka ovat vastuullisia,
houkuttelevia ja vastaavat inmisten, yritysten ja
yhteiskunnan muuttuviin tarpeisiin. Lisaksi
kehitamme tuulivoimapuistoja.
Lue liséé

Asunto Oy Vantaan Piletti, Vantaa
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Toimitusjontajan katsaus:
NVaaratietoista tyota strategian edistamiseksi

“Vuoden 2022 aikana edistyimme monella eri osa-alueella.
Keskityimme suunnitellusti strategian toteuttamiseen,
paransimme tuottavuuttamme ja etenimme paattavaisesti
kohti vastuullisuustavoitteitamme. Kiitos saavutuksista
kuuluu koko YIT:n tiimille, joka suorituksellaan ja
ammattitaidollaan varmisti strategian onnistuneen
toimeenpanon.

Konsernin oikaistu liikevoitto nousi 110 milioonaan euroon
edellisen vuoden 85 miljoonasta eurosta. Taman lisaksi
konsernin oikaistu liikevoittoprosentti parani 4,6 %:iin
edellisen vuoden 3,2 %:iin verrattuna. Kannattavuutermme
parantui toiminnan tehostamisella, ja saavutimme
tuottavuushyoétyja niin nykyisesta toimintamallistamsnme kuin
paremmasta projektinhallinnasta.

Asuminen-segmentissa heikkeneva markkina vaikutti
suoritukseemme. Markkinasta huolimatta jatkoimme
madrétietoista tydtamme uusien toimivien ja kestévien
kotien seka elinympéristojen kehittamiseksi. Onnistuimme
vastaamaan asiakkaidemme tarpeisiin ja saavutimme jélleen
korkean asiakastyytyvaisyyden. Uusimme ykkdssijamme
EPSI-Ratingin vuosittain toteuttamassa Rakennusteollisuus
RT ry:n suurimmille jasenyrityksille kohdennetussa
Uudisasuntorakentaminen 2021 -tutkimuksessa, jossa
asiakkaat arvioivat YIT:n alansa parhaimmaksi. Tdma on
pitkajanteisen tydn tulos, joka kuvastaa koko henkilbstomme
jatkuvaa sitoutumista asiakaslahtsisyyteen.

6 YIT 2022 Vuosikatsaus

Toimitilat- ja Infra-segmenteissa edistyimme
kannattavuutemme parantamisessa. Molemmat segmentit
etenivat suunnitelmiemme mukaisesti strategiansa
toteuttamisessa. Paamaaratietoinen ja perusteellinen
tydbmme projektinhallinnan parantamiseksi toi meille
tuottavuushydtyja.

Teravoitimme myos tarjoustoimintaamme, jossa keskityimme
onnistuneesti niihin hankkeisiin, joissa voimme tuottaa
asiakkaillemme eniten lisdarvoa. Kiinteistokehitys-
segmentissa jatkoimme kiinteistokehityshankkeidemme
[8pivientia seka portfoliomme vahvistamista uusiutuvan
energian ja tuulivoiman saralla.

Yksi vuoden keskeisista tapahtumista oli YIT:n Venajan
liketoimintojen myynti. Ven&jan liiketoimintojen strateginen
arviointi kdynnistettiin alun perin marraskuussa 2021 ja

sita kiihdytettiin Vengjan hyokattya Ukrainaan vuoden

2022 alkupuolella. Myynti saatettiin loppuun haastavissa
olosuhteissa, joka johti alun perin arvioitua heikompaan
taloudelliseen lopputulokseen. Myynti mahdollisti kuitenkin
tayden keskittymisen strategiaamme ja sen ytimessa oleviin
liiketoimintoihimme.

Paivitimme vuoden 2022 lopulla iimastotavoitteemme ja
loimme hiilitiekartan paastojen vahentamiseksi. Asetimme
kunnianhimoisen tavoitteen hiilineutraaliin rakentamiseen
siirtymisesté. Tavoitteenamme on olla vuoteen 2030

HALLINNOINTISELVITYKSET
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mennessa oman toimintamme osalta hiilineutraali, ja
sitoudumme vahentamaan arvoketjumme paastoja 30 %
vuoteen 2030 mennessa. Olen ylpea tavoitetasostamme,
mutta my6s tdhanastisista konkreettisista
toimenpiteistamme.

Olemme onnistuneet vertailuvuoteen 2019 nahden
vahentamaan oman toimintamme paastoja yli 55 %. Otimme
vuoden 2022 aikana my6s tarkean askeleen arvoketjumme
paastodjen vahentamiseksi siirtymalla kayttamaan vahahiilisia
ontelolaattoja asuntotuotannossamme paamarkkinoillamme
Suomessa. Olemme paattavaisia toimissamme ja
keskitymme niihin tekoihin, joilla arvioimme olevan kaikista
suurin vaikutus koko toimialalle.

Markkinaympéristd oli haastava vuonna 2022.
Rakennusmateriaalien kustannusinflaatio oli korkealla
tasolla vuoden alussa ja kiihtyi entisestaan geopoliittisen
myllerryksen myéta. Vuoden jalkimmaiselld puoliskolla
markkinaymparisto heikkeni &killisesti korkean
kokonaisinflaation, nopeiden koronnostojen seka
energiakriisin listessa kotitalouksien ja sijoittajien
varovaisuutta.

Markkinan voimakkaiden vastatuulten odotetaan jatkuvan
myds vuoteen 2023. Jatkamme YIT:ll& paattavaisia
toimiamme toimintaympariston vaikutusten lieventamiseksi ja
kiihdytamme strategiamme toimeenpanoa parantaaksemme
suoritustamme ja kilpailukykyamme niin lyhyelld kuin
pitkallakin aikavalilla.

Kun aloitin YIT:n toimitusjohtajana vuoden 2022 lopulla,
halusin selvittéda henkildston ndkemyksia ymmartaakseni
paremmin yrityksen tilannetta ja inmisten kokemuksia

HALLINNOINTISELVITYKSET
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yhtidsta. Kaynnistin kyselyn, jossa kysyin muun muassa siita,
mista voimme YIT:ssé olla ylpeitd, missa voimme parantaa
toimintaamme ja miten yhtidmme olisi tulevaisuudessakin
mahdollisimman houkutteleva tydnantaja.

Yli 1 500 YIT:laista vastasi kyselyyn ja yksittaisia vastauksia
kertyi yli 5 200. Oli ilahduttavaa huomata, etté valtaosa
henkilstostamme suhtautuu YIT:n tulevaisuuteen ja
mahdollisuuksiin optimistisesti. Vastaukset kertoivat
rakentavasta asenteesta seké halusta kehittaa YIT:ta
muutoksen ja vaikeaksikin koettujen aikojen keskella. Tama
antaa meille erinomaiset lahtokohdat rakentaa yhtiomme
tulevaisuutta ja varmistaa, etté olemme jatkossakin
rakennusalan johtava yritys ja esimerkki laadukkaasta ja
kestavasta rakentamisesta kaikissa toimintamaissamme.
Olen luottavainen YIT:n potentiaaliin, kun etenemme kohti
strategiamme toteuttamisen seuraavaa vaihetta.

Haluan Kiittda henkildstéamme heiddn panoksestaan
YIT:n menestyksen eteen seka asiakkaitamme,
yhteistydkumppaneitamme ja osakkeenomistajiamme
heidan YIT:t&4 kohtaan osoittamastaan luottamuksesta.”

Heikki Vuorenmaa
Toimitusjohtaja
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Merkittava askel kohti vahahiilista
rakentamista

Otimme askeleen kohti vahahiilista rakentamista ja
siirryimme kayttdmaan tuotannossamme vahahiilisia
ontelolaattoja. Consolis Parman vahahiiliset ontelolaatat
on otettu kayttddn paakaupunkiseudun ja Uudenmaan
yksikdidemme kerrostalotuotannossa, ja laajennamme
kayttoa valtakunnallisesti vaiheittain.

Ainutlaatuinen kalliorakentamisen
allianssihanke meriveden
lammontalteenottoon

Helen valitsi YIT:n espanjalaisen ACCIONAN kanssa
allianssiin toteuttamaan tunnelijirjestelman
Helsingin Salmisaareen rakennettavaan meriveden
[Aammontalteenottohankkeeseen. Hiilineutraalia
lAmmontuotantoa tukevan hankkeen kehitysvaiheen
ty6t alkoivat syksylla 2022.

Nokian uudet toimitilat Ouluun

Rakennamme Nokian Oulun yksikdlle uudet toimisto-
laboratorio- ja tuotantotilat. Toimitiloissa yhdistyvat korkea
teknologia seka kestava kehitys, ja niiden suunnittelussa
huomioidaan tulevaisuuden joustavat tydtavat.
Kokonaispinta-alaltaan l1&ahes 55 000 nelidmetrin hanke
kaynnistyi toukokuussa 2022 ja sen on maara valmistua
vuoden 2025 aikana.

YIT 2022 Vuosikatsaus

Ykkossija uudisasuntorakentamisen
asiakastyytyvaisyydessa

Asiakastyytyvaisyytemme arvioitiin rakennusalan
korkeimmaksi (78,1) vuosittaisessa EPSI-Ratingin
Uudisasuntorakentaminen 2021 -tutkimuksessa, jonka
Rakennusteollisuus RT ja sen suurimpiin kuuluvat
jasenyritykset teettavat vuosittain. Olemme yltaneet
tutkimuksessa karkikolmikkoon jo viitena vuonna perakkain.

Rakennusalan ihannetyénantaja Universumin
Opiskelija- ja Ammattilaiset -tutkimuksissa
Jatkoimme vahvoja nayttdjamme rakennusalan
korkeakoulutettujen ihannetydnantajana vuoden 2022
Universumin Opiskelija- ja Ammattilaiset-tutkimuksissa:
tekniikan opiskelijat valitsivat YIT:n jo neljatta kertaa
peréakkain rakennusalan ihannetyénantajaksi ja tekniikan
ammattilaiset kolmatta vuotta perékkain.

Palkinto Blominmaen jatevedenpuhdistamolle
innovatiivisesta rakennusinsinéoritaidosta
Rakentamallemme Blominmaen jatevedenpuhdistamolle
myonnettiin Rakennusinsindoriliiton tunnustus, RIL-Palkinto
2022. Espooseen valmistunut jatevedenpuhdistamo
kasittelee noin 400 000 ihmisen jatevedet, ja vuoteen

2040 mennessa sen lapi arvioidaan virtaavan 150 000
kuutiometrié jatevetta paivittain.

KONSERNITILINPAATOS
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YIT myi osuutensa Slovakiassa sijaitsevasta
palkitusta toimistokiinteist6sta

YIT ja tSekkildinen kiinteistosijoittajaryhma RSJ Investments
kehittivat ja modernisoivat yhdessa Bratislavan
keskustassa sijaitsevan tehdasrakennuksen ja konepajan
toimistokiinteistoksi. Vuonna 1910 valmistunut, teollisen
arkkitehtuurin huippua edustava rakennus oli alkujaan
kehradmo ja Bratislavan suurin teollisuuslaitos. Se on

my&s Slovakian kansallinen kulttuurimuistomerkki. YIT myi
50 %:n osuutensa Pradiarefi 1900 -projektiyhtidsta, jonka
omistuksessa kiinteistd oli.

Espoon koulukokonaisuuden ensimmaiset
koulut seka paivakoti valmistuivat

Ensimmaiset uuden Public Private Partnership
-hankintamallin mukaan toteutetut kolme koulua ja paivékoti

HALLINNOINTISELVITYKSET

valmistuivat Espooseen. Valmistuneissa kouluissa aloitti
syksylla yli 2 200 koululaista, ja paivakotipaikkoja on l8hes
170. Monikayttoisissa tiloissa on maalampo ja varaukset
aurinkopaneeleille. Uusiutuvan energian kaytén osuus on yli
20 %. YIT vastaa hankintamallissa koulujen suunnittelusta,
rakentamisesta ja yllapidosta. Perkkaan ja Pohjois-Tapiolan
koulut saivat RTS-ymparistoluokituksessa nelja tahtea.

SIJOITTAJASUHDETOIMINTA

Pradiarery 1900, Bratislava, Slovakia
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Strategian toteuttamista

Muuttuvassa

Iiketoimintaymparistossa

Olemme jatkaneet strategiamme toteuttamista
poikkeuksellisen muuttuvassa liketoimintaympéaristéssa.
Varmistaaksemme strategiamme johdonmukaisen
toteuttamisen valituilla painopistealueilla — fokus, tuottavuus
ja vastuullisuus — kehitimme menetelméan, jonka avulla
seuraamme tavoitteissa etenemista kuukausitasolla ja
teemme tarvittavia parannuksia toimintaamme.

Teemme nyt liketoimintaamme entista fokusoidummin

ja valitsemme hankkeemme entista huolellisemmin

ja valikoivammin. Keskitymme sellaisiin hankkeisiin,

joissa voimme tuottaa osaamisellamme eniten lisdarvoa
asiakkaillernme. Asumisen liketoiminnassa toteutamme
toimivia ja kestavia koteja seka elinymparistja. Infra- ja
Toimitilat-segmenttimme keskittyvat uusien ja kaynnissa
olevien hankkeiden hallittuun toteuttamiseen haastavassa
kustannusinflaatiotilanteessa. Kiinteistokehityksessa
huolehdimme omistuksistamme seka hankekehitysten
edistdmisestd, josta erinomaisena esimerkkina toimii vahva

tuulivoiman esiselvitys- ja luvitusvaiheen hankeportfoliomme.

9 YIT 2022 Vuosikatsaus

Panostimme teollisen rakentamisen peruspilareihin,

eli Lean-ajatteluun pohjautuvaan tahtituotantoon seka
esivalmisteasteen kasvattamiseen, ja onnistuimme néain
parantamaan tuottavuuttamme.

Vastuullisuus on strategiamme ytimessa ja
ilmastonmuutoksen hillitseminen on olennainen osa
vastuullisuutta. Paivitimme iimastotavoitteermme

ja loimme kunnianhimoisen hiilitiekartan paastéjen
vahentamiseksi. Péaivitetyt tavoitteemme ovat linjassa
Pariisin ilmastosopimuksen kanssa, milla pyrimme
osaltamme rajoittamaan maapallon ldmpenemisen alle 1,5
celsiusasteeseen vuosisadan loppuun mennessa.

Tahtaamme siihen, ettd omassa toiminnassamme (Scope
1 ja 2) olemme hiilineutraali vuoteen 2030 mennessa. Koko
arvoketjun paastoja (Scope 3) sitoudumme leikkaamaan
vahintdan 30 % vuoteen 2030 mennessa. Vertailuvuotena
paastaille on vuosi 2019.

KONSERNITILINPAATOS
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FOKUS TUOTTAVUUS VASTUULLISUUS

Voittajajoukkueet:
sitoutuneet ja osaavat
ihmiset

Tyytyvaiset asiakkaat
ja omistajat

Kiinteistékehitys

ARVOSTUS ‘ YHTEISTYO ‘ INTOHIMO

LUOVUUS ‘

Luomme parempaa elinymparistoa
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Vastuullisuus luo toiminnallemme

vanvan perustan

Vastuullisuus on yksi kolmesta strategiamme
painopistealueesta ja kattaa kaiken toimintamme. Vuonna
2022 paivitimme vastuullisuustydtdmme ohjaavat olennaiset
vastuullisuusteemamme, jotka kattavat niin ympéariston,
sosiaalisen vastuun kuin hyvan hallinnon nakékulman.
Kahdeksan teemaa ovat: Mahdollistamme asiakkaillemme
kestavan elamatavan, Oman toiminnan ymparistévaikutusten
pienentaminen, Ty&turvallisuus, Hyvan hallinnointitavan
noudattaminen seka korruption ja harmaan talouden
torjunta, Luonnon monimuotoisuuden turvaaminen,
Henkiloston osaamisen kehittdéminen, Ihmisoikeuksien
toteutuminen ja Vastuullinen aliurakointi ja hankinta.

Kavimme lapi liketoimintamme EU-

vastataksemme entista paremmin muuttuvan lainsaadannon,
asiakkaidemme seké nykyisten ja potentiaalisten
tyontekijdidemme odotuksiin. Tavoitteenamme on olla
vastuullisuudessa toimialamme edellakavijé.

Ymparisto

Paivitimme ilmastotavoitteemme ja niita tukevan hiilitiekartan,
joka ulottuu vuoteen 2030 saakka. Otimme syksylla
paastdvahennysten osalta ison loikan, kun siirryimme
Asuminen-segmentissé vahahiilisten ontelolaattojen
kayttoon padkaupunkiseudun ja Uudenmaan yksikoissa.
Talla paatoksella pystymme vahentamaan jopa 8 %
yksittéisen asumiskohteen materiaaliperaisista paastoista.
Laajennamme linjausta valtakunnalliseksi ja uusiin

EMOYHTION TILINPAATOS
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OMAN TOIMINNAN PAASTOT
(SCOPE 1 & 2)

9 %

59 524 TURVALLISUUSHAVAINTOA

> 100 % kasvu

taksonomianmukaisuuden ja tunnistimme betonituotekategorioihin 18hitulevaisuudessa. ! ) 1R e ;E.i"nfi [}

tarkeimmat kehityskohteet toiminnassamme ja - a L

tuotteissamme. Teimme jo vuoden aikana muutoksia Etenimme varmoin askelin kohti oman toimintamme

hankkeidemme suunnitteluperiaatteisiin ja -ohjeisiin hiilineutraaliutta. Alkuperasertifioidun vihredn sahkon 2

Itaksonom.llanmuk@suuder? lis&&miseksi. Tama kehitystyd osuus klolﬁo koqserm sahkonlkaytost“al vuonna 2022 Qh .. :;.-.:_‘\ R AT L2 DI L ey ey :

jatkuu myos tulevina vuosina. 89 %. Liséksi otimme askeleita fossiilisista polttoaineista : o T Y B P s .
luopumiseksi erityisesti Suomessa ja Ruotsissa. Nailla s — —

Panostimme vastuullisuuden kehittdmiseen vahvistamalla toimenpiteilla onnistuimme vahentdmaan oman toimintamme

resursointia erityisesti ympéaristdasioissa ja kehittamalla paastoja 9 % edellisvuodesta.

ok =\ ¥oallh, Abalil  Deealnd N o SR ! {3

vastuullisuusdataa, raportointia ja prosesseja .
Raide-Jokeri-pikaraitiotien koeajot kdynnistyivat etuajassa Helsingissa ja Espoossa. Katso video Raide-Jokerin rakentamisesta.
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Sosiaalinen vastuu

Edistimme strategiamme mukaisesti sosiaalista vastuuta
koko toimitusketjussamme. Panostimme edelleen
tyoperdisen hyvaksikaytdn ja harmaan talouden ilmididen
ehkéisemiseen.

Edellytamme Suomen tydmailla kaikilta EU- ja ETA-alueiden
ja Sveitsin ulkopuolisten maiden tyéntekijoilta Suomen
viranomaisten mydntdmaa tyonteko- ja oleskeluoikeutta.
Toimintavuoden aikana tarkastimme 749 henkilon tyonteko-
oikeuden ja puutuimme havaittuihin poikkeamiin. Vuoden
2021 lopulla lanseerattu kaytantd on osoittautunut
toimivaksi.

Tarjosimme Suomessa 822 nuorelle kesatyo- ja
harjoittelupaikan ja kasvupolun rakennusalalle. Kesan
harjoittelijapalautteeseen vastanneista 99 % oli valmiita
suosittelemaan VYIT:ta tydnantajana tutuilleen. Olimme
Universumin tutkimuksessa alan ihannetydnantaja
rakennusalan ammattilaisten keskuudessa, ja opiskelijoiden
kohdalla ykkéssija irtosi jo neljannen kerran perakkain.
Tavoitteenamme on olla alan houkuttelevin tydnantaja
jatkossakin.

Tyoturvallisuudessa ennakoivat mittarit kehittyivat
positiivisesti, mutta tapaturmien maéaran ja
tapaturmataajuuden osalta kehitys oli huolestuttava.
Jatkamme pitk&janteista tydtdmme koko alan
turvallisuuskulttuurin kehittamiseksi.

Hyva hallinto

Meilla on nollatoleranssi harmaalle taloudelle ja
vaarinkaytoksille. Lisaksi pyrimme jatkuvasti parantamaan
toimintamme Iapinakyvyytta. Paivitetyn Code of Conduct
-toimintatapaohjeistuksemme mukaisen verkkokoulutuksen
suoritti 80 % omista tydntekijdistamme.
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Kehitimme raportointiamme Iapinakyvyyden
parantamiseksi ja analysoimme lahes 300 yksittéaisen
projektin EU-taksonomianmukaisuuden. Panostamme
lahivuosina merkittavasti vastuullisuusraportoinnin

ja -johtamisen kehittamiseen, ja valmistaudumme

nain esimerkiksi EU:n CSRD-direktiiviin ja tulevien
vastuullisuusraportointistandardien vaatimuksiin.

Puutuimme epaéiltyihin vaarinkaytdsepailyihin

paattavaisesti. Vuonna 2022 siséisten vaarinkaytos- ja
rikkomusepailyselvitysten maara oli 37 (27), joista 3 johti
rikosoikeudelliseen kanteeseen, sopimuksen paattymiseen,
tydsopimuksen paattymiseen tai ostokieltoon. Kaynnistimme
uudelleen toimittaja-auditoinnit koronarajoitusten helpotuttua.
Lisaksi teimme tilaajavastuutarkastukset lahes 7 000
aliurakkasopimukselle.

TYO- JA OLESKELULUPATARKASTUKSIA
TYOMAILLA

749

YIT:N 100 HYVAA TEKOA -OHJELMASSA
OLEMME TOTEUTTANEET JO LAHES

260 hyvaa tekoa

10 vuoden aikana. Katso video >



http://yit.fi/100hyvaatekoa
https://youtu.be/tkoF6Mb5QtQ

e
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Hallituksen puheenjohtajan kirje

Strategia
Toimintaymparisto

~J Taloudellinen kehitys

~ Liiketoiminnat

Tutkimus- ja kehitystoiminta

Vastuullisuus

Hallinnointi

Riskit ja riskienhallinta
Tilikauden jalkeiset tapahtumat
Nakymat ja ohjeistus
Osakkeet

Tunnusluvut ja laskentakaavat

Mikonkatu 7:n kiinteistén peruskorjaus, Helsinki
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Hallituksen puheenjohtajan tervehdys: Vauhditimme strategian
toteuttamista ja paransimme kannattavuutta

Vuoden 2022 aikana YIT otti
merkittavia askeleita strategian
toteuttamisessa. Vahvistimme
tuottavuuttamme ja paransimme
projektien hallintaa. Panostimme
strategian mukaisesti
vastuullisuuteen. Toimintaymparisto
muuttui voimakkaasti, ja ryhdyimme
toimenpiteisiin nopeuttaaksemme
strategian toteutusta ja liiketoiminnan
kannattavuuden parantamista.

YIT:n strategian toteuttaminen eteni vakaasti vuoden 2022
aikana. Teravoitimme liketoimintojemme fokusta kaikissa
segmenteissa. Vetdydyimme kaikesta toiminnasta Vengjalla
saatuamme liketoimintojemme myynnin paatdkseen
toukokuussa 2022.

Venajan liiketoiminnan strateginen arviointi kaynnistettiin jo
edellisend vuonna ja sitd kiihdytettiin merkittavasti, kun Venaja
hyokkasi Ukrainaan helmikuussa 2022. Liiketoiminnan myynti
saatiin vaikeassa tilanteessa toteutettua onnistuneesti, minka
johdosta YIT pystyi keskittymaéan téaysin ydinliketoimintoihinsa ja
strategian toteutukseen. Myynti oli asiakkaiden, henkildston ja
yhtién kannalta oikea ratkaisu vaikeassa tilanteessa.

Vahvistimme tuottavuuttamme ja paransimme asetettujen

tavoitteiden mukaisesti projektinhallintaa. Keskityimme
toiminnassamme niihin hankkeisiin, joissa voimme tuottaa
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osaamisellamme eniten lisdarvoa asiakkaillemme.
Tehostamistoimenpiteiden tukemana pystyimme haastavasta
markkinatilanteesta huolimatta parantamaan oikaistua
likevoittoamme vuoden 2022 jokaisella kvartaalilla
edellisvuoteen verrattuna.

MAARATIETOINEN TYO KESTAVAN
KEHITYKSEN EDISTAMISEKSI
JATKUI

Vastuullisuus on YIT:n strategian ytimessa ja siten saannollisesti
hallituksen agendalla. YIT teki vuoden aikana maaratietoisesti
t6ita vastuullisuuden edistémiseksi.

Jo vuonna 2021 sitouduimme ensimmaisend suomalaisena
rakennusyhtiona Science Based Targets -aloitteeseen (SBT)
rajoittamaan ilmaston lampenemisen 1,5 asteeseen Pariisin
iimastosopimuksen mukaisesti. Joulukuussa 2022 julkaisimme
paivitetyt iimastotavoitteet ja kunnianhimoisen tiekartan niiden
saavuttamiseksi. Hiilitiekartta sisaltaa nelja
toimenpidekokonaisuutta, jotka kattavat rakentamisen koko
elinkaaren myynnisté ja suunnittelunohjauksesta hankintaan ja
tydmaatoimintoihin saakka.

Oman toiminnan osalta YIT on onnistunut véhentdamaan
paastoja jo yli 55 % vuoteen 2019 verrattuna esimerkiksi
siirtymalla alkuperasertifioituun uusiutuvaan sdhkéenergiaan.
Hiillineutraalius edellyttaa siirtymistéa paastottomiin
energialahteisiin myds kaluston ja omien kiinteistdjen
lammityksen ja vilennyksen osalta. Toimitusketjun toimijoita
haastetaan mukaan konkreettisten paastovahennysten
saavuttamiseksi. Tiekartta kattaa myds henkiléston

ymparistdosaamisen kehittdmisen ja paivityksia paatdksenteko-
ja palkitsemiskriteereihin.

Otimme merkittavan askeleen kohti vahahiilista rakentamista ja
siirryimme kayttdmaan Suomen asuntotuotannossa
paamarkkinoillamme Consolis Parman kanssa yhdessa
kehittamiamme vahahiilisia ontelolaattoja. Lisdksi onnistuimme
vahentdmaan polttoaineiden kulutustamme ja korvaamaan
fossiilisia polttoaineita biopolttoaineilla.

Siirtyma kohti vihre&a taloutta edellyttaa kestavaa rakentamista,
uusiutuvaa energiaa ja vastuullista arkea meilta kaikilta. YIT on
mukana monella saralla vihredn siirtyman mahdollistamisessa
tuulivoiman kehittamisesté, energiatehokkaiden kotien ja
vastuullisten likennemuotojen rakentamiseen.

Lisdédmme maalammon kayttda asumisen kohteissa,
hyddynndmme aurinkoenergiaa ja vahvistamme
kyvykkyyksidmme tuulivoiman hankekehityksen parissa. YIT:ll&
oli vuoden 2022 lopussa merkittava tuulivoiman
hankekehitysportfolio, joka sisélsi esiselvitysvaineessa olevia
hankemahdollisuuksia noin 2 900 MW ja luvitusvaiheessa olevia
hankkeita yhteens& noin 550 MW.

Kaupunkikehittdjana luomme elavia ja kestévia seka
vetovoimaisia kaupunkiymparistéja. YIT hallitsee laajat ja
monimutkaiset hankkeet. Rakentaminen ja korjaaminen ovat
usein osa laajempaa kokonaisuutta, johon voi kuulua hankkeen
ideointia ja suunnittelua, asemakaavoitukseen osallistumista ja
tilojen vuokrausta.
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Keskityimme toiminnassamme
niihin hankkeisiin, joissa

voimme tuottaa osaamisellamme
eniten lisaarvoa

asiakkaillermme.
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Olemme lasna isoissa kaupungeissa Suomessa, Ruotsissa ja
itaisessa Keski-Euroopassa, joissa kehitdmme erinomaisilla
paikoilla elavia kaupunkiympaéristdja laajojen ja vaativien
hankkeiden myota. Monialaisen osaamisemme ansiosta meillé
on kyvykkyys vieda l&pi kompleksisiakin hankkeita.

Uskon, ettd voimme edistad kestavad kaupunkielamaa
yhdistamalla vahvaa kaupunkikehittamis- ja
rakentamisosaamistamme edellakavijyyteen vihrean siirtyméan
toteuttamisessa. Asemamme tarjoaa meille merkittavia
liketoimintamahdollisuuksia niin kotimaassa kuin
kansainvalisestikin.

TOIMENPITEITA MUUTOKSEN
KIIHDYTTAMISEKSI HAASTAVASSA
TOIMINTAYMPARISTOSSA

Vuoden edetessa markkinatilanne alkoi heiketé, mika vaikutti
erityisesti YIT:lle keskeisen asuntomarkkinan kysyntaan. Tassa
muuttuneessa tilanteessa ryhdyimme toimenpiteisiin
nopeuttaaksemme strategian toteuttamista seké
kannattavuuden tehostamista.

YIT:n hallitus nimitti Heikki Vuorenmaan yhtidn toimitusjohtajaksi
marraskuussa, ja han aloitti tehtédvassaan vuoden 2022 lopussa.
Kiitan lampimasti Markku Moilasta hanen johtajakaudestaan.
Markun johdolla loimme vahvan perustan, paransimme
operatiivista tuottavuutta ja kehitimme liketoimintamalliamme
kohti entisté itsendisempia liiketoimintasegmentteja.

Heikki tuntee YIT:n aikaisemmasta tehtavastaan Paallystys-
segmentin johtajana ja johtoryhman jésenen&. Hanen johdollaan
tavoitteenamme on nopeuttaa strategian toteuttamista ja
parantaa yhtion suorituskykya. Heikin aikaisempi kokemus
muutosten johtamisesta ja tuottavuuden parantamisesta vievat
YIT:t& eteenpain muutosmatkallamme.

Muuttuvassa ymparistdssa on tarkedté varmistaa, etta kaikki
segmentit ovat kilpailukykyisia ja etté YIT:ll& on edellytykset
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halutessaan osallistua aktiivisesti toimialan murroksen johdosta
mahdollisesti avautuviin rakennejarjestelyihin.

HALLITUSTYO VUONNA 2022

Vuoden 2022 yhtidkokous pidettiin poikkeusjérjestelyin
maaliskuussa. Kokouksessa oli edustettuna 227
osakkeenomistajaa, jotka edustivat 120 445 085 osaketta ja
aanta. Vuoden 2022 aikana hallitus kokoontui yhteensé 16
kertaa, tarkastusvaliokunta ja henkildstévaliokunta molemmat
kuusi kertaa seka investointi- ja hankevaliokunta yhdekséan
kertaa.

Hallitustydskentelysséa keskeisia teemoja olivat geopoliittisen
tilanteen vaikutusten hallinta, strategian toteuttamisen
kiihdyttdminen sek& uuden toimitusjohtajan

valinta. Uudistimme my®&s hallituksen kokoonpanoa ja
vahvistimme hallituksen osaamista uusilla kyvykkyyksilla.

YIT:n hallitus ehdottaa yhtidkokoukselle, etté vuodelta 2022
maksetaan osinkoa 0,18 euroa / osake. Strategisiin
tavoitteisimme kuuluu vuosittain kasvava osakekohtainen
osinko ja ehdotus on linjassa tdman tavoitteen kanssa.

Koko hallituksen puolesta kiitdn osakkeenomistajiamme ja
asiakkaitamme luottamuksesta seka YIT:n koko henkildstoa
hyvéastéa tyosté vuoden aikana. Olen luottavainen siihen, etta
haastavasta toimintaymparistosta huolimatta YIT:n tiimilla on
kyky nopeuttaa strategian toimeenpanoa entisestaan ja rohkeus
|6ytaa uusia mahdollisuuksia menestya kestavalla tavalla.

Harri-Pekka Kaukonen
Hallituksen puheenjohtaja

SIJOITTAJASUHDETOIMINTA

Merenkulkijanranta, Helsinki
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Strategia

STRATEGIAN TOTEUTTAMISTA
MUUTTUVASSA
TOIMINTAYMPARISTOSSA

YIT:n marraskuussa 2021 esitteleman strategian toteutus eteni
suunnitellusti, kuitenkin poikkeuksellisen paljon muuttuvassa
liketoimintaymparistdssa. Strategia pohjautuu YIT:n missioon
luoda parempia elinymparistjg, ja padmaarana on olla kaikkien
sidosryhmien luotettavin kumppani ennakoitavaa, toimialan
karkitulosta tekemalla. YIT on laadukas kiinteistdkehitys- ja
rakennusyhtio, jolla on vahva brandi, toimialan paras
asiakastyytyvaisyys, kyvykkaat ihmiset seka vahva lasndolo
yhtion avainmarkkinailla.

Strategiansa johdonmukaisen toteuttamisen varmistamiseksi YIT
kehitti seurantamenetelman, jolla tuetaan kolmen strategisen
painopistealueen — fokus, tuottavuus ja vastuullisuus —
toteuttamista. Tavoitteiden toteutuminen varmistetaan
kuukausittaista seurantaa hyddyntéen. YIT on nyt
liketoimintansa osalta entista fokusoidumpi sek& hankkeiden
osalta valikoivampi keskittyen hankkeisiin, joissa sen osaaminen
antaa parhaiten lisdarvoa asiakkaille. YIT:n monipuolinen
liketoimintamalli tarjoaa suojaa markkinoiden turbulenssia
vastaan.

Vuonna 2021 aloitettua yhtidn uudistamista jatkettiin vuonna
2022. YIT tehosti toimintamalliaan entista asiakaslahtdisemman
organisaation rakentamiseksi ja kustannuskilpailukyvyn
parantamiseksi.

Tehostamista YIT tavoittelee seké esivalmisteasteen
kasvattamisen etta toimintaketjun hallinnan kautta panostamalla
muun muassa teollisen rakentamisen peruspilareihin eli Lean-
ajattelua toteuttavaan tahtituotantoon. Myds riskienhallinnan
seka projektijohtamisen kehittémiseen panostetaan. Nailla
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toimenpiteillé tavoitellaan merkittavaa tuottavuuden parannusta
strategiakauden aikana, ja tehokkuushyotyja onkin jo saavutettu.

LIIKETOIMINTASEGMENTIT
KESKITTYVAT KESKEISIIN
OSAAMISALUEISIINSA

YIT sai vuonna 2022 paatdkseen Venajan liiketoimintojensa
myynnin, jonka toteutumisen myo6ta YIT vetaytyi kaikesta
toiminnasta Venajalla. Myynti mahdollistaa keskittymisen yhtion
strategiaan ja sen ytimessa oleviin liketoimintoihin. Asumisen
liketoiminnassa YIT toteuttaa toimivia ja kestavia koteja seka
elinympéristdja. Asuntoaloituksissa on jatkettu varovaisuutta ja
harkitsevaisuutta, esimerkiksi edellyttamalla korkeampia
varausasteita ennen asuntoaloituksia. Toimitilat- sek& Infra-
segmentit etenivat transformaatioissaan keskittyen kaynnissa
olevien ja tarkkaan valikoitujen uusien hankkeiden hallittuun
toteuttamiseen haastavassa rakennusmateriaalien
kustannusinflaatiotilanteessa. Toimitilat-segmentti jatkoi
kaupallisten ja julkisten tilojen rakentamista ja uudistamista
mahdollistaakseen niiden kayttajien palvelemisen koko
rakennusten elinkaaren ajan. Elinkaarihankkeet, kuten
Gesterbyn koulukeskus ja Vaéksyn yhteiskoulu, tuovat YIT:lle
tasaista pitkaaikaista tuottoa, mika tuo suojaa
markkinavaihteluita vastaan.

Infra-segmentti rakentaa likenneyhteyksia, verkostoja ja laitoksia
sujuvoittamaan elamista kestavasti. Yhtena esimerkkina tasta on
Helsingin Salmisaareen rakennettavan meriveden
lammdntalteenottohankkeen tunnelijarjestelman toteuttamisen
allianssi, jossa YIT on toinen Helenin allianssikumppaneista.
Kiinteistokehityksessa YIT huolehtii omistuksistaan seka
kaupallisten ja hybridihankkeiden kokonaisvaltaisesta
kehittamisestd, josta erinomaisena esimerkkina toimii vahva
tuulivoiman esiselvitys- ja luvitusvaiheen hankeportfolio.

KONSERNITILINPAATOS

EMOYHTION TILINPAATOS

KOHTI HIILINEUTRAALIA
RAKENTAMISTA

YIT:lI& vastuullisuus on strategian ytimessa ja keskeinen osa
kaikkea liketoimintaa. Yksi olennainen osa vastuullisuutta on
iimastonmuutoksen hillitseminen. Vuonna 2022 YIT paivitti
iimastotavoitteensa ja loi hiilitiekartan paastdjen vahentamiseksi.
Paivitetyt tavoitteet ovat linjassa Pariisin iimastosopimuksen
kanssa. Sopimuksella pyritdan rajoittamaan maapallon
lampeneminen alle 1,5 celsiusasteeseen vuosisadan loppuun
mennessa.

Omassa toiminnassaan (Scope 1 ja 2) yhtion tavoitteena on olla
hiilineutraali vuoteen 2030 mennessa. Arvoketjun paastoja
(Scope 3) YIT sitoutuu leikkaamaan vahintaan 30 % vuoteen
2030 mennessa. Vertailuvuosi on koronapandemiaa edeltava
vuosi 2019.

YIT edistéa lisaksi ESG-tavoitteitaan koko toimitusketjun lapi ja
vaatii toimittajiltaan samoja ymparistoa, yhteiskuntaa ja hyvaa
hallintoa koskevia standardeja. YIT tavoittelee parempaa
nakyvyytta toimitusketjuunsa ja kehittda seka
toimittajayhteisty6ta etta toimittaja-auditointeja. Yhtid uskoo,
ettd tdma auttaa asettamaan uusia standardeja koko alalle.

HALLINNOINTISELVITYKSET
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TALOUDELLISET TAVOITTEET

YIT mittaa strategiansa onnistumista konsernin taloudellisilla
tavoitteilla, jotka on maaré saavuttaa vuoden 2025 loppuun
mennessa:

LIKEVOITTOMARGINAALI:

>0 %

VELKAANTUMISASTE:

<50 %

OSINKO:

Vakaa kasvu

Konsermin likevoittoprosenttitavoite perustuu sen eri
segmenttien liikevoittoprosenttitavoitteisiin. Yhti¢ suhtautuu
markkinoiden kasvuoletuksiin maltillisesti ja odottaa
kannattavuutensa vahvistuvan ensisijaisesti teravoitetyn
fokuksen ja tuottavuuden parantamisen seurauksena. Liséksi
yhtié odottaa saavansa kilpailuetua ESG-sitoumuksistaan.
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Toimintavuoden aikana YIT:n toimintaymparistoa varittivat
korkea inflaatio rakennusmateriaalikustannuksissa seké
kotitalouksien ja sijoittajien kasvanut varovaisuus.

Edeltavan vuoden maailmanlaajuisten logistiikkaongelmien ja
merkittavasti kasvaneen kysynnan seurauksena
rakennusmateriaalien hinnat olivat korkealla tasolla jo vuoden
2022 alussa. Inflaatio rakennusmateriaalikustannuksissa jatkoi
kiihtymistéaan Venajan hyokattya Ukrainaan ja sitd seuranneen
geopoliittisen myllerryksen seurauksena. Myos joidenkin
rakennusmateriaalien toimitusketjut karsivat, mutta YIT onnistui
pitdmaan tydmaansa auki ja materiaalien saatavuuden hyvalla
tasolla hyddyntamalla vaihtoehtoisia materiaaleja ja uusia
toimitusketjuja.

Vuoden edetessa korkea yleinen inflaatio, korkojen nopea nousu
ja energiakriisi kasvattivat kotitalouksien ja sijoittajien
varovaisuutta. Vaikutukset nakyivat erityisesti
asuntomarkkinoilla, joilla kysynté ja markkina-aktiviteetti laskivat
Akillisesti aiemmalta korkealta tasolta.

ASUNTOMARKKINA

Ensimmaisen vuosineljanneksen ajan asuntojen kysynta oli
vahvalla tasolla. Kysynta lahti kuitenkin voimakkaaseen laskuun
vuoden edetessa ja epavarmuuden kasvaessa markkinalla.
Vuoden toisen puoliskon aikana korkea inflaatio, nousevat korot
ja energiakriisi heikensivat kysyntaa merkittavasti YIT:n kaikilla
toiminta-alueilla.

Suomessa yleinen kuluttajaluottamus laski historiallisen alhaiselle
tasolle, mika vaikutti asuntojen kysyntadan. Myos sijoittajapuolen
kysynta heikkeni epdvarman makrotaloudellisen nakyman ja
nousseiden korkojen my6ta. Rahoitus taloyhtiélainoilla oli
haastavaa lapi vuoden pankkien varovaisuuden myota.
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oimintaymparisto

Baltian ja itaisen Keski-Euroopan maissa niin kuluttajien kuin
sijoittajienkin varovaisuus nousi vastaavasti korkean inflaation ja
nousseiden korkojen myéta. Viivastykset viranomaisten
lupaprosesseissa jonkin verran halvenivat edellisvuoteen
verrattuna.

KIINTEISTOMARKKINA

Suomessa julkisen sektorin puolella kysynté pysyi vakaalla
tasolla 1&pi vuoden. Kysyntaa tukivat useat suunnittelu- ja
tarjousvaiheessa olevat hankkeet. Kasvanut epavarmuus ja
nousseet rakentamiskustannukset hidastivat jonkin verran
asiakkaiden paatoksentekoa, mutta vain yksittaisia hankkeita
viivastettiin. Sijoittajapuolella kysynta heikkeni vuoden loppua
kohti nousevan korkotason aiheuttaessa nostopaineita
tuottovaateille. Nouseva korkotaso nosti myos hankkeiden
rahoituskustannuksia.

Baltian ja itéisen Keski-Euroopan maissa kysynta pysyi
kohtuullisella tasolla. Vuoden alkupuoliskolla joidenkin
hankkeiden suunnittelua ja kehittamista lykattiin tilapaisesti
rakennusmateriaalien saatavuushaasteiden myota. Vuoden
edetessa rakennusmateriaalien ja tydvoiman saatavuus parani,
ja markkina-aktiviteettia tuki yksityisen sektorin kasvava kysynta
uusille toimitiloille.

KONSERNITILINPAATOS
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INFRAMARKKINA

Suomessa infrahankkeiden julkisen sektorin kysynta pysyi
kohtuullisella tasolla ja useita hankkeita oli suunnittelussa ja
kilpailutuksessa. Yksityista sektoria tukevat teollisuuden
hankkeet seka siirtyma kohti uusiutuvaa energiaa. Kasvanut
epavarmuus johti joissain yksittaisissa tapauksissa projektien
viivastamiseen, mutta isossa kuvassa markkina oli vakaa.

Ruotsissa kysynta oli erittéin vahvaa lapi koko vuoden useiden
julkisen sektorin infraprojektien ja yksityisten
teollisuusinvestointien myo6ta. Kilpailu projekteista séilyi
kiihkeana.

SIJOITTAJASUHDETOIMINTA

.

= YIT ilmoitti lokakuussa
2020 gjavansa alas
liketoimintansa Morjassa.
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LIIKEVAIHTO

YIT:n likevaihto laski 2 403 miljoonaan euroon (2 652). Lasku on

paaosin seurausta matalammasta asuntojen valmistumis-
maarasta ja matalammasta myynnistd Asumisessa. Liikevaihto
pysyi vakaana Toimitiloissa ja Infrassa, mutta laski
Kiinteistokehityksessa, jossa vertailukautta tuki Lestijarven
tuulipuiston myynti.

TULOS

YIT:n oikaistu liikevoitto kasvoi 110 miljoonaan euroon (85) ja
oikaistu liikevoittoprosentti 4,6 %:iin (3,2). Korkeampi
kannattavuus on osoitus vakaantuneesta operatiivisesta
suorituskyvysta Toimitiloissa ja Infrassa sekd nykyisen
toimintamallin ja paremman projektinhallinnan tuomista
tuottavuusparannuksista. Kohonneet rakentamismateriaali-
kustannukset vaikuttivat heikentavéasti katteisiin. Asumisessa
kannattavuuteen vaikutti heikentavasti myos matalampi
asuntojen valmistumismaara seka alhaisempi myynti.
Kiinteistokehityksessa kannattavuuteen vaikutti heikentavésti
hankekehitysprojektiin kohdistunut arvonalentuminen.

YIT:n likevoitto oli 102 miljoonaa euroa (56). Oikaisuerat olivat

8 miljoonaa euroa (29). Oikaisuerat olivat padosin sulautumiseen

littyvia k&yvan arvon oikaisuja. Katsauskauden tulos oli -375
miljioonaa euroa (4) ja osakekohtainen tulos -1,82 euroa (0,00).
Tulokseen vaikutti lopetettujen toimintojen tulos -438 miljoonaa
euroa, joka on seurausta YIT:n Vendjan liketoimintojen
myynnista. Katsauskauden tulos jatkuville toiminnoille oli

63 miljoonaa euroa (6) ja osakekohtainen tulos jatkuville
toiminnoille 0,28 (0,01)
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aloudellinen kehitys
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RAHAVIRTA JA TALOUDELLINEN
ASEMA

Vuoden 2022 liketoiminnan rahavirta investointien jalkeen oli
-281 miljoonaa euroa (288). Rahavirtaa rasitti sitoutuneen
padoman kasvu Asumisen matalamman myynnin seurauksena.
Tontti-investointien rahavirta oli -138 miljoonaa euroa (-124) ja
rahavirta investoinneista osakkuus- ja yhteisyrityksiin oli -26
miljoonaa euroa (-29). Nettorahoituskustannukset olivat 28
miljoonaa euroa (34). Korkojohdannaisten kdyvan arvon
muutoksilla oli positiivinen vaikutus nettorahoituskustannuksiin.

Kauden lopussa korolliset velat olivat 831 miljoonaa euroa (751)
ja korollinen nettovelka 569 miljoonaa euroa (303). Korollinen
nettovelka sisélsi 207 miljoonaa euroa IFRS 16 vuokrasopimus-
velkoja (234) seka 230 miljoonaa euroa myymattomiin
asuntoihin liittyvia taloyhtitlainoja (106 ).

LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA INVESTOINTIEN JALKEEN
(MEUR)
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Velkaantumisaste oli 64 % (30) ja omavaraisuusaste 36 % (40).
Oma paaoma laski 883 miljoonaan euroon (1 017) lopetettujen
toimintojen negatiivisen tuloksen seurauksena. Nettovelka /
oikaistu kayttokate -suhde oli 4,2 (2,1%) ja korkokate 7,1 (3,5).

Katsauskauden aikana YIT sopi 50 miljoonan euron
luottosopimuksensa voimassaoloajan pidentdmisesta vuodella.
Sopimuksen uusi erdpaiva on maaliskuussa 2024. YIT sopi
lainanantajiensa kanssa myds 300 miljoonan euron sitovan
valmiusluottolimiittisopimuksensa voimassaoloajan
pidentdmisesta vuodella kayttamalla vuoden jatko-option.
Sopimuksen uusi erdpéiva on kesakuussa 2025.

Rahavarat laskivat 206 miljoonaan euroon (389), ja YIT:n
kayttamattomat tililimiittisopimukset olivat 32 miljoonaa euroa
(82). Néiden liséksi sitova 300 miljoonan euron (300) suuruinen
valmiusluottolimiitti oli kokonaan kayttamatta, ja asuntokohteisiin

KOROLLISTEN VELKOJEN JAKAUMA
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littyvia nostamattomia ja sitovia taloyhtio- ja projektilainalimiitteja
oli 222 miljoonaa euroa (336).

Sitoutunut padoma katsauskauden lopussa kasvoi 1 443
miljoonaan euroon (1 142, jatkuvat toiminnot). Sitoutuneen
padoman kasvu johtui padosin Asumisen matalammasta
myynnista.

* Vertailukelpoisuuteen vaikuttaa Vendjan liketoimintojen myynti.
31.12.2021 vertailukauden tunnuslukua ei ole oikaistu.

KOROLLINEN NETTOVELKA JA VELKAANTUMISASTE
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INVESTOINNIT JA MYYNNIT

Bruttoinvestoinnit olivat 19 miljoonaa euroa (32), €li 0,8 %
likevaindosta (1,2), joista 14 miljoonaa euroa (22) kohdistui
vuokrattuihin hyddykkeisiin. Tontti-investoinnit olivat

163 miljoonaa euroa (110) ja vuokratontti-investoinnit olivat
3 miljoonaa euroa (16). Tonttivaranto oli vuoden lopussa
kokonaisuudessaan 716 milioonaa euroa (748).

TILAUSKANTA

Tilauskanta laski 3 702 milj. euroon (3 847). Tilauskanta laski
Infrassa ja pysyi vakaana muissa segmenteissa. Katsauskauden
lopussa 72 % tilauskannasta oli myyty (83 %).

Tilauskantaan lisattiin vuoden aikana lukuisia hankkeita, joista
merkittavimpié olivat Vaéksyn yhteiskoulun rakennusurakka,
Tuultenristin toimistotalon rakennusurakka, Maistraatinportin
toimistokiinteiston peruskorjaus, Tampereen raitiotien osan Il B
toteutus, Nokian uusien toimitilojen toteuttaminen Ouluun,
Keilaniemenrantaan sijoittuvan kalliopyséakdintilaitoksen
rakentaminen, yli 300 vuokra-asunnon rakentaminen OP-
Vuokratuotto-rahastolle, Seindjoen aseman alueen ensimmaisen
vaiheen rakentaminen, Aleksanterinkatu 13:ssa sijaitsevan
kiinteistén korjaus Helsingissa, A++ -energialuokan
polkupydratehtaan yksityiskohtainen suunnittelu ja rakentaminen
Pon.Bike-yhtidlle seka asuinkerrostalon rakentaminen Auratum
Asunnoille.
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Lilketoiminnat

YIT:lI& oli neljd raportoitavaa liketoimintasegmenttia vuonna
2022: Asuminen, Toimitilat, Infra ja Kiinteistdkehitys.

ASUMINEN

Liikevaihto laski 1 075 milioonaan euroon (1 281) matalamman
asuntojen valmistumismaaran seka alhaisemman myynnin
vuoksi. Laskenut asuntojen valmistumismaara johtui pa&dosin
asuntoaloitusten matalasta méaarasta koronaviruspandemian
aikana. Oikaistu liikevoitto laski 90 miljoonaan euroon (109).
Oikaistuun liikevoittoon vaikuttivat matalampi myynti ja
kohonneet rakennusmateriaalikustannukset. Vertailukautta
heikensi strategiaan kuulumattomien tonttien 8 miljoonan
alaskirjaus.

TOIMITILAT

Liikevaihto pysyi vakaana 807 miljoonassa eurossa (787).
Oikaistu liikevoitto nousi 20 miljoonaan euroon (11) kahden
toisella vuosineljanneksella myydyn omaperusteisen hankkeen
tukemana. Liiketoiminnan transformaatio eteni suunnitelmien
mukaisesti, vaikka kohonneet rakennusmateriaalikustannukset
vaikuttivatkin heikentavasti katteisiin.

INFRA

Liikevaihto pysyi vakaana 539 milioonassa eurossa (544).
Oikaistu liikevoitto nousi 6 miljoonaan euroon (-39).
Lilketoiminnan transformaatio eteni onnistuneesti, mutta tietyt
aikaisemmat heikkokatteiset hankkeet ja kohonneet
materiaalikustannukset vaikuttivat heikentévasti
kannattavuuteen. Vertailukautta heikensivat 37 miljoonan euron
kateheikennykset Infran strategian ja projektien perusteellisen
analysoinnin ja tiettyjen aikaisempien hankkeiden
uudelleenarvioinnin myota.
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KIINTEISTOKEHITYS

Liikevaihto laski 69 miljoonaan euroon (91). Oikaistu likevoitto
laski O miljoonaan euroon (18) kehityshankkeeseen
kohdistuneen arvonalentumisen rasittamana. Vertailukauden
vastaavan ajanjakson oikaistua liikevoittoa tuki 48 miljoonan
euron positiivinen vaikutus Lestijarven tuulipuiston myynnista,
mutta rasitti 25 miljoonan euron alaskirjaukset.

LOPETETUT TOIMINNOT

YIT iimoitti 30.5.2022 saaneensa paatdkseen Vendjan
liketoimintojensa myynnin Etalon Group PLC:lle. Kauppahinta oli
71 milioonaa euroa, ja velaton kauppahinta 30 miljoonaa euroa.
Nettovaikutus rahavirtaan oli -14 miljoonaa euroa. YIT luokitteli
kaupan kohteena olevat toiminnot ensimmaisen
vuosineljanneksen raportoinnissa myytavana oleviksi
omaisuuseriksi ja raportoi ne lopetettuina toimintoina. Vuoden
2022 lopetettujen toimintojen tulos oli -438 miljoonaa euroa (-2).
Tulokseen vaikuttivat arvonalentuminen Venajan liiketoimintojen
luokittelusta myytavana oleviksi omaisuuseriksi ensimmaisen
vuosineljanneksen aikana seka kumulatiivisen RUB/EUR-
muuntoeron kirjaaminen kuluna toisen vuosineljanneksen
aikana.
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YIT:n tutkimus- ja kehitystoimintaa toteutettiin vuonna 2022
yhtion strategisten painopisteiden ohjaamana. Konsernin
tutkimus- ja kehitystoimintainvestoinnit olivat 15 miljoonaa euroa
(24), miké vastaa 0,6 % likevaihdosta (0,8). Investoinnit
sisaltavat sisdisen resursoinnin ja konsultoinnin seka
teknologiainvestoinnit.

KEHITYSTOIMINTAA STRATEGISTEN
PAINOPISTEIDEN OHJAAMANA

Aiempien erillisten kehitysohjelmien sijaan vuonna 2022 YIT:n
kehitystoimintaa ohjattiin strategisten painopisteiden (fokus,
tuottavuus ja vastuullisuus) mukaan. Osana vuoden 2022 alussa
kayttdonotettua konsernin toimintamallia myos kehittamisen
ohjaamiseen luotiin uusi toimintamalli, jonka tavoitteena on
siirtda kehittéminen lahemmas liiketoimintaa.

FOKUS

Kehitystoiminnassa keskityttiin valittujen kehityshankkeiden
edistdmiseen sek& myynnin ja asiakaskokemuksen
parantamiseen. Asiakasrajapinnan digitaalisten ratkaisujen
kehitysté edistettiin muun muassa asuntojen asiakasmuutosten
visualisoinnin ja tilaamisen mahdollistavalla digitaalisella YIT
Plus Studio -palvelulla. Konsernin brandipaivityksen

yhteydessa toteutettiin myds Asumisen asiakaskeskeinen ja
kestavaa kehitysté tukeva brandipaivitys, jonka lanseerauksessa
hyddynnettiin vahvasti myds séhkdisia kanavia. Uuden
asiakashallintajarjestelman kehitys kaynnistettiin vuoden lopulla.

TUOTTAVUUS

Projektinhallinnan kyvykkyyksien ja seurannan parantamiseen
panostettiin sekd osaamisen kasvattamisella etta analytiikan
tukemana. Parempaan tuottavuuteen ja tehokkaampiin
lapimenoaikoihin tahtaavaa teollista rakentamista edistettiin
kaikissa segmenteissa. Lean-metodologiaa tukevaa
tahtiaikataulua sekd sen mahdollistamaa tarkempaa tyén
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utkimus- ja kehitystoiminta

suunnittelua ja logistiikkaa otettiin kyttdon useissa hankkeissa.
YIT:n Smart Building -konseptia kehitettiin edelleen ja

mukaan otettiin muun muassa uusia tekoédlyyn pohjautuvia ja
energiatehokkuutta parantavia ominaisuuksia. Parkanon
elinkaarimallilla toteutetussa koulussa pilotoitiin oppilaille
suunnattu opettavainen aulandyttd, josta oppilaat voivat seurata
kiinteiston energiankulutusta ja omien toimiensa vaikutuksia
siihen.

VASTUULLISUUS

YIT julkaisi vuoden aikana paivitetyt vastuullisuusteemat,
iimastotavoitteet ja hiilitiekartan. Hiilitiekartan osalta otettiin
merkittava askel, kun YIT siirtyi kdyttdmaan Suomen
asuntotuotannossaan Consolis Parman kanssa kehitettyja ja
aiemmin pilotoituja vahahiilisia ontelolaattoja. Lisaksi
maaldampdkohteiden osuutta lisattiin aloitetuissa
asuntokohteissa. Vastuullisuusraportoinnin, padstdlaskennan ja
hankesuunnittelun kyvykkyyksia edistettiin esimerkiksi EU-
taksonomiaraportointiprosessia ja -jarjestelmaa kehittamalla
seka paivittamalla suunnitteluohjeistusta vastuullisuuskriteereilla.
Energia- ja jatetietojen raportointia kehitettiin edelleen. Yhtion
tydmailla tydskentelevien aliurakoitsijoiden tydntekijdiden tyd- ja
oleskelulupien tarkastusprosessia kehitettiin edelleen.

MUU TUTKIMUS- JA
KEHITYSTOIMINTA

Taloushallinnon kehityshankkeessa yhtié jatkoi talouden ja
ennustamisen toimintatapojen ja jarjestelmien yhtenaistamista.
Talouden jarjestelmien toinen pilottikokonaisuus saatiin
tuotantoon Suomen osalta. Liséksi yhtién ydintietojen hallinnan
kehittaminen jatkui.

KONSERNITILINPAATOS
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Vastuullisuus

Vastuullisuus on yksi YIT:n strategian kolmesta
painopistealueesta. Tassa osiossa kerrotaan YIT:n sidosryhmien
kannalta olennaisista vastuullisuusasioista seké esitetdan YIT:n
muut kuin taloudelliset tiedot.

LIIKETOIMINTAMALLI

YIT:n missio on luoda parempia elinymparistoja. Se rakentaa
toimivia ja kestavia koteja ja elinympéristoja kasvavissa
kaupungeissa. Lisaksi YIT kehittédd, rakentaa ja uudistaa kouluja,
sairaaloita, kaupallisia ja julkisia tiloja seké infrastruktuuria.
Parempien elinymparistojen kehittdjana ja rakentajana YIT:lla on
tarkea rooli rakennetun ympéristén paastottomien ratkaisujen
kehittamisessa kestavan ja sujuvan elaman mahdollistamisessa
asiakkaille.

YIT:n nelja raportoitavaa segmenttia ovat Asuminen, Toimitilat,
Infra ja Kiinteistékehitys. YIT toimii yhdeksdssa maassa:
Suomessa, Ruotsissa, Norjassa, Virossa, Latviassa, Liettuassa,
TSekin tasavallassa, Slovakiassa ja Puolassa. YIT ilmoitti
lokakuussa 2020 ajavansa alas liketoimintonsa Norjassa.

YIT:n raportoitavista segmenteisté on kerrottu tarkemmin
konsernitilinpaatoksen litetiedossa Segmenttitiedot.

LIKETOIMINNAN VAIKUTUS
IHMISIIN, YMPARISTOON JA
YHTEISKUNTAAN

YIT:n keskeisia sidosryhmia ovat asiakkaat, henkildsto,
omistajat, sijoittajat, yhteistybkumppanit, kaupungit, kunnat ja
julkishallinto seka kansalaisyhteiskunta ja jarjestot. YIT pyrkii
mahdollistamaan monipuolisen vuoropuhelun sidosryhmien
edustajien kanssa tilaisuuksissa, tapahtumissa ja erilaisissa
viestintdkanavissa seka osallistumalla kyselytutkimuksiin ja
tekemalla niité itse. Esimerkiksi vuonna 2022 toteutettiin
Rakkaudella rakennetut kaupungit -tapahtuma ja jo viidetta
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kertaa Kestavét kaupunkiympéristét -barometri. Vuoden 2022
aikana YIT mahdollisti 26 hyvaa tekoa voittoa
tavoittelemattomille yhteisoille 100 hyvaa tekoa -ohjelmassa.
Sidosryhmien odotuksista ja viestintdkanavista kerrotaan
tarkemmin YIT:n internetsivuilla kohdassa
Sidosryhmaéyhteistyd.

Yhti6ssé arvioidaan systemaattisesti liketoiminnan vaikutuksia
ihmisiin, ympéristdon ja yhteiskuntaan. Vuoden 2022 aikana
ymparistovaikutuksia tarkasteltiin erityisesti EU-taksonomian
analyysien yhteydessa seka toteuttamalla
ihmisoikeusvaikutusten arviointi. Vuonna 2023 ty6ta jatketaan
arvioimalla vaikutuksia luonnon monimuotoisuuteen.

YIT:n liketoiminnalla on merkittavia ja pitkékestoisia vaikutuksia
ympardivaan yhteiskuntaan. YIT:n suurin vaikutus yhteiskuntaan
muodostuu toiminnan tulosten eli asuntojen, toimitilojen,
kiinteistojen ja infrastruktuurin kautta seka laajempien
kaupunkiymparistéjen kehittamishankkeista. Rakennettu
ymparistd jaa eldmaan jopa sadoiksi vuosiksi, joten kestavalla
suunnittelulla ja toteutuksella on oleellinen merkitys YIT:n
toiminnan vaikutuksiin esimerkiksi ilmastonmuutokseen liittyen.

Yhtién toiminnan positiivisia ymparistévaikutuksia ovat
esimerkiksi asiakkaille rakennetut kestavat ja pitkaaikaiset
elinymparistét, alueelliset konversiohankkeet sekd uusien
kestavaa kehitysta edistavien tuotteiden ja palveluiden
kehittdminen ja hyddyntaminen. Negatiivisia vaikutuksia
ymparistddn ovat raaka-aineiden, materiaalien ja maa-alueiden
kayttd, energiankulutus seka niiden synnyttamat
kasvihuonekaasupéaastot. Lisaksi yhtion toiminnan sivutuotteena
syntyy jatteita.

Yhtié on merkittava veronmaksaja ja luo arvoa omistajilleen
osinkojen ja markkina-arvon kasvun kautta, minka liséksi
liketoiminnalla on sek& suora etté valillinen tydllistamisvaikutus.

KONSERNITILINPAATOS

EMOYHTION TILINPAATOS

Suomessa YIT:n tydmailla tydskentelee paivittdin parhaimmillaan
lahes 6 000 ihmista, aliurakoitsijoiden tyontekijat mukaan lukien.
Rakennusala ja YIT tydllistavat myds paljon ulkomaisia
tyontekijoita. Pitkissa hankintaketjuissa negatiiviset vaikutukset
ihmisiin ovat kuitenkin mahdollisia niin materiaalihankintojen kuin
aliurakoinnin kautta.

VASTUULLISUUDEN JOHTAMINEN

YIT:n hallitus hyvaksyy vastuullisuuteen liittyvat strategiset
tavoitteet, valvoo riskienhallintaa seka paattaa vastuullisuuteen
liittyvasta palkitsemisesta. Operatiivisella tasolla vastuullisuutta
johtaa toimitusjohtaja, konsernin johtoryhma,
liketoimintayksikdiden johtajat seké vastuullisuusjohtaja.

Raamit vastuullisuuden johtamiselle luo YIT:n kahdeksan
olennaista vastuullisuusteemaa, joille asetetaan tavoitteet ja
suunnitellaan toimenpiteet tavoitteiden saavuttamiseksi
strategiakaudelle 2022-2025. Liséksi YIT on asettanut
iimastotavoitteet lyhyelle ja pitkalle aikavélille, joille haetaan
Science Based Targets -aloitteen (SBTi) mukaista validointia.
lImastotavoitteissa ja tydturvallisuuteen liittyvissa tavoitteissa
eteneminen raportoidaan sdannollisesti yhtion hallitukselle.
Vastuullisuustavoitteita on mukana myos henkiloston
palkitsemisessa, josta kerrotaan tarkemmin luvussa
Palkitseminen.

Vastuullisuus on osa YIT:n johtamisjarjestelmaa. 1ISO 14001
-ymparistojarjestelma, ISO 45001 -ty6terveys- ja
-turvallisuusjarjestelma ja ISO 9001 -laatujarjestelma on
sertifioitu Suomessa, Ruotsissa, Norjassa, Virossa, Liettuassa ja
TSekissa. Latviassa on sertifioitu ISO 50001
-energianhallintajarjestelma.

YIT:n laatima vihrean rahoituksen viitekehitys (Green Finance
Framework) pyrkii tukemaan investointeja, jotka edistavat

HALLINNOINTISELVITYKSET

SIJOITTAJASUHDETOIMINTA

siirtymisté kohti vahanhiilista kiertotaloutta ja muita yhtion
kestavan kehityksen tavoitteita.

Ymparistéon, iimastonmuutokseen, henkilostéon, vastuulliseen
hankintaan, ihmisoikeuksiin sek& korruption ja harmaan
talouden torjuntaan liittyvien riskien tunnistaminen, hallinta ja
johtaminen tapahtuvat osana strategia- ja
vuosisuunnitteluprosessia sekéa segmenttien ja projektien
riskienhallintaa. Yhtion hallitus ja sen tarkastusvaliokunta
valvovat riskienhallintaa vastuullisuusriskit mukaan lukien.
Riskeista ja riskienhallinnasta kerrotaan tarkemmin luvussa
Riskit ja riskienhallinta.

YIT Code of Conduct on YIT:n vastuullisen toiminnan keskeisin
ohjausperiaate, jota tdydentaa yhtion hallituksen hyvaksyma
Kestévan kehityksen politiikkka seka konsernin johtoryhman
hyvéksymat Ymparistéperiaatteet, Toimintaperiaatteet
yhteistyékumppaneille, HenkilbstSperiaatteet seka Tydterveys ja
tyéturvallisuusperiaatteet.

YIT Code of Conduct siséltéaa yhtion toimintaa ohjaavat
periaatteet suhteessa asiakkaisiin, tyontekijoinin, omistajiin,
liketoimintakumppaneihin, kilpailijoihin, yhteiskuntaan ja
ymparistodn ja sitd on noudatettava aina ja kaikkialla YIT:ssa.
Kaikilla YIT:ss& on iimoitusvelvollisuus epdillessaan rikkomusta,
ja periaatteiden rikkomisesta aiheutuu asianmukainen seuraus.
Kestavan kehityksen politiikka linjaa yhtion toimintaa suhteessa
ymparistddn ja ihmisiin seka eettisyyteen ja hyvaan
hallintotapaan.


https://www.yitgroup.com/siteassets/sustainability/documents/sidosryhmayhteistyo.pdf?utm_source=offline&utm_medium=pdf&utm_campaign=vuosikertomus2022
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YIT on sitoutunut tukemaan YK:n kestavan kehityksen
tavoitteiden (SDG) toteutumista. YIT:n toiminnan kannalta
merkittavimmat tavoitteet ovat:

5. Sukupuolten tasa-arvo

6. Puhdas vesi ja sanitaatio

7. Edullista ja puhdasta energiaa

8. Inmisarvoista ty6té ja talouskasvua

11. Kestavat kaupungit ja yhteisot

12. Vastuullista kuluttamista

13. limastotekoja

15. Maanpaéallinen elama

16. Rauha, oikeudenmukaisuus ja hyva hallinto

YK:n kestavan kehityksen tavoitteita hyddynnetaan YIT:n
vastuullisuusvaikutuksien arviointitydssa ja olennaisten
vastuullisuusteemojen maéarittelyssa.

SUKUPUOLTEN PUHDAS VESI
TASA-ARVO JASANITAATIO

IHMISARVOISTA
TYOTAJA
TALOUSKASVUA

1 VASTUULLISTA
KULUTTAMISTA

O

1 3 ILMASTOTEKOJA 15 Eﬂmﬂllm[“

MUKAISUUS JA
HYVAHALLINTO

»,
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OLENNAISET
VASTUULLISUUSTEEMAT

YIT:n olennaiset vastuullisuusteemat maaritelladn sidosryhmia
kuunnellen. Vuonna 2022 tehtiin olennaisten
vastuullisuusteemojen paivitys vuonna 2021 toteutetun
sidosryhmékyselyn tuloksien pohjalta. Olennaisten teemojen
valinnassa huomioidaan teeman merkittavyys sidosryhmille ja
YIT:lle seka rakennustoimialan ominaispiirteet. Rakennusalalla
tunnusomaista on muun muassa tydvoimaintensiivisyys,
maankayttd ja pitkat hankintaketjut, mika huomioitiin
vastuullisuusvaikutusten merkittavyytté arvioitaessa. Olennaiset
teemat kattavat niin ymparistdvastuun, sosiaalisen vastuun kuin
hyvan hallintotavan aiheita, joista jokaiselle asetetaan tavoitteet
ja tehdaan toimenpidesuunnitelmat. Vastuullisuusteemojen
valinnassa tunnistettiin myds niiden yhteys YK:n kestavan
kehityksen tavoitteiden edistamiseen.

Edellisen kerran vastuullisuusteemat péivitettiin vuonna 2018.
Aikaisempaan nahden vuoden 2022 paivityksessa kokonaan
uusina erillisiné teemoina mukaan nostettiin ihmisoikeuksien

toteutuminen seka luonnon monimuotoisuuden turvaaminen.

YIT:n toiminnan olennaisimmat vastuullisuusteemat:
1. Mahdollistamme asiakkaillemme kestavan
elamatavan

2. Oman toiminnan ymparistévaikutusten
pienentdminen

3. Tyé6turvallisuus

4. Hyvan hallinnointitavan noudattaminen seka
korruption ja harmaan talouden torjunta

5. Luonnon monimuotoisuuden turvaaminen
6. Henkilostén osaamisen kehittdminen

7. Inmisoikeuksien toteutuminen

8. Vastuullinen aliurakointi ja hankinta

Yhtién johtoryhma hyvaksyi kahdeksan vastuullisuusteemaa,
jotka ohjaavat YIT:n vastuullisuustyota strategiakaudella 2022-
2025. YIT:n olennaisiin vastuullisuusteemoihin liittyvat tavoitteet,
toimenpiteet ja edistyminen seka yhteys YK:n kestavan
kehityksen tavoitteisiin on kuvattu seuraavan sivun taulukossa.

KONSERNITILINPAATOS

EMOYHTION TILINPAATOS

HALLINNOINTISELVITYKSET

SIJOITTAJASUHDETOIMINTA

s
CR - L

Caad

Tampereen ratikka, Tampere



YIT 2022

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

KONSERNITILINPAATOS

VASTUULLISUUSTAVOITTEET, TOIMENPITEET JA EDISTYMINEN VUONNA 2022

TEEMA

TAVOITE
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TOIMENPITEET JA EDISTYMINEN
VUONNA 2022

STATUS

1. Mahdollistamme
asiakkaillemme kestavéan
eldmantavan

v

13 ILMASTOTEKOJA-

L >

Rakennamme asiakkaillemme todistetusti
kestavia ymparistosertifioituja ja EU-
taksonomian mukaisia kohteita

Asuintalojen maalampdkohteiden
kasvattaminen

Vahintaan LEED Gold -sertifikaatin saaneita
rakennuksia valmistui 1 kpl

RTS-ympaéristéluokituksen nelja téhted saaneita
rakennuksia valmistui 4 kpl

EU-taksonomian mukaista likevaihtoa 177 M€

Vuonna 2022 aloitettuja maalampokohteita
11 kpl

5. Luonnon
monimuotoisuuden
turvaaminen

12 Rimaen

QO

Luonnon monimuotoisuuden sailymista
turvataan projektikohtaisten
toimenpiteiden lisaksi yritystason
suunnitelmin ja toimenpitein

Luonnon monimuotoisuuden turvaaminen
nostettiin yhdeksi YIT:n olennaiseksi
vastuullisuusteemaksi

O

2. Oman toiminnan
ympéristovaikutusten
pienentaminen

1 VASTUULLISTA
KULUTTAMISTA:

13 ILMASTOTEKOJA

lImastotavoitteiden paivittaminen

Oman toiminnan paastoét (Scope 1 ja 2)
nettonolla vuonna 2030

Jatteiden lajitteluaste % > 80

Uudet ilmastotavoitteet ja hiilitiekartta julkaistu

Scope 1- ja Scope 2 -paastot -9% verrattuna
vuoteen 2021

Paastointensiteetti 13,8 tCO2¢e/liikevaihto
MEUR (13,5)

Omaperusteisten hankkeiden nelidpaastot
8 kgCO2e/m2/a (9)

Lajitteluaste Suomessa 75 % 2022 (77 %)
Sekajatteeton tydmaa -pilotit 12 kpl

6. Henkil6ston osaamisen
kehittdminen

SUKUPUOLTEN

8 IHMISARVOISTA-
TASA-ARVO TYOTA

JA
TALOUSKASVUA-

¢

o

Esihenkilbosaaminen varmistettu:
vahintaan 200 esihenkilda valmennettu

Perehdytystilaisuudet: uusien
tydntekijdiden osallistumisprosentti 75 %

Nuoret ja osaaminen: 600 harjoittelijaa
Ty6ilmapiiri: harjoittelijapalaute
(suositteluindeksi) > 80 %

184 esihenkilda valmennettu
Uusien tyontekijdiden osallistumisprosentti
perehdytystilaisuuksiin 58 %

822 harjoittelijaa
Harjoittelijapalaute (suositteluindeksi) 99 %

3. Tyéturvallisuus

8 IHMISARVOISTA-
TYOTAJA
TALOUSKASVUA-

o

Johdon keskustelevat tydmaakaynnit 12
kpl/johtaja/vuosi

Onnistunut COVID-19-exit

Tapaturmaton ty6paikka, Yhdistetty
tapaturmataajuus cLTIF < 10,5

Johdon keskustelevat tydmaakaynnit > 100 %

Tyomaat pysyneet kaynnissa, hybriditydhon
siirtyminen sujuvaa

Yhdistetty tapaturmataajuus cLTIF 13,3

7. Ihmisoikeuksien
toteutuminen

5 SUKUPUOLTEN 8 IHMISARVOISTA
TASAARVD TYOTAJA
TALOUSKASVUA-

o

Ihmisoikeusvaikutusten sdannollinen
arviointi ja toiminnan kehittdminen
arviointien perusteella

Tietoisuuden lisddminen, miten tunnistaa
tydperdinen hyvaksikaytto ja mita tehda,
jos epéilee kohdanneensa tyoperaista
hyvéksikayttoa

Ihmisoikeusvaikutuksien arviointi ja due
diligence -menettelyiden kehittdminen arvioinnin
pohjalta

Tietoa jaettu tydperaisen hyvéksikayton
tunnusmerkeista, YIT Ethics Channelista ja
muista auttavista tahoista julisteena Suomen
tyémailla

Kyselytutkimus ulkomaisille tyontekijoille
toteutettu

4. Hyvén hallintotavan
noudattaminen

seka korruption ja harmaan
talouden torjunta

SUKUPUOLTEN 16 RAUHA, OIKEUDEN-
TASA-ARVD MUKAISUUS JA'
HYVAHALLINTO

R

Code Il -koulutuksen on suorittanut
jokainen YIT:lainen

YIT Ethics Channellin saavutettavuuden
kehittdminen

Code Il -koulutuksen on suorittanut 80 %
henkildstosta

Kestévén kehityksen politikka paivitetty

Selvitykset koskien vaarinkaytdsepailyja:
37 kpl, joista 3 johti toimenpiteisiin

lImoituskanavan saavutettavuuden
yhtenéistéminen kaikissa YIT:n toimintamaissa

8. Vastuullinen aliurakointi ja
hankinta

16 RAUHA. OIKEUDEN-
MUKAISUUS JA'
HYVAHALLINTO

8 IHMISARVOISTA
TYOTAJA
TALOUSKASVUA-

o

Vahahiilisiin rakennusmateriaaleihin
siirtyminen. Scope 3 -paastot -30 %
vuonna 2030 verrattuna vuoteen 2019.

Toimitusketjun lapinakyvyyden
kehittaminen

EU- ja ETA-alueiden ja Sveitsin
ulkopuolisten maiden kansalaisten
tyblupatarkistuksissa > 99 %
tarkastetuista on tyolupa

Paatos siirtya vahahiilisiin betoniontelolaattoihin
asuntotuotannossa paakaupunkiseudulla ja
Uudellamaalla

Vuonna 2022 auditointeja toteutettu 50 kpl
Siséisia yritysvastuukatselmuksia tehty 102
projektilla kohdistuen 6 852
urakointisopimukseen

EU- ja ETA-alueiden ja Sveitsin ulkopuolisten
kansalaisten tyonteko-oikeuden tarkistuksia
749 kpl, joissa poikkeamia 21 kpl
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Lis&a vastuullisuuden tunnuslukuja on raportoitu erillisessd GRI-indeksissa ja tunnuslukujen laskentamenetelmia on kuvattu kappaleessa

muiden kuin taloudellisten tietojen laskentakaavat.



https://www.yitgroup.com/siteassets/sustainability/documents/yit_gri_2022_fi.pdf
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YIT:n toiminnassa keskeisia johdettavia ymparistdvastuun osa-
alueita ovat iimastonmuutoksen hillintd, materiaalitehokkuuden
ja jatteiden lajittelun jatkuva parantaminen, luonnon
monimuotoisuuden turvaaminen sekéa kestdvamman
elamantavan mahdollistaminen asiakkaille.

Yhtién toiminnalla on nakyvia vaikutuksia ymparistodn sen
muokkaamisen, luonnonvarojen kayttamisen ja tuotteiden pitkan
elinkaaren kautta. Negatiivisia vaikutuksia pyritéan vahentamaan
niin omassa toiminnassa kuin valmiiden tuotteiden ja
toimitusketjun osalta. Positiivisia vaikutuksia saadaan aikaan
esimerkiksi rakennusten elinkaaren aikaisia paastoja
vahentamalld ja rakentamalla ymparistdsertifikaattien mukaisia
rakennuksia ja infraa. Suurimmat oman toiminnan vaikutukset
syntyvat energiankulutuksesta ja jatteista. Hiilidioksidipaastojen
vahentamisessa myods rakentamisessa kaytettavilla materiaaleilla
on merkittava vaikutus. Negatiivisia vaikutuksia ymparistéon
pyritadn vahentdmaan toiminnan tehokkuutta parantamalla seka
ottamalla kayttéon vahahiilisempia materiaaleja ja
energiatehokkaampia ratkaisuja. Kiertotalouden toteutumista
pyritdédn mahdollistamaan parantamalla jatteiden lajittelua seka
hyddyntamalla ja uusiokayttamalla materiaaleja.

YIT:n ymparistoon liittyvat periaatteet on maéritelty Y/T:n Code
of Conductissa, Toimintaperiaatteissa yhteistydkumppaneille,
Kestéavén kehityksen politikassa ja YIT ympdristéperiaatteissa.
YIT:n johdon pitkan aikavélin palkitsemisessa on mukana
paastévahennystavoitteiden edistdminen. Ymparistdvastuun
mittarit ovat olleet vuodesta 2021 pitkan aikavalin
osakepalkitsemisen tulosmittareina ja vuodesta 2023 alkaen ne
ovat myos osana kaikkien uusien projektien
projektipalkitsemisen tulosmittareita.

YIT on my&s laatinut vinrean rahoituksen viitekehyksen (Green
Finance Framework) tukemaan investointeja, jotka edistavat
siirtymista kohti vahahiilista kiertotaloutta ja muita yhtion
kestavan kehityksen tavoitteita. Viitekehyksen alainen vihre&
rahoitus on yksi keino tukea YIT:n ilmasto- ja kestavan
kehityksen tavoitteiden saavuttamista.
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Toimintavuoden aikana selvitettiin, mik& osa YIT:n
liketoiminnasta on EU-taksonomian mukaista ja miten
hankkeiden ohjausta voidaan kehittéa siten, etta kestavan
toiminnan luokittelujarjestelman kriteerit voidaan tayttaa
paremmin tulevaisuudessa. Tarkempi selvitys
taksonomiaraportoinnista annetaan tdman toimintakertomuksen
EU-taksonomia-luvussa.

Vuoden aikana jatkettiin toimenpiteita jatteiden lajittelun ja
kierrattdmisen tehostamiseksi. Vuoden 2022 YIT:n jatemaara oli
60 000 tonnia (67 000 tonnia). Nain ollen myos jatteista
aiheutuneet paastot laskivat hieman edellisvuodesta.
Tehostamistoimenpiteista huolimatta lajitteluasteessa jaatiin
Suomessa 75 %:iin (77 %). Jatteiden huolellinen lajittelu
mahdollistaa materiaalien kierratysta ja siten edistad
kiertotaloutta. Vuoden 2022 aikana YIT pilotoi sekajatteetonta
tydmaata 12 projektilla. Piloteissa kerattiin tietoa siité, miten
lajittelun ennakkosuunnittelulla, perehdytykselld ja ohjeistamisella
voidaan varmistaa hyvélaatuinen kierratysmateriaali. Esimerkiksi
Asemanmaen pysakaointilaitoksen pilotissa huolellisella
suunnittelulla ja lajittelulla syntyi vain 1 % sekajatetta.

LAJITTELUASTE (SUOMI)

100 %

75 %

50 %

25 %

0%
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Vuonna 2021 kayttddn otetun ympéristdhavainnoinnin
mobiilitydkalun ja raportointialustan kayttéa jatkettiin. Vuoden
2022 aikana tehtiin yli 700 ymparistdhavaintoa.
Ympadristéhavaintojen systemaattisempaa hyddyntamista tullaan
kehittdméaan edelleen vuoden 2023 aikana.

Rakentamisella on merkittavia vaikutuksia luonnon
monimuotoisuuteen rakennusmateriaaleissa kaytettavien
luonnonvarojen ja maankayton kautta. YIT pyrkii ottamaan
luonnon monimuotoisuuden ja lajiston sailymisen huomioon
sekd hankkeiden suunnittelussa etté rakentamisvaiheessa
tydmailla. Vuonna 2022 luonnon monimuotoisuuden
turvaaminen tunnistettiin yhdeksi olennaiseksi
vastuullisuusteemaksi, johon suunnitellaan yhtidtasoiset
tavoitteet ja toimenpiteet vuoden 2023 aikana.

Raportointivuonna esiintyi muutamia lievia ymparistopoikkeamia,
kuten vahaisia oliyvuotoja, joiden osalta korjaavat toimenpiteet
toteutettiin tydmailla viipymatta toimintasuunnitelmien
mukaisesti.

SIJOITTAJASUHDETOIMINTA

Lajittelua Asunto Oy Helsingin Birgerin tydmaalla.
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ILMASTONMUUTOS

Vuonna 2022 YIT jatkoi ty6ta ilmastonmuutoksen hillitsemisen
edistdmiseksi. Rakennuksen elinkaaren vaiheista suurimmat
paastot littyvat rakennusmateriaaleihin seka rakennusten
kaytonaikaiseen energiankulutukseen. Rakentamisen aikaiset
paastot kattavat noin 6 prosenttia koko rakennuksen elinkaaren
aikaisista paastoista. Suhteellisesti rakentamisen aikaiset
paastot ovat suurempia infrarakentamisessa.

Vuonna 2019 YIT asetti yhdeksi iimastotavoitteeksi puolittaa
oman toimintansa kasvihuonekaasupaastot vuoteen 2030
mennessa vuoden 2019 tasosta. Tama tavoite on jo saavutettu.
Tavoitteen saavuttamiseen vaikutti esimerkiksi siirtyminen
uusiutuvaan séhkoenergiaan Suomessa. Omaperusteisten
hankkeiden osalta tavoitteet tayttyivat osittain. Omaperusteisten
hankkeiden hiilidioksidipaastot on laskettu vuodesta 2020
alkaen, mutta paastdjen puolittamisen ja hiilineutraalin
lammityksen osalta tehdyt paatokset ja toimenpiteet eivéat viela
ndy merkittavissa madarin tuloksissa.

YIT julkaisi uudet aiempaa kunnianhimoisemmat
iimastotavoitteet ja hiilitiekartan joulukuussa 2022 ja hakee
iimastotavoitteille Science Based Targets -aloitteen validointia
vuoden 2023 aikana.

YIT:n uudet iimastotavoitteet ovat:

e Oman toiminnan Scope 1- ja Scope 2 -paastdjen osalta
tavoitteena on olla hiilineutraali vuoteen 2030 mennessa

e Arvoketjun Scope 3 -paastdjen vahentdminen 30 %
vuodesta 2019 vuoteen 2030 mennessa

lImastotavoitteiden toteutumista tukee hiilitiekartta vuosille
2022-2030. Hiilitiekartta sisaltéa toimenpiteita neljalla eri osa-
alueella, jotka ovat 1. Kestavat elinymparistét ja tuotteet, 2.
hiilineutraali oma toiminta, 3. Suunnittelun ohjaus ja
toimitusketjuyhteisty® ja 4. Vastuulliset toimintatavat. Keskeinen
kehitysalue arvoketjun paastovahennysten johtamiseksi
systemaattisemmin on Scope 3 -padstdlaskenta, jota edistettiin
myods vuonna 2022.
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Vuonna 2022 YIT onnistui vahentdmaan oman toiminnan
paastoja 9 % edellisvuoteen verrattuna. YIT:n energiankulutus
laski edellisvuodesta, mutta energiaintensiteetti pysyi vuoden
2021 tasolla ja paastdintensiteetti nousi hieman ollen 13,8
tCO2e / liikevainto MEUR (13,5). Vuonna 2022 suurin osa YIT:n
tydmaista Suomessa, Ruotsissa, Liettuassa, Latviassa ja
Virossa kaytti vinredd sahkoa. Uusiutuvan sdhkdn osuus koko
konsernin séhkonkulutuksesta oli 89 % (92). Omaperusteisten
asumisen hankkeiden materiaaleista aiheutuvat elinkaaripaastot
laskivat hieman ollen 8 kgCO2 e/m2/a (9).

Asuinrakennuksen materiaalipadstoista yli 50 % syntyy
betonista, minka jalkeen seuraavaksi suurimmat materiaalien
paastolahteet ovat talotekniikka ja terasrakenteet. YIT eteni
rakennuksissa kaytettavan betonin
paastévahennystoimenpiteissa siirtymalla kayttamaan
vahahiilisia ontelolaattoja kerrostalokohteissa
padkaupunkiseudulla ja Uudellamaalla. Sopimus koskee ensi
vaiheessa yhtion padkaupunkiseudun ja Uudenmaan yksikoiden
kerrostalotuotantoa, ja sen on maara laajentua valtakunnalliseksi
asteittain. Ontelolaatat ovat suurin yksittainen paastslahde
rakennustuotteiden osalta. YIT etsii keinoja siirtya
vahahiilisempiin vaihtoehtoihin myds muissa
rakennusmateriaaleissa. Vuoden aikana pilotoitiin myds
paikallavalukohteessa ensimmaista kertaa vahahiilisempaé
betonia.

Eri elinkaarenvaiheisiin liittyvia paastoja vahentavia toimenpiteita
tehtiin segmenttikohtaisesti. Asuminen segmentissa varmistettiin
11 maaldmpdkohdetta. Maaldmpdkohteissa lammityksesta,
jadhdytyksesta ja lampimasta vedesté aiheutuvat
kasvihuonekaasupéaastot koko elinkaaren ajalta ovat 49 %
pienemméat verrattuna tavanomaiseen kaukolampokohteeseen.
Myos rakentamisen aikaisia padstéja voidaan pienentaa
ottamalla maaldmpd kayttéon jo rakentamisen aikana.
Infrasegmentissa kuljetuksista aiheutuvia paastéja vahennettiin
esimerkiksi projekteilla, joilla hyddynnettin menetelmaa, jolla
tunnelilouhinnan prosessivedet voidaan kierrattaa.
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KASVIHUONEKAASUPAASTOT JA PAASTOINTENSITEETTI
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¢ Energiaintensiteetti (GWh / likevaihto MEUR) M Scope 2 (tCOe)
Scope 3 (tCOe)
& Paastsintensiteetti (tCO,e / likevaihto MEUR)
Kasvihuonepaastot (tCO.e) 2020 2021 2022
Scope 1 26 437 23 801 19 683
Scope 2 (hankintaperusteinen) 15 241 7728 8 851
Scope 2 (sijaintiperusteinen) 22 863 15902 16 410
Yhteensa (Scope 1 ja 2) 41 678 31530 28 535
Scope 3 (jatteet) 6 301 4158 4122
Scope 3 (likelennot) 446 200 498
Scope 3 yhteensa 6747 4 358 4 620
Yhteensa (Scope 1, 2 ja 3) 48 425 35 888 33 155
Biogeeniset paastot (Scope 1) 449 693 1352
Biogeeniset paastot (Scope 3) 232 33 478

Vuosien 2021 ja 2022 paastot on laskettu uudelleen Venéjan liketoiminnan myynnin seurauksena.
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YIT - TIEKARTTA KOHTI HIILINEUTRAALIA RAKENTAMISTA 2022-2030

2022 2023 2024 2025 2026-2030 Tavoite 2030

LEED Gold tai vastaava omaperusteisissa toimitilahankkeissa

27

YIT 2022 Vuosikatsaus

Kehitamme rakentamistamme kohteista
entista energiatehokkaampia ja
ympéristoystavallisempid. Lisddmme EU-
taksonomian mukaisten hankkeiden osuutta
portfoliossamme.

Kaytamme vain alkuperasertifioitua vinreaa
sahkoa, luovumme fossiilisista polttoaineista
ja siirrymme asteittain sahkoisiin koneisiin,
laitteisiin ja autoihin. Lisddmme materiaali-
ja energiatehokkuutta seka kierratysta
tuotannossamme.

Siirrymme vaiheittain vahahiilisiin
rakennusmateriaaleinin alkaen betoni- ja
terastuotekategorioista. Teemme yhteistyota
suunnittelijoiden ja toimittajien kanssa ja
lisaamme vastuullisuuskriteerien painoarvoa
kumppanivalinnoissamme.

Kehitdmme henkilostémme
ymparistbosaamista ja lisdamme
vastuullisuuskriteerien painoarvoa
palkitsemisessa ja projektivalinnassa.
Parannamme ympéristtdatan laatua,
raportointia ja tytkaluja.

Suunnitteluohjeet ja tydkalut

Vahapaastoiset energiaratkaisut ja Smart Building -kehitys
Biodiversiteettiohjeistus

Ympéristoystavillisten konseptien kehitys

100 % vihrea sahko

Fossiilisten polttoaineiden korvaaminen biopolttoaineilla
Paastoton kalusto

Omien kiinteistdjen hiilineutraali lAmmitys

Materiaalitehokkuus, rakennusjatteen kierratys Kiertotalousratkaisut
Vahahiiliset betonituctteet Uudet teknologiat
Vahahiiliset terastuotteet Uudet teknologiat

Materiaalikéytén optimointi
Toimittajahallinnan ja kumppanuuksien kehitys Muut vahahiiliset materiaalit
Paivitetyt vastuullisuuskriteerit
Henkildston ymparistéosaamisen kehitys tydroolin tarpeiden mukaisesti
Palkitsemiskriteerien paivitys

Vastuullisuuden painotus projektivalinnassa

Paastddatan kehitys
Paastélaskennan ia ranortoinnin iatkokehitvs

Asiakkaan
odotukset
tayttava
tuoteporifolio

Nettonolla -
hiilineutraali oma
toiminta
(scope 1-2)

Kohti
paastotonta
rakentamista
- arvoketjun
paastot (scope 3)
-30 % vrt. 2019

Vastuullisuus
integroitu

liiketoiminta-
prosesseihin
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VASTUULLISUUS TUOTTEISSA JA
PALVELUISSA

YIT pyrkii kehittdmaan tuotteitaan ja palveluitaan
vahapaastdisemmiksi. Vuonna 2022 valmistui Sastamalaan
YIT:n rakentamana Suomen ensimmainen paastotén Prisma.
Rakentamisessa ympariston kannalta merkittavimmat valinnat
tehdaan suunnitteluvaiheessa. Vuoden 2022 aikana muun
muassa Asuminen- ja Kiinteistdkehitys-segmenteissa kehitettiin
tyokaluja ja keinoja, joilla voidaan ohjata
ymparistoystavallisempien valintojen tekemiseen jo
suunnitteluvaiheessa. Rakennusten ymparistdystavallisempaa
kayttdéad mahdollistetaan myods kehittamalla alykkaampia ja
energiatehokkaampia kiinteistoja. Kiinteistdn energian- ja
vedenkulutuksen hallinta on oleellinen osa kiinteiston
elinkaarenaikaisten padsttjen minimointia. Liséksi YIT pyrkii
mahdollistamaan hyvat sisdilmaolosuhteet kaikissa
rakentamissaan kiinteistdissa. Vuonna 2022 Toimitilat-
segmentissa testattiin hyvin tuloksin tekodlya hyddyntavaa YIT
Smart Building -ratkaisua iimanvaihdon sahkdnkulutuksen
pienentamisessa Workery+ Vallilassa.

YIT on véhemmistdsijoittaja Nuuka Solutios -yhtidssa, jonka
tavoitteena on edistaa kiinteistdalan kehitysta kohti kestavampia
ratkaisuja. Vuonna 2022 YIT etsi Hackathonin avulla
ymparistoystavallisig, biopohjaisia ja biohajoavia materiaaleja,
jotka sitoisivat tehokkaasti partikkeleja sorateiden
pintakasittelyssa. Hackathonin toteuttivat Jyvaskylan
ammattikorkeakoulun yrityskiihdyttamo BioPaavo yhdessa
Kasvu Openin kanssa, ja voittajaksi valittin Montinutra Oy
ekologisella metsateollisuuden sivuvirtojen hyddyntédmisen
ratkaisulla.

YIT hyddyntaa erilaisia ympaéristdsertifikaatteja suunnittelun ja

rakentamisen tukena. Vuoden 2022 aikana aloitettiin kuusi
toimitilahanketta, joille haetaan vahintdan LEED Gold -tason
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sertifiointia. Juvan Martti Talvela -kampus saavutti
ensimmaisena kohteena Suomessa RTS-sertifioinnin neljan
téhden luokitustason. Myds Helsingin Keskustan terveys- ja
hyvinvointikeskuksen ja Gesterbyn uuden koulukeskuksen
hankkeissa tavoitellaan RTS-ympéristdluokituksessa neljaa

tahte&. Blominméaen jatevedenpuhdistamo voitti RIL-Palkinnon
2022. Hankkeessa ympéristonakdkulmia huomioitiin esimerkiksi

kayttdmalla louhintavaiheessa vesien kierratysjarjestelmaa,
vahentamalla kuljetuksia valmistamalla betonia tydmaalla,
kierrattdmalla maa- ja kiviaineksia seka kayttamalla
hukkabetonia neitseellisen kiviaineksien sijaan. CEEQUAL-

projekti Arbetstunnel Hogdalen saatiin paatdkseen erinomaisella

CEEQUAL-tasolla. Vuoden 2022 aikana aloitettiin myos
valmistautuminen Breeam In-use -sertifiointeihin.

Vuoden 2022 aikana valmistuneet

sertifioidut kohteet

Nimi

Sertifikaatti

KONSERNITILINPAATOS

Vahdontien Yrityskeskus Koy

BREEAM - Very good

Sockenplan etapp 1-projekti

CEEQUAL

Arbetstunnel Hogdalen CEEQUAL
Savilahti kampus Joutsenmerkki
K3 North LEED - Silver
VT4 LEED - Silver
Jarvenpaan Bulevardikorttelin
toimistorakennus LEED - Gold

Pohjois-Tapiolan koulu

Hokkok

RTS-ympéristoluokitus —

Perkkaan koulu ja nuorisotila

Hokkok

RTS-ymparistdluokitus —

Nauriskasken koulu

ko

RTS-ympéristoluokitus —

Noykkionniityn paivakoti

Hokkok

RTS-ymparistoluokitus —

EMOYHTION TILINPAATOS

HALLINNOINTISELVITYKSET
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Blominmaen jatevedenpuhdistamo, Espoo
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EU-TAKSONOMIA

EU:n tavoitteena on olla hiilineutraali vuonna 2050. Tata
tavoitetta tukee kestavan toiminnan luokittelujarjestelma eli EU-
taksonomia, joka muuntaa EU:n iimasto- ja ympéristdtavoitteet
liketoiminnan kestavyytta maaritteleviksi kriteereiksi. Nykyisessé
kestavan toiminnan luokittelujarjestelmassa ovat mukana ne
iimastonmuutoksen kannalta olennaiset sektorit, joista
muodostuu yli 80 % Euroopan CO2-paastdista ja joilla on suurin
potentiaali mahdollistaa EU:n vihrea siirtyma kohti
hiilineutraaliutta. Vuonna 2022 YIT:n liketoiminnasta 84 %
(likevaihto tulosindikaattoritaulukko, A.
luokitusjarjestelméakelpoiset toiminnat) oli EU-taksonomian
luokittelujariestelman piirissa. Vuonna 2021 vastaava osuus oli
85 %.

EU on asettanut kestéavaa liketoimintaa arvioivat tekniset
kriteerit iimastonmuutoksen hillitsemisen ja iimastonmuutokseen
sopeutumisen merkittavéalle edistdmiselle seka ei merkittavaa
haittaa -kriteerit (DNSH: Does Not Significantly Harm) kaikille
kuudelle ympéristdtavoitteelle. Nelja muuta ympaéristétavoitetta
ovat meri- ja vesivarojen ja merten tarjoamien luonnonvarojen
kestava kayttd ja suojelu, siirtyminen kiertotalouteen, ympariston
pilaantumisen ehkadiseminen ja vahentaminen seka biologisen
monimuotoisuuden ja ekosysteemien suojelu ja ennallistaminen.
Tekniset arviointikriteerit muille ymparistotavoitteille ovat
valmisteilla.

Vuonna 2021 YIT raportoi taksonomian delegoidun asetuksen
EU 2021/2139 seké taksonomia-asetuksen EU 2020/852
vaatimusten edellyttamalla tavalla taksonomiakelpoisen
likevaihdon, toimintamenot ja padomamenot. Tilikaudesta 2022
alkaen raportointia laajennettiin toimintakohtaiseksi seka
kattamaan taksonomian mukaisuus. Vuonna 2022 YIT analysoi
suurimpiin liketoimintoihin keskittyen miss& maarin YIT:n
liketoiminta tayttaa taksonomian mukaisuuden tekniset kriteerit
iimastonmuutoksen hillitsemisen ja sopeutumisen merkittavan
edistdmisen osalta niin, ettei tasta liketoiminnasta mydskaan
aiheudu merkitt&vaa haittaa muille ympéristétavoitteille. Liséksi
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YIT varmisti taksonomiassa kuvattujen sosiaalisten
vahimmaistason suojatoimien tayttymistéa yritystasolla koskien
ihmisoikeuksia, korruptiota, verotusta ja reilua kilpailua.

YIT aloitti EU-taksonomiaan valmistautumisen vuonna 2021
analysoimalla teknisten kriteerien tayttymista pilottiprojekteissa
tavoitteenaan tuottaa tietoa siitd, kuinka EU-taksonomian
kriteerit toteutuvat YIT:n projekteissa. Vuonna 2022 YIT jatkoi
taksonomiaty&ta perustamalla erillisen kehitysprojektin ja
tydryhmat vahimmaistason suojatoimille, teknisille kriteereille,
taloudelliselle analyysille ja raportoinnille seka
prosessikehitykselle. YIT kehitti vuoden 2022 aikana
taksonomia-analyysin metodologiaa, keskeisia tulkintoja ja
taksonomian analysointi- ja raportointitydkalua. Seuraavaksi
tekniset kehittéamisalueet viedaan osaksi
liketoimintasegmenttien johtamisjarjestelmas,
projektisuunnittelua ja rakentamisen prosesseja.

TAKSONOMIAKELPOISUUDEN JA
-MUKAISUUDEN ARVIOIMINEN

YIT on arvioinut taksonomian teknisié vaatimuksia
projektikohtaisesti saadakseen oikean kuvan teknisten kriteerien
tayttymisesta. YIT:n taloudelliset toiminnat méaéaritettiin vain
konsernin ulkoista likevaihtoa tuottaville asiakassopimuksille eli
projekteille, jolloin valtettiin kaksinkertainen laskenta.
Taksonomiakelpoisuuden osalta lahestymistapa analysoimiseen
oli sama kuin vuoden 2021 raportoinnissa ja analyysi keskittyi
suurimpiin liketoimintoihin, joihin kuuluivat Asumisen segmentti
ja kaikki liketoiminnot Suomessa ja Ruotsissa.

Tarkasteltaessa luokitusjarjestelman mukaista (A.1) toimintaa,
projektit valittiin yksittdisen projektin likevaindon olennaisuuden
perusteella Suomen ja Ruotsin liketoimintojen osalta. Projektit
analysoitiin ja teknisia tietoja verrattiin merkittdvan edistamisen
kriteeristdihin. Analyysin jalkeen varmistettiin, ettei merkittavan
edistamisen kriteerit tayttava projekti aiheuta merkittavaa haittaa
viidelle muulle ympéristotavoitteelle ja etté vahimmaistason
suojatoimet tayttyvat yritystasolla.

KONSERNITILINPAATOS
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Perustuen OECD:n toimintaohjeisiin monikansallisille yrityksille ja
YK:n yrityksia ja ihmisoikeuksia koskeviin ohjaaviin periaatteisiin
kaytiin 1api ihmisoikeushuolellisuusvelvoiteprosessin (Human
rights due diligence) eri vaiheisiin liittyvia ohjeistuksia ja
menettelyja seka toteutettiin ihmisoikeusvaikutusten arviointi.
Tarkemmin vahimmaistason suojatoimiin kuuluvia politiikkoja,
periaatteita ja toimenpiteité kuvataan taman vuosikatsauksen
Ihmisoikeudet, Vastuullinen hankinta, Korruption ja harmaan
talouden torjunta, Reilu kilpailu ja Vastuulliset verokaytannot -
kappaleissa. YIT on tulkinnut, ettd vahimmaistason suojatoimet
tayttyvat. YIT:n ndkemyksen mukaan EU:n Platform on
Sustainable Financen lokakuussa 2022 julkaisemaan Final
Report on Minimum Safeguards -raporttiin liittyy kuitenkin
tulkinnanvaraisuutta silta osin, milla perusteella
ihmisoikeushuolellisuusvelvoiteprosessin voidaan katsoa olevan
riittdva. YIT jatkaa due diligence -menettelyjen kehittdmista
edelleen vuonna 2023.

Taksonomia-analyysin aikana YIT teki muutamia keskeisia
tulkintoja teknisten kriteerien osalta. Silté osin kun teknisten
kriteerien tulkinnasta on ollut ep&varmuutta eiké kriteerien
mukaisuudesta ole voitu varmistua, YIT on raportoinut projektin
A.2 -kategoriassa taksonomiakelpoisena. limastonmuutokseen
sopeutumisen (DNSH 2 -kriteeri) osalta YIT on tunnistanut
Suomen liketoiminnan osalta olennaiset iimastoriskit, jotka
voivat olla yksittdisen projektin osalta merkittavia. Taman jalkeen
riskejé tarkasteltin projektikohtaisesti. Analyysia hyddynnettiin
myo6s Ruotsin projektikohtaisissa ilmastoriskitarkasteluissa.
Siirtyminen kiertotalouteen (DNSH 4 -kriteeri) osalta YIT tulkitsee
“valmistellaan uudelleenkayttdon, kierrdtykseen ja muuhun
materiaalin talteenottoon” -vaatimuksen tayttamiseksi sen
osuuden YIT:n jatteista, joka on lajiteltu YIT:n toiminnassa ja
jonka osalta uudelleenkéayttd, kierratys ja muu materiaalin
talteenotto voidaan varmistaa. Infrarakentamisen projekteissa,
joissa on lohkoja useiden toimijoiden vastuulla, raportoidaan
vain YIT:n liketoimintavastuulla oleva osuus lohkosta niiden
kriteerien osalta, joita voidaan soveltaa toimijakohtaisesti.
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TULOSINDIKAATTORIT JA NIIDEN
LASKENTAPERIAATTEET

YIT:n taksonomian mukainen (luokitusjarjestelman mukainen
A.1) likevaihto oli 177 miljoonaa euroa, joka vastaa 7 % vuoden
2022 liikevaindosta. Liikevaihdosta 16 miljoonaa euroa tuli
taksonomialuokasta 4.3. (Sahkdntuotanto tuulivoimalla) ja 161
miljoonaa euroa taksonomialuokasta 6.14. (Rautatielikenteen
infrastruktuuri). Taksonomian mukainen likevaihto on raportoitu
projektikohtaisesti, mika tarkoittaa, etté kaikki kyseisen
taksonomialuokan vaatimukset ovat tayttyneet projektin osalta.
YIT:n infrarakentamisen palvelut kattavat raitioteiden ja
vesihuollon rakentamisen seka tuulivoimapuistojen kehityksen ja
urakoinnin. Taksonomialuokassa 4.3. raportoitu likevaihto liittyy
YIT:n kehittdman ja myyman tuulivoimapuiston urakointiin.
Taksonomialuokan 5.3. (Jateveden kerays- ja
kasittelyjarjestelmien rakentaminen, laajentaminen ja toiminta)
projekteista merkittavé osa tayttaa ilmastonmuutokseen
sopeutumisen merkittdvan edistdmisen vaatimukset sekd muut
tekniset kriteerit, mutta EU-komission joulukuussa 2022
julkaiseman ohjeistuksen mukaan YIT ei voi raportoida niistéa
taksonomian mukaista likevaihtoa. YIT:n nékemyksen mukaan
EU-taksonomiassa ei talta osin ole huomioitu rakennusalan
roolia ilmastonmuutokseen sopeutumisen mahdollistajana. Osa
asuntorakentamisen projekteista taksonomialuokassa 7.1.
(Uusien rakennusten rakentaminen) tayttaa merkittavan
edistédmisen kriteerit. Naiden osalta jotkin tekniset DNSH-
vaatimukset eivat kuitenkaan tayttyneet tai vaatimusten
tayttymisesta ei voitu tulkintaepaselvyyksien vuoksi varmistua,
jolloin niité ei ole raportoitu taksonomian mukaisessa
likevaindossa.

YIT:n taksonomiakelpoinen (luokitusjarjestelmakelpoiset
toiminnat A.2) liikevaihto vuodelta 2022 oli 1 837 miljoonaa
euroa, joka vastaa 76 % koko liikevaindosta. Suurin osa siita tuli
7.1. Uusien rakennusten rakentamiseen ja 7.2. Olemassa
olevien rakennusten korjaus -toiminnoista.

YIT:n ei-taksonomiakelpoinen osuus liikevaindosta oli 388
miljoonaa euroa (386 miljoonaa euroa), joka vastaa 16 % (15 %)
likevaihdosta. Ei-taksonomiakelpoisia toimintoja (B) ovat muun
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muassa kaikki Infra-segmentin tieliikenteeseen liittyvat toiminnot,
sillé taksonomiakelpoisuus edellyttaisi YIT:n rakentavan
tieinfrastruktuuria, jossa kaikki infrastruktuuria kayttavat
ajoneuvot ovat hiilidioksidipaastottomia. Elinkaarinankkeiden
toimitilakohteiden yllapitotoiminnot raportoidaan kokonaan ei-
taksonomiakelpoisina. Kaikki taksonomiakelpoisuuden analyysin
ulkopuolelle jatetyt liketoiminnat ja projektit on raportoitu ei-
luokitusjérjestelmékelpoisina toimintoina (B).

Liikevaihto on keskeinen tulosindikaattori arvioitaessa YIT:n
liketoiminnan kestavyytta EU-taksonomian nakodkulmasta. EU-
taksonomian likevaihtoindikaattorin maaritelma vastaa YIT:n
konsernituloslaskelman likevaihdossa esitettyja eria, joiden
laatimisperiaatteita kuvataan tarkemmin konsernitilinpéatoksen
litetiedossa Asiakassopimukset. YIT:ll& on seké ajan kuluessa
etté ajan hetkelld tuloutuvia projekteja. Ajan hetkella tuloutuvat
projektit ovat padasiassa omaperusteisia hankkeita, joissa
tuloutumishetkelld rakentaminen on paattynyt ja taksonomian
tekninen analyysi on siten lopullinen. Ajan kuluessa tuloutuvien
projektien kaikkien teknisten kriteerien toteuma ei ole vielé
lopullinen vaan perustuu tilinpaatdshetkella saatavilla olevaan
tietoon. Arvio voi muuttua projektin aikana. Mikali arvio muuttuu,
paivitetaan taksonomiastatus projektin osalta. Takautuvaa
oikaisua aiemmin raportoituihin tietoihin ei talldin tehda.

EU-taksonomian padomamenojen maaritelman mukaisesti YIT
on siséllyttanyt kokonaispadomamenoihin lisdykset aineettomiin
ja aineellisiin hyddykkeisiin seka liséykset
kayttdoikeusomaisuuseriin, siséltden mahdolliset liketoimintojen
yhdistémisista aiheutuneet lisdykset kyseisiin eriin. YIT:n
kokonaispddomamenot taksonomian pagdomamenoindikaattorin
maaritelman mukaan olivat 19 miljoonaa euroa vuonna 2022 (32
miljoonaa euroa), josta suurin osa on peraisin vuokratuista ja
omistetuista koneista ja laitteista. Kokonaispdadomamenoista 5
miljoonaa euroa liittyi suoraan taksonomiatoimintaan 7.7
Rakennusten hankinta ja omistaminen, joka on raportoitu vain
taksonomiakelpoisena kategoriassa A.2. Jéljelle jadva osuus
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padomamenoista on allokoitu likevaihtoperusteisella
menetelmalla taksonomiakelpoiseen ja -mukaiseen osuuteen eri
toiminnoille. Allokaatio on tehty kayttden suoraan
likevaihtoindikaattorin toimintakohtaisia osuuksia, koska
padomamenoja ei saada projektikohtaisesti. Taksonomian
maaritelman mukaiset padomamenot eivat ole YIT:lle olennaisia
euromaaraisesti eika YIT:n liiketoiminnan luonne huomioiden.
Tasmaytyslaskelma viittauksineen konsernitilinpaatdksen
litetietoihin on esitetty Padomamenot-taulukon jalkeen.

EU-taksonomian toimintamenojen maaritelman mukaisesti YIT:n
kokonaistoimintamenot koostuvat kuluksi kirjatuista tutkimus- ja
kehitysmenoista, rakennusten perusparantamiseen, aineellisten
kayttdomaisuushyddykkeiden paivittaiseen huoltoon liittyvista
suorista kustannuksista seka lyhytaikaisiin ja arvoltaan vahaisiin
vuokrasopimuksiin liittyvista kustannuksista. YIT:n
kokonaistoimintamenot taksonomian toimintamenoindikaattorin
maaritelman mukaan olivat 64 miljoonaa euroa vuonna 2022 (56
miljoonaa euroa). Merkittava osa kokonaistoimintamenoista on
peraisin lyhytaikaisiin ja vahaarvoisiin vuokrasopimuksiin
liittyvista kustannuksista. Allokaatio taksonomiakelpoiseen ja -
mukaiseen osuuteen on tehty kdyttden suoraan
likevaihtoindikaattorin toimintakohtaisia osuuksia, koska
toimintamenoja ei saada projektikohtaisesti. Taksonomian
maaritelman mukaiset toimintamenot eivéat ole YIT:lle olennaisia
euromaaraisesti eika YIT:n liiketoiminnan luonne huomioiden.
Erien summat eivéat ole johdettavissa suoraan
konsernitilinpaatdksen liitetiedoista, koska taksonomian
madritelma toimintamenoista ei vastaa kaikilta osin tiettya
tilinpaatdksen erda.

YIT julkaisi 25.4.2022 oikaistut taloudelliset tiedot vuodelta 2021
segmenttiraportointiin vaikuttaneen toimintamallin muutoksen ja
Vendjan liiketoimintojen myynnin seurauksena. Taman
seurauksena myos EU-taksonomian liikevaihto- ja
toimintamenoindikaattorit on oikaistu vertailukaudelta 2021.
Vertailukauden tasetta ei oikaistu, joten Vengjan myynnilla ei
ollut vaikutusta padomamenot-indikaattoriin.
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Liikevaihto
Ei merkittdvaa haittaa -kriteerit
Merkittdvan edistamisen kriteerit (DNSH: Does Not Significantly Harm)
S c 5} - o < ® c (o]
218 § & *lg 8§ & e
S | < 5 3 | < 15 3 |5 Luokitus-  Luokitus-
S T |5 56 Ex s @a=|%5 56 Exg S 3=| & |jarjestelman jarjestelmin
£ 3 |2 2 Sg 2§t <2 5| 2 2 Ss 2 §& <2 | 2% | mukainen ~ mukainen
52 = c S ®z £ BE £S89 ¢ €5 ®z $ BE 28¢2|E .% osuus osuus Luokka
E= 2 E 9 % © % % g o E gg '@_g % % @ g % g Q g :‘g% 'g_g % EB liike- liike- (mahdollis-  Luokka
8 22 2 gé g S 25 © £8 5569 Eé g S 25 o, £s o562| 5% vaihdosta vaihdosta tava (siirtyma-
TALOUDELLISET TOIMINNAT 4 <= @] = =o >3 ¥4 5 MED| = =0 >3 ¥4 =% mED| >3 2022 2021 toiminta) toiminta)
Pk % | % % % % % % |KE KE KE KE KE KE |KE % % M s
A. LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET TOIMINNAT
A.1 Ympadriston kannalta kestévat (luokitusjarjestelman mukaiset) toiminnat
Sahkéntuotanto tudlivoimalia 4316 19 [1009%  — K K K K - K 1%
Rautatielikenteen infrastruktuuri 614. 161 7% |100% — K K K K K | k 7 %
Ympariston kannalta kestéavista (luokitusjarjestelman mukaisista) toiminnoista saatu
liilkevaihto (A.1) 177 7% |100% — K 7%
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Ei merkittdvaa haittaa -kriteerit
Merkittdvan edistamisen kriteerit (DNSH: Does Not Significantly Harm)
g S o c s |5 o c .
5 e é 3 5 g » = o= § 3 o 2. o c B & -
20 2 | ¢ se 2% 2 & 53l se 2% s £52 $3E| 8T | Luokitus-  Luokitus-
5 EE ] 38 SE g2 € BE £88|3m SE g2 S BE c£L8| 2E |jaresteiman jarjestelmén
S 32 ¢ |Es 22 g © @2 8velEs g2 g © 82 86%| ¢gF | mukainen  mukainen
X 2L = §€ sg se 5 £s 22%| 5° sa Se 5 £5 9g28| £9 osuus osuus Luokka
£~ 35 |3 zo =23 & >£ @s=g|lw 28 =8 ¥ >Z @ex| 3 liike- like-  (mahdollis- Luokka
2 c g R 2 c g e B g > vaihdosta  vaihdosta tava (siirtyma-
TALOUDELLISET TOIMINNAT O = = = = = = 2022 2021 toiminta)  toiminta)
Pk % | % % % % % % |KE KE KE KE KE KE |KE % % M s
A.2. Luokitusjarjestelméakelpoiset mutta ei ympariston kannalta kestavat (muut kuin
luokitusjarjestelman mukaiset) toiminnat
Séahkoéntuotanto tuulivoimalla 4.3, 1 0%
Sahkoéntuotanto vesivoimalla 4.5. 3 0%
Sahkon siirto ja jakelu 4.9. 3 0%
Lampdoenergian varastointi 411, 1 0%
L&mmdn tai jddhdytyksen tuotanto hukkaldmmolla 4.25, 0 0%
Vedenotto-, vedenpuhdistus- ja vedenjakelujarjestelmien rakentaminen, laajentaminen ja kayttd 5.1. 0 0%
Jateveden keradys- ja kasittelyjarjestelmien rakentaminen, laajentaminen ja toiminta 5.3. 85 4 %
Henkilokohtaisen likkuvuuden infrastruktuuri, polkupyéralogistiikka 6.13. 3 0%
Rautatieliikenteen infrastruktuuri 6.14. 13 1%
Vahahiilisen vesilikenteen mahdollistava infrastruktuuri 6.16. 0 0%
Uusien rakennusten rakentaminen 71. 1581 66%
Olemassa olevien rakennusten korjaus 7.2. 146 6%
Luokitusjarjestelmakelpoisista mutta ei ympariston kannalta kestévistd (muista kuin
luokitusjarjestelman mukaisista) toiminnoista saatu liikevaihto (A.2) 1837 76 %
Yhteensa (A.1 + A.2) 2014 84 %
B. EI-LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET TOIMINNAT
Ei-luokitusjarjestelmakelpoisista toiminnoista saatu liikevaihto (B) 388 16 %
Yhteensa (A + B) 2403 100 %

Yhteensa (A + B) -rivilla imoitettu kokonaisliikevaihto vastaa YIT:n konsernitilinpaatdksen tuloslaskelmassa esitettya likevaihtoa.
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Paaomamenot (CapEx)

Ei merkittdvaa haittaa -kriteerit
Merkittdvan edistamisen kriteerit (DNSH: Does Not Significantly Harm)
[ S c © e S C ©
S Q 3 9] - Q 3 9] - c
5 2 ey Qo] 2 c e oo| S
%:m 'é) S %’_g ee g 5 é S3E S %_?_:) g s 5 é S3E| 82 | Luokitus-  Luokitus-
5 EZ 30| 38 SE g2 5 BE c£38| 3¢ SE g2 e BE 38| -% jarjestelman jarjestelman
3 S8 25| EE 22 -5 B w2 288l EE 22 =S5 © =2 25¢| €8 | mukainen ~ mukainen
¥ ot Og|S% <c3 £E § £23 2023 6% <3 SE § £3 223|£9 osuus osuus Luokka
B 3|2 26 =28 ¥ >< @PEZ g7 26 =28 < >2 @eZ| £3 | padoma- piadoma- (mahdollis- Luokka
o S| 8 °° 8 o7l € °? 3 °r| = menoista  menoista tava (siirtymé-
TALOUDELLISET TOIMINNAT = = = = = = 2022 2021 toiminta)  toiminta)
Ml % | % % % % % % |KE KE KE KE KE KE|KE % % M s
A. LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET TOIMINNAT
A.1 Ympdriston kannalta kestavat (luokitusjarjestelméan mukaiset) toiminnat
Sahkéntuotanto tudlivoimalla 43, 0 1% |100% — < kK x « I« 1%
Rautatieliikenteen infrastruktuuri 6.14. 1 5% [100% — K K K K K K 5 %
Ympaériston kannalta kestéavien (luokitusjarjestelman mukaisten) toimintojen
paaomamenot (A.1) 1 6% |100% — K 6 %
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Ei merkittdvaa haittaa -kriteerit
Merkittavan edistamisen kriteerit (DNSH: Does Not Significantly Harm)
4 c = -— C =
%:m 'é S %_8 g 3 52 g3¢ S %_“g’ g 3 52 g3t| §8 | Luokitus-  Luokitus-
5 £2 %o |38 SE Gz § BE £83|3® 3SE Sz 8 BE £893 ‘@% jarjestelmdn jarjestelman
8 g $ 25| Es E% e} ° g2 58| ES E% o) 5 ©2 30608 'gg mukainen mukainen
¥ o Ot | 5% <Sg £ § g5 22%[5F <3 S § g8 92%|€qQ osuus osuus Luokka
g | B 28 28 % >2 mEZ| B 2 28 ¥ >£ MEeZ| £3 | padoma- padoma- (mahdollis- Luokka
o S| 8 g > 3 g g g 2 8 g s menoista menoista tava (siirtyma-
TALOUDELLISET TOIMINNAT = = = = = = 2022 2021 toiminta)  toiminta)
Ml % | % % % % % % |KE KE KE KE KE KE|KE % % M s
A.2. Luokitusjarjestelméakelpoiset mutta ei ympariston kannalta kestavat (muut kuin
luokitusjarjestelman mukaiset) toiminnat
Séhkontuotanto tuulivoimalla 4.3, 0 0%
Sahkontuotanto vesivoimalla 4.5, 0 0%
Sahkon siirto ja jakelu 4.9. 0 0%
Lampdenergian varastointi 411, 0 0%
Lammon tai jadhdytyksen tuotanto hukkaldammolla 4.25. 0 0%
Vedenotto-, vedenpuhdistus- ja vedenjakelujariestelmien rakentaminen, laajentaminen ja kayttd 5.1. 0 0%
Jateveden kerays- ja késittelyjarjestelmien rakentaminen, laajentaminen ja toiminta 5.3. 1 3%
Henkildkohtaisen likkuvuuden infrastruktuuri, polkupydrélogistiikka 6.13. 0 0%
Rautatielikenteen infrastruktuuri 6.14. 0 0%
Vahahiilisen vesilikenteen mahdollistava infrastruktuuri 6.16. 0 0%
Uusien rakennusten rakentaminen 71, 9 50 %
Olemassa olevien rakennusten korjaus 7.2. 1 5%
Rakennusten hankinta ja omistaminen 7.7. 5 24 %
Luokitusjarjestelmakelpoisten mutta ei ympariston kannalta kestavien (muiden kuin
luokitusjarjestelman mukaisten) toimintojen pddomamenot (A.2) 16 82 %
Yhteensa (A.1 + A.2) 17 88 %
B. EI-LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET TOIMINNAT
Ei-luokitusjarjestelméakelpoisten toimintojen pddomamenot (B) 2 12 %
Yhteensia (A + B) 19 100 %
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Paaomamenojen tdsmaytys konsernitilinpaatokseen

Era Milj. euroa Viite
Lisaykset aineellisiin hyodykkeisiin 5 Liitetieto 14. Aineelliset hyddykkeet
Lisaykset aineettomiin hyddykkeisiin 0 Liitetieto 15. Muut aineettomat hyddykkeet ja likearvo
Lisdykset kayttdoikeusomaisuuseriin 14 Liitetieto 16. Vuokrasopimukset
Padomamenot yhteensa 19
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Toimintamenot (OpEXx)

Ei merkittdvaa haittaa -kriteerit
Merkittdvan edistamisen kriteerit (DNSH: Does Not Significantly Harm)
c S c © c S c ©
5 g1 2 8. 8 _ c ol 3 8. 2 c  2.| 5 Luokitus-  Luokitus-
S o | ¢ $2 g % 1 §2 g5 =8l i) 2 g g g 52 g5 3E| 3 |idriestelmén jarjestelméan Luokka
ES €2 %5 | 3@ SE G2 e 2E c23| 38 SE =2 e BE c£23 @.E | mukainen mukainen hdolli Luokka
S 83 25| EE 22 S5 5 &2 88%|ESE 22 -5 © &2 28L| T | osuus osuus  (Mandollis-  (gjirtyms-
N4 EE O£ | 5% <c3 £t § 2§ 028|5% <3 ES& 3§ £5 023| £g | toiminta-  toiminta- LG, toiminta)
57 €| > 28 238 ¢ =2 D=x| 5 285 23 < =& DEXR| £3 | menoista menoista
= s|g g° 87 & g®l e go g~ & 5°|g 2022 2021
TALOUDELLISET TOIMINNAT = £ > E | = £ > E
Pk % | % % % % % % |KE KE KE KE KE KE |KE % % M s
A. LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET TOIMINNAT
A.1 Ympariston kannalta kestavat (luokitusjarjestelman mukaiset) toiminnat
Sahkontuotanto tuulivoimalla 43. O 0% 100% — K K K K - K 0%
Rautatielikenteen infrastruktuuri 6.14. 4 6 % 100% — K K K K K K 6 %
Ympaériston kannalta kestavien (luokitusjarjestelman mukaisten) toimintojen
toimintamenot (A.1) 5 8%| 100 % — K 8 %
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Ei merkittdvaa haittaa -kriteerit
Merkittavan edistamisen kriteerit (DNSH: Does Not Significantly Harm)
o 1%} (9] = c = ] - C = o —
S Q S se ¢ 8 §2 g3t S s 2¢ 8 §2 g3c| 8 | Luokitus-  Luokitus-
= EC 25| 3¢ SE gz ®§ B2E £88|3F SE sz 9§ 2E £88 » £ |jarjestelméan jarjestelman
s £8 35§ ES £2 Fg¢ © 82 358l E= E=2 g o g2 858 25 | mukainen ~ mukainen
¥ gL CE | 5T 5% §5 & E§ 2E8| ST 52 S5 & £§ 2E8|E9| ,osuus osuus  Luokka
s s 2 %9 =3 ¥4 >3 m-= 5| 2 B9 23 ¥4 >5 m-= sl 5@ toiminta- toiminta- (mahdollis- Luokka
= S| g g2 o A = g? o g > menoista  menoista tava (siirtyma-
TALOUDELLISET TOIMINNAT = = = = 2022 2021 toiminta)  toiminta)
bk % | % % % % % % |KE KE KE KE KE KE|KE % % M s
A.2. Luokitusjarjestelméakelpoiset mutta ei ympariston kannalta kestavat (muut kuin
luokitusjarjestelman mukaiset) toiminnat
Séahkoéntuotanto tuulivoimalla 4.3. 0 0%
Sahkontuotanto vesivoimalla 4.5, 0 0%
Sahkén siirto ja jakelu 4.9. 0 0%
Lampdoenergian varastointi 4.11. 0 0%
L&mmdn tai jddhdytyksen tuotanto hukkaldmmolla 4.25. 0 0%
Vedenotto-, vedenpuhdistus- ja vedenjakelujarjestelmien rakentaminen, laajentaminen ja kayttd 5.1. 0 0%
Jateveden kerays- ja késittelyjarjestelmien rakentaminen, laajentaminen ja toiminta 5.3. 2 3%
Henkilokohtaisen likkuvuuden infrastruktuuri, polkupyéralogistiikka 6.13. 0 0%
Rautatieliikenteen infrastruktuuri 6.14. 0 0%
Vahahiilisen vesilikenteen mahdollistava infrastruktuuri 6.16. 0 0%
Uusien rakennusten rakentaminen 71, 42 66 %
Olemassa olevien rakennusten korjaus 7.2. 4 6 %
Luokitusjarjestelmadkelpoisten mutta ei ympéariston kannalta kestavien (muiden kuin
luokitusjarjestelmén mukaisten) toimintojen toimintamenot (A.2) 49 77 %
Yhteensa (A.1 + A.2) 54 84 %
B. EI-LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET TOIMINNAT
Ei-luokitusjarjestelmakelpoisten toimintojen toimintamenot (B) 10 16 %
Yhteensa (A + B) 64 100 %
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SOSIAALINEN VASTUU JA
HENKILOSTO

YIT:n toiminnan keskidssé ovat sitoutuneet ja osaavat ihmiset.
Yhtién arvot Arvostus, Yhteistyd, Luovuus ja Intohimo nakyvat
henkildstdsta valittamisena. Henkildston terveys, turvallisuus,
hyvinvointi ja osaamisen kehittdminen ovat YIT:lle sosiaalisen
vastuullisuuden ja henkildstéjohtamisen ydinta. Tavoitteena on
voittavien tiimien mahdollistaminen henkildstdon luottamisen ja
positiivisen hengen luomisen avulla.

YIT:N ARVOT

Arvostus

e Valitimme asiakkaistamme ja henkilostostamme

e Haemme kestavia ratkaisuja ympéaristén hyvaksi

Yhteisty®
e Olemme avoimia ja jaamme tietoa

e QOsallistamme ja teemme yhteisty6ta
menestyaksemme

Luovuus

e | uotamme ja luomme positiivista henkea
° Annamme vapauden luoda uutta ja haastaa

Intohimo
e Tahtadmme korkealle laadussa,

asiantuntemuksessa ja tuloksissa
e Toimimme eettisesti ja piddmme lupauksemme
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YIT pyrkii olemaan houkutteleva tydnantaja ja huolehtimaan
henkildstostaan kaikissa tilanteissa. Tavoitteena on, etta YIT:lla
tybskentelee patevimmat ja sopivimmat henkildt riippumatta
iastd, sukupuolesta, rodusta tai kansallisuudesta.

YIT Code of Conduct kuvaa YIT:n tapaa toimia yhteisten arvojen
ja sédantdjen mukaisesti. Myds henkilostoperiaatteet, jotka
ohjaavat toimintaa henkildstéa koskevissa kysymyksissa,
pohjautuvat YIT:n arvoihin. Terveyden ja turvallisuuden
johtamista koskevat toimintatavat on kuvattu tyoterveys- ja
turvallisuusperiaatteissa.

YIT:n johtoryhméa méaarittelee ja seuraa konsernin tydturvallisuus-
ja henkildstotavoitteita muun muassa henkilostotyytyvaisyyteen,
tydntekijdiden vaihtuvuuteen ja ty6éturvallisuuteen liittyen seka
valvoo niiden toteutumista. Liiketoiminnoilla on vastuu
kehityssuunnitelmien toteuttamisesta henkildstotavoitteiden
mukaisesti. Henkildstdorganisaatio tukee liketoimintoja ja
koordinoi kehityshankkeita ja liketoimintaprosesseja.

Tammi-joulukuussa 2022 konsernin jatkuvien toimintojen
palveluksessa oli keskimaarin 5 207 henkilda (5 581), joista

3 816 (4 015) tyoskenteli Suomessa. Henkildstomaaran
raportoinnissa kaytetdan tydsuhteessa lasna olevien henkildiden
lukumaéaria, ja se kasittdad myds maaraaikaisessa tydsuhteessa
olevat ja harjoittelijat. Kokonaisvaihtuvuus oli 13,8 % (16,0 %).
Omasta syysta irtisanoutui 9,2 % (8,8 %).

Henkildstokulut vuonna 2022 olivat yhteensa 352 miljoonaa
euroa (351).

Vuosi aloitettiin uuden toimintamallin mukaisella organisaatiolla.
Alkuvuoden aikana koronapandemia rajoitti vield matkustamista
ja tyoskentelya konttoreilla. Vuoden aikana siirryttiin
toimihenkildiden osalta pysyvaan hybriditydn malliin, joka tarjoaa
joustavan etéa- ja lahitydn mahdollisuuden. Tydmaiden toiminta
jatkui ilman merkittavia hairiéita 1ahitydskentelyna.

Vuoden aikana maéritettiin uuden strategian mukaiset
henkiléston painopistealueet. Tulevien vuosien yhtené

KONSERNITILINPAATOS

EMOYHTION TILINPAATOS

painopistealueena on henkildstén sitouttaminen ja kehittdminen
seké osaajien houkutteleminen. Tekniikan ammattilaiset valitsivat
YIT:n rakennusalan ihannetydnantajaksi Universumin
Ammattilaiset-tutkimuksessa kolmatta vuotta perakkain. Saatu
arvostus haastaa YIT:n asettamaan tavoitteet yha korkeammalle
henkildston osaamisen kehittdmisen ja sitouttamisen osalta seka
vastaamaan nykyisten ja tulevien YIT:laisten odotuksiin.

Henkildston toisena painopistealueena on avoimuuden ja
luottamuksen lisdédminen entisestaan. Tavoitteena on tehokkaat
Ja vastuutetut timit. Yhteisesti maaritettavien tavoitteiden myota
tiimit voivat toimia itsendisemmin kohti liketoiminnan tavoitteita.
Hyvan johtamisen ja tiimien vuorovaikutuksen kehittdminen
rakentavat luottamusta kaikessa tekemisessa ja edesauttavat
tavoitteisiin padsemista.

Kolmas painopistealue, YIT:n tapa toimia on tehokas ja
turvallinen, kirkastaa pitkdan keskeisend osana olleen
turvallisuuden merkitysta sujuvassa ja laadukkaassa
tekemisessa. Tavoitteena on arjen sujuvoittaminen
selkeyttamalla prosesseja. Toiminnan ohjaamiseksi
hyddynnetédan entistd enemman kaytettavissé olevaa tietoa ja
mittareita. Tydturvallisuuden johtamisessa panostamme
erityisesti turvallisuuskayttaytymisen johtamiseen muun muassa
johdon keskustelevilla tydmaakaynneilla seka rohkaisemalla
henkildstéa puuttumiseen ja esimerkkind toimimiseen.

Oman henkildstdnsd ammatillisen kasvun ja innostavan
tydyhteison lisdksi YIT kasvattaa nuoria rakennusalalle YIT Polku
-harjoitteluohjelman avulla. YIT tarjosi vuoden aikana 822 (797)
nuorelle keséatyd- ja harjoittelupaikan, joista 680 oli Suomessa.
Kesan harjoittelijapalautteeseemme vastanneista 99 % oli valmis
suosittelemaan YIT:ta tydnantajana tutuille ja 95 % vastanneista
koki tydskentely-ymparistonsa turvalliseksi. Universumin
Opiskelijatutkimuksessa YIT oli rakennusalan opiskelijoiden
ihannetydnantaja jo neljannen kerran perakkain.
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Henkilbston sukupuolijakauma, poislukien harjoittelijat.
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PALKITSEMINEN

Vuoden aikana YIT toteutti palkitsemispolitikkaansa, jonka
tavoitteena on vahvistaa yrityskulttuuria ja omistaja-arvoa,
motivoida ja sitouttaa henkilostdd, tukea tarvittavien kykyjen
rekrytoinnissa seké edistad strategian toteutumista. Palkan ja
etujen lisaksi YIT:lla on kéytdssé projektipalkitseminen, lyhyen
aikavélin vuosipalkitseminen seka pitkan aikavalin
kannustinohjelma. Palkitsemisen kokonaisuutta téydennetaan
erillispalkkioilla.

YIT:n palkitseminen tukee strategian toteuttamista. Tapaturmia
ehkaisevat ja turvallisempia toimintatapoja edistavat
tySturvallisuusmittarit ovat vakiintuneet pysyvaksi osaksi
projektipalkitsemisen ja vuosipalkitsemisen tulosmittareita.
Oman toiminnan paastojen vahentamisen tavoite otettiin
toimintavuoden alkaessa osaksi pitkén aikavalin
kannustinohjelman tulosmittareita korvaten aiemman
ymparistovastuumittarin. Vuodesta 2023 alkaen
ymparistovastuumittarit ovat my6s osana projektipalkitsemisen
ja vuosipalkitsemisen tulosmittareita.

Tarkempia tietoja palkitsemisesta 10ytyy YIT:n
palkitsemisraportista.

TYOTURVALLISUUS

Jokaisella tyontekijalla on oikeus terveelliseen ja turvalliseen
tydymparistodn. YIT:llda panostetaan voimakkaasti turvallisen
toimintaympaériston varmistamiseen.

Ennakoivan ja valittavan tydturvallisuuskulttuurin rakentamista
jatkettiin vuonna 2019 lanseeratun Kunnioita eldméé -konseptin
kautta. Vuoden 2022 aikana kannustettiin ennakoiviin
turvallisuustoimenpiteisiin, turvallisuushavaintojen ja
vaaratilanteiden raportointiin ja oppien jakamiseen.

Turvallisuushavainnointi laajennettiin arkipdivan toimintatavaksi
kaikissa toimintamaissa. Ennakointiin ja riskien
ennaltaehkaisemiseen tédhtaava turvallisuustyd nakyi erityisesti
raportoitujen turvallisuushavaintojen maaran yli 100 % kasvulla,
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ollen lahes 60 000 kpl. Turvallisuuskulttuurin vahvistamiseksi
kannustettiin my&s raportoimaan positiivisia
turvallisuushavaintoja, joilla pyrittiin jakamaan hyvia kaytantéja ja
luomaan kannustavaa turvallisuuskulttuuria. Myos
vaaratilanteiden tunnistaminen parani ja raportoitujen
vaaratilanteiden maéré kasvoi edelleen toivotusti edellisvuodesta
20 % ollen yli 600 kappaletta.

Aktiivinen tydturvallisuushavainnointi
ja havainnoista keskustelu lisaavat

avoimuutta ja madaltavat
tapaturmien ilmoituskynnysta.

YIT:n poissaoloon johtaneiden ty&tapaturmien taajuus (LTIF)
nousi, ollen 13,3 (11,0). Taajuus siséltdéd oman henkildston ja
kumppanit. Erityisesti kumppaneille sattuneita tapaturmia
raportoitin enemman. Vuoden aikana tapahtui kaksi urakoitsijan
kuolemaan johtanutta tapaturmaa, joista toinen Suomessa ja
toinen TSekissa. Tapahtuneisiin on reagoitu vahvistamalla
olemassa olevia hyvia turvallisuuskaytantdja, turvallisuuden
viestintaa ja jakamalla oppeja organisaation sisalla seka
yhteistybkumppaneiden kanssa. Vuoden aikana YIT Sverige
AB:lle maaréattiin yhteisésakko vuonna 2021 sattuneesta
ty6tapaturmasta.

Hyvia kokemuksia kerannyt Tyéturvallisuuden tasonnosto
-hanke laajeni uusiin yksikoihin. Hanke etenee tydmaittain, ja
silla pyritdan tyémaiden paivittdisen johtamisen, arjen
toimintatapojen ja k&ytantdjen parantamiseen.
Tyéturvallisuuskulttuuria on onnistuttu parantamaan
merkittavasti hankkeen piirissa olevissa yksikoissa.
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Terveys- ja turvallisuusviikkoa
vietettiin toukokuussa jo viidetta
kertaa kaikissa toimintamaissa.

Johdon sitoutuminen ty6turvallisuuteen nékyi muun muassa
aktiivisena ty6turvallisuuden ja hyvinvoinnin esiintuomisena
henkildstdinfoissa ja tydmaakaynneilld. Turvallisuuteen
keskittyvia Johdon keskustelevia tydmaakaynteja tehtiin vuoden
aikana l&hes 1 000. Uutena kaytantona aloitettiin
liketoimintajohdon s&anndlliset turvallisuuteen keskittyvat Safety
Review -palaverit, joiden tarkoituksena on tiedonkulun,
tilannekuvan ja ymmarryksen lisédminen.

YIT panostaa tydturvallisuuskoulutuksiin ja tarjoaa niin siséisia
kuin koulutuskumppaneiden koulutuksia osaamisen
vahvistamiseen ja péivittdmiseen. Toimihenkildille suunnattu
turvallisuusjohtamisen valmennus kerasi 200 osallistujaa.
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Kaikkiaan turvallisuuden koulutuksiin kaytettiin yli 1 500
henkildtyopaivad. Kaikki tydmaille tulevat perehdytettiin.

Seuraavina vuosina keskitytdan YIT:n turvallisuustason
jatkuvaan parantamiseen kehittdmalla systemaattisesti
paivittéista tydturvallisuusjohtamista ja rakentamalla
kumppaniyhteisty6ta. Systemaattista paivittdista johtamista
kehitetddn muun muassa Milté hyva nayttaa -projektin myéta.
Tarkoitus on vieda tydmaiden turvallisuuden tasoa eteenpéin
kohti yhteisesti madaritettya tavoitetilaa aihealue kerrallaan.

TYOHYVINVOINTI JA OSAAMISEN
KEHITTAMINEN

Toimintavuoden 2022 alku oli koronapandemian leimaamaa.
YIT:1I& keskityttin edelleen yllapitdmaan seka I1oytamaan uusia
toimintatapoja, joilla varmistetaan turvalliset
tydskentelyolosuhteet seka liiketoiminnan jatkuvuus.
Epidemiasta huolimatta YIT:n tydmaat pysyivat k&ynnissa.
Vuoden aikana tartuntatautitilanne nakyi lyhyiden
sairauspoissaolojen kasvuna.
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YIT:lia on tehty pitkdjanteista tyota tuki- ja likuntaelinvaivojen
ennaltaehkéisemiseksi. Kuluneen vuoden aikana Suomen
tydmailla kaynnistettiin tyofysioterapeutin toteuttamat
Ergokévelyt. Kavelyiden tavoitteena on 6ytaa ja havainnoida
kehoa saastavia tydasentoja ja toimintatapoja seka viestia
havainnoista.

Vuonna 2022 vallitseva maailmantilanne ja pitkittyneet kriisit
haastoivat myds mielen hyvinvointia. Vuoden aikana toteutettiin
niin jatkuvia prosesseja jaksamisen ja hyvinvoinnin tueksi kuin
akuutteja toimenpiteitd muutoksiin ja tuen tarpeeseen
reagoimiseksi. Henkilostolle tarjottin Matalan kynnyksen
sparreja, valmennuksia mielenterveyden haasteiden
kohtaamiseen, mielen hyvinvointia tukevia teemavideoita ja
lyhytpsykoterapiaa.

Tybkykyjohtamisen prosessin tueksi Suomen esihenkildille
otettiin kayttéodn Esihenkilbkompassi. Esihenkilékompassi on
tydkalu, joka helpottaa esihenkildad tydkykyriskin varhaisessa
tunnistamisessa ja mahdollistaa esihenkildiden osallistumisen
aktiivisesti vuorovaikutteiseen tyokykyprosessin hoitoon. Lisaksi
esihenkildille pilotoitiin tydkykyjohtamisen valmennuksia, joissa
keskityttiin esihenkildn valmiuksiin ja mahdollisuuksiin tukea
omaa tiimia tilanteessa, kun mieli jarkkyy.

Tulevina vuosina painopisteena on tydhyvinvoinnin kehittdminen
avoimuuteen ja arjen sujuvaan vuorovaikutukseen keskittymalla.
Asioiden riittdvan aikainen esille tuominen ja yhdessa ratkominen
lisdavat tyon sujuvuutta ja vahentévat kuormitustekijoita.
Esihenkildiden osaamista tydkykyjohtamisen teeman osalta
halutaan lisata. Fyysinen rakennusty® ja muuttuva maailma
tulevat jatkossakin haastamaan fyysista tyokykya seka
psyykkista terveyttd. Jatkossa YIT pyrkii nostamaan ja
kehittamaan tyon terveytta edistavid ja tukevia elementteja.
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Vertailukelpoiset tapaturmataajuudet siséltavét jatkuvien
liketoimintojen liséksi Norjan liketoiminnot.
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YIT haluaa olla houkutteleva tydnantaja ja tarjota tasavertaiset
mahdollisuudet tydntekijdilleen. YIT:ssé tuetaan henkildstén
osaamisen kehittymista erilaisin urapoluin ja
kehittymismahdollisuuksin.
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YIT:n valmennuksilla ja koulutuksilla tuetaan niin organisaation
kuin yksildidenkin kehittymista pitk&janteisesti, liketoiminnalle
strategisesti ja operatiivisesti keskeisilla alueilla. Vuonna 2022
osaamisen kehittdmisen painopistealueita olivat kestavan
kehityksen teemat: terveys ja turvallisuus seka vastuullisuus.
Code of Conduct -toimintaperiaatteisin keskittyvan paivitetyn
verkkokoulutuksen YIT Code /Il suoritti 80 % henkilostosta.
Liséksi osaamisen kehittdmisessé panostettiin
projektijohtamisen tehokkuuteen, tuottavuuteen ja yhteisiin
toimintatapoihin seka esihenkildiden osaamisen,
asiakasymmarryksen ja yhteisollisyyden tukemiseen.

Esihenkil®- ja asiantuntijavalmennuksien sisaltda uudistettiin
tulevaisuuden osaamistarpeisiin vastaamiseksi. Valmennukset
ovat pidempikestoisia ohjelmia, joissa hyddynnetaan
valmennuspaivig, erilaisia tehtavia seka itsearviointitydkaluja.
Valmennuksiin nimetaan osallistujat eri puolilta organisaatiota.
Toteutettujen esihenkildvalmennusten osallistujamaara oli 184
henkilda. Lisaksi toteutettiin eri tehtévissa tyoskenteleville
suunnattuja asiantuntija- ja esihenkilékoulutuksia, esimerkiksi
esihenkildiden perehdytyskoulutuksia ja asiantuntijoiden
prosessiosaamiseen, jarjestelmiin ja ammattitaidon
kehittdmiseen liittyvia koulutuksia. YIT:n sisdisessa
mentorointiohjelmassa oli mukana 26 henkil6a.

Toimintavuonna YIT koulutti henkildstéaan yli 3 900
henkildtydpaivad. Valmennuksia jarjestettiin paaasiallisesti seka
verkkoympaéristdssé etté lasndolototeutuksina
koronaviruspandemian jatkuessa alkuvuonna 2022.
Vuosittaisissa kehityskeskusteluissa keskustellaan osaamisen
kehittdmisen tarpeista, asetetaan vuositavoitteita ja kartoitetaan
uramahdollisuuksia.

Henkildstén sitoutuminen, yhteishenki, tydn sujuvuus ja
esihenkildtyon laadukkuus ovat YIT:lle tarkeité teemoja, joita
toimintavuonna seurattiin kvartaaleittain toteutetulla, vuoden
alusta kayttdon otetulla pulssikysely MiniVoicella. Vuoden aikana
nelja kertaa toteutetulla kyselylla saatiin kerattya séanndllisesti
palautetta kehittdmisen tueksi. MiniVoice otettiin kayttéon ensin
Suomessa ja YIT Groupin muissa toimintamaissa toisella

41 YIT 2022 Vuosikatsaus

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

toteutuskerralla. YIT Liettua liittyi viimeisimpana YIT Groupin
toimintamaana kyselyyn kolmannessa kyselyssa. Kaikille
seurattaville indekseille on asetettu tavoitteeksi 80 % (asteikolla
0-100 %).

Kunkin kyselyn tulosten perusteella tehtiin
kehittdmistoimenpiteita, joiden tuloksia seurattiin
liketoimintayksikdittain. Vuoden aikana tunnistettuja
kehityskohteita olivat muun muassa merkitykselliset
kohtaamiset, onnistumisten esille nostaminen ja tiedottaminen.
Esimerkiksi johdon vierailuja tydmaille ja hankkeille lisattiin seka
aktiivista vuoropuhelua vahvistettiin. Kehittdmiskohteisiin
panostamista ja uusien toimenpiteiden tunnistamista jatketaan
tulevana toimintavuonna.

IHMISOIKEUDET

YIT tunnistaa, etté sen toiminnalla voi olla niin suoria kuin
epasuoria sekd myonteisia etta kielteisia vaikutuksia ihmisiin. YIT
on sitoutunut kunnioittamaan YK:n ihmisoikeuksien
yleismaailmallista julistusta seké ILO:n kahdeksan keskeisen
yleissopimuksen vahvistettuja perusoikeuksia, ja myos YIT:n
yhteistydkumppanien tulee sitoutua samojen oikeuksien
kunnioittamiseen. Ihmisoikeuksiin liittyvia toimintaperiaatteita on
kuvattu YIT Code of Conductissa ja Toimintaperiaatteissa
yhteistyékumppaneille.

Ihmisoikeuksien kunnioittaminen ja niiden rikkomista koskevista
epailysta iimoittaminen kuuluu koko YIT:n henkilostolle, ja myos
muilla kuin YIT:n tydntekijéilla on mahdollisuus imoittaa
epailyistd anonyymisti YIT Ethics Channel -iimoituskanavan

kautta. YIT Ethics Channel on itsenéinen palvelu, jota pitaa ylla
ulkopuolinen palveluntuottaja WhistleB, mika varmistaa
raportoinnin anonymiteetin ja tietojen luottamuksellisen
kasittelyn. Palvelu on kaytettavissa web-pohjaisilla laitteilla ja
puhelimella kaikilla YIT:n toimintakielilla. YIT:n
hankintatoiminnalla on vastuu aliurakoitsijoiden ja hankintaketjun
ihmisoikeusasioiden valvonnasta.

YIT tekee tyota tunnistaakseen ihmisoikeuskysymyksiin liittyvat
riskit ja kehittaddkseen ihmisoikeuksia koskevia due diligence -
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menettelyja. Vuoden 2022 aikana toteutettiin osana EU-
taksonomian Social Safeguards -vaatimuksia (sosiaalisten
vahimmaistason suojatoimien tayttyminen)
ihmisoikeusvaikutusten arviointi, jossa tarkasteltiin erityisesti
yhtién hankintaketjuun liittyvia ihmisoikeuskysymyksia. Arviointi
toteutettiin tarkastelemalla yhtion politikkojen, periaatteiden ja
ohjeistuksien sisaltoa seka haastattelemalla siséisia sidosryhmia.
My6s ihmisoikeusriskien vakavuutta ja todennakoisyytta
arvioitiin, minka jalkeen tunnistettiin YIT:n mahdollisuuksia
vahentaa ihmisoikeusriskeja seka suunniteltiin
kehitystoimenpiteet vuodelle 2023. Tarkasteltaessa mahdollisten
ihmisoikeusvaikutusten vakavuutta ja todennakdisyytta
vakavimmat ihmisoikeuskysymykset, joihin yhtié voi vaikuttaa
ovat ty6terveys- ja turvallisuus, tydperdinen hyvaksikayttd seka
ympariston pilaantuminen. YIT:ll& ihmisoikeusvaikutuksia
arvioidaan vahintaan joka toinen vuosi ja tarvittaessa useammin,
mikali toimintaymparistdssa tai liketoiminnassa tapahtuvat
muutokset niin edellyttavat. Vuonna 2022 kaytiin 1api myos
prosesseja ja toimenpiteitd mahdollisten kielteisen
ihmisoikeusvaikutuksien tunnistamiseen, arvioimiseen,
ehkéisemiseen, vahentamiseen, korjaamiseen, seurantaan ja
viestintdan seka tunnistettiin yhtion ohjeistuksiin ja prosesseihin
littyvia kehitystarpeita. Vuonna 2023 jatketaan ndiden due
diligence -menettelyiden kehittamista ja kayttdonottoa mm.
toimittaja-auditointeihin ja seurantamittareihin liittyen.

YIT toteutti myds vuoden 2022 aikana kolmatta kertaa kyselyn
ulkomaiselle tydvoimalle. Kyselyn tarkoituksena on parantaa
tietdmysta ulkomaisen tydvoiman tydehdoista, tydhyvinvoinnista
ja siitd, ovatko tydmailla tydskentelevat henkildt, tydnantajasta
riippumatta tietoisia heille kuuluvista oikeuksista. Liséksi YIT:n
Suomen tydmailla otettiin kayttdon Ehkdistdan tydperdinen
hyvéksikayttd -juliste, jonka tarkoitus on auttaa tunnistamaan
tyoperaisen hyvaksikayton tunnusmerkkeja ja ohjata auttavien
tahojen puoleen. Juliste 18ytyy myds YIT:n verkkosivuilta
kymmenella eri kielella.
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VASTUULLINEN HANKINTA

YIT:n toimintaperiaatteet yhteistybkumppaneille -dokumentissa
on kuvattu toimintaperiaatteet littyen ymparistébnsuojeluun ja
ihmisoikeuksiin seka korruption, lahjonnan ja harmaan talouden
torjuntaan. Naiden toimintaperiaatteiden noudattamista
edellytetdan YIT:n kaikilta yhteistydbkumppaneilta. Tydmaiden
ennakkoperehdytys, joka koskee kaikkia tydmaalla
tydskentelevia henkildita, niin omaa henkildstda, aliurakoitsijoita
kuin itsendisia tydnsuorittajia sisaltéa tietoa YIT:n kestavan
kehityksen periaatteista ja YIT Ethics Channel -
iimoituskanavasta.

Vastuullista hankintaa koordinoidaan ja kehitetdan yhdessa
hankinnan johdon, vastuullisuustiimin ja yritysturvallisuuden
edustajien toimesta. Hankinnan yritysvastuutiimi auttaa
hankintaorganisaatiota ja tydmaita Suomessa muun muassa
vastuullisissa aliurakoitsijakaytannoissa kouluttamalla ja
neuvomalla seka tekemalla sisaisia tilaajavastuukatselmuksia.
Hankinnan yritysvastuukoulutuksia jarjestettiin vuoden aikana
seitseman (10), ja niihin osallistui 184 (233) henkilda kaikista
liketoiminnoista.

Vuoden 2022 aikana tilaajavastuukatselmuksissa tarkastettiin
102 eri projektia Suomessa kattaen muun muassa 6852:n
aliurakointisopimuksen tarkastuksen. Lisaksi analysoitiin
naytepohjaisesti aliurakoinnin ketjutuksen nykytilaa ja lisattiin
siten ymmarrysta ketjutukseen liittyvista riskitekijoista.
Tilaajavastuukatselmuksien tulosten ja ketjutukseen liittyvan
erillisanalyysin tietoja tullaan kayttamaan vuoden 2023 aikana
ketjutusriskien pienenté@miseen tahtadvien toimenpiteiden
suunnitteluun ja toteuttamiseen.

Toimintavuonna toteutettiin hanke, jossa integroitiin tydmaiden
perehdytysjarjestelma toimittajahallintatietoon. Nain voidaan
jatkossa tarvittaessa estda nimettyjen yrityksien edustajien
paasy YIT:n tydmaille, jos yritysta epailldan epaeettisesta
toiminnasta. Toiminnallisuus on tarkoitus ottaa operatiiviseen
kayttddn 2023 alkuvuoden aikana.


https://report.whistleb.com/fi/yit
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Hankinnan kategoriahallintamallin konseptia vietiin vuoden 2022
aikana eteenpain lanseeraamalla kolme uutta kategoriaa
toimintasuunnitelmineen. Malli mahdollistaa kategoriakohtaisen
analysoinnin siitd, mité toimia vaaditaan, jotta YIT yltaa
esimerkiksi hiilidioksidivahennystavoitteisinsa. Samalla
tunnistetaan kategorioihin littyvat mahdolliset riskit ja
mahdollisuudet seka hallitaan niita. Lisdksi mallin avulla voidaan
helpottaa kestavan kehityksen edistamiseen sitoutuneiden
toimittajien valintaa. Tarkoituksena on laajentaa
toimittajahallintaa kategoriamallin suuntaan tulevinakin vuosina.
Vuonna 2022 julkaistu YIT:n tiekartta kohti hiilineutraalia
rakentamista 2022-2030 ohjaa my&s hankinnan vastuullisuuden
kehittamista materiaalihankintaan, kumppaniyhteistydhon ja
kumppanivalintaan liittyen.

YIT vaatii EU- ja ETA-alueiden ja Sveitsin ulkopuolisten maiden
tyontekijsiltd Suomen viranomaisten myodntamaa tydnteko- ja
oleskeluoikeutta tydperaisen hyvaksikaytdn ja harmaan talouden
iimididen ehkaisemiseksi. Jatkoimme tyd- ja oleskelulupien
tarkistuksia ja kehitimme prosessia edelleen vuonna 2022.
Poikkeustapauksissa hankinnan yritysvastuutiimi voi
perustelluista syistd myontaa luvan lahetetyn tydntekijan
lyhytaikaiseen tydskentelyyn tydmailla. Hankinnan
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yritysvastuutiimin toimesta varmistettiin paivittain, etta tydmailla
ei ole EU- ja ETA-alueiden ja Sveitsin ulkopuolisten maiden
kansalaisia ilman YIT:n mydntamaa erikoislupaa. Liséksi
ndytepohjaisesti tarkastettiin noin 10 % paikallisesti palkattujen
kolmannen maan kansalaisten oleskelu- ja tydluvista. Vuoden
aikana tarkastuksia tehtiin yhteenséa 749 kpl, joista 97,2 %
oikeudet olivat kunnossa. 21 tyontekijad poistettiin tydmailta
oleskelu- ja tydnteko-oikeuden epéaselvyyksien vuoksi.
Tilanteissa, joissa henkild joudutaan poistamaan tydmaalta, YIT
ohjaa seka henkil6a itsedan ettéd hanen tydnantajaansa
tydnteko-oikeuden siséltavan oleskeluluvan hakemiseen.
Oleskelu- ja tydlupien kasittelyn helpottamiseksi tydmailla seka
kontrollin parantamiseksi YIT aloitti loppuvuonna hankkeen,
jossa kehitetaan séhkoinen tietoturvallinen arkisto ulkomaalaisilta
tydntekijoilté vaadittaville dokumenteille.

Toimittaja-auditoinnit, joiden tarkoitus on varmistaa toimittajien
ja aliurakoitsijoiden kelpoisuus YIT:n sopimuskumppaneiksi,
saatiin kayntiin COVID-19-rajoitusten hellittdessa kesalla 2022.
Auditoinneissa tarkistetaan toimittajien sosiaalisen vastuun,
ymparistovastuun ja hyvan hallintotavan kaytantoja.
Loppuvuoden aikana 50 toimittajaa auditointiin uusien
auditointikriteerien avulla ja asetettiin auditointitavoitteet vuodelle
2023. Osana ihmisoikeusvaikutusten arviointia tunnistettiin myds
auditointeihin liittyvid kehitystarpeita. YIT:n tavoite on auditoida
uudet toimittajat ja ne kategoriat, joissa on suurin riski
lainsdadanndn, inmisoikeuksien tai YIT:n toimintaperiaatteiden
rikkomuksille ja vaarinkaytoksille. Lisaksi toimittajia auditoidaan
uudelleen useista eri syisté ja merkittavimpié& kumppaneita
saanndllisin valein.
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KORRUPTION JA HARMAAN
TALOUDEN TORJUNTA

YIT Code of Conduct -toimintaperiaatteet luovat perustan
korruption, lahjonnan ja harmaan talouden torjunnalle.
Minkaanlaista korruptiota, kiskontaa, kiristysta tai lahjontaa ei
sallita, ja YIT:lld on sitouduttu toimimaan niiden kitkemiseksi.
YIT:n vastuullisuusvaatimukset koskevat koko hankintaketjua.
Viranomaisten kanssa tehdaan yhteisty6ta harmaan talouden
torjumiseksi. YIT-konsernin johtorynmalla on strateginen vastuu
korruption, lahjonnan ja harmaan talouden torjunnassa.
Liiketoiminnailla on vastuu YIT:n Code of Conductin ja hyvan
hallintotavan noudattamisesta operatiivisessa toiminnassaan.
Siséisen tarkastuksen toiminto tukee johtoa riskienhallinnan,
siséisen valvonnan ja hyvan hallintotavan kehittdmisessa ja
valvonnassa.

YIT:li& on riskienhallinta- ja yritysturvallisuusorganisaatio, joka
vastaa konsernin yritysturvallisuuskaytanttjen kehittamisesta.
Riskienhallinta on keskeinen osa yhtién johtamisjarjestelmaa,
jossa on kuvattu riskien tunnistaminen, arviointi ja tarvittavia
vaikutuskeinoja. Péivitykset johtamisjarjestelméassa jalkautetaan
liketoimintaan.

Tyypillisimmin ilmoituksia epailyista vaarinkaytoksista
vastaanotetaan luottamushenkildiden ja YIT Ethics Channel
-ilmoituskanavan kautta. Vuoden 2022 aikana ilmoituskanavan
kautta ilmoitettiin 12 epailyd. Vuonna 2022 selvityksien maara
koskien vaarinkaytdsepailyja jatkuvien toimintojen osalta kasvoi
edellisvuodesta ollen 37 (27). Selvityksista 3 johti
rikosoikeudelliseen kanteeseen, sopimuksen paattymiseen,
tydsopimuksen padttymiseen tai ostokieltoon. Liséksi tammi-
maalikuussa 2022 vastaanotettiin nelja imoitusta koskien
Vengjan liiketoimintoja, joista yksi johti toimenpiteisiin.
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SELVITYKSET KOSKIEN VAARINKAYTOSEPAILYJA (KPL)

75

50

2020 2021 2022

Selvitykset koskien vaarinkdytosepailyja (KPL)

YIT Code of Conduct osio 2022 2021 2020
Asiakkaat 2 1 1
Tyontekijat 7 3 10
Omistajat 0 0 0
Toimittajat, alihankkijat ja muut

liketoimintakumppanit 18 16 43
Kilpailijat 0 1 0
Yhteiskunta 0 0 0
Ympaéristd 0 0 1
Eturistiriidat 1 0 1
Viestinta 1 0 1
Tietosuoja 5 3 1
Muu 3 3 2
Yhteensa 37 27 60
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TIETOSUOJA JA
YRITYSTURVALLISUUS

YIT on sitoutunut noudattamaan tietosuojavaatimuksia.
Jokainen YIT:lainen vastaa omissa tehtavissaan tietosuojan
noudattamisesta. YIT:lld on kaytdssa yritysturvallisuusperiaatteet
seka tietosuojapolitikka, joka kuvaa kaikkien henkildtietojen
kasittelyperiaatteet YIT:lI&. YIT:n tietosuojaorganisaatio tukee ja
kouluttaa henkildstoa tietosuoja-asetuksen mukaiseen
toimintaan.

REILU KILPAILU

YIT:lI& kannatetaan avointa ja reilua kilpailua markkinoilla. YIT
toimii maaratietoisesti varmistaakseen, etta kaikki tyontekijat
ovat tietoisia kilpailulakien ja -sa&ddsten tarkeydesta, ja etta niité
noudatetaan kaikessa YIT:n toiminnassa. YIT jarjestéaa
henkildstolleen saannénmukaisia kilpailuoikeudellisia
koulutuksia, joiden liséksi konsernin lakipalvelut yllapitaa YIT:n
henkildstolle suunnattua ajantasaista kilpailuoikeudellista
ohjeistusta ja jarjestaé tapauskohtaisia kilpailuoikeudellisia
tietoiskuja. YIT Code of Conduct siséltda toimintaamme
ohjaavat periaatteet suhteessa kilpailijoihin. Kilpailulakien ja
-sdadosten noudattamiseen liittyva aiheet ovat myods osa YIT
Code -verkkokoulutusta ja niiden tuntemiseen ja
noudattamiseen ohjataan konsernin johtamisjarjestelméassa.

VASTUULLISET VEROKAYTANNOT

YIT:ll& verotukseen liittyvat paatdkset ovat tarkea osa
vastuullista liketoimintaa. YIT on sitoutunut toimimaan
vastuullisesti veroasioissa ja tayttdmaan verosadnndsten
noudattamista koskevat vaatimukset ja raportointivelvoitteet
lakien ja séanndsten mukaisesti. YIT:n veropolitiikka linjaa YIT:ll&
tehtavia verotukseen liittyvia valintoja. Veropolitikassa on
kuvattu keskeisten veroihin liittyvien periaatteiden liséksi YIT:n
l&hestymistapa mm. verotukseen liittyviin transaktioihin ja
viranomaisyhteistyhon.
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Energiankulutus

Suora ja epasuora energiankulutus kaikissa YIT:n operatiivisessa
hallinnassa olevissa toimistoissa, tydmailla ja kuljetuksissa.

Energiankulutus kuvaa YIT:n toiminnassa
kulutetun energian kokonaismaaraa
gigawattitunteina. Energiatehokkuus on
yksi keino vahentaa hiilidioksidipaastoja.

Lajitteluaste

Lajiteltujen jatteiden méaara jaettuna jatteiden kokonaismaaralla

Jatteiden lajitteluaste kuvaa YIT:n
kyvykkyytta lajitella jatteet.
Jatehuoltokumppani

pystyy mahdollisuuksien mukaisesti
kierrattamaan lajitellut jatteet.

Paastot - Scope 1

Toiminnassa suoraan kulutettavan energian paastot
hiilidioksidiekvivalentteina. Mukana kaikki YIT:n operatiivisessa
hallinnassa olevat toimistot, tydmaat ja kuljetukset.

Kuvaa YIT:n toiminnasta suoraan
aiheutuvia energiankulutuksen paastoja.

Yhdistetty
tapaturmataajuus

Oman henkiloston seka aliurakoitsijoiden poissaoloon johtaneet
tyStapaturmat miljoonaa tydtuntia kohden. Tapaturmataajuuden
laskennan perusteena on vahint&dan yhden péaivan
tydkyvyttémyyden aiheuttaneet tyétapaturmat.

Kuvaa YIT:n omalle henkilostolle ja
aliurakoitsijoille sattuneita tyétapaturmia.
Oleellista terveellisen ja turvallisen
tydymparistdn kannalta.

Paastot - Scope 2

Sahkon ja lammon kaytosta aiheutuvat padstot
hiilidioksidiekvivalentteina. Mukana kaikki YIT:n operatiivisessa
hallinnassa olevat toimistot, tydmaat ja kuljetukset.

YIT raportoi seka sijainti- ettd hankintaperusteisesti lasketun
tunnusluvun, mutta kayttaa kokonaispaastojensa laskemisessa
hankintaperusteista laskentatapaa.

Kuvaa YIT:n toiminnasta epésuoraan
aiheutuvia energiankulutuksen paastoja.

Kuolemaan johtaneet
tapaturmat

YIT:n tydntekijdiden ja kumppaneiden tyGtapaturmien
aiheuttamat kuolemat YIT:n tydmailla tai toiminnoissa.

Kertoo kuolemaan johtaneiden
tybtapaturmien maaran.

Paastot - Scope 3

Jatteista ja henkildston liikelennoista syntyneet paastot
hiilidioksidiekvivalentteina. Mukana kaikki YIT:n operatiivisessa
hallinnassa olevat toimistot ja tydmaat seké koko henkildsto.

Kuvaa YIT:n toiminnasta ep&suoraan
aiheutuvia jatteiden ja likelentojen paastoja.

Henkildstétutkimus

Henkilbstotutkimuksessa on kolme indeksia: sitoutumisindeksi,
yhteishenki-indeksi ja esihenkilotyodindeksi. Indeksien tulos
naytetddn myonteisten arvojen (4 ja 5, asteikolla 1-5)
prosenttiosuutena kaikista vastauksista.

Henkiloston tydtyytyvaisyyden mittari, jota
kaytetdan kehittamisen tydkaluna.

Paastointensiteetti -
Oma toiminta

Kokonaispaastot (Scope 1, 2 ja 3) jaettuna liikevaihdolla
(tCO2 e/MEUR).

Oman toiminnan paéastointensiteetti kuvaa
YIT:n toiminnasta aiheutuneita paastoja
suhteessa liketoiminnan volyymiin.

Henkildston vaihtuvuus

YIT:n palveluksesta poistuneiden tyontekijoiden osuus kaikista
tyontekijoista. Laskettu koko vuoden keskiarvona.

Kuvaa henkildston sitoutumista YIT:hen
tybnantajana.

Paastointensiteetti —
Omaperusteiset

Omaperusteisten hankkeiden materiaalien tuotevaiheen ja
vaihtojen paastoét jaettuna rakennuksen pinta-alanelidilla ja

Omaperusteisten hankkeiden
paastodintensiteetti kuvaa YIT:n

Code of Conduct
-koulutukset

Osuus henkildstdsta, joka suorittanut paivitetyn Code |l
-koulutuksen.

Code of Conduct -koulutusten suoritusaste
kuvaa YIT:n yhteisten toimintaperiaatteiden
jalkautumista.

Tydlupatarkastukset

Naytepohjaisten tyonteko-oikeuksien tarkastusten maara, seka
havaitut poikkeamat YIT:n tydlupakriteereista ja niiden suhde
kaikkiin tarkastuksiin.

Paikallinen tydnteko-/oleskelulupa
vahentaa tyoperaisen hyvaksikayton riskia.

hankkeet laskentajaksolla (kgCO2 e/m2/vuosi). suunnittelemista ja rakentamista
hankkeista aiheutuneita paastoja
Suomessa rakennusnelidina kaytetaan lammitettya nettoalaa ja  suhteessa rakennusmaaraan ja hankkeiden
muissa maissa bruttosisdpinta-alaa. Laskentajakso méaaraytyy kayttoikaan.
kaytettavan laskentamenetelman mukaisesti.
Jatemaara Syntyneiden jatteiden maara kaikissa YIT:n operatiivisessa Jatemaara kuvaa YIT:n toiminnasta

hallinnassa olevissa toimistoissa ja tydmailla. Jatemaara ei sisalla
maa-aineksia.

syntyvad materiaalihukkaa. Jatemaaran
vahentaminen kuvastaa operatiivisen
toiminnan tehokkuutta.
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Hallinnointi

YIT:n toiminnan lahtdkohtana on vastuullisuus, eettisyys ja
hyvan hallintotavan noudattaminen. Yksityiskohtaiset tiedot
yhtion hallintojarjestelmésta ja palkitsemisesta ovat luettavissa
erilisistd hallinto- ja ohjausjérjestelméselvityksestéd seka

palkitsemisraportista.

VARSINAISEN
YHTIOKOKOUKSEN
PAATOKSET

YIT Oyj:n 17.3.2022 pidetty varsinainen yhtidkokous vahvisti
tilinpaatdksen vuodelta 2021 ja mydnsi vastuuvapauden
hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle. Yhtidkokous paatti
osingonmaksusta, hallituksen kokoonpanosta ja palkkioista,
tilintarkastajan valinnasta ja palkkioista, hallituksen
valtuuttamisesta yhtion omien osakkeiden hankintaan ja
osakeanteihin.

OSINGONMAKSU

Osinkoa paatettin maksaa hallituksen ehdotuksen mukaisesti
0,16 euroa osakkeelta kahdessa yhté suuressa erassa eli
yhteensa noin 33 miljoonaa euroa. Yhtion hallussa oleville omille
osakkeille ei makseta osinkoa. Osingon ensimmainen era 0,08
euroa osakkeelta maksettiin osakkeenomistajille, jotka oli
ensimmaisen erdn osingonmaksun tasmaytyspaivana 22.3.2022
merkitty Euroclear Finland Oy:n pitdmaan yhtion
osakasluetteloon. Ensimmaisen erdn osinkojen maksupaivaksi
paatettiin 7.4.2022. Osingon toinen eré 0,08 euroa osakkeelta
maksettiin lokakuussa 2022 osakkeenomistajille, jotka oli toisen
eran osingonmaksun tdsmaytyspaivana merkitty Euroclear
Finland Oy:n pitamaan yhtién osakasluetteloon. Hallitus paatti
14.9.2022 pidetyssa kokouksessaan toisen eran
osingonmaksun tasmaytyspaivaksi 4.10.2022 ja osingon
maksupaivaksi 12.10.2022.
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TOIMIELINTEN
PALKITSEMISRAPORTTI

YIT Qyj:n toimielinten palkitsemisraportti esitettiin
yhtiokokoukselle. Yhtidkokous hyvaksyi esitetyn toimielinten
palkitsemisraportin. Paatos oli neuvoa-antava.

HALLITUKSEN KOKOONPANO JA
PALKKIOT

Yhtién hallitukseen paatettiin valita puheenjohtaja,
varapuheenjohtaja ja kuusi varsinaista jasenté toimikaudeksi,
joka paattyy seuraavan varsinaisen yhtidkokouksen paattyessa.
Hallitukseen valittin uudelleen puheenjohtajaksi Harri-Pekka
Kaukonen, uudelleen varapuheenjohtajaksi Eero Helibvaara
seka jaseniksi uudelleen Frank Hyldmar, Olli-Petteri Lehtinen ja
Barbara Topolska. Uusiksi hallituksen jaseniksi valittiin Casimir
Lindholm, Jyri Luomakoski ja Kerttu Tuomas.

Paatettiin, etta hallituksen jasenille maksetaan seuraavan
varsinaisen yhtibkokouksen paattyesséa paattyvalta toimikaudelta
seuraavat kiinteat vuosipalkkiot:
° hallituksen puheenjohtajalle 105 000 euroa
° hallituksen varapuheenjohtajalle ja pysyvien valiokuntien
puheenjohtajille 73 500 euroa, paitsi jos sama henkild on
hallituksen puheenjohtaja tai varapuheenjohtaja sekéa
e jasenille 52 500 euroa.

Liséksi paatettiin, etta yhtickokouksen paatdkseen perustuen
40 % Kiinteasta vuosipalkkiosta maksetaan julkisessa
kaupankaynnissa Helsingin porssissa (Nasdaqg Helsinki Qy)
muodostuvaan hintaan hallituksen jasenten lukuun hankittavina
YIT Oyj:n osakkeina. Osakkeet hankittin kahden viikon kuluessa
siitd, kun osavuosikatsaus ajalta 1.1.-31.3.2022 oli julkistettu.
Yhtio vastasi osakkeiden hankinnasta aiheutuvista
kustannuksista.
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Hallituksen sekéa sen pysyvien ja tilapéisesti asetettujen
valiokuntien jasenille maksettiin kiintedn vuosipalkkion liséksi
kokouspalkkiona 800 euroa kultakin kokoukselta Suomessa
asuville jasenille ja muualla Euroopassa asuville jasenelle 2 000
euroa. Puhelimitse tai muiden sa&hkaisten etdyhteyksien
valityksella pidettavalta hallituksen ja valiokunnan kokoukselta
kokouspalkkiota maksettiin sekd Suomessa ettd muualla
Euroopassa asuvalle jasenelle 800 euroa kokoukselta.
Hallituksen pysyvien tai tilapaisesti asetettujen valiokuntien
puheenjohtajille maksettiin kokouspalkkiota 1600 euroa
kokoukselta. Koti- ja ulkomaanmatkoilta maksettiin paivarahaa
konsernin matkustusohjeen ja verottajan ohjeistuksen
mukaisesti.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunnan jasenille mukaan lukien
asiantuntijajasen maksettiin kokouspalkkiona 800 euroa
toimikunnan kokoukselta ja nimitystoimikunnan puheenjohtajalle
1 600 euroa toimikunnan kokoukselta.

TILINTARKASTAJAN VALINTA JA
PALKKIOT

Tilintarkastajaksi valittiin tilintarkastusyhteiso
PricewaterhouseCoopers Oy paavastuullisena tilintarkastajana
Samuli Peréla, KHT. Tilintarkastajan palkkio maksettiin yhtion
hyvéksyman laskun mukaan.

OMIEN OSAKKEIDEN HANKINTA

Varsinainen yhtidkokous valtuutti hallituksen paattamaan yhtion
omien osakkeiden hankinnasta hallituksen ehdotuksen
mukaisesti. Hallitukselle my&nnetty valtuutus kasitti enintéan

21 000 000 yhtién oman osakkeen hankkimisen yhtion
vapaaseen omaan padomaan kuuluvilla varoilla. Valtuutus
kumosi varsinaisessa yhtidkokouksessa 18.3.2021 annetun
valtuutuksen hankkia omia osakkeita. Valtuutus on voimassa
30.6.2023 saakka.
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OSAKEANNIT

Varsinainen yhtiokokous valtuutti hallituksen paattamaan
osakeanneista hallituksen ehdotuksen mukaisesti. Valtuutusta
hallitus voi kayttaa joko kokonaan tai osittain antamalla yhtién
osakkeita yhdessa tai useammassa erassa siten, etté
osakeanneissa annettavien osakkeiden enimmaismaaré on

21 000 000. Hallituksella on valtuudet paattaa kaikista
osakkeiden antamisen ehdoista. Valtuutus kumosi varsinaisessa
yhtibkokouksessa 18.3.2021 annetun valtuutuksen paattaa
osakeanneista. Valtuutus on voimassa 30.6.2023 saakka.

YLIMAARAISEN
YHTIOKOKOUKSEN
PAATOKSET

YIT Oyj:n ylimaardinen yhtidkokous pidettiin 6.10.2022.
Yhtidkokous péaatti yhtidjarjestyksen muutoksesta seka
hallituksen kokoonpanosta.

YHTIOJARJESTYKSEN MUUTOKSET

Yhtidkokous paatti muuttaa YIT Oyj:n yhtidjarjestyksen 4 §:84
hallituksen ehdotuksen mukaisesti siten, etta hallituksen
enimmaislukumaara nostetaan yhdelld siten, etta hallituksen
kuuluu yhtiokokouksen valitseman puheenjohtajan ja
varapuheenjohtajan liséksi vahintaan kolme (3) ja enintdan
kahdeksan (8) jasenta.

Liséksi yhtidkokous paatti muuttaa yhtiojarjestyksen 8 §:84
hallituksen ehdotuksen mukaisesti siten, etta kohtaan lisattiin
hallitukselle mahdollisuus paattaé jarjestaa yhtidkokous yhtién
kotipaikan liséksi Espoossa tai Vantaalla, tai kokonaan ilman
kokouspaikkaa siten, ettéd osakkeenomistajat kayttavat
taysimaaraisesti paatdsvaltaansa ajantasaisesti
tietoliikenneyhteyden ja teknisen apuvélineen avulla kokouksen
aikana.
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HALLITUKSEN KOKOONPANO JA
PALKKIOT

Ylimaaraisessa yhtidkokouksessa 6.10.2022 yhtion hallitukseen
paatettiin valita kaksi (2) uutta jasenta siten, etta hallitukseen
kuuluu puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan liséksi kahdeksan
(8) varsinaista jasenta. Hallitukseen valittiin toimikaudeksi, joka
paattyy seuraavan varsinaisen yhtikokouksen paattyessa,
uusiksi jaseniksi Sami Laine ja Keith Silverang.

Yhtién hallituksessa jatkoivat puheenjohtaja Harri-Pekka
Kaukonen, varapuheenjohtaja Eero Helidvaara seka jasenet
Frank Hyldmar, Olli-Petteri Lehtinen, Barbara Topolska, Casimir
Lindholm, Jyri Luomakoski ja Kerttu Tuomas.

Uusille hallituksen jasenille paatettin maksaa palkkiot
varsinaisen yhtidkokouksen 17.3.2022 paatdksen mukaisesti
suhteutettuna heidan toimikautensa pituuteen. Silt& osin kuin
palkkiota maksettiin YIT Oyj:n osakkeina, hankittiin osakkeet
kahden viikon kuluessa siitd, kun osavuosikatsaus ajalta 1.1.—
30.9.2022 on julkistettu.

HALLITUKSEN JARJESTAYTYMINEN

YIT Oyj:n hallituksen jarjestaytymiskokoukset pidettiin 17.3.2022
ja 7.10.2022. Kokouksissa paatettiin hallituksen valiokuntien
kokoonpanosta.

Varsinaisen yhtibkokouksen jalkeen pidetyssa
jarjestaytymiskokouksessaan 17.3.2022 hallitus valitsi
keskuudestaan henkildstévaliokunnan puheenjohtajaksi Kerttu
Tuomaksen ja jaseniksi Eero Helibvaaran seka Harri-Pekka
Kaukosen. Ylimaaraisen yhtiokokouksen jalkeen pidetyssa
jarjestaytymiskokouksessaan hallitus paatti tdydentaa
henkildstdvaliokuntaa ja valitsi Keith Silverangin valiokunnan
neljanneksi jaseneksi.

Henkildstévaliokunnan tehtavana on avustaa hallitusta konsernin
avainhenkildiden nimittdmiseen ja palkitsemiseen liittyvissa
asioissa. Henkildstdvaliokunta muun muassa valmistelee
ehdotukset konsernin yrityskulttuurin ja henkildstdpolitikan
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kehittdmisesta, palkkaus- ja kannustinjarjestelmista seka
tulospalkkiosdanndisté ja johdon tulospalkkioista. Lisaksi
valiokunnan valmisteltaviksi kuuluvat kykyjen tunnistaminen,
avainhenkildstdn kehittdminen seka johdon seuraajasuunnittelu.

Varsinaisen yhtiokokouksen jalkeen pidetyssa
jarjestaytymiskokouksessaan 17.3.2022 hallitus valitsi
keskuudestaan tarkastusvaliokunnan puheenjohtajaksi Olli-
Petteri Lehtisen ja jaseniksi Frank Hyldmarin seka Jyri
Luomakosken. Ylimaaraisen yhtiokokouksen 6.10.2022 jalkeen
pidetyssa jarjestaytymiskokouksessaan 7.10.2022 hallitus paatti
téydentaa tarkastusvaliokuntaa ja valitsi Sami Laineen
valiokunnan neljanneksi jaseneksi.

Tarkastusvaliokunta avustaa hallitusta konsernin laskenta- ja
raportointiprosessien valvonnassa. Sen tehtavana on muun
muassa valvoa yhtion taloudellista raportointiprosessia, siséisen
valvonnan, sisdisen tarkastuksen ja riskienhallintajarjestelmien
tehokkuutta seka arvioida tilintarkastusta. Valiokunta valmistelee
osaltaan konsernin rahoituspolitikan, rahoitussuunnitelman seka
rahoitusjarjestelyt. Valiokunta mm. késittelee tilinpaatdksen ja
osa- ja puolivuosikatsaukset ja seuraa tilintarkastusta. Se arvioi
myos lakien ja maaréysten noudattamista ja seuraa konsernin
taloudellista tilannetta.

Hallitus valitsi jarjestaytymiskokouksessaan 17.3.2022
keskuudestaan investointi- ja hankevaliokunnan
puheenjohtajaksi Eero Helidvaaran ja jaseniksi Casimir
Lindholmin, Harri-Pekka Kaukosen ja Barbara Topolskan.
Investointi- ja hankevaliokunta kasittelee ja valmistelee muun
muassa hallituksen paatettavaksi tulevia merkittavia tarjouksia,
hankkeita ja investointeja seka seuraa portfolioiden kehittymista,
raportointia ja riskienhallintaa.

OSAKEPOHJAINEN
KANNUSTINJARJESTELMA

YIT:l& on kéynnissa YIT Oyj:n hallituksen 16.3.2020 paattama
avainhenkildiden osakepohjainen kannustinjarjestelma.
Kannustinjarjestelma muodostuu kolmen vuoden

KONSERNITILINPAATOS

EMOYHTION TILINPAATOS

ansaintajaksoista. Mahdollinen palkkio maaraytyy YIT Oyj:n
hallituksen vuosittain kullekin ansaintajaksolle paattamien
mittareiden ja niille asetettujen tavoitetasojen perusteella.

Osakeohjelman ensimmainen ansaintajakso on paatetty
kolmivuotiskaudeksi 2020-2022. Jarjestelman keskeisend
mittarina on sijoitetun padoman tuotto, ROCE. Tamén rinnalle
on asetettu sijoittajan osakkeesta saamaa kokonaistuottoa
mittaava TSR (Total Shareholder Return) seké konsernin
asiakaspalautetta kuvaava nettosuositteluindeksi (NPS). Hallitus
on paattanyt myos jarjestelman piiriin valituista noin 260 avain-
henkildsta YIT:n eri toimintamaista. Ohjelman osanottajat voivat
ansaita yhteenséa enintdén 2 100 000 brutto-osaketta.
Ohjelmaan kuuluu 31.12.2022 yhteensa 162 avainhenkilda ja he
voivat ansaita yhteensa enintadn 994 000 brutto-osaketta.

Osakeohjelman toinen ansaintajakso on paatetty
kolmivuotiskaudeksi 2021-2023. Jarjestelman kaksi
painoarvoltaan suurinta mittaria ovat sijoitetun padoman tuotto,
ROCE ja sijoittajan osakkeesta saamaa kokonaistuottoa
mittaava TSR (Total Shareholder Return). Paastévahennys-
indeksi on jarjestelman kolmas mittari. Hallitus on paattanyt
myos jarjestelman piiriin valituista noin 260 avainhenkildsta YIT:n
eri toimintamaista. Ohjelman osanottajat voivat ansaita yhteensa
enintdan 2 100 000 brutto-osaketta. Ohjelmaan kuuluu
31.12.2022 yhteensa 178 avainhenkilda ja he voivat ansaita
yhteenséa enintdéan 1 291 666 brutto-osaketta.

Osakeohjelman kolmas ansaintajakso on paatetty
kolmivuotiskaudeksi 2022-2024. Jarjestelman keskeinen mittari
on sijoittajan osakkeesta saamaa kokonaistuottoa mittaava TSR
(Total Shareholder Return). Science Based Target initiative -
ohjelman kategorioiden 1 ja 2 mukainen paastévahennys on
jarjestelméan toinen mittari. Hallitus on paattanyt myos
jarjestelman piiriin valituista noin 150 avainhenkildsté YIT:n eri
toimintamaista. Ohjelman osanottajat voivat ansaita yhteensa
enintdan 2 326 000 brutto-osaketta. Ohjelmaan kuuluu
31.12.2022 yhteensa 133 avainhenkilda ja he voivat ansaita
yhteensé enintdéan 1 766 304 brutto-osaketta.

HALLINNOINTISELVITYKSET

SIJOITTAJASUHDETOIMINTA

Lisaksi hallitus suosittelee, ettd johtoryhman jasenet pyrkivat
omistamaan pitkan aikavalin kannustinohjelman myéta YiT:n
osakkeita arvolla, joka vastaa vahintdan puolta vuosipalkasta ja
toimitusjohtaja vuosipalkkansa verran ollessaan johtoryhman
jasenind. Ansaitut osakkeet luovutetaan tyd- tai toimisuhteessa
olevalle avainhenkiltlle ansaintajakson viimeisen vuoden
tilinpaatdksen vahvistamisen jalkeen. Hallituksella on kaikissa
tilanteissa palkkioiden kohtuullistamismahdollisuus.

YIT:n palkitsemispolitikan tavoitteena on vahvistaa
yrityskulttuuria ja omistaja-arvoa, motivoida ja sitouttaa
henkildstda, tukea tarvittavien kykyjen rekrytoinnissa seka
edistéé strategian toteumista.

MUUTOKSET YHTION JOHDOSSA

Katja Ahlstedt aloitti henkildstdjohtajana ja johtoryhméan
jasenena 1.4.2022.

Teemu Helppolainen, Asuminen Venaja -segmentin johtaja, jatti
yhtién 30.5.2022 Vengjan liketoiminnan myynnin myo6ta.

Heikki Vuorenmaa aloitti yhtién toimitusjohtajana 28.11.2022.
Samassa yhteydessa aiempi toimitusjohtaja Markku Moilanen
jatti tehtavansa ja jatkoi neuvonantajana vuoden loppuun.

Ilkka Tomperi, Kiinteistokehitys -segmentin johtaja jatti yhtién
31.12.2022. YIT tiedotti 29.12.2022, ett& Heikki Vuorenmaa
toimii toistaiseksi oman toimensa ohella Kiinteistokehitys-
segmentin véliaikaisena johtajana 1.1.2023 alkaen.



YIT 2022 HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS KONSERNITILINPAATOS EMOYHTION TILINPAATOS HALLINNOINTISELVITYKSET SIJOITTAJASUHDETOIMINTA

Riskit ja riskienhallinta

YIT:n riskienhallinnan tavoitteena on varmistaa YIT:n toiminnan tavoitteiden
saavuttaminen ja turvata toiminnan jatkuvuus.

YIT:n riskienhallintaa ohjaa yhtion hallituksen hyvaksyma riskienhallintapolitiikka.
Riskienhallintapolitikassa on kuvattu YIT:n riskienhallinnan pa&periaatteet, ohjausmalli ja
riskienhallinnan keskeiset prosessit. Hallitus ohjaa ja valvoo riskienhallinnan suunnittelua
ja toteutusta sekéa hyvaksyy yhtion riskinottokyvyn ja riskinottohalun. Konsernin
toimitusjohtajalla on kokonaisvastuu riskienhallinnasta. Toimitusjohtaja vastaa
riskienhallinnan organisoinnista, seurannasta ja jalkauttamisesta seka
riskienhallintastrategian kehittdmisesta. Liike- ja tukitoiminnot vastaavat
riskienhallintakdytéannoista omalta osaltaan.

Riskienhallinta siséllytetdan osaksi kaikkia olennaisia yhtién toiminta-, raportointi- ja
johtamisprosesseja. Riskienhallinnan suunnittelu, riskiposition arviointi ja
toimintaympariston riskianalyysi ovat osa vuosittaista strategia- ja
vuosisuunnitteluprosessia. Liséksi riskeissa ja riskipositiossa tapahtuvia olennaisia
muutoksia seurataan ja raportoidaan kuukausittain ja vuosineljanneksittéin konsernin
hallinto- ja raportointikaytantéjen mukaisesti.

YIT on luokitellut toimintansa kannalta merkittavat riskit strategisiin, operatiivisiin sek&
projekti-, talous- ja tapahtumariskeihin.

YIT:n liketoiminta on projektiluonteista, minka vuoksi projektiportfolioinin ja yksittaisiin
projekteihin liittyva& epavarmuus on riskienhallinnan kannalta avainasemassa.
Projektiportfolioriskien hallintaa toteutetaan muun muassa vuosisuunnittelun,
hankevalintojen ja liiketoimintakatselmusten yhteydessa. Yksittaisten hankkeiden
riskienhallinnassa sovelletaan porttimallia, jossa jokaisen portin kasittely siséltaa
riskitarkastelun. Liséksi toteutus- ja yllapitovaiheen riskeja hallitaan yhtenaisten
projektiriskien hallinnan periaatteiden ja tydkalujen avulla.

Taloudelliseen raportointiprosessiin liittyvien siséisen valvonnan ja riskienhallinnan
jarjestelmien paapiirteet ovat luettavissa hallinto- ja ohjausjarjestelmaselvityksesta.
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Markkinariskit e YIT:n toimintamaiden yleinen talouskehitys, rahoitusmarkkinoiden toimivuus ja poliittinen ympéaristé vaikuttavat yhtion liketoimintaan. e Markkinakehityksen ja toimintaymparistén jatkuva seuranta ja analysointi.

e EU:n, sita lahella olevien maiden, USA:n ja Vendjan sisa- ja ulkopoliittiset jannitteet tai muut kansainvaliset jannitteet voivat vaikuttaa rakentamisen kysyntaan, e Kumppaneiden kanssa toteutetut rahoitus- ja hankemalliratkaisut.
hankaloittaa liiketoimintaa tai nakya esimerkiksi sanktioina, jotka voivat vaikuttaa yhtion liketoimintaan. * Tuottovaadetasojen, tarjouskannan ja myyntitilanteen jatkuva seuranta. Markkinatilanteen

e Vengjan kaynnistamat sotatoimet Ukrainassa vaikuttavat merkittavasti heikentavasti toimintaymparistédmme ja yhtion liketoimintaan. muuttuessa reagoidaan siten, etté tuotantoon, vaimistuneisiin kohteisiin ja padomaan liittyvia

e Taantuma, negatiivinen kehitys ostovoimassa, kuluttajien tai yritysten luottamuksessa, kuluttajien tai yritysten rahoituksen saatavuudessa tai yleisessa riskirajoja ei yliteta.
korkotasossa voivat heikentaa YIT:n tuotteiden ja palveluiden kysyntdd. Samalla ne vaikuttavat parametreihin, joilla tase-erien k&ypéan arvoon arvostamista e Sopimusrakenteet, kaytannot ja monipuolinen toimittajaverkosto, joilla pystytaan suojautumaan
tehdaén. Kysyntéa heikentééa kasvava inflaatio, energian hinta ja sen heikentyvé saatavuus. hinta- ja saatavuusmuutosten negativisilta vaikutuksilta.

e Myytavien tai omistettavien kohteiden hintojen lasku seka korkotason ja sijoittajien tuottovaatimusten nousu muodostavat toteutuessaan riskin yhtion e Kilpailukykyisten ja asiakkaiden kysynt4 vastaavien tuotteiden ja palveluiden varmistaminen.
kannattavuudelle. Hinnoittelun osalta riski kasvaa, jos panoshintojen nousua ei pystyta siirtdmaan myyntihintoihin tai suojaamaan etenkaan kiintedhintaisessa « Rakennettaville kohteille kartoitetaan vaihtoehtoisia sijoittajia ja kéyttjia jo suunnitteluvaineessa.
el EULSEMOEE) Kohteet suunnitellaan mahdollisimman muuntojoustaviksi, jotta tilaratkaisut voivat palvella eri

e Toimitusketjujen hairiintyminen vaikeuttaa materiaalien saatavuutta ja liséa riskia rakennuskustannusten nousun ja hankkeiden valmistumisten viivastymisten ) e

asiakas- ja kayttajaryhmia.
muodossa.

e Asiakkaiden mieltymysten muuttuminen ja muutokset kilpailijoiden tarjonnassa vahentavat yhtién tuotteiden ja palveluiden kysyntaa.

e Uudet Kilpailijat ja uudenlaiset liiketoimintamallit ja tuotteet voivat muodostaa riskeja yhtion tuotteiden ja palveluiden kysynnélle.

¢ Hinta- ja korkotason nousu, kasvanut vuokra-asuntotarjonta tai vuokralaiskysynnan heikkeneminen toimitila- tai asuntomarkkinoilla ja vaihtoehtoisten
sijoituskohteiden parempi tuotto voivat vahentda sijoittajakysyntaa.

e Kasvanut tarjonta ja vaestonkasvun hidastuminen tai voimakas paikallinen muuttotappio voivat paikallisesti heikentda asuntokysyntaa.

limastonmuutos e Imastomuutos voi aiheuttaa YIT:n liketoiminalle fyysisia, lainséadanndllisia, teknisid, taloudellisia, markkina- ja maineriskeja. e |Imastoriskien ja -mahdollisuuksien sdanndllinen arviointi

e Saan aari-ilmict, esimerkiksi huomattavasti kasvanut vuotuinen sademaara tai pitkaan jatkuvat hellejaksot voivat aiheuttaa kustannusten nousua, muutoksia
suunnitteluprosesseissa tai viivastyksia tuotannossa.

¢ Hiilidioksidipaastoihin tai paastéjen vahentamiseen littyvat kustannukset voivat luoda painetta toimitusketjuun tai uusien ratkaisujen kehitystyéhon, kun
rakennusteollisuus siirtyy vaihtoehtoisiin rakennusmateriaaleihin ja etsii tehokkaampia paéastévahennyskeinoja.

o Asiakkaiden, sijoittajien ja muiden sidosryhmien lisdantyvéat vastuullisuuteen littyvat vaatimukset voivat heijastua YIT:n asiakaskysyntaan, rahoitusehtoihin seké
kiinnostavuuteen sijoituskohteena tai kehityskumppanina.

o Paastotavoitteista jadminen voi vaikuttaa rahoituksen saatavuuteen tai hintaan.

e Ennakoiva toiminta ja kunnianhimoisten tavoitteiden asettaminen toiminnan kehittdmiseksi
kestavaan ja iimastoystavalliseen suuntaan.

¢ Vastuullisuuskriteerien sisallyttdminen YIT:n investointi- ja tarjousprosesseihin.

e Henkil6ston koulutus vastuullisasioissa.

e Aktiivinen yhteisty® ja vuoropuhelu arvoketjun sidosryhmien kanssa vaihtoehtoisten
rakennusmateriaalien ja ratkaisujen kehittamiseksi.

¢ YIT:n proaktiivinen hanke- ja tuotekehitys, uusien ratkaisujen pilotointi seké aktiivinen
yhteistyd koko arvoketjussa.

Vastuullisuus-
lainsaadant6on
liittyvat riskit

e Vastuullisuutta koskevan séadannén muutokset tai muutokset séadannén tulkinnassa voivat johtaa sijoittaja- ja kuluttajakysynnan pienentymiseen, rahoituksen

saatavuuteen tai sen hintaan tai muilla tavoin heikentéa yhtion toimintaedellytyksia.

e | ainsdadanndn vaatimusten yksityiskohtainen kartoittaminen ja vaikutuksien arviointi

48 YIT 2022 Vuosikatsaus



RISKI

YIT 2022 KONSERNITILINPAATOS

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

RISKIN KUVAUS JA VAIKUTUS

EMOYHTION TILINPAATOS

HALLINNOINTISELVITYKSET SIJOITTAJASUHDETOIMINTA

RISKIN HALLINTA

Lainsdadannén ja
vaatimusten
muuttuminen

* Muutokset lainsdddanndssa ja viranomaisprosesseissa voivat hidastaa hankkeiden etenemistd, vaikuttaa negatiivisesti nettovelkaan, lisdtd oman paaoman tai
velkarahoituksen tarvetta tai estaa lisérahoituksen toteutumisen.

e Yksittaisissa hankkeissa muun muassa kaavoitus, rakennusluvat, viranomaishyvaksynnat- ja tulkinnat voivat aiheuttaa riskeja ja esimerkiksi siirtaa tilauskantaa,
likevaihtoa, tulosta ja kassavirtaa vuosineljdnnekselta tai vuodelta toiselle.

e | ainsdddanndn ja regulaation muutosten jatkuva seuranta. Aktiivinen osallistuminen
kaavoitukseen ja suunnitteluun riskien hallitsemiseksi. Hankkeisiin ja hankeportfolioon
vaikuttavien riskien kokonaisvaltainen tunnistaminen ja arviointi ennen tarjous- tai
aloituspaatoksia.

e Aktiivinen vuoropuhelu sidosryhmien ja viranomaisten kanssa lapi projektin elinkaaren.
Ennakoiva projektin riskienhallinta siten, etta viime hetken paatoksilla tai muutoksilla ei ole
merkittavaa vaikutusta hankkeiden kaynnistymiseen tai valmistumiseen ja sité kautta
taloudellisiin tunnuslukuihin.

Maariskit

Suomi

e Merkittava osa YIT:n liiketoiminnasta tapahtuu Suomessa, mika korostaa Suomen talouskehityksen merkitysta YIT:n liiketoiminnalle.

e Suomen talouskasvun hidastuminen, inflaatio, nousevat korot, muuttoliike ja julkisen sektorin velkaantuminen voivat heikentda kuluttajien ostovoimaa ja yleista
luottamusta, millé olisi negatiivinen vaikutus asuntojen ja toimitilojen kysyntaan. Julkisen sektorin velkaantumisen kasvu voi vaikeuttaa infrastruktuuri-investointien
rahoitusta etenkin kuntasektorilla.

e Suomessa hankerahoituksen ja taloyhtilainojen hairidt tai merkittavat muutokset voivat vaikuttaa YIT:n kykyyn rahoittaa rakentamisaikaisia kustannuksia, ja niilla
voi olla valillisia vaikutuksia asiakaskysyntaan.

Itdinen Keski-Eurooppa

e Talouskasvun hidastuminen, inflaatio ja nousevat korot voivat heikentaa kuluttajien ostovoimaa ja yleista luottamusta, milla olisi negatiivinen vaikutus asuntojen ja
toimitilojen kysyntaan.

¢ Viranomaistoimintaan, lupaprosesseihin ja niiden sujuvuuteen liittyy epavarmuustekijoité, mika voi aineuttaa merkittavia viivastyksia hankekehitykseen.

e Poliittisten riskien kasvu voi vaikuttaa kysyntaan tai muuten hankaloittaa liketoimintaa.

e Kasvanut riski muun muassa EU:n ulkopuolelta tulevaan tydvoimaan ja muuttolikkeeseen liittyen.

Suomi

e Suomen talouskehityksen seka julkisten investointien jatkuva seuranta.

e Hankerahoituksen ja taloyhtidlainojen saatavuuteen liittyvaa riskienhallintaa tehdaan
hallinnoimalla kayttopadomia ja rahoitusreserveja tehokkaalla allokoinnilla ja padoman kaytolla,
lapimenoaikoja lyhentamalld ja varmistamalla riittdva rahoituskapasiteetti. Hankerahoitusmallien
ja -yhteistyon kehittdminen kumppaneiden kanssa.

Itdinen Keski-Eurooppa

e Talouskehityksen seka julkisten investointien jatkuva seuranta.

e Tiivis vuorovaikutus viranomaisten kanssa luovutusten ja lupakésittelyjen varmistamiseksi.

* Asuntotuotanto on poliittisten riskien kannalta melko vahariskisté liketoimintaa. Myyntihintojen
muutoksilla ja myynnin jatkuvalla seurannalla hintariskejé pystytaan hallitsemaan
urakkatuotantoa paremmin.

e Tydehtoihin ja ihmisoikeusasioihin YIT:n tuotannossa ja hankinnassa on lisatty seurantaa.

Hyva hallintotapa

e Toimialan erityispiirteet, yhtién toimintojen maantieteellinen hajautuneisuus, sopimusten suuri maara seka hankkeiden maaraaikainen luonne voivat aiheuttaa
esimerkiksi korruptioon, lahjontaan, harmaaseen talouteen tai tydvoiman hyvaksikayttoon littyvia riskeja.
e Toimittajien sitoutumisen puuttuminen YIT Code of conduct -toimintaperiaatteisiin aiheuttaa riskeja inmisoikeuksien toteutumiseen tai maineriskeja yhtiolle.

e YIT sitoutuu hyvaan hallintotapaan noudattamalla lakeja ja séadoksia.

® YIT kouluttaa henkildstodan toimimaan vastuullisesti.

e YIT on péivittanyt vastuullisuusstrategiansa. YIT jatkaa nollatoleranssia harmaassa taloudessa,
korruptiossa, tydvoiman hyvaksikaytdssa ja syrjinndssa. YIT ryhtyy lisdksi maaratietoisiin toimiin
vastuullisuuteen liittyvien asioiden edistdmiseksi koko toimitusketjussaan. Jatkossa YIT vaatii
toimittajiltaan samoja sitoumuksia ymparisto- ja sosiaalisen vastuullisuuden seké hyvan
hallintotavan -kriteereissé kuin se on itselleen asettanut.

Maineriskit

e Julkisuudessa kasiteltavat aiheet joko rakennusalaan tai YIT:n toimintaan liittyen voivat aiheellisesti tai aiheetta heikentaa luottamusta yhtidta kohtaan ja aiheuttaa
mainehaittaa. Téllaisia asioita voivat olla esimerkiksi harmaa talous, epéeettinen toiminta seka rakentamisen laatuongelmat.

e Yhtion hallintomallin, ennaltaehkaisevan riskienhallinnan ja valvontakaytantdjen jatkuva
kehittdminen esimerkiksi vastuullisuusasioihin liittyen.

e Nopea, luotettava ja avoin viestinta sidosryhmien kanssa.

e Koulutukset ja ohjeistukset henkilostolle ja kumppaneille, valvontajarjestelma.

e Kiriisiviestinnan kaytantdjen kehittdminen ja avainhenkildiden viestintavalmiuksien
varmistaminen.
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Investoinnit & ® Yhtion tekemat investoinnit, divestoinnit tai yritysjarjestelyt voivat osoittautua strategian toteutuksen vastaisiksi, tai ne eivat tayta asetettuja tavoitteita. e |nvestointien ja divestointien valmistelu ja paatdksenteko noudattavat YIT:ssa porttimallia ja sen

divestoinnit, P . - . T . s ) L

yritysjarjestelyt edellyttdmia porttikohtaisia hyvaksyntéakaytantdja ja -kriteerejé. Yksittaisen investoinnin ja
divestoinnin tulee olla investointipolitikan mukainen ja tayttéa porttimallin mukaiset kriteerit,

mukaan lukien riskienarviointi ennen hyvaksyntaa.

Olennaisen liketoiminnan hankinta- tai myyntiprosessin kynnistdminen ja lopullisen transaktion
paatdksenteko edellyttad aina konsernin toimitusjohtajan, konsernin investointien johtoryhman,
hallituksen Investointi- ja hankevaliokunnan seka Oyj:n hallituksen hyvaksynnan.
Yrityskauppojen (juridisen yksikdn (osakekauppa) tai liketoiminnan (asset deal) hankinta tai
myynti), jossa kaupan tarkoituksena on hankkia tai luovuttaa liiketoiminta, kasittely ja
paatdksenteko noudattaa YIT:n yrityskauppojen porttimallia ja sen edellyttamié porttikohtaisia
hyvaksyntakaytantoja ja -kriteereja.

Yhteisyritysten (osakkuusyhtitt ja Joint Venture -rakenteet) késittely ja paatdksenteko
noudattaa YIT:ssa ko. yhtididen porttimallia ja sen edellyttami& porttikohtaisia

hyvaksyntakaytantoja ja -kriteereja.

Yhteisyritykseen investoiminen tai yrityksen perustaminen tai osuuden myynti ja rakenteesta
poistuminen edellyttad aina konsernin toimitusjohtajan ja konsernin investointien johtoryhman
hyvaksynnan. Edella mainituilla paatdksenteko- ja kontrollitoimilla on tarkoitus varmistaa YIT:n

strategian ja investointipolitikan kriteerien mukaisten tavoitteiden tayttyminen.

Strategiset e Yhtio ei valttamatta pysty toteuttamaan tai muokkaamaan strategiaansa toimintaymparistossaan, tai valittu strategia voi osoittautua virheelliseksi, milla voi olla
kehityshankkeet ja
strategian toteutus

Liiketoimintaympéariston muutosten vuoksi YIT on uudelleenarvioinut ja todennut edelleen
kielteisia vaikutuksia YIT:n taloudelliseen suoriutumiseen. valideiksi kolme strategista painopistetta: fokus, tuottavuus ja vastuullisuus. YIT on liséksi
paivittanyt taloudelliset tavoitteensa.

Strategian toteutuksen séannollinen seuranta on vastuutettu ja sille on laadittu oma
saannollinen toimintamalli, jossa etenemaa tarkastellaan ja korjaavia toimenpiteitéa tehdaan
tarvittaessa. Strategian joustavuus ja vaihtoehtoisten etenemispolkujen jatkuva kartoitus.
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Resurssit ja ® Tyovoiman saatavuus: henkiloresurssien saatavuus e Olemme identifioineet kolme henkildston fokusaluetta
henkildstd

Vvoi estad suunnitelmien mukaisen tuotantovolyymin
toteuttamisen. Rakennusmarkkinan suhdannevaihtelut
voivat vaikuttaa tydvoiman saatavuuteen.

e Henkildstdn pysyvyys ja osaaminen: kilpailijoiden
henkildresurssitarpeet muodostavat riskin menettaa
keskeisia avainhenkiloitd ja osaamista.

tukemaan strategiaa ja varmistamaan tyévoiman

saatavuuden, pysyvyyden ja osaamisen:

1.0lemme houkutteleva tydnantaja, sitoutamme ja
kehitamme tydntekijditamme.

2.Voimaantuneet ja tehokkaat tiimit

3.YIT:n tapa toimia — tehokkaasti ja turvallisesti

Varmistamme tavoitteellisen rekrytoinnin ja
resursoinnin seka rakennamme vetovoimaista
tydnantajakuvaa.

Toimimme aktiivisesti henkildstdn sitouttamiseksi ja
johtamisen kehittdmiseksi erityisesti liketoiminnan
muutostilanteissa; luomme psykologista
turvallisuutta.

Varmistamme kilpailukykyisen ja oikeudenmukaisen
kokonaispalkitsemisen.

Kehitdmme henkildston osaamista, tarjoamme
erilaisia urapolkuja ja teemme aktiivista
seuraajasuunnittelua muutostilanteiden varalle.
Tuemme ja seuraamme henkildston tyokykya ja
-tyytyvéaisyytta varmistamalla turvallisen ja terveellisen
tydhyvinvoinnin edellytykset seka kehittamalla
erinomaista tyokyky- ja turvallisuusjohtamista.

Tydturvallisuuteen
ja ihmisoikeuksiin
liittyvat riskit

o Tyoturvallisuuteen liittyvat riskit, tyypillisesti erilaiset
tapaturmat ja vaaratilanteet, jotka johtavat
paasaantoisesti henkild- tai materiaalivahinkoihin.
Suurin osa tyStapaturmista liittyy likkumiseen, kuten
kompastumisiin, kaatumisiin ja liukastumisiin
tyomailla. Vastaavasti vaaratilanteita aiheutuu muun
muassa nostotdiden tai paallekkain tydskentelyn
vhteydessa tapahtuvissa materiaalien putoamisissa.
Ihmisoikeuksien kunnioittamiseen liittyvat riskit koko
toimitusketjussa, kuten tydperainen hyvaksikaytto,
tydolosuhteet, hairinta, rasismi, syrjinta ja muu
epaeettinen toiminta. Tydurakoiden ketjutus
vaikeuttaa tyypillisesti lapinakyvyytta rakennusalalla.

Tyéturvallisuuden ennakoivat toimenpiteet, kuten
turvallisuussuunnittelu, johdon tydmaakaynnit,
turvallisuushavainnot, tydmaiden viikkokokous- ja
turvavarttikytannot seka perehdyttaminen ja
kouluttaminen. Tapaturmien ja vaaratilanteiden
tutkinta ja siséinen viestinta.

Ty6- ja ihmisoikeuksiin liittyvat toimittajavaatimukset
ja auditoinnit. Erillisselvitys urakoiden ketjutukseen
liittyen. Saanndlliset inmisoikeusvaikutusten arvioinnit.
Ty6- ja ihmisoikeusrikkomusepéilyihin tarjotaan useita
kanavia ja kaikki ilmoitukset tutkitaan.

Hankintariskit

e Rakennusalan korkeaan aliurakointiasteeseen ja
osaamisalueiden erikoistumiseen voi liittya riskeja
urakkaketjujen hallintaan.

e Ulkomaiseen tydvoimaan voi liittya riskeja, kuten tyo-
ja ihmisoikeuksien toteutuminen. Tydvoiman
likkuvuus EU:n sisélla on kasvanut ja EU:n
ulkopuolisen tydvoiman maara on merkittava.

e Saatavuus- ja toimitushairioriskit voivat viivastyttaa
hankkeiden toteutusta ja aiheuttaa lisékustannuksia.

e Hankinnan vastuullisuuskysymykset ja
kansainvalistyminen voivat aiheuttaa riskeja ja
merkittdvaa mainehaittaa, kuten ty6- ja
ihmisoikeuksien toteutuminen seka urakkaketjujen
hallinnan haasteet.

¢ |hmisoikeuksien toteutuminen seka urakkaketjujen
hallinnan haasteet.

e Rakennusmateriaalien toimitusajat, saatavuus ja
hinnat voivat vaihdella globaalien
toimitusketjuhaasteiden vaikutuksesta.

Hankintatoimen tehokkuusriskia hallitaan osana
projektinhallintaa, minka lisaksi vakioitujen ratkaisujen
kayttoa kasvatetaan. Toimitusketjujen riskien
pienentdminen hallitun lean-rakentamisen avulla.
Ennakoiva riskienhallinta projektien
suunnitteluvaiheessa ja kumppaneiden valinnassa.
Vuosisopimusten hyddyntaminen ja hankintojen
ennakointi.

YIT pyrkii yhteistybkumppaneiden kanssa
pitk&aikaisiin ja molempia osapuolia hyddyttaviin
suhteisiin. Hankinnan vastuullisuusasioiden jatkuva
kehittdminen, esimerkkind omien velvoitteiden
noudattamisen varmistaminen koko
hankintaketjussa. Sitouttaminen toimittajien eettiseen
ohjeistukseen (Toimittajaperiaatteet
yhteistydkumppaneille). Projektien ja niiden
hankintaketjujen ja kumppaneiden jatkuva valvonta
tietojarjestelmien ja auditointien kautta.

Tilaukseen liittyvan sopimusnumeron vaatiminen
YIT:n tydbmaille kohdistettavissa laskuissa.
Ihmisoikeusrikkomusten iimitulon mahdollistaminen
YIT:n toimintaperiaatteiden (YIT:n eettiset
toimintaperiaatteet) ja YIT:n Whistleblower-
iimoituskanavan avulla.

Ulkomaalaisten tyontekijdiden tydolojen seurannan
kehittaminen. Tyd- ja ihmisoikeuksiin liittyvat
toimittajavaatimukset. Vaatimus Suomen
mydntdmaan oleskelulupaan ja siihen liittyvaan
tyénteko-oikeuteen EU- ja ETA-maiden ja Sveitsin
ulkopuolisilta, lahetetyilté tydntekijoilta. Saanndlliset
anonyymit ulkomaisten tydntekijoiden
kyselytutkimukset, aiheina tyo- ja asumisolot sek&
tydperainen hyvaksikaytto.
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Projektiriskit
RISKI RISKIN KUVAUS JA VAIKUTUS RISKIN HALLINTA RISKI RISKIN KUVAUS JA VAIKUTUS RISKIN HALLINTA
Tonttien ja e Kaavoitus ja yleinen markkinakehitys voivat heijastua e Tonttivarannon riittdvyyden jatkuva seuranta Toiminta- e Poliittiset, kansantaloudelliset, sosiaaliset, tekniikan e Jatkuva seuranta koskien markkinan ja alueen
Il:g:tk?nsttaorlizrllit tonttien ja rakennusoikeuksien saatavuuteen, riskeihin ja  liiketoiminnan jatkuvuuden ja toiminnan K‘le?;'f;g? kehittymiseen tai juridiseen toimintaymparistédn hintojen kehittymista, alueen imagoa ja
taloudelliseen toteutettavuuteen. taloudellisuuden varmistamiseksi. Tonttihankintojen ja liittyvat muutokset. kaavoitustilannetta.
e Ulkopuoliset epavarmuustekijat, kuten lainsaaddannon -sitoumusten jatkuva seuranta padomatehokkuuden e Geopoliittisten riskien eskaloituminen, jotka heijastuvat e Riskien kokonaisvaltainen tunnistaminen, riskien
ja regulaation, rakentamiseen liittyvien vaatimusten ja varmistamiseksi ja rahoitusriskien hallitsemiseksi. yleiseen epavarmuuteen ja kysyntaan. Energian arviointi ja toimenpidesuunnittelu osana
viranomaisten tulkintojen muutokset ja e Tonttihankintojen valmistelu ja paatdksenteko saatavuuteen ja hintaan liittyvat riskit heijastuvat tontinhankintaa, suunnittelua, tarjouksen tekemista
paatoksentekijoiden vaihtuminen voivat aiheuttaa noudattavat YIT:ssa ko. yhtididen porttimallia, sen suoraan ja valillisesti rakennusmateriaalien kautta tai rakentamisen aloittamista koskevaa
talousvaikutteisia riskeja. Kaavoitukseen ja edellyttdmia porttikohtaisia hyvaksyntakaytantoja ja - negatiivisesti yhtion liketoimintaan. Geopoliittiset riskit paatdksentekoa. Riskien oikea hinnoittelu etenkin
rakennuslupiin liittyvat valitukset voivat aiheuttaa viiveita kriteereja. Tonttihankintoihin liittyvéat saattavat vaikuttaa keskuspankkien toimintaan ja pitkéaikaishankkeissa.
ja lisakustannuksia. epavarmuustekijat tunnistetaan ja arvioidaan osana markkinakorkotasoon, joka puolestaan vaikuttaa e Seurataan markkinoiden reaktioita ja tehdaan
¢ Y|T:n oman maanhankinnan tehokkuus ja porttikatselmusmenettelyja. omaisuuserien arvostuksiin taseessa. kohdistettuja sopeuttavia toimenpiteita.
rakennusoikeuksien riittavyys voivat aiheuttaa riskeja. e Tonttihankinnat tai tonttien myynnit edellyttavat g : - PP PP PPN - : . . .
s : ) . : e L o . Hankeportfolio- e Tehokkuus- ja taloudellisuusriskit, mikali yhtic ei e Hankeportfolion hallinta siten, etté asetetut tavoitteet
Lahtotietojen puutteet tai hankelaskelmien virheellisyys konsernin toimitusjohtajan ja konsernin investointien riskit ) ) i T i i T
L . . ) — . N N . . menesty kohteiden valinnassa, tarjouskilpailuissa, ovat saavutettavissa suunniteltujen riskirajojen
voivat johtaa tonttien virheelliseen hinnoitteluun. johtoryhman hyvéksynnan, transaktion koosta . ) o ) o
. . ) ) o sopimusneuvotteluissa tai projektinhallinnassa. puitteissa.
riippuen my6s hallituksen investointi- ja : o ) . o ) ) ) )
) . . . . e Kohteen vaatimukset eivat vastaa omia e Avainresurssien ja -kompetenssien varmistaminen ja
hankevaliokunnan ja hallituksen hyvéksynnan. ) . o ) ) ) )
. . . N kompetensseja, resursseja tai kannattavuustavoitteita.  suunnittelu ennen lopullista sitoutumista
e Yksittaisten tonttihankintojen osalta epavarmuuden o ; o ) o i )
. . . . e Yksittaisten suurten hankkeiden riskit voivat vaarantaa  hankkeeseen tarjous- ja/tai hankekehitysvaiheessa.
hallinta mm. aluekehitykseen ja kaavoitukseen ) : ) ) o o
) ) L . : yhtién taloudellisen suoriutumisen. e YIT:n investointipolitikassa méaaritetyt
osallistuen. Tontti DD-, riskien siirto- ja < Atoksentekovaltuudet vhdessa riskilLokituk
tontinhankinnan strukturointikéytannot riskien paato senl exovaltuudet y ??S? riskiuoKitu senl
) ) - ) ) : kanssa ohjaavat hankkeen paatdksenteon tason ja
rajaamiseksi tai hallitsemiseksi. K it tavoltt
e Tonttihankintoja toteuttavien toimintojen riittava ja annatiavuus aYOI een‘. ) )
. e Suurten hankkeiden esivalintaan panostaminen
osaava resursointi. ) L
porttikatselmuskaytannain ennen
hankekehitysvaihetta. Suurten hankkeiden riskin- ja
Ympdristoriskit ® Ympariston osalta operatiiviset riskit voivat olla e Tydmaiden toimintaohjeet riskien tunnistamiseksi, projektinhallintaan liittyy normaalinankkeita useammin
paikallisesti merkittavia esimerkiksi polttoainevuodon valttamiseksi ja hallitsemiseksi. toistuvat seuranta- ja katselmuskaytannét
sattuessa tai saastuneeseen maaperaan liittyen. e Suurimpien projektien suunnitteluvaiheessa tehtava toteutusvaiheessa taloudellisen raportoinnin
e Suurimmat akilliset ymparistoriskit liittyvat haitallisten ymparistoriskikartoitus. katselmusten lisaksi.
aineiden kasittelyyn. e Toimenpiteet luonnon monimuotoisuuden
e Rakentamisprojektit voivat sijaintinsa tai turvaamiseksi suunnitellaan projektikohtaisesti
rakentamisessa kaytetyn menetelman takia suunnitteluvaiheessa.

muodostaa riskin luonnon monimuotoisuuden
heikentymiselle.
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KONSERNITILINPAATOS

Hanke- ja
kiinteistoriskit

e Kohteen monimuotoisuus, suunnittelun ohjaus,
tarjous- ja suunnitteludokumentaation laatu,

urakkamuodon sopivuus- ja kohteen elinkaaririskit.

e Hankkeen rajaus sopiviin toteutuskokonaisuuksiin ja
soveltuvan toteutusmuodon valinta etenkin
omaperusteisissa hankkeissa. Hankkeen riskiluokan
méaarittely jo hankekehitysvaiheen alussa. Ennakoiva
riskien ja mahdollisuuksien tunnistaminen ja projektin
riskienhallintasuunnitelman laatiminen ennen
suunnittelun k&ynnistdmista. Riskien jako hankkeen
eri osapuolten kesken.

e Suunnittelun ohjaus ja suunnitelmamuutosten
hallinta. Hankkeen suunnittelu mahdollisuuksien
mukaan muuntojoustavaksi. Hankkeen
taloudellisuuden varmistaminen suunnittelun
ohjauksessa.

e Toteutuksen suunnittelu ennen toteutuksen
aloittamista ns. kultaisen aikaikkunan hyédyntaminen
tuotannon suunnittelussa, kun suunnitelmat ovat
valmistuneet.

e Tehokas hankinta ja hankinnan aktiivinen
osallistuminen suunnittelun ohjaukseen.

e Porttikatselmuksilla arvioidaan yksittéaisen hankkeen
riskit ja niiden mitigointi osana portin
paatoksentekokriteerien tayttymista.

EMOYHTION TILINPAATOS

HALLINNOINTISELVITYKSET

SIJOITTAJASUHDETOIMINTA

RISKI RISKIN KUVAUS JA VAIKUTUS RISKIN HALLINTA
Asiakas- ja e Omaperusteisten hankkeiden toteutukseen siséltyy e Omaperusteisissa hankkeissa riittdvan myynti- tai
loppukayttajariskit

myyntiriskin elementti muuttuvassa suhdanteessa.
Urakkakohteissa ja sijoittajamyynnissa etenkin
kiintedhintainen toteutusmuoto aiheuttaa
materiaalikustannuksiin liittyvan inflaation jatkuessa
kannattavuusriskin.

Urakkapohjaisissa hankkeissa tilaajaorganisaation
vaatimukset, suunnitelmien laatu ja yhteistyon
toimivuusriskit. Hankkeiden aikaiset lisa- ja
muutostyot suhteutettuna alkuperaiseen
urakkakokonaisuuteen ovat riski etenkin tavoite- ja
kattohintapohjaisissa urakkasopimuksissa.
Hankkeiden toteutukseen, loppuun saattamiseen
seka takuu- ja yllapitojaksoon voi liittya riskeja, jotka
voivat heikentaé hankkeiden kannattavuutta.

vuokrausasteen hallinta markkinaperusteisella
hinnoittelulla.

Varaudutaan kustannusnousuihin riittavilla
nousuvarauksilla ja pyritadn mahdollisuuksien
mukaan sitomaan keskeisten materiaalien
kustannukset indekseihin.

Pyritadn hakemaan aktiivisesti yhteistydssa tilaajan ja
suunnittelijoiden kanssa yhteistoiminnallisia
toteutusmalleja toteutusvaiheeseen liittyvien riskien
seka lisé- ja muutostdiden hallinnan parantamiseksi.
Aktiivinen vaikuttaminen rakennusalan yleisten
sopimusehtojen kehittdmiseen. Yleisten
sopimusehtojen noudattaminen.
Asiakaskommunikaatio ja asiakasymmarryksen
hallinta. Urakkamuodon ja sopimusrakenteen hallinta.
Lainopillisen osaamisen hyddyntdminen sopimusten
valmistelussa.

Lis&- ja muutostdiden hallinnan kehittdminen osana
projektinhallinnan kyvykkyyksien kehittdmisen
hanketta.

53 YIT 2022 Vuosikatsaus

Hankkeen toteutus-
ja vastuuaikariskit

Projektinhallinnan haasteet yksittaisissa hankkeissa
voivat vaarantaa taloudellisten tavoitteiden
saavuttamisen, mika korostuu erityisesti suurissa
projekteissa.

Hankkeen toteutusvaiheeseen liittyy useita riskialueita,
kuten kohteen rakennettavuusriskit, ennakoimattomat
laajuus-, tuotto- tai kustannusmuutokset,
kumppaniriskit, tydmaan ja urakoitsijoiden
suoriutuminen, aikatauluriskit, ymparisto- ja
tyGturvallisuusriskit, laatupoikkeamat, reklamaatiot,
vastuukorjaukset ja palvelutasopoikkeamat.
Mainittujen riskien vaikutukset hankkeiden
taloudelliseen suoriutumiseen ja taloudelliseen
raportointiin.

Projektipoikkeamia ja niiden vaikutusta hankkeen
suorituskykyyn seurataan osana YIT:n
kuukausiraportointia ja -katselmuksia. Merkittavat
poikkeamat nostetaan esille kuukausi- tai
porttikatselmuksissa ja niille suunnitellaan korjaavat
toimenpiteet ja seuranta.

Jatkuva riskienhallintasuunnitelman yllapito ja
taloudellisten vaikutusten arviointi osana projektin
johtamista ja raportointia. Riskien porttikatselmukset
ja korkean riskiluokituksen hankkeissa lisaksi
maaraajoin tapahtuvat riskikatselmukset.
Poikkeamien eskalointi eteenpéin. Talousraportoinnin
riskien katselmointi ja kasittely kuukausittain.
Suurten projektien osalta toteutusvaineen
katselmuskaytantéja pidetdan normaalihankkeita
tihedmmalla taajuudella, ja projektien katselmuksiin
osallistuu projektijohdon liséksi konsernin ja
segmentin johto.




Talousriskit

RISKI

YIT 2022

RISKIN KUVAUS JA VAIKUTUS

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

RISKIN HALLINTA

KONSERNITILINPAATOS

Raportointiriskit

e Muutokset laskentastandardeissa ja niiden
tulkinnoissa voivat johtaa YIT:n laatimisperiaatteiden
muuttumiseen ja siten vaikuttaa YIT:n taloudellisiin
tunnuslukuihin.

Merkittavan osan YIT:n taloudellisesta raportoinnista
muodostaa asiakasprojektien toteumat ja ennusteet.
Muun muassa hankkeen toteutus- ja
vastuuaikariskeilla voi olla ennakoimattomia
vaikutuksia ja siten vaikuttaa YIT:n taloudelliseen
suoriutumiseen.

Taloudelliseen raportointiin liittyvid riskeja hallitaan
muun muassa konsernin laskentaperiaatteiden,
rahoitus- ja veropolitikan, investointiohjeen,
yrityskauppaohjeistuksen, kontrolliympéariston seka
sisdisen valvonnan avulla.

Yhtid seuraa aktiivisesti laskentastandardien kehitysta
ja arvioi niiden vaikutusta.

Yhtid yllapitad ja noudattaa johdonmukaisesti
madarittelemiaan laskentaperiaatteita.
Liiketoimintaennusteiden jatkuva seuraaminen,
henkildston koulutus seka raportointi- ja
toiminnanohjausjarjestelman kehitys.

EMOYHTION TILINPAATOS

RISKI RISKIN KUVAUS JA VAIKUTUS

HALLINNOINTISELVITYKSET

SIJOITTAJASUHDETOIMINTA

RISKIN HALLINTA

Padomatehokkuus e Jos YIT ei onnistu sitoutuneen pdgoman hallinnassa,
tama voi johtaa sitoutuneen padoman maaran
liialliseen kasvuun.

e YIT:n toimenpiteet padomankaytén tehostamiseksi
voivat aiheuttaa alaskirjauksia tai kustannuksia, joilla
voi olla negatiivisia tai positiivisia taloudellisia
vaikutuksia.

e Yhtio arvioi jatkuvasti sitoutuneen padoman kayttoa
ja allokointia liketoiminnoille ja tekee tarvittavia
toimenpiteitéa padoman kaytén tehostamiseksi.

Rahoitusriskit

Rahoitusriskeista merkittéavimpia ovat rahoituksen
saatavuuteen (uuslainanhankinta ja jalleenrahoitus),
likviditeettiin, korkoihin seka valuuttakurssikehitykseen
liittyvat riskit.

Yhti6lla on sadnnénmukaisesti rahoitustarpeita seka
laaja rahoitusinstrumenttien portfolio. Rahoituksen
saatavuus voi heiketa tai hinta nousta riippuen
kulloinkin vallitsevasta rahoitusmarkkinatilanteesta
seka yhtion kannattavuuden ja/tai taloudellisen
tilanteen kehityksesta. Osa yhtion
rahoitussopimuksista ja -limiiteista edellyttaa tiettyjen
tunnuslukukovenanttien tayttymista.

Konsernin merkittavimmat valuuttakurssiriskit liittyvat
muissa kuin euroissa tehtyihin sijoituksiin euroalueen
ulkopuolella sijaitseviin konserniyhtidihin, esimerkiksi
Puolan zloty -méaraisiin sijoituksiin Puolassa.

e Nouseva korkotaso euroissa ja muissa
toimintavaluutoissa (mm. PLN, CZK, SEK ja NOK)
kasvattavat rahoituskustannuksia.

Huolehditaan, etta kaytettavissa ovat riittavat
rahoituslimiitit ja riittdva maaré eri rahoituslahteita
seka hallinnoidaan rahoitussopimuksia aktiivisesti.
Rahoituksen riittvyys pyritédn turvaamaan siten, etta
konsernin kéytettavissa oleva likviditeetti vastaa
kaikkina aikoina yhtion kokonaislikviditeettitarvetta.
Konsernin valuuttakurssiriskia hallitaan muun muassa
valuuttajohdannaisilla, joilla suojataan vieraan
paadoman ehtoisia sijoituksia konserniyhtidissa. Oman
padoman ehtoisista sijoituksista aiheutuvaa
translaatioriskia pyritdan hallinnoimaan optimoimalla
konserniyhtididen padomarakennetta.

Korkoriski& hallinnoidaan pyrkimalla asettamaan
konsernin velkojen keskimaarainen
korkosidonnaisuusaika lahelle liketoiminnan
korkoherkkyytté. Velkojen keskimaaraista
korkosidonnaisuusaikaa ja kiintedkorkoisten ja
vaihtuvakorkoisten velkojen suhdetta seurataan.
Lisaksi tehdaan konsernin korkoriskin
herkkyysanalyysejé. Korkojohdannaisia kéytetaan
korkoriskiltd suojautumiseen.

Tarkempia tietoja rahoitusriskeista ja niiden
hallinnasta julkaistaan konsernitilinp&atoksen_
liitetiedossa 30.
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RISKI

RISKIN KUVAUS JA VAIKUTUS

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

RISKIN HALLINTA

KONSERNITILINPAATOS

EMOYHTION TILINPAATOS

RISKI RISKIN KUVAUS JA VAIKUTUS

HALLINNOINTISELVITYKSET

SIJOITTAJASUHDETOIMINTA

RISKIN HALLINTA

Tietojarjestelmat,

tietoturva ja

Liiketoiminnan jatkuvuutta vaarantavien
kyberturvallisuuspoikkeamien riski kasvaa yleisen

Kontrollien kattavuuden jatkuva tarkastelu ja
parantaminen vastaamaan uhkatilannetta.

tietosuoja
tilanteen kiristyessa. Liiketoiminnan prosesseihin liittyvien kriittisten
e Tietojarjestelmien uudistamistarve erityisesti tietojarjestelmien tunnistaminen ja
myyntiprosessien tukijarjestelmien osalta sisaltaa toipumissuunnittelu.
merkittdvan maaran riippuvuuksia eri prosesseihin ja ¢ Riippuvuuksien huomiointi kriittisissé tukijérjestelmien
jarjestelmiin. uusimiseen liittyvissa hankkeissa.
¢ Riippuvuus toimittajista ja toimittajien tuottamien e Toimittajien resurssien ja osaamisen varmistaminen
palvelujen maantieteellinen sijainti voi aiheuttaa seké palvelutuotannon kokonaisarviointi.
jatkuvuuteen liittyvia riskeja palvelutuotannossa.
cP:ant_:ider-:'lﬁi)at, e Tautiepidemioilla tai pandemioilla voi olla vélillisia tai e Tydmaiden ja hankintojen jatkuvuuden varmistaminen
ovid-

valittdmia vaikutuksia yhtion toimintaan ja riskeihin,
esimerkiksi henkiloston saatavuuteen, mahdollisiin
sairastumisiin, hallinnollisiin paatoksiin seka
materiaalien saatavuuteen ja rahoituksen
saatavuuteen tai hintaan. Nama voivat johtaa
rakennustyémaiden tilapaisiin sulkemisiin tai
hitaampaan edistymiseen ja valmistumisten
viivastymiseen seka seurannaisriskeina talous- tai
talousraportoinnin riskeihin.

Tautiepidemioilla tai pandemioilla voi olla vaikutuksia
omistettavien ja myytavien kohteiden kayttdasteisiin ja
sitd kautta niiden arvoihin.

Pandemian pitk&aikainen jatkuminen voi vaikuttaa
kuluttajien ja sijoittajien hankintapaatoksiin ja
-ajoituksiin.

analyysien, varahenkildjarjestelyiden, tdiden ja
taukojen jaksottamisen, hygieniasta huolehtimisen ja
aktiivisen tiedottamisen kautta.

Aktiivinen vuoropuhelu eri sidosryhmien ja
viranomaisten kanssa.
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Rikokset,
vadrinkdytokset ja
muut vakavat
poikkeamat

e YIT:n liiketoiminta on paikallista ja projektiluonteista.
Tyypilliset rikokset ja vaarinkaytokset liittyvat joko
tydmaalla tapahtuviin toimintoihin tai ostoon.
Rakennusalan verokostomainen ja ketjuttunut
toimintaperiaate seka suhteellisen alhainen
alalletulokynnys voivat aiheuttaa eturistiriitatilanteita.

e |Imastonmuutos, talouden epavarmuus ja poliittinen
aktiviteetti voivat kasvattaa tapahtumariskien
todennakaisyytta.

Rakennusala on viime vuosien aikana kehittanyt
harmaan talouden riskienhallintaa, esimerkkeina
kaannetty arvonlisavero, tilaajavastuuraportointi,
Valttikortti ja kuukausittain tapahtuva yritys- ja
tyéntekijatason raportointi verottajalle.

YIT:n riskienhallinta perustuu konsernin arvoihin,
johtamisen periaatteisiin, eettisiin
toimintaperiaatteisiin ja toimittajien eettisiin
toimintaperiaatteisiin.

Pa&toksentekovaltuudet on maaritelty konsernitasolla
ja liséksi kaikissa segmenteissa erikseen. Konsernin
investointien johtoryhmien lisaksi perustettiin
segmenttien investointien johtoryhmat, joille siirrettiin
0sa paatdksenteosta.

Vakavien poikkeamien havaitseminen ja kasittely
eskalointimenettelyn avulla.

Vakuutettavien riskien osalta konserni linjaa ja hankkii
konsernivakuutukset sek& ohjaa ja tukee
liketoimintayksikaita vakuuttamiseen liittyvissa
asioissa.

Riskien ennakoiva hallinta, tyypillisena esimerkkina
sopimuskumppaneiden ja hankittavien kiinteistéjen
riskitarkastelu ennen sitoumusten tekemisté seka
tydmaiden yritysturvallisuusriskien hallinta kulun- ja
kameravalvonnan avulla.

Vakavien poikkeamien selvitys sovitun prosessin
mukaisesti, vahinkojen minimointi ja jatkuva
kehittdminen saatujen kokemusten pohjalta.
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TILIKAUDEN JALKEISET TAPAHTUMAT

YIT julkaisi 10.2.2023 pdérssitiedotteen, jossa ilmoitettin muutosohjelman
kaynnistamisesta yrityksen suoritus- ja kilpailukyvyn parantamiseksi. Tavoitteena on
yksinkertaistaa organisaatiorakennetta ja toimintamallia, seka lisaté ketteryytta ja
asiakaskeskeisyytta.

Ohjelman avulla YIT tehostaa toimintaansa. Tavoitteena on saavuttaa vahintaan 40
miljoonan euron vuosittaiset, inflaatiokorjatut kustannussaastét vuoden 2024 loppuun
mennessa. Yli puolet suunnitelluista vuosittaisista kustannussaéastoista on tarkoitus
saavuttaa jo vuoden 2023 aikana. Ohjelman mukaiset hyddyt tulevat
pagdomamarkkinapaivilla marraskuussa 2021 esiteltyjen sé&astojen lisdksi. Tuolloin
tavoitteena oli saavuttaa 15-20 miljoonan euron vuosittaiset kustannussaastét vuoteen
2023 mennessa. Vuoden 2022 loppuun mennessa saavutettiin yli 20 miljoonan euron
vuosittaiset kustannussaastot.

Ohjelman kustannusten arvioidaan olevan 50-70 miljoonaa euroa ja ne kirjataan
oikaisueriin, eika niita esiteta oikaistussa liikevoitossa. YIT kertoo ohjelman etenemisesta
tulosraportoinnin yhteydesséa.

YIT k&ynnistdd muutosneuvottelut Suomessa osana ohjelmaa. Neuvottelut koskevat
toimihenkiléitd, ylempia toimihenkil6ita ja johtajia Suomen toiminnoissa. Naiden
muutosneuvottelujen seurauksena mahdollisesti toteutettavat vahennykset eivat kohdistu
tyémailla tuotantotehtavissa tydskenteleviin toimihenkildihin eiké tydntekijoinin.
Muutosohjelman myo6ta arvioidaan syntyvan myds uusia rooleja ja tehtavia. Suunnitellut
muutokset voisivat toteutuessaan johtaa enintaan arviolta 150 tydpaikan vahentymiseen
Suomessa.
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Nakymat ja ohjeistus

MARKKINAYMPARISTO

ASUNTOMARKKINA

Suomessa kysynnan nakymat pysyvat vaimeina lyhyella aikavalilla. Kysyntaan vaikuttaa
noussut varovaisuus, joka on seurausta korkeasta kokonaisinflaatiosta, nopeista
koronnostoista seka energiakriisista. Rahoituksen taloyhtitlainoilla odotetaan jatkuvan
haastavana pankkien varovaisuuden myoéta. Joidenkin rakennusmateriaalien hinnat ovat
osoittaneet merkkeja vakaantumisesta.

Baltiassa ja itdisen Keski-Euroopan maissa kysynnan nakymat pysyvat vaimeina lyhyella
aikavalilla. Kysyntaan vaikuttaa noussut varovaisuus, joka on seurausta korkeasta

kokonaisinflaatiosta, nopeista koronnostoista seka energiakriisisté. Joidenkin
rakennusmateriaalien hinnat ovat osoittaneet merkkeja vakaantumisesta.

Alue Asuntomarkkina

Suomi
Baltian maat

[téinen Keski-Eurooppa

Ruotsi

Q4 Markkinatilanne: . Hyva O Normaali . Heikko
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KONSERNITILINPAATOS

KIINTEISTOMARKKINA

Suomessa kysynnan odotetaan pysyvan vakaalla tasolla. Kasvavat kustannuspaineet
ovat hidastaneet asiakkaiden paatdksentekoa, mutta vain muutamia hankkeita on
viivastetty. Sijoittajakysynta on heikentynyt nousevan korkotason aiheuttaessa
nostopaineita tuottovaateille. Nouseva korkotaso on myds nostanut hankkeiden
rahoituskustannuksia. Inflaatio rakennusmateriaalikustannuksissa on joidenkin
materiaalien osalta osoittanut merkkejé vakaantumisesta.

Baltiassa ja itdisen Keski-Euroopan maissa kysynnan ja markkina-aktiviteetin odotetaan
pysyvan kohtuullisella tasolla. Epavarmoista makrotalouden nakymista johtuvien
vastatuulten odotetaan kuitenkin jatkuvan lyhyella aikavalilla. Tydvoiman saatavuus on

parantunut, ja joidenkin rakennusmateriaalien hinnat ovat osoittaneet merkkeja
vakaantumisesta.

Kiinteistomarkkina Inframarkkina

L L
=
=

Lyhyen aikavalin markkinatilanne: @ Paranee I:> Vakaa g Heikkenee
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INFRAMARKKINA

Suomessa julkisen sektorin kysynnan odotetaan pysyvan kohtuullisella tasolla.
Markkinalla on useita hankkeita suunnittelussa ja kilpailutuksessa. Yksityista sektoria
tukevat teollisuuden hankkeet sek& uusiutuvan energian kasvava kysynta. Lyhyen
aikavalin kysyntanakymat ovat kohtuulliset. Varovaisuuden lisdéntyminen markkinalla voi
johtaa joidenkin tulevien hankkeiden viivastamiseen.

Ruotsissa markkinan odotetaan pysyvan aktiivisena niin julkisen kuin yksityisen sektorin
hyvan kysynnan tukemana. Julkista sektoria tukevat useat kéynnissé olevat
infrahankkeet, ja yksityisen sektorin kysyntéa vauhdittaa teollisuuden investoinnit.
Kilpailun projekteista odotetaan sailyvan kiihkeana.
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NAKYMAT JA OHJEISTUS

YIT odottaa konsernin jatkuvien liiketoimintojen oikaistun likevoiton olevan matalampi
kuin vuonna 2022 (2022: 110 miljoonaa euroa).

Asumisessa kysynnan nakymat pysyvat vaimeina lyhyella aikavalila. Toimitiloissa ja
Infrassa operatiivisen suorituskyvyn odotetaan paranevan, mutta aikaisemmat
heikkokatteiset hankkeet vaikuttavat viela Infran suorituskykyyn.

YIT:n suorituskykya tukevat 10.2.2023 kaynnistetyn muutosohjelman tuomat
tehokkuushyodyt.

Asuntomarkkinoiden kehitys voi vaikuttaa nakymiin. Nousevat korot voivat vaikuttaa
heikentavasti sijoitusten kaypaan arvoon.

58 YIT 2022 Vuosikatsaus

KONSERNITILINPAATOS

EMOYHTION TILINPAATOS

HALLINNOINTISELVITYKSET

SIJOITTAJASUHDETOIMINTA

Helsingin keskustakirjasto Oodi, Helsinki
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Osakkeet ja omistajat

YIT Oyj:n osake on noteerattu Nasdag Helsinki Oy:ssa. Yhtidlla on yksi osakesarja. Kukin
osake oikeuttaa yhteen ddneen yhtitkokouksessa ja samansuuruiseen osinkoon.

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

EMOYHTION TILINPAATOS

KONSERNITILINPAATOS

OMISTUSRAKENNE JA OMISTAJAT

Rekisterodityjen osakkeenomistajien maara oli vuoden 2022 lopussa 44 513 (45 839).

HALLINNOINTISELVITYKSET

Suurimmat osakkeenomistajat

SIJOITTAJASUHDETOIMINTA

Osakkeita Osuus osakkeista

o R Hallintarekistersityjen ja muiden kuin suomalaisten sijoittajien omistuksessa oli 27,80 % Omistaja (kpl) ja aanista (%)
OSAKEPAAOMA JA OSAKKEIDEN MAARA osakkeista (23,51 %), 1 Tercero Invest AB 37 425 000 17,73
YIT Oyj:n osakepadoma ja osakkeiden lukumaéara pysyivat katsauskauden aikana 2 PNT Group Oy 15296 799 7,25
muuttumattomina. Tiedot osakkeenomistajista perustuvat Euroclear Finland Oy:n yllapitam&an yhtion 3 Keskindinen tyoeldkevakuutusyhtio Varma 11945 975 5,66

osakasluetteloon 31.12.2021. Kukin hallintarekisteroity osakkeenomistaja on merkitty 4 Conficap Oy 8 886 302 4,21

YIT:n osakepadoma oli vuoden 2022 lopussa 149 716 748,22 euroa (149 716 748,22), ja osakerekisteriin yhtend osakkeenomistajana. Yhden hallintarekisteréidyn osakkeen- 5 Pentti Heikki Oskari Dbo 8146 215 3,86
ulkona olevien osakkeiden lukumé&ara katsauskauden lopussa 31.12.2022 oli omistajan kautta voidaan hallita usean sijoittajan omistuksia. 6 Pentti Noora Eva Johanna 5085 529 2,41
209 511 146 kappaletta (209 118 906). 7 Keskindinen Elakevakuutusyhti® llmarinen 4930 000 2,34
Katsauskauden aikana YIT Oyj vastaanotti seuraavat arvopaperimarkkinalain mukaiset 8 Herlin Antti 3 445 180 1,63

OMAT OSAKKEET JA HALLITUKSEN VALTUUDET osakkeenomistajien liputusimoitukset: & Benti Laur O Samuel 5508 85 6
YIT:NI& oli 31.12.2022 hallussaan 1 588 707 kappaletta (1 980 947) yhtién omia 10 Fideles Oy 3188 800 1,51
osakkeita. e \Virala Oy Ab:n ja sen maaraysvaltaketjun omistamien YIT:n osakkeiden tai niihin 11 Penti-Kortman Bva Kataring 5 1E 410 159
!iittyvien. rahoitusvf'al'llineiden kokonaismaara vylitti 15 prosentin liputusrajan 8.4.2022 15 o e e Bra T4

YIT Oyj:n varsinainen yhtiskokous valtuutti 17.3.2022 hallituksen pa&ttama&n yhtion ja nousi 15,09 %:in. 13 B T S ROs B 156
omilen oeakeden han"k i.nn:a“sta -hal-l-iFUKSBn ehdotukserlw"mukaisesti. ralitukeele . e Virala Oy Ab:n ja sen méaaraysvaltaketjun omistamien YIT:n osakkeiden tai niihin 14 Pentti-von Walzel Anna Fva Kristina 2184259 1,08
myonnetty valtuutus kasittéda enintdan 21 000 000 yhtién oman osakkeen hankkimisen i ienyrahc;itujsvélineiden kyokonaismjééré ousi 15.40 Ey.-iin 1440000 15 Keskininen Tybelakevakuutusyhtio Eio 1950 000 0,92
yhtion vapaaseen omaan padomaan kuuluvilla varoilla. Valtuutus on voimassa 30.6.2023 W ’ o o ' 500 suurinta omistajaa yhteensa 147845 935 70.04
sk e \Virala Oy Ab:n ja sen maéréysvaltaketjun omistamien YIT:n osakkeiden tai niihin Hallintarekisteroidyt yhteensa 20819107 9,86
YIT Oyj:n hallitus paatti 28.4.2022 suunnatusta maksuttomasta osakeannista YIT- littyvien rahoitusvalineiden kokonaismaara nousi 16,58 %:iin 12.5.2022. Muut osakkeet 42437814 20,10
Yhteensa 211 099 853 100,00

konsernin osakepalkkiojarjestelman 2017-2022 ansaintajakson 2019 palkkion
maksamista varten. Osakeannissa luovutettiin 4.5.2022 yhteensa 392 240 YIT Oyj:n
osaketta vastikkeetta osakepalkkiojarjestelmaan kuuluville avainhenkildille
osakepalkkiojarjestelman ehtojen mukaisesti.

Lahde: Euroland

Stavro-tuulivoimapuisto, Ornskéldsvik, Ruotsi
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OMISTUKSEN JAKAUTUMINEN OMISTUSMAARAN MUKAAN HALLITUKSEN JA JOHDON OSAKEOMISTUS
Osakkeen- Osuus osake-
Osakkeita (kpl) omistajat (kpl) % Osakkeet (kpl) % Osakkeet (kpl) kannasta (%)
1-100 12 462 28,00 639 516 0,30 Hallitus 184 606 0,09
101 - 500 15 682 35,23 4374169 2,07 Toimitusjohtaja 20 000 0,01
501 -1 000 6 635 14,91 5311 388 2,52 Toimitusjohtajan sijainen 42 389 0,02
1001 - 5000 7614 17,11 17 464 505 8,27 Yhteensa 246 995 0,12
5001 - 10 000 1200 2,7 8843 482 4,19
Hallituksen ja johdon henkildkohtaiset osakeomistukset I6ytyvat hallinto- ja
10 001 - 50 000 775 1,74 15291 468 7,24 - .J . . . i yyy :
ohjausjarjestelmaselvityksesta. Lisaksi YIT:n arvopapereita koskevat johdon
50 001 - 100 000 65 0,15 4573219 2,17 liketoimet katsauskauden ajalta on julkaistu porssitiedotteina, ja ne ovat luettavissa YIT:n
100 001 - 500 000 51 0,12 10570819 5,01 verkkosivuilla.
500 001 - 29 0,07 144 031 287 68,23
OSINKO
Yhteensa 44 513 100,00 211099853 100,00 ) . e ) )
YIT Oyj:n varsinainen yhtidkokous paatti 17.3.2022 maksaa osinkoa hallituksen
ehdotuksen mukaisesti 0,16 euroa osakkeelta kahdessa erassa eli yhteensa noin
33 miljoonaa euroa. Yhtidn hallussa oleville omille osakkeille ei makseta osinkoa. Osingon
ensimmainen erd 0,08 euroa osakkeelta maksettiin 7.4.2022. Osingon toinen erd 0,08
OMISTUKSEN JAKAUTUMINEN SEKTOREITTAIN euroa osakkeelta maksettin 12.10.2022.
YIT pyrkii olemaan houkutteleva osingonmaksaja ja sen strategisiin tavoitteisiin
18,96 % siséltyy vuosittain kasvava osakekohtainen osinko.
27,80 %
3.38 % OSAKEKOHTAINEN OSINKO (EUR)
4,07 %
o Il o
10,65 %
0,3
35,13 %
M Hallintarekisterdidyt ja ulkkomaiset omistajat 0,2
B Kotitaloudet
Julkisyhteisot
Bl Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 0.1
Voittoa tavoittelemattomat yhteisot ’
Yritykset ja asuntoyhteisot
0,0

2020 2021 2022

Konepaja, Helsinki
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unnusluvut ja laskentakaavat

OSAKEKOHTAISET TUNNUSLUVUT

2022 2021 2020 2019 2018
Osakekohtainen tulos EUR -1,82 0,00 0,13 0,07 0,19
Osakekohtainen tulos, laimennettu EUR -1,82 0,00 0,13 0,07 0,19
Osakekohtainen tulos, jatkuvat toiminnot EUR 0,28 0,01 -0,04 0,02 0,23
Osinko/osake EUR 0,18* 0,16 0,14 0,40 0,27
Oma padoma/osake EUR 4,21 4,86 4,40 5,08 5,00
Osinko/tulos % -9,9 5000,0 107,7 571,9 1447
Efektiivinen osinkotuotto % 7,32 3,71 2,84 6,71 5,28
Hinta/voitto-suhde (P/E-luku) % -1,4 1346,9 37,9 85,2 26,9
Osakkeen kurssikehitys
Keskikurssi EUR 3,41 4,81 5,10 5,36 5,70
Alin kurssi EUR 2,38 4,21 3,58 4,77 4,56
Ylin kurssi EUR 4,79 5,68 7,12 6,20 7,25
Kurssi 31.12. EUR 2,46 4,31 4,93 5,96 5,11
Osakekannan markkina-arvo 31.12. Milj. e 18 901 1031 1244 1073
Ulkona olevien osakkeiden painotettu keskiarvo 1000 kpl 209 379 209 107 208 966 210 492 203 002
Ulkona olevien osakkeiden painotettu keskiarvo, laimennettu 1000 kpl 209 406 209 546 209 536 211 450 203778
Ulkona olevien osakkeiden lukumaara 31.12. 1000 kpl 209 511 209 119 209 084 208 768 210048

*Hallituksen ehdotus yhtidkokoukselle
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2022 2021 2020 2019 2018
Liikevaihto Milj. e 2 403 2652 3069 3392 3138
Suomen ulkopuolinen toiminta Milj. e 572 559 824 844 879
Liikevoitto Milj. e 102 56 35 80 100
prosenttia likevaihdosta % 4 1 2 3
Tilikauden tulos Milj. e -375 27 15 39
prosenttia likevaihdosta % -16 1 0 1
Omavaraisuusaste” % 36 40 33 34 38
Korollinen nettovelka®*** Milj. e 569 303 628 862 563
Nettovelka/oikaistu kayttokate, rullaava 12 kk* 4.2 2.1 5,0 3,9 n/a
Korkokate** 7,1 3,5 3,0 5,8 n/a
Velkaantumisaste™ % 64 30 68 81 54
Sitoutuneen padoman tuotto (ROCE), rullaava 12 kk***** % 8 7 5 10 n/a
Tilauskanta 31.12.* Milj. e 3702 3847 3528 4131 4286
Suomen ulkopuolinen toiminta** Milj. e 732 779 988 1175 1000
Bruttoinvestoinnit* Milj. e 19 32 31 32 n/a
prosenttia likevaihdosta® % 1 1 1 1 n/a
Liiketoiminnan rahavirta investointien jalkeen Milj. e -281 288 336 51 149
Oman paaoman tuotto* % -40 1 3 1 4
Henkilostd 31.12.** 4999 5297 7 045 7417 7 556

YIT on oikaissut taloudellisia tietoja vuodelta 2021 Venajan liketoiminnan myynnin seurauksena. Tasetta ja rahavirtalaskelmaa ei ole oikaistu vertailukausille.

* Vertailukelpoisuuteen vaikuttaa Venajan liketoimintojen myynti. Vertailukausien tunnuslukuja ennen vuotta 2022 ei ole oikaistu.

** Vertailukelpoisuuteen vaikuttaa Venajan liiketoimintojen myynti. Vertailukausien tunnuslukuja ennen vuotta 2021 ei ole oikaistu.

*** Tunnuslukua on muutettu 1.1.2020 siten. etté tunnusluvussa on huomioitu IFRS 16 vaikutus. Vertailuvuoden 2019 tunnusluku on muutettu vertailukelpoiseksi.
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TALOUDELLISTEN TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT

Avainluku

Maaritelma

Miksi YIT esittdaa avainluvun Avainluku

Liikevoitto

konsernin tuloslaskelmassa esitettya valisummaa.

Kauden tulos ennen veroja ja rahoituskuluja ja -tuottoja, joka vastaa

EMOYHTION TILINPAATOS

HALLINNOINTISELVITYKSET

Maaritelma

SIJOITTAJASUHDETOIMINTA

Miksi YIT esittda avainluvun

Liikevoitto osoittaa liketoiminnasta Sitoutunut padoma
kertyneen tuloksen ilman rahoitukseen ja

verotukseen liittyvid erié.

Oikaistu liikevoitto

Liikevoitto iiman oikaisueria.

Oikaistu liikevoitto esitetédan liikevoiton
lisaksi tarkoituksena tuoda esiin taustalla
oleva tavanomaisen liiketoiminnan tulos ja
parantaa eri kausien keskinaista
vertailukelpoisuutta. Johto katsoo, ettéa
tama vaihtoehtoinen tunnusluku antaa
merkityksellisté lisatietoa, silla sen

Sitoutunut padoma siséltaa aineelliset ja aineettomat
hyddykkeet, osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissa, sijoitukset,
vaihto-omaisuuden, myyntisaamiset ja muut korottomat
liketoimintaan liittyvat saamiset yhteensa, josta on vahennetty
varaukset, saadut ennakkomaksut asiakassopimuksiin
perustuviin velkoihin littyen, muut asiakassopimuksiin perustuvat
velat ja muut korottomat velat lukuun ottamatta veroihin,
voitonjakoon ja rahoitukseen liittyvia eria. Sitoutunut pagoma
lasketaan segmenttien yhteenlasketusta sitoutuneesta
padomasta.

Sitoutunut pddoma kuvaa segmentin
operatiiviseen liketoimintaan sitoutunutta
padomaa.

ulkopuolelle jatetaan tavanomaiseen
liketoimintaan kuulumattomia eria, mika

Korolliset velat

Pitka- ja lyhytaikaiset rahoitusvelat, jotka sisaltavat
vuokrasopimusvelat.

Korolliset velat on mittari, joka osoittaa
YIT:n velkarahoituksen kokonaismaaraa.

parantaa eri kausien keskinaista

vertailukelpoisuutta. (Korollinen) nettovelka

Oikaisuerat

Oikaisuerat ovat olennaisia tavanomaiseen liiketoimintaan
kuulumattomia erid, kuten vaihto-omaisuuden arvonalentumiset,
likearvon arvonalentumiset, kéyvan arvon muutokset
maaraysvallattomien omistajien osuuden lunastusvelvoitteessa,
sulautumiseen liittyvat integraatio- ja transaktiokulut,
oikeudenkaynteihin liittyvat menot, korvaukset ja hyvitykset,
ydinliiketoimintoihin kuulumattomiin toimintoihin liittyvat
arvonalentumiset, alasajettavien liiketoimintojen liketulos,
liketoimintojen tai niiden osien luovutuksesta syntyvat voitot ja
tappiot, uudelleenjériestely- ja sopeuttamistoimista aiheutuvat
menot seka konsernin johtoryhman sopimuksista aiheutuvat
kertaluonteiset menot, hankintahinnan kohdistamisesta johtuvien
kaypaa arvoa koskevien oikaisujen vaikutukset, kuten hankitun
vaihto-omaisuuden kdypaa arvoa koskevat oikaisut ja poistot
hankittujen aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden kaypia arvoja
koskevista oikaisuista, jotka liittyvat IFRS 3:n mukaiseen
liketoimintojen yhdistamisen kirjanpitok&sittelyyn, jota nimitetaan
hankintahinnan kohdistamiseksi (PPA).

YIT on 1.1.2022 tasmentanyt oikaisuerien maaritelmaa siten, etta
niissa huomioidaan uudelleenjérjestely- ja sopeuttamistoimista
aiheutuvien menojen liséksi konsernin johtoryhman sopimuksista
aiheutuvat kertaluonteiset menot.

Korolliset velat, joista on vahennetty rahavarat ja korolliset
saamiset.

Korollinen nettovelka on mittari, joka
osoittaa YIT:n velkarahoituksen
nettomaaraa.

Omavaraisuusaste, %

Oma padoma yhteensa / varat yhteensa, joista on vahennetty
saadut ennakot asiakassopimuksiin perustuviin velkoihin liittyen
sekd muut asiakassopimuksiin perustuvat velat.

Omavaraisuusaste on keskeinen mittari
oman padoman suhteellisesta
kayttadmisesta varojen rahoittamiseen.

Velkaantumisaste, %

Korolliset velat, joista on vahennetty rahavarat ja korolliset
saamiset / oma paaoma yhteensa.

Velkaantumisaste on yksi YIT:n keskeisista
pitkan aikavalin taloudellisista tavoitteista.
Tunnusluku auttaa ymmartdmaan, kuinka
paljon velkaa YIT kayttad varojensa
rahoitukseen suhteessa oman p&daomansa
arvoon.

Oman paaoman tuotto,
%

Katsauskauden tulos, rullaava 12 kk / oma paaoma yhteensa
keskimaarin.

Tunnusluku kuvaa YIT:n suhteellista
kannattavuutta.

Sitoutuneen padoman
tuotto, segmentit
yhteensa (ROCE), %,
rullaava

Rullaava 12 kk oikaistu likevoitto / segmenttien sitoutunut
padoma keskimaarin kauden aikana.

(YIT on 1.1.2020 muuttanut tunnuslukua siten, etta
tunnusluvussa huomioidaan taseen vuokrasopimukset.)

Sitoutuneen padoman tuottoprosentti on
yksi YIT:n keskeisista pitkan aikavalin
taloudellisista tavoitteista. Tunnusluku
kuvaa segmenttien suhteellista
kannattavuutta eli sitoutuneelle pddomalle
saatua tuottoa.

Liiketoiminnan
rahavirta investointien
jalkeen

Liiketoiminnan rahavirta, johon on lisatty investointien rahavirta.

Bruttoinvestoinnit
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Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin.

(YIT on 1.7.2020 muuttanut tunnuslukua siten, etta
tunnusluvussa huomioidaan vuokrasopimuksiin liittyvat
investoinnit.)
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Avainluku Maaritelma Miksi YIT esittda avainluvun
Oma padaoma/osake Oma paaoma / osakkeiden ulkona olevalla lukumaaralla kauden

lopussa.
Nettovelka/ oikaistu Nettovelka / 12 kuukauden rullaava oikaistu likevoitto ennen Nettovelan suhde oikaistuun
kayttokate, rullaava 12 poistoja ja arvonalentumisia. kayttokatteeseen kertoo sijoittajille yhtion
kk velanhoitokyvysta.

(YIT on 1.1.2020 muuttanut tunnuslukua siten, ettéa
tunnusluvussa huomioidaan taseen vuokrasopimukset.
Tunnusluvussa on jatetty huomioimatta kayttokate lopetettujen
toimintojen osalta.)

Tilauskanta Osittain taytetyille tai kokonaan tayttamatta oleville Tilauskanta esittda kaikkien projektien
suoritevelvoitteille kohdistettu transaktiohinta seka arvioitua tulevaa transaktiohintaa.
myymattdmien omaperusteisten hankkeiden arvioitu
transaktiohinta.

Korkokate Oikaistu likevoitto ennen poistoja ja arvonalentumisia / Korkokate kertoo sijoittajille yhtion
(Nettorahoituskulut - valuuttakurssierot, netto), rullaava 12 velanhoitokyvysta.
kuukautta.

Osakekannan Osakkeiden lukuméaara vahennettyna omilla osakkeilla kerrottuna
markkina-arvo tilinpaatospaivan porssikurssilla osakelajeittain.

Osakkeen keskikurssi  Osakkeen euroméaarainen kokonaisvaihto kauden aikana
jaettuna vaihdettujen osakkeiden lukumaéra kauden aikana.

Osakekohtainen tulos  Katsauskauden tulos jaettuna laimentamattomien ulkona olevien
osakkeiden painotetulla keskiarvolla tilikauden aikana.

Osakekohtainen tulos, Jatkuvien toimintojen katsauskauden tulos jaettuna
jatkuvat toiminnot laimentamattomien ulkona olevien osakkeiden painotetulla
keskiarvolla tilikauden aikana.

Osakekohtainen tulos, Katsauskauden tulos jaettuna ulkona olevien osakkeiden

laimennettu painotetulla keskiarvolla tilikauden aikana, huomioiden
laimennusvaikutukset.

Osinko/tulos (%) Osakekohtainen osinko jaettuna osakekohtaisella tuloksella.

Efektiivinen Osakekohtainen osinko jaettuna osakkeen paatéskurssilla 31.12.

osinkotuotto (%)

Hinta/voitto-suhde (P/ Osakkeen paatoskurssi 31.12. jaettuna osakekohtaisella
E-luku) tuloksella.
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TASMAYTYSLASKELMAT TIETYISTA AVAINLUVUISTA

OIKAISTUN LIIKEVOITON TASMAYTYS OIKAISTUN KAYTTOKATTEEN TASMAYTYS, RULLAAVA 12 KK
Milj. euroa 2022 2021 Milj. euroa 2022 2021
Liikevoitto (IFRS) 102 56 Oikaistu likevoitto 110 114
Oikaisuerat Poistot ja arvonalentumiset €8 34
Kéyvan arvon muutokset maaraysvallattomien omistajien osuuden Hankintahinnan kohdistamiseen liittyvat PPA-poistot ja arvonalentumiset -6 -2
Iunastusveul.vgitteess.a reasesness : - : : ! Oikaistu kayttokate 137 146
Uudelleenjarjestely- ja sopeuttamistoimista aiheutuvat menot sekd konsernin
johtoryhman sopimuksista aiheutuvat kertaluonteiset menot 1 3
Oikeudenkaynnit -2 —
Liikevoitto alas ajettavista liiketoiminnoista 1 22 . .
Vaihto-omaisuuden kéypéé arvoa koskeva PPA-oikaisu’ = 1 TILAUSKANNAN TASMAYTYS
Hankintahinnan kohdistamiseen liittyvéat PPA-poistot ja arvonalentumiset’ 6 2
Oikaisuerat yhteensa 8 29 Milj. euroa 2022 2021
Oikaistu liikevoitto 110 85 Osittain taytetyt tai kokonaan tayttamatta olevat suoritevelvoitteet 2671 3193
Myymattdmat omaperusteiset hankkeet 1031 654

'PPA viittaa sulautumiseen liittyviin ké&yvén arvon oikaisuihin.
Tilauskanta 3702 3847
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Konsernin tuloslaskelma 67 15 Muut aineettomat hyddykkeet ja likearvo 100

Konsernin laaja tuloslaskelma 67 16 Vuokrasopimukset 102
Konsernitase 68 17 Osuudet osakkuusyhtidissé ja yhteisyrityksissa 106
Konsernin rahavirtalaskelma 69 18 Oman padoman ehtoiset sijoitukset 111
Laskelma konsernin oman paadoman muutoksista 70 19 Laskennalliset verosaamiset ja -velat 111
Konsernitilinpaatéksen liitetiedot 72 20 Vaihto-omaisuus 114
1 Yleiset laatimisperiaatteet 72 21 Myyntisaamiset ja muut saamiset 11®
2 Aikaisempien kausien oikaisut 74 22 Rahavarat 115
3 Segmenttitiedot 75 23 Oma paaoma 115
4 Asiakassopimukset 79 24 Elékevelvoitteet 116
5 Hankitut ja myydyt liketoiminnot 86 25 Varaukset 118
6 Lopetetut toiminnot 87 26 Korolliset rahoitusvelat 119
7 Liiketoiminnan muut tuotot 90 27 Ostovelat ja muut velat 120
8 Liiketoiminnan muut kulut 90 28 Johdannaisinstrumentit 121
9 Tybsuhde-etuudet ja henkilostomaara 91 29 Rahoitusvarojen ja -velkojen luokittelu arvostusryhmittain 122
10 Johdon palkat ja palkkiot 94 30 Rahoitusriskien hallinta 128
11 Rahoitustuotot ja -kulut 96 31 Ehdolliset velat ja varat seka vastuusitoumukset 134
12 Tuloverot 96 32 Tytaryritykset 135
13 Osakekohtainen tulos 97 33 Lahipiiritapahtumat 136

14 Aineelliset hyddykkeet 97 34 Mybhemmin voimaan tulevat IFRS-standardit, tulkinnat ja standardeihin tehdyt muutokset
35 Tilikauden jalkeiset tapahtumat

Maistraatinportti, Helsinki
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KONSERNIN TULOSLASKELMA KONSERNIN LAAJA TULOSLASKELMA

Milj.euroa Liite 2022 2021 Milj. euroa Liite 2022 2021
Liikevaihto 3,4,6 2403 2652 Katsauskauden tulos -375 4
Liiketoiminnan muut tuotot 7 17 14
Valmiiden ja keskenerdisten tuotteiden varaston muutos 174 -108

Erat, jotka saatetaan myohemmin siirtda tulosvaikutteisiksi

Valmistus omaan kayttoon » - Rahavirran suojaukset verojen jalkeen 3
-505 -536

Aineiden ja tarvikkeiden kaytto

2
: Muuntoerojen muutos, jatkuvat toiminnot 23 2 2
Ulkopuoliset palvelut 2 -1415 -1350 : e
lonkibetorulut 3 350 55 Muuntoerojen muutos, lopetetut toiminnot 23 27 20
Liiketoiminnan muut kulut 3 206 051 Tuloslaskelmaan siirretyt muuntoerot, jatkuvat toiminnot 23 —
Rahoitusvarojen kdyvan arvon muutokset 29 9 6 Tuloslaskelmaan siirretyt muuntoerot, lopetetut toiminnot 23 2563 -
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksesta 17 11 11 Erat, jotka saatetaan my6hemmin siirtda tulosvaikutteisiksi
yhteensa 285 23
Poistot ja arvonalentumiset 14,15,16 -33 -32
Liikevoitto 102 56
Rahoitustuotot 9 2 Erat, joita ei siirreta tulosvaikutteisiksi
Kurssierot (netto) -9 -1 Etuuspohjaisten elakkeiden arvonmuutos verojen jélkeen — -1
Rahoituskulut -28 -35 Erat, joita ei siirretd tulosvaikutteisiksi yhteensa - -1
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa 11 -28 -34
Tulos ennen veroja 74 22 Katsauskauden muun laajan tuloksen erit yhteensa 285 22
Iuloverot 12 A 18 Katsauskauden laaja tulos, jatkuvat toiminnot 67 8
Katsauskauden tulos, jatkuvat toiminnot 63 6 : —
seeees Katsauskauden laaja tulos, lopetetut toiminnot -157 18
Katsauskauden tulos, lopetetut toiminnot 6 -438 -2 :
Katsauskauden tulos 375 4 Katsauskauden laaja tulos -91 26
Katsauskauden tuloksen jakautuminen
Emoyhtion omistajille -375 4 Katsauskauden laajan tuloksen jakautuminen
Maéraysvallattomille omistajille — 1 Emoyhtion omistajille -91 25
Yhteensé -375 4 Méaéraysvallattomille omistajille — 1
Emoyhtion omistajille kuuluvasta voitosta laskettu tulos/osake, euroa Yhteensi -91 26
Laimentamaton 13 -1,82 0,00
Laimennettu 13 -1,82 0,00
Laimentamaton, jatkuvat toiminnot 13 0,28 0,01
Laimentamaton, lopetetut toiminnot 13 -2,09 -0,01
Laimennettu, jatkuvat toiminnot 13 0,28 0,01
Laimennettu, lopetetut toiminnot 13 -2,09 -0,01
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KONSERNITASE
Milj. Euroa Liite 2022 2021 Milj. Euroa Liite 2022 2021
VARAT OMA PAAOMA JA VELAT
Pitkaaikaiset varat Emoyhtién omistajille kuuluva oma paaoma 23
Aineelliset hyodykkeet 14 37 53 Osakepéédoma 150 150
Aineelliset hyodykkeet, vuokratut 16 68 79 Vararahasto = 1
Liikearvo 15 249 249 Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 568 553
Muut aineettomat hyodykkeet 15 4 7 Omat osakkeet -8 -10
Osuudet osakkuus - ja yhteisyrityksissa 17 72 92 Muuntoerot 1 -281
Oman paaoman ehtoiset sijoitukset 18 218 186 Arvonmuutosrahasto 4 —
Korolliset saamiset 21 56 46 Kertyneet voittovarat 84 501
Myyntisaamiset ja muut saamiset 21 43 36 Emoyhtién omistajille kuuluva oma pddoma yhteensa 783 915
Laskennalliset verosaamiset 19 30 31 Méaaraysvallattomien omistajien osuus 3
Pitkaaikaiset varat yhteensa 778 779 Hybridilaina 23 58 99
Lyhytaikaiset varat Oma padoma yhteensa 883 1017
Vaihto-omaisuus 20 1426 1285 Pitkaaikaiset velat
Vaihto-omaisuus, vuokrattu 16 158 174 Laskennalliset verovelat 19 9 19
Myyntisaamiset ja muut saamiset 21 273 350 Eldkevelvoitteet 24 8 3
Korolliset saamiset 21 — 13 Varaukset 2,25 88 86
Tuloverosaamiset 3 5 Korolliset velat 26 288 398
Rahavarat 22 206 389 Vuokrasopimusvelat 16, 26 168 161
Lyhytaikaiset varat yhteensa 2068 29215 Asiakassopimuksiin perustuvat velat, saadut ennakot 4 1 11
Varat yhteensi 2845 2 994 Ostovelat ja muut velat 27 29 27
Pitkdaikaiset velat yhteensa 585 705
Lyhytaikaiset velat
Asiakassopimuksiin perustuvat velat, saadut ennakot 4 276 293
Muut asiakassopimuksiin perustuvat velat 4 82 121
Ostovelat ja muut velat 2,27 576 615
Tuloverovelat 16 5
Varaukset 2,25 51 46
Korolliset velat 26 336 118
Vuokrasopimusvelat 16, 26 40 74
Lyhytaikaiset velat, yhteensa 1377 1272
Velat yhteensa 1962 1977
Oma padoma ja velat yhteensa 2 845 2994
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KONSERNIN RAHAVIRTALASKELMA

Milj. euroa Liite 2022 2021 Milj. euroa Liite 2022 2021
Liiketoiminnan rahavirrat Rahoituksen rahavirrat
Tilikauden tulos -375 4 Pitk&aikaisten lainojen nostot 26 18 239
Oikaisut Pitk&aikaisten lainojen takaisinmaksut 26 — -329
Poistot ja arvonalentumiset 14,15,16 34 34 Lyhytaikaisten lainojen nostot 26 409 326
Muut oikaisut 175 23 Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut 26 -273 -597
Rahoitustuotot ja -kulut 11 47 30 Vuokrasopimusvelkojen maksut 26 =21 -31
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden myyntivoitot ja -tappiot 228 2 Korollisten saamisten muutos 21 -3 5
Verot 19 28 Hybridilainan nosto 100
Oikaisut yhteensé 503 17 Maksetut osingot 23 -34 -30
Rahoituksen nettorahavirta 96 -316
Kayttdpadoman muutokset
Myyntisaamisten ja muiden saamisten muutos -19 69 Rahavarojen muutos -185 -29
Vaihto-omaisuuden muutos -257 104 Rahavarat tilikauden alussa 389 419
Lyhytaikaisten velkojen muutos -50 24 Valuuttakurssien muutosten vaikutus 2 -1
Kéayttépadoman muutos yhteensa -326 197 Rahavarat tilikauden lopussa 22 206 389
Maksetut korot -36 -32
Muut rahoituserat -32 -1
Saadut korot 3 4
Saadut osingot = —
Maksetut verot -16 -14
Liiketoiminnan nettorahavirta -279 275

Investointien rahavirrat

Tytaryhtididen hankinta véhennettyna hankintahetken rahavaroilla -4 -1
Tytaryhtididen myynti vahennettyna myyntihetken rahavaroilla -14 8
Osakkuusyhtitiden ja yhteisyritysten hankinta -26 -29
Osakkuusyhtitiden ja yhteisyritysten myynti 29 22
Investoinnit aineellisiin hyddykkeisiin -5 -8
Investoinnit aineettomiin hyddykkeisiin = -1
Aineellisten hyddykkeiden luovutustulot 3 15

Aineettomien hyodykkeiden luovutustulot = —
Investoinnit muihin sijoituksiin = —
Luovutustulot muista sijoituksista = —

Saadut osingot (osakkuusyhtitisté ja yhteisyrityksista) 16 7
Investointien nettorahavirta -2 14
Liiketoiminnan nettorahavirta investointien jalkeen -281 288
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LASKELMA KONSERNIN OMAN PAAOMAN MUUTOKSISTA

Sijoitetun Emoyhtion Maarays-

vapaan oman omistajille vallattomien
paaoman Arvonmuutosra Kertyneet kuuluva omistajien Oma paaoma
Milj. euroa Liite Osakepddoma Vararahasto rahasto Muuntoerot hasto Omat osakkeet voittovarat omapaaoma osuus Hybridilaina yhteensa
Oma padoma 1.1.2021 150 1 553 -303 -10 527 918 2 920
Katsauskauden tulos 4 4 1 4
Rahavirran suojaukset verojen jalkeen — — —
Etuuspohjaisten eldkkeiden arvonmuutos verojen jalkeen -1 -1 -1
Muuntoerojen muutos 23 22 22 — 22
Tuloslaskelmaan siirretyt muuntoerot 23 — — —
Kauden laaja tulos yhteensa 22 0 3 25 1 26
Osingonjako 23 -29 -29 — -29
Osakepalkitseminen 9 1 1 1
Omien osakkeiden luovutus 23 — — —
Liiketoimet omistajien kanssa yhteensa 0 -28 -28 0 -28
Hybridilaina 99 99
Oma padoma 31.12.2021 150 1 553 -281 0 -10 501 915 3 99 1017
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LASKELMA KONSERNIN OMAN PAAOMAN MUUTOKSISTA

Sijoitetun Emoyhtion Maarays-

vapaan oman omistajille vallattomien
paaoman Arvonmuutos- Kertyneet kuuluva omistajien Oma paaoma
Milj. euroa Liite Osakepddoma Vararahasto rahasto Muuntoerot rahasto Omat osakkeet voittovarat omapaaoma osuus Hybridilaina yhteensa
Oma padoma 1.1.2022 150 1 553 -281 0 -10 501 915 3 99 1017
Katsauskauden tulos -375 -375 = -375
Rahavirran suojaukset verojen jalkeen S S 3
Etuuspohjaisten eldkkeiden arvonmuutos verojen jalkeen — — —
Muuntoerojen muutos 23 29 29 — 29
Tuloslaskelmaan siirretyt muuntoerot 23 253 253 253
Kauden laaja tulos yhteensa 282 3 -376 -91 0 -91
Osingonjako 23 38 38 -33
Osakepalkitseminen 9 - - -
Omien osakkeiden luovutus 23 2 2 2
Liiketoimet omistajien kanssa yhteensa 2 -33 -31 -31
Hybridilainan korot ja kulut verojen jalkeen -8 -8 -8
Muut muutokset =1 = -2 -3 -4
Oma padoma 31.12.2022 150 - 553 1 4 -8 84 783 - 99 883
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KONSERNITILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

1. YLEISET LAATIMISPERIAATTEET KONSERNIN PERUSTIEDOT TILINPAATOKSEN LAATIMISPERIAATTEIDEN

YIT on suurin suomalainen rakennusalan palveluja tarjoava yhtio. YIT kehittada ja rakentaa SOVELTAMlSEEN LIITTYVA JOH DON HARKINTA
Tassa osiossa kuvataan konsernitiinpaatosta kokonaisuutena koskevat asuntoja ja asumisen palveluja, toimitiloja ja kokonaisia alueita. Lisdksi YIT on vaativan SEKA KESKEISET KIRJANPIDOLLISET ARVIOT JA
laatimisperiaatteet. infrarakentamisen erikoisosaaja. Jatkuvien toimintojen markkina-alueita ovat Suomi, OLETU KSET

Ruotsi, Norja, Viro, Listtua, Latvia, TSeki, Slovakia ja Puola. Viuoden 2022 Tilinpaatosta laadittaessa johto on joutunut tekemaan tulevaisuuteen kohdistuvia

ensimvméisesté r?e.ljénneks.esté”alk?erj Yle”é on nelja raporltl(l)'itaYaa s§gmenttié: , kirjanpidoliisia arvioita ja oletuksia seké harkintaan perustuvia paatoksia tilinpaatéksen
Asuminen, Toimitilat, Infra ja Kiinteistdkehitys. Myydyt Venajan liiketoiminnot on raportoitu laatimisperiaatteiden soveltamisessa. N&ma arviot ja pétékset voivat vaikuttaa
lopetettuina liketoimintoina. Jollei toisin ole mainittu, kaikki luvut tassa tilinpaatdksesséa
Tilinpaatoksen luettavuutta ja ymmarrettavyytta parantaakseen YIT koskevat jatkuvia toimintoja, ja sulkeissa esitetyt luvut viittaavat oikaistuihin lukuihin
esittaa laatimisperiaatteet sita lahinna koskevan liitetiedon yhteydessa. edellisen vuoden vastaavalta ajanjaksolta Tasetta ja rahavirtalaskelmaa ei ole oikaistu
vertailukausille.

raportointikaudella kirjattavien varojen, velkojen, tuottojen ja kulujen méariin sekéa
esitettyihin ehdollisiin eriin. Arviot ja oletukset perustuvat historialliseen kokemukseen ja
muihin perusteltavissa oleviin oletuksiin, joiden katsotaan olevan jarkevia tilinpaatoksen
laatimishetkelld. On mahdollista, etta toteumat poikkeavat tilinpaatoksessa kaytetyista

arvioista ja oletuksista niihin littyvan epdvarmuuden vuoksi siitd huolimatta, ettd ne
Konsernin emoyhtid on YIT Oyj. Emoyhtion kotipaikka on Helsinki (Suomi) ja sen

rekisterdity osoite on Panuntie 11, 00620 Helsinki, Suomi. Emoyhtid YIT Oyj:n osakkeet
on listattu Nasdaq OMX Helsinki Oy Helsingin porssissa.

perustuvat parhaaseen tietdmykseen seka ajantasaiseen tietoon.

JOHDON HARKINTA JA ARVIOT

Tilinpaatdksen osa-alueet, joihin siséltyy tavanomaista suuremmassa maarin harkintaa,
Laatimisperiaatteisiin littyva johdon harkinta seké keskeiset tai joihin liittyvat olettamukset ja arviot ovat konsernitilinpaatoksen kannalta merkittavia,

YIT Oyjin hallitus on hyvaksynyt kokouksessaan 9. helmikuuta 2023 taman ovat alla kuvatut. Johdon kayttamaa harkintaa, arvioita ja olettamuksia on kuvattu

kirjanpidolliset arviot ja oletukset kuvataan osana sita koskevaa K HlINOAATEK Ulkaistavaksi. Jaliennds k itilinpAAtGksests tavi
litetiotoa. onsernitilinpaatdksen julkaistavaksi. Jaliennds konsernitilinpaatoksesté on saatavissa tarkemmin osana siihen kuuluvaa liitetictoa.

yhtién verkkosivuilta viikosta 8/2023 alkaen.

LAATIMISPERUSTA Osa-alue

Konsernitilinpaatds on laadittu kansainvalisten tilinpaatdsstandardien (International Konsolidointi Vallan arviointi konsolidointipaatoksia tehtaessa
Financial Reporting Standards) mukaisesti, ja sité laadittaessa on noudatettu EU:n Myyntituottojen arvostaminen ja kirjaaminen,
komission 31.12.2022 mennessa hyvaksymia IAS/IFRS standardeja ja SIC- ja IFRIC- Asiakassopimukset omaperusteinen asuinrakentaminen Suomessa
tulkintoja. Kansainvalisilla tilinpaatdsstandardeilla tarkoitetaan Suomen kirjanpitolaissa ja Arvonalennustestauksissa kaytetyt arviot ja

sen nojalla annetuissa saénndksissa EU:n asetuksessa n:o0 1606/2002 saadetyn Likearvo olettamukset

menettelyn mukaisesti EU:ssa sovellettaviksi hyvaksyttyja standardeja ja niistéa annettuja Laskennalliset verosaamiset

tulkintoja. Konsernitilinpaatoksen litetiedot ovat myds suomalaisten, IFRS-saanndksia ja -velat Laskennallisten verosaamisten hyddynnettavyys
téydentavien kirjanpito- ja yhteisélainsdadanndn vaatimusten mukaiset. Liitetiedot Vuokrasopimukset Vuokrasopimusten arvostaminen ja kirjaaminen
muodostavat olennaisen osan tilinpaatosta. Konsernitilinpaatos esitetéén euroissa, joka Vaihto-omaisuus Vaihto-omaisuuden arvostaminen

on konsernin emoyhtidn toiminta- ja esittdmisvaluutta. Tilinpaatdksessé tiedot esitetédan Elakevelvoittest Elake-stuuksien laskennassa Kéytetyt olettamukset

miljoonina euroina, mutta tietoja esitetaan tarvittaessa tarkemmin, jos oikean kuvan
antaminen sitéa edellyttad. Tilinpdatds on laadittu alkuperdisiin hankintamenoihin
perustuen lukuun ottamatta jéljempana esitettyja erig, jotka on sovellettavien standardien
mukaisesti arvostettu kaypaan arvoon.

Oman padoman ehtoiset
sijoitukset Oman padoman ehtoisten sijoitusten arvostaminen

Varaukset Varausten todennakoisyys ja maara

72 YIT 2022 Vuosikatsaus



YIT 2022 HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

KONSOLIDOINTIPERIAATTEET

Tytaryritykset

Konsernitilinpaatos sisaltaa emoyhtio YIT Oyj:n seka kaikki tytaryhtiot, joissa konsernilla
on maaraysvalta. Konsernilla on maaraysvalta yrityksesséa, kun silla on danimaérasta joko
suoraan tai vélillisesti enemman kuin 50 % tai silla on muutoin maaraysvalta.
Maaraysvallalla tarkoitetaan sitg, etta YIT olemalla osallisena sijoituskohteessa altistuu
muuttuvalle tuotolle tai on oikeutettu muuttuvaan tuottoon ja YIT pystyy vaikuttamaan
téhan tuottoon kayttamalla valtaansa. Tytaryritykset yhdistellaan konsernitilinpaatokseen
kokonaisuudessaan siita paivasta lukien, jona konserni saa niihin maaraysvallan.
Yhdistely lopetetaan, kun maaraysvalta lakkaa. Hankintaan valittdmasti liittyvat menot
kirjataan kuluksi toteutuessaan.

Konsernin siséiset liketapahtumat, siséiset katteet, sisdiset saamiset ja velat seka
sisdinen osingonjako on eliminoitu konsernitilinpaatdksen yhdistelyssa. Tilikauden voiton
jakautuminen emoyhtion omistajille ja maaraysvallattomille omistajille esitetédéan
tuloslaskelmassa.

Osakkuus- ja yhteisyritykset

Osakkuusyhtitt ovat yhtigitd, joissa konsernilla on huomattava vaikutusvalta, muttei
maéaraysvaltaa tai yhteistd maaraysvaltaa. Huomattava vaikutusvalta on oikeus osallistua
sijoituskohteen talouden ja toiminnan periaatteita koskevaan paatdksentekoon, mutta se
ei ole kyseisia periaatteita koskevaa méaardysvaltaa eiké yhteistd maaraysvaltaa.
Tyypillisesti huomattavan vaikutusvallan katsotaan syntyvan silloin kun konsernilla on

20 % tai enemman yrityksen aanivallasta, mutta ei maaraysvaltaa. Myos YIT:n
liketoiminnallinen suhde (esimerkiksi rakentaminen) sijoituskohteen kanssa voi tuottaa
huomattavaa vaikutusvaltaa. Mikali YIT:ll& on olennaisen liiketoiminnallisen suhteen kautta
huomattava vaikutusvalta sijoituskohteessa, huomattava vaikutusvalta paattyy, kun YIT:n
liketoiminnallinen suhde (esimerkiksi rakentaminen) sijoituskohteen kanssa paattyy.

Yhteisyrityksiksi luokitellaan yritykset, joissa konsemilla on yhteinen méaréysvalta toisen
osapuolen tai useamman osapuolen kanssa, ja merkityksellisia toimintoja koskevat
paatokset vaativat kaikkien hyvaksynnan. Luokittelua tehdessaan yhtion johto arvioi
jarjestelyn tosiasiallisen paatdsluonteen seka sopimukseen perustuvat oikeudet ja
velvollisuudet.

Osakkuus- ja yhteisyritykset yhdistellaan konsemitilinpaatdksessa
padomaosuusmenetelmad kayttden. Padomaosuusmenetelmassa konsernin
tuloslaskelmaan siséllytetddn konsernin omistusosuutta vastaava osuus osakkuus- ja
yhteisyritysten tuloksesta. Vastaavasti taseessa esitetddn osakkeiden arvona osuus
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osakkuus- ja yhteisyritysten omista padomista mukaan lukien niiden hankinnasta
aiheutuneet liikearvot. Mikéli konsernin osuus osakkuus- ja yhteisyrityksen tappioista
ylittaa sijoituksen kirjanpitoarvon, sijoitus merkitadn taseeseen nolla-arvoon eikéd sen
ylittévia tappio-osuuksia huomioida, ellei konsernilla ole velvoitteita osakkuus- ja
yhteisyritykseen liittyen.

Konsernin ja sen osakkuus- ja yhteisyrityksen vélisista liketapahtumista aiheutuvat
sisdiset voitot eliminoidaan konsernin omistusosuutta vastaavasti ja ne realisoituvat
tuloslaskelmaan, kun palvelu tai tuote siirtyy pois konsernin vaikutusvallasta, sijoituskohde
myydaan tai se luokitellaan oman padoman ehtoiseksi sijoitukseksi esimerkiksi
huomattavan vaikutusvallan paatyttya.

Konsernin ja sen osakkuus- ja yhteisyritysten valisista transaktioista aiheutuvia
realisoitumattomia tappioita ei eliminoida. Osakkuus- ja yhteisyritysten noudattamat
tilinpaatdksen laatimisperiaatteet on tarvittaessa muutettu vastaamaan konsernin
noudattamia periaatteita.

Yhteiset toiminnot

YIT:n tyypillisia yhteisia toimintoja ovat tydyhteenliittymat ja konsortiot. Tydyhteenliittyma
ei ole riippumaton juridinen entiteetti, vaan sen osapuolena olevalla yhti6lla on
sopimuksen mukainen suora vastuu sen toiminnasta ja velvoitteista. Konsortio ei ole
juridinen entiteetti. Sopimusoikeudellisesti konsortion osapuolet ovat yhteisvastuullisesti
vastuussa asiakkaaseen nahden. Myds keskinaiset kiinteistbosakeyhtiot, joista YIT
omistaa alle 100 %, kasitelladn yhteisina toimintoina. YIT siséllyttaa
konsernitilinpéatokseen osuutensa yhteisten toimintojen tuotoista, kuluista, varoista ja
veloista seka rahavirroista.

HALLINNOINTISELVITYKSET SIJOITTAJASUHDETOIMINTA

Maaraysvallattomat omistajat

Taseessa madaraysvallattomien omistajien osuus siséltyy konsemin oman padaoman
yhteismaaraan. Maaraysvallattomien omistajien kanssa toteutuneita liiketoimia kasitellaan
kuten konsernin omistajien kanssa toteutuneita.

Kun maaraysvallattomilta omistajilta hankitaan osakkeita, hankintahinnan ja tytaryhtion
nettovarallisuuden erotus kirjataan omaan padomaan. My6s voitot tai tappiot osakkeiden
myynnistd maaraysvallattomille omistajille kirfjataan omaan padomaan. Kun maaraysvalta
lakkaa, mahdollinen jaljelle jaava omistusosuus arvostetaan maaraysvallan
menettamispaivan kaypaan arvoon ja kirjanpitoarvon muutos kirjataan tulosvaikutteisesti.
Liséksi mahdollisia aiemmin laajan tuloksen eriin kirjattuja maéaria kasitellaan
realisoituneina ja ne siirretdan tulosvaikutteisiksi. Jos omistusosuus vahenee niin, etta
maaraysvalta kuitenkin edelleen séilyy, vain tama suhteellinen osuus aiemmin laajan
tuloksen eriin kirjatuista maarista siirretdén maaraysvallattomille omistajille kuuluvaan
omaan paaomaan.

JOHDON HARKINTA JA ARVIOT

VALLAN ARVIOINTI KONSOLIDOINTIPAATOKSIA TEHTAESSA

YIT toteuttaa omaperusteisten hankkeiden liséksi hankkeita myds yhdessa muiden
osapuolien kanssa tydyhteenliittyman, yhtion tai muun yhteisen jarjestelyn kautta.
Maéritellakseen kirjanpidollisen kasittelytavan (tytaryhtio, yhteisyritys, yhteinen
toiminto, osakkuusyritys vai oman padoman ehtoinen sijoitus), YIT:n johto kayttaa
harkintaa arvioidessaan keskeisia vallan elementteja (muun muassa yhtion
paatoksentekomekanismeja, juridista rakennetta seka jarjestelyjen rahoitusta) ja
niiden vaikutusta konsolidointiin.
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ULKOMAAN RAHAN MAARAISET
LIKETAPAHTUMAT

Ulkomaan rahan maaraiset liketapahtumat on kirjattu toimintavaluutan méaaraisina
kayttéaen tapahtumapaivan kurssia, tai jos erat on arvostettu uudelleen, arvostuspaivan
kurssia. Kurssivoitot ja -tappiot, jotka syntyvat liiketapahtumiin liittyvista maksuista ja
ulkomaan rahan maaraisten varojen ja velkojen muuttamisesta tilinpaatdspaivan kurssiin,
merkitaan tuloslaskelmaan. Tavanomaisesta liiketoiminnasta aiheutuvat valuuttakurssierot
kirjataan niita vastaaviin eriin likevoiton yldpuolelle, ja rahoitustransaktioista johtuvat
valuuttakurssierot esitetdan tuloslaskelmassa omana erandan rahoitustuotoissa ja -
kuluissa. Ei-monetaariset erat arvostetaan padasiassa tapahtumapéaivan kurssiin.
Kaypaan arvoon arvostettavien ei-monetaaristen erien kurssimuutos arvostetaan osana
kayvan arvon muutosta.

Ulkomaisten konserniyritysten tilinpaatésten muuntaminen
Ulkomaisten konserniyritysten tuloslaskelmat on muunnettu euroiksi kayttaen
raportointijakson kuukausittaisten keskikurssien keskiarvokurssia. Taseet muunnetaan
euroiksi tilikauden paattymispaivan kursseja kayttaen. Tilikauden tuloksen muuntaminen
eri kursseilla tuloslaskelmassa ja taseessa aiheuttaa muuntoeron, joka kirjataan oman
pagdoman muuntoeroihin.

Konsernin yksikdiden tulosta ja taloudellista asemaa koskevat luvut méaaritetdan siina
valuutassa, joka on kunkin yksikdn paaasiallisen toimintaymparistén valuutta
(toimintavaluutta).

Ulkomaisiin yksikoihin tehtyjen nettosijoitusten ja niiden kaltaisiksi luokiteltujen erien
muuntamisesta ja téllaisten nettosijoitusten suojaamiseksi maéaritetyista instrumenteista
syntyvat kurssierot kirjataan oman padoman muuntoeroihin. Kun liiketoiminnasta
luovutaan, kertyneet muuntoerot kirjataan tuloslaskelmaan osana myyntivoittoa tai -
tappiota.
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Vuositilinpaatéksen laadinnassa kaytetyt olennaisimmat
valuuttakurssit

Keskikurssit Tasekurssit

1-12/22 1-12/21 12/22 12/21

1EUR = CzK 24,5616 25,6465 24,1160 24,8580
PLN 4,6856 4,5647 4,6808 4,5969

RUB 73,6959 87,2208 77,9167 85,3004

SEK 10,6278 10,1452 11,1218 10,2503

NOK 10,1019 10,1635 10,5138 9,9888

UUSIEN STANDARDIEN, STANDARDIEN
MUUTOSTEN TAI TULKINTOJEN SOVELTAMINEN
1.1.2022 ALKAEN

1.1.2022 voimaan tulleilla muutoksilla ei ollut vaikutusta konsernitilinp&atokseen.

KORONAVIRUSPANDEMIA (COVID-19) JA VENAJAN
HYOKKAYS UKRAINAAN

Johdon harkinta ja arviot -osioissa on kuvattu ne keskeiset tilinpaatdksen osa-alueet,
joihin sisaltyy tavanomaista suuremmassa maarin harkintaa tai joihin liittyvat olettamukset
ja arviot ovat YIT:n tilinpaatdksen kannalta merkittavia. Tata harkintaa tehtaessa johto
arvioi jatkuvasti, miten koronaviruspandemia ja Venajan hydkkays Ukrainaan vaikuttaa
olettamuksiin ja arvioihin.

Koronaviruspandemialla ja Vengjan hyokkayksella Ukrainaan ei talla hetkella odoteta
olevan sellaisia suoria vaikutuksia YIT:n taloudelliseen suoriutumiseen, jotka vaatisivat
olennaisia oikaisuja taseen kirjanpitoarvoihin. Siitd huolimatta YIT:n johto seuraa jatkuvasti
markkinaindikaattoreita ja arvioituja tulevaisuuden rahavirtoja, jotka vaikuttavat sijoitusten
kayvan arvon arvostukseen sek& muiden omaisuuserien kirjanpitoarvoihin.

HALLINNOINTISELVITYKSET SIJOITTAJASUHDETOIMINTA

2. AIKAISEMPIEN KAUSIEN OIKAISUT

TALOUDELLISTEN TIETOJEN OIKAISEMINEN
VUODELTA 2021 TOIMINTAMALLIN MUUTOKSEN JA
VENAJAN LIIKETOIMINNAN MYYNNIN
SEURAUKSENA

YIT julkaisi 25.4.2022 oikaistut taloudelliset tiedot vuodelta 2021 segmenttiraportointiin
vaikuttaneen toimintamallin muutoksen ja Venajan liketoimintojen myynnin seurauksena.
YIT luokitteli kaupan kohteena olevat toiminnot myytéavana oleviksi omaisuuseriksi ja
raportoi ne lopetettuina toimintoina vuoden 2022 ensimmaisen vuosineljanneksen
raportoinnissa. YIT ilmoitti 30.5.2022 saaneensa paatdkseen Venajan liiketoimintojensa
myynnin Etalon Group PLC:lle.

TIETTYJEN MATERIAALIKUSTANNUSTEN
ESITTAMISTAPAAN LIITTYVA OIKAISU
TULOSLASKELMALLA

YIT muutti tuloslaskelman esittamistapaa ja luokittelee tiettyja materiaalikustannuksia
vuoden 2022 toisesta neljanneksesté alkaen tuloslaskelman Aineiden ja tarvikkeiden
kayttd -ryhmassa Ulkopuoliset palvelut -ryhman sijaan. Luokittelumuutos koskee vuoden
2022 ensimmaista ja vuoden 2021 kaikkia vuosineljanneksia. Oikaisulla ei ole vaikutusta
konsernin liikevoittoon, taseeseen tai rahavirtalaskelmaan.

Oikaistu
Milj. euroa 2021 Oikaisu 2021
Aineiden ja tarvikkeiden kaytto -460 -76 -536
Ulkopuoliset palvelut -1425 76 -1 350

TAKUUVARAUSTEN ESITTAMISTAVAN MUUTOS

YIT oikaisi vuoden 2022 viimeisella vuosineljanneksella taseen Ostovelat ja muut velat
(lyhytaikaiset) ja Varaukset (pitka- ja lyhytaikaiset) -erid. Oikaisu liittyy takuuvarausten
esittdmistavan muutokseen jarjestelmakehityksen myéta. Aikaisemmin osaa
takuuvarauksista ei ole ollut mahdollista erottaa muista lyhytaikaisista veloista.
Takautuvaa oikaisua ei ole tehty, koska tarvittavaa tietoa ei ole saatavilla. Oikaisulla ei ole
vaikutusta konsernin tuloslaskelmaan.
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YIT:lI& on nelja raportoitavaa segmenttia: Asuminen, Toimitilat, Infra ja
Kiinteistokehitys. YIT esittéa segmenttitiedot tavalla, joka on yhtenevéainen konsernin
johtoryhmaélle raportoidun siséisen raportoinnin kanssa. Konsernin johtoryhméa on
YIT:n ylin operatiivinen paatoksentekija, joka vastaa resurssien kohdentamisesta
liketoiminta-alueille ja niiden tuloksen arvioimisesta.

Konserni- ja segmenttiraportointi laaditaan IFRS-periaatteen mukaisesti. Konsernin
johtoryhmaélle raportoidaan saanndllisesti toimialakohtainen liikevaihto, poistot ja
arvonalentumiset seka likevoitto ja oikaistu likevoitto. Lisaksi raportoidaan
toimialakohtainen sitoutunut padoma, johon siséltyvat aineelliset ja aineettomat
hyodykkeet, osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissa, sijoitukset, vaihto-omaisuus,
myyntisaamiset ja muut korottomat liiketoimintaan liittyvat saamiset, varaukset,
saadut ennakkomaksut asiakassopimuksiin perustuviin velkoihin liittyen, muut
asiakassopimuksiin perustuvat velat ja muut korottomat velat lukuun ottamatta
veroihin, voitonjakoon ja rahoitukseen liittyvia eria.

SEGMENTTIEN KUVAUKSET

Asuminen-segmentin liiketoiminta koostuu asuntojen ja kokonaisten asuinalueiden
seka vapaa-ajan asuntojen kehittdmisesta ja rakentamisesta. Lisaksi YIT tarjoaa ja
kehittéa erilaisia asumisen palveluja ja konsepteja. Asuntorakentamisen projektit ovat
paaasiassa omaperusteisia ja kokonaisvastuurakentamisurakoita, jotka ovat
paasaantdisesti uudisrakentamista. Asiakkaat ovat joko yksityisia kuluttajia tai sijoittajia.
Yksityiset kuluttajat ostavat asunnon omaperusteisesta asuntorakentamisesta joko
omaksi kodikseen tai sijoituskayttdéon, kun taas sijoittajat ostavat useita asuntoja,
kokonaisen asuinrakennuksen tai asuntohankeportfolion. Segmentin maantieteelliset
markkina-alueet ovat Suomessa, TSekissa, Slovakiassa, Puolassa, Virossa, Latviassa ja
Liettuassa.

Toimitilat-segmentti toteuttaa toimitilarakentamisen seka asuinrakentamisen urakoita.
Toimitilahankkeet ovat mm. toimisto-, kauppa-, urheilu-, hotelli-, like-, logistiikka- ja
teollisuusrakennusten seka julkisten rakennusten, kuten sairaaloiden, terveys- ja
hyvinvointikeskusten, paivakoti-, koulu- ja monitoimitalojen uudisrakentamis- ja
korjaushankkeita. Asiakkaita ovat sijoittajat, omistajakayttéjat ja julkiset tilaajat. Padosa
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projekteista on yhteistoiminnallisia projektinjohtourakoita, KVR
(kokonaisvastuurakentaminen) -urakoita, alliansseja, elinkaari- tai PPP (Public Private
Partnership) -hankkeita, jotka voivat olla seké uudis- etté korjausrakentamishankkeita.
Lisaksi Toimitilat-segmentti suunnittelee ja toteuttaa hybridihankkeita.
Korjausrakentamisen palvelut vaihtelevat pienisté pintakorjauksista rakennusten
kokonaisvaltaisiin uudistamisiin seka taloyhtididen linjasaneerauksiin. Toimitilat-
segmentilla on myds omaperusteisia toimitilahankkeita, eli yhtion itse kehittdmia
hankkeita, joita ei valttamatta ole myyty rakentamisen alkaessa. Segmentin
liketoiminnoista suurin osa on Suomessa, mutta segmentti toimii myos Virossa,
Liettuassa ja Slovakiassa. Slovakiassa segmentti toimii kiinteistOkehittajana, Virossa ja
Liettuassa my8s urakoitsijana seka toimitila- etté infrarakentamisen hankkeissa.
Liettuassa segmentti toimii myds paallystysliketoiminnassa.

Infra-segmentin palvelut ovat muun muassa raitioteiden, radan ja vaylien rakentamista
ja kunnossapitoa, viherrakentamista, siltojen rakentamista ja korjaamista, perustusten
rakentamista ja muita maatditd, vesi- ja rantarakentamista, maanalaista rakentamista,
kuten louhintaa ja rakennusteknisia toitd, vesihuollon rakentamista seka urheilutilojen ja
pyséakdintiratkaisujen toteuttamista. Padosa projekteista on alliansseja,
projektinjohtourakoita, KVR-urakoita ja maanteiden hoitourakoita. Infrapalveluiden
asiakkaana on usein julkinen sektori, mutta infraa rakennetaan myos monenlaisille
yrityksille, esimerkiksi teollisuudelle. Segmentti toimii Suomessa ja Ruotsissa.

Kiinteistokehitys-segmentti kehittda toimitila- ja hybridihankkeita seka
tuulivoimapuistoja. Segmentti tarjoaa kiinteistosijoitusmahdollisuuksia seké asiakkaiden
tarpeisiin vastaavia toimitiloja. Segmentti vastaa myds elinkaarihankkeiden kaytén
aikaisesta yllapidosta ja tarjoaa yrityksille joustavien tilatarpeiden ratkaisuksi Workery+ -
tydymparistéja. Kiinteistokehitys-segmentti toimii paéasiallisesti Suomessa.

Muut erat sisaltavat konsemin siséiset palvelut, vuokratuotot ulkoisilta asiakkailta,
konsernitason kohdistamattomat kustannukset seka konsernin tytaryhtididen ja sen
osakkuus- ja yhteisyrityksen vélisisté liketapahtumista aiheutuvat siséisten katteiden
eliminoinnit. Jos osakkuus- tai yhteisyrityksen omistus raportoidaan toisella kuin
kohdetta tai kohteita rakentavalla segmentilld, eliminoidaan YIT:n omistusosuutta
vastaava likevaihto ja kustannukset Muut erat -segmentille. Vuoden 2018 sulautumiseen
liittyvia k&yvan arvon kohdistuksia ja likearvoa ei ole kohdistettu segmenttien
sitoutuneeseen padomaan, vaan ne raportoidaan segmenttien tasolla kohdassa Muut
erat.

HALLINNOINTISELVITYKSET SIJOITTAJASUHDETOIMINTA

MUUTOKSET

Toimintamallin muutos
YIT julkaisi uuden fokusoidun strategian 22.11.2021. Osana uutta strategiaa YIT tehosti

toimintamalliaan asiakaslahtdisen organisaation rakentamiseksi ja
kustannuskilpailukykynsa parantamiseksi. Tiettyja toimintoja ja funktioita myos siirrettiin
raportoitavien segmenttien valilla, mik& puolestaan vaikutti raportoitaviin taloudellisiin
lukuihin. Toimintamallin muutos astui voimaan 1.1.2022, mink& johdosta vertailukauden
tietoja on oikaistu.

Toimintamallin muutoksen merkittdvimmat vaikutukset:

o Tuulivoimahankkeiden kehitys, joka aiemmin raportoitin osana Infra-
segmenttig, raportoidaan osana Kiinteistokehitys-segmenttia.
Tuulivoimahankkeisiin sisaltyi muun muassa Lestijarven tuulivoimapuiston
myynti vuonna 2021.

o Trigoni-hankkeeseen liittyvien vuoden 2021 suunnittelukulujen alaskirjaus, joka
aiemmin raportoitiin osana Asuminen-segmenttid, raportoidaan osana
Kiinteistokehitys-segmenttia.

e Suurin osa Infran toiminnoista Baltian maissa, jotka aiemmin raportoitin osana
Infra-segmenttig, raportoidaan osana Toimitilat-segmenttia.

o Konsernitason kustannusten allokointiperiaatteen tarkennuksen seurauksena
tiettyja konsernitason kustannuksia, jotka aiemmin raportoitiin
segmenttiraportoinnin muissa erissa, allokoidaan liiketoimintasegmenteille.

VAIHTOEHTOISET TUNNUSLUVUT
SEGMENTTIRAPORTOINNISSA

YIT kayttda vaihtoehtoisia tunnuslukuja siséisessa liiketoiminnan ja kannattavuuden
kehitysté koskevassa raportoinnissa ylimmalle operatiiviselle paatoksentekijalle eli
konsernin johtoryhmalle. Vaihtoehtoisia tunnuslukuja tulee tarkastella yhdessa IFRS-
tilinpdatdkseen perustuvien tunnuslukujen kanssa. Lisétietoja vaihtoehtoisten
tunnuslukujen laskentakaavoista seka tdsmaytyslaskelmat IFRS:n mukaisesti laadittuun
konsernituloslaskelmaan ja -taseeseen l6ytyvat hallituksen toimintakertomuksesta
kohdasta Tunnusluvut ja laskentakaavat seka Tasmaytyslaskelmat tietyisté avainluvuista.
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LIKETOIMINTASEGMENTTIEN TALOUDELLISET TIEDOT

2022
Milj. euroa Asuminen Toimitilat Infra Kiinteistokehitys Muut erat Konserni
Liikevaihto 1075 807 539 69 -86 2403
Liikevaihto ulkoisilta asiakkailta 1074 749 502 68 9 2403
Konsernin siséinen likevaihto = 58 36 = £
Poistot ja arvonalentumiset -4 2 =11 =1 =18 -33
Liikevoitto 90 18 7 0 -13 102
Liikevoitto-% 8,4 2,2 1,2 0,4 4,2
Oikaisuerat / tilintarkastamattomia — 2 — — 6 8
Kayvan arvon muutokset maaraysvallattomien omistajien osuuden lunastusvelvoitteessa 2 2
Uudelleenjarjestely- ja sopeuttamistoimista aiheutuvat menot seka konsernin johtoryhman sopimuksista
aiheutuvat kertaluonteiset menot 1 1
Oikeudenkaynnit -2 -2
Liikevoitto alasajettavista liketoiminnoista = = 1 1
Vaihto-omaisuuden ké&ypaa arvoa koskeva PPA-oikaisu® — _
Hankintahinnan kohdistamiseen liittyvat PPA-poistot ja arvonalentumiset* 6 6
Oikaistu liikevoitto (tilintarkastamaton) 90 20 6 0 -7 110
Oikaistu liikevoitto- % (tilintarkastamaton) 8,4 24 1,2 0,4 4,6

*PPA viittaa sulautumiseen liittyviin kdyvan arvon oikaisuihin.
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2021
Milj. euroa Asuminen Toimitilat Infra Kiinteistokehitys Muut erat Konserni
Liikevaihto 1281 787 544 91 -51 2652
Liikevaihto ulkoisilta asiakkailta 1281 787 529 90 -35 2652
Konsernin siséinen likevaihto — — 15 — -16
Poistot ja arvonalentumiset -3 -3 -12 -1 -13 -32
Liikevoitto 109 8 -59 17 -20 56
Liikevoitto-% 8,5 1,1 -10,8 19,1 2,1
Oikaisuerat / tilintarkastamattomia — 3 20 — 6 29
Kayvan arvon muutokset maaraysvallattomien omistajien osuuden lunastusvelvoitteessa 1 1
Restrukturoinnit ja divestoinnit — — 1 — 1 3
Oikeudenkaynnit — —
Lilkevoitto alasajettavista liketoiminnoista 2 19 1 22
Vaihto-omaisuuden kaypaa arvoa koskeva PPA-oikaisu* 1 1
Hankintahinnan kohdistamiseen liittyvat PPA-poistot ja arvonalentumiset* 2 2
Oikaistu liikevoitto (tilintarkastamaton) 109 11 -39 18 -14 85
Oikaistu liikevoitto- % (tilintarkastamaton) 8,5 1,4 -7,2 19,4 3,2

*PPA viittaa sulautumiseen liittyviin kdyvan arvon oikaisuihin.

77 YIT 2022 Vuosikatsaus



YIT 2022 HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS KONSERNITILINPAATOS EMOYHTION TILINPAATOS HALLINNOINTISELVITYKSET SIJOITTAJASUHDETOIMINTA

Sitoutunut padoma segmenteittiin (tilintarkastamaton)

Milj. euroa 31.12.2022 31.12.2021
Asuminen 805 581
Toimitilat =77 -92
Infra 15 -19
Kiinteistokehitys 442 387
Muut erat 258 286
Segmentit yhteensa 1443 1142
Tasmaytys* 172
Sitoutunut pddoma yhteensa 1443 1314

*Tasmaytysrivi littyy Venjan liketoimintoihin, jotka eivat ole osa segmenttiraportointia.

MAANTIETEELLISET TIEDOT

Liikevaihto maantieteellisesti jaoteltuna esitetaan litetiedossa Asiakassopimukset. Pitkdaikaiset varat esitetdan alla olevassa taulukossa
varojen sijainnin mukaan.

Pitkaaikaiset varat ilman pitkaaikaisia saamisia ja oman paaoman ehtoisia

sijoituksia
Milj. euroa 31.12.2022 31.12.2021
Suomi 390 435
CEE
Baltian maat 6 4
Tsekki, Slovakia ja Puola 20 20
Skandinavia
Ruotsi 14 15
Norja — 1
Vendja 5
Konserni yhteensa 430 480
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Myyntituottojen esittaminen ja arvostaminen

YIT esittaa likevaihdossa asiakassopimuksista saadut myyntituotot, joista on vahennetty
vélilliset verot ja alennukset. Asiakkaalta saatavaksi odotettu transaktiohinta, joka
sisaltdd muuttuvat osuudet kuten mahdolliset sakot ja tydsuoritteisiin perustuvat
lisdpalkkiot, arvioidaan sopimuksen alkaessa. Muuttuvan transaktiohinnan méaara tai osa
siitd huomioidaan myyntituottojen tuloutuksessa kuitenkin vain siihen asti kuin on
todennakoistd, ettei kirjattujen myyntituottojen maaraan jouduta tekeméaan merkittavaa
peruutusta, kun muuttuvaan transaktiohintaan liittyva epavarmuustekija myéhemmin
poistuu. Arvioitu transaktiohinta paivitetédan jokaisen raportointikauden lopussa. Kulut,
jotka syntyvat ennen sopimuksen saamista ja jotka eivat ole aktivointikelpoisia muiden
standardien mukaan, kirjataan kuluksi. YIT aktivoi sopimuksen tayttamisesta aiheutuvat
menot, jotka tayttavat aktivointikriteerit, ja jaksottaa ne kuluksi tayttdmisasteen
mukaisesti. Sopimuksen tayttamisesta aineutuvat menot ovat YIT:lla tyypillisesti
tontteihin liittyvid menoja rakentamishankkeissa, joissa tontti ja rakentamispalvelu
muodostavat yhden suoritevelvoitteen. Sopimuksen tayttamisesta aineutuvat menot
esitetédan taseen Vaihto-omaisuus-erassa. Joissakin asiakassopimuksissa asiakkaan
suorittaman maksun ja yhtion tydsuoritteen luovuttamisen vélissa on ajallisesti merkittava
ero. YIT soveltaa kaytanndn apukeinoa eika oikaise luvattua vastikemaaraa
rahoituskomponentin vaikutuksilla, kun tydsuoritteen luovutuksen ja maksun valissa
odotetaan olevan enintdan vuoden pituinen aika. Merkittava rahoituskomponentti
kirjataan, jos 12 kuukauden rahoituspositio ylittyy ja vuoden keskiméaardinen
rahoituskorko on sopimuksen kannalta merkittava.

Suoritevelvoitteet

Transaktiohinta kohdennetaan suoritevelvoitteille erillismyyntihintoihin perustuen, jos
sopimukseen littyy enemman kuin yksi suoritevelvoite. Paasaantdisesti rakentamisessa
on kyse yhden integroidun kokonaisuuden toimittamisesta, jolloin sopimuksessa on yksi
suoritevelvoite. Erityispiirteité suoritevelvoitteiden osalta on kuvattu jaliempana.
Lainsdadannosta tai yleisista ehdoista tulevat takuut eivat vaikuta likevaihdon
tulouttamiseen, koska ne ovat varauksina kasiteltavia varmennustyyppisia takuita. Mikali
YIT on sitoutunut lakia tai yleisia ehtoja pidempiin takuuaikoihin, tavanomaisen takuun
ylittdva osuus erotetaan tuloutuksessa omaksi suoritevelvoitteeksi ja siihen liittyva osuus
transaktiohinnasta tuloutetaan vasta palvelun toteutuessa. Tyypilliset sopimusmuutokset
ovat lisé- ja muutostéita, jotka useimmiten eivat lisaa erotettavissa olevia palveluita ja/tai
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tuotteita, ja ne kasitellaan nain ollen osana alkuperaista sopimusta. Mikali lisa- ja/tai
muutostyo tayttéisi erillisen suoritevelvoitteen kriteerit, kasitelladn se erikseen vain mikali
se on YIT:n maarittdman olennaisuusrajan perusteella olennainen.

Tuloutusajankohta ja tayttamisasteen maarittaminen
Myyntituottojen tuloutus tapahtuu kunkin suoritevelvoitteen osalta erikseen sen mukaan,
kuinka maaraysvalta tavaran tai palvelun osalta asiakkaalle siirtyy. YIT:ll& on seké ajan
kuluessa etta yhtena ajankohtana tuloutettavia myyntituottoja, joita kuvataan tarkemmin
jaliempana. Ajan kuluessa tuloutettavien myyntituottojen maarittdminen perustuu vuonna
2022 panokseen perustuvaan tayttamisasteeseen. Vertailukaudella 2021 YIT:ll& oli
kaytdssa seka panokseen etta tuotokseen perustuvat menetelmat tayttdmisasteen
maarittelemisessa. Joissakin olosuhteissa esimerkiksi sopimuksen varhaisissa vaiheissa
YIT ei mahdollisesti pysty kohtuudella maarittamaan suoritevelvoitteen lopputulemaa,
mutta se odottaa saavansa suoritevelvoitteen tayttamiseksi syntyneet menot katetuiksi.
Naisséa olosuhteissa YIT kirjaa myyntituottoja vain syntyneiden menojen maaraan asti,
kunnes se pystyy kohtuudella méaarittdmaan suoritevelvoitteen lopputuleman. Mikali on
todennakoistd, ettd asiakassopimuksen valmiiksi saamiseen tarvittavat
kokonaiskustannukset ylittavat asiakassopimuksesta saatavan transaktiohinnan,
odotettavissa oleva ennakoitu tappio kirjataan varauksena kuluksi.

Asiakassopimuksiin perustuvat omaisuuserit ja -

velat

Jos sopimuksen laskutus on raportointinetkella pienempi kuin tayttémisasteen
perusteella kirjatut myyntituotot, esitetaan erotus asiakassopimukseen perustuvana
omaisuuserana taseen Myyntisaamiset ja muut saamiset -erdssa. Jos sopimuksen
laskutus on raportointinetkelld suurempi kuin sopimuksen tayttamisasteen perusteella
kirjatut myyntituotot, esitetéan erotus asiakassopimukseen perustuvana velkana taseen
lyhytaikaisissa veloissa Asiakassopimuksiin perustuvat velat, saadut ennakot -erassa.
Muut asiakassopimuksiin perustuvat velat -erassa esitetdan Suomen tulouttamattomiin
myytyihin omaperusteisiin hankkeisiin liittyvéat taloyhtidlainaosuudet ja
tonttivuokrasopimusvelat.

Tulouttamisen erityispiirteet

Omaperustainen asuinrakentaminen Suomessa

Omaperusteiset asuinrakennushankkeet ovat YIT:n itse kehittamié hankkeita, joita ei ole
myyty rakentamisen alkaessa ja joista myydaan yksittaisia asuinhuoneistoja
rakentamisen aikana kokonaisen rakennuksen sijaan. YIT urakoi perustamalleen asunto-
osakeyhtidlle asuinrakennuksen. YIT myy rakentamansa asuinrakennuksen huoneistot
myymalla kuluttajalle huoneiston hallintaan oikeuttavat osakkeet. Omaperusteisessa
asuinrakentamisessa sovelletaan RS-turvajariestelma, jolla suojataan
rakentamisvaiheessa ostajan oikeudet. Omaperusteiseen asunto-osakeyhtioon liittyvat
rakentamisvaiheen paatdkset on maaritelty etukateen RS-asiakirjoissa. Asunto-
osakeyhtid ei harjoita liketoimintaa, ja paatdkset tehdaan edelld mainittujen asiakirjojen
mukaisesti. YIT kirjaa asunto-osakkeiden myyntituotot IFRS 15 -standardin mukaan.
IFRS 15:n mukaan késittely kuvastaa parhaiten liketoimen taloudellista substanssia.

Kun asiakas ja YIT allekirjoittavat kauppakirjan, syntyy YIT:lle IFRS 15:n mukainen sitova
myyntisopimus. Vaikka asiakkaalla on lakisaateinen oikeus perua kauppa, YIT katsoo
sopimuksen perumisesta aiheutuvan vahingonkorvauksen olevan asiakkaalle merkittava
ja sopimuksen tayttavan nain ollen IFRS 15:n kriteerit sitovuudesta. YIT soveltaa
myyntisopimukseen IFRS 15:n viisivaiheista mallia.

Transaktiohinta ja tuloutusajankohta

Omaperusteisessa asuntorakentamisessa yksittaiset asuinhuoneistot ovat erillisia
suoritevelvoitteita. YIT saa ennakkomaksuja rakentamisen aikana myydyisté asunnoista,
joista osa tapahtuu yli 12 kuukautta ennen asuinrakennuskohteen luovuttamista. Yhtio ei
kirjaa naille maksuille rahan aika-arvoa, koska johdon nakemys on, etta yksittaisen
sopimuksen kannalta rahoituskomponentti ei ole merkittava. Omaperusteisten
asuntorakentamisprojektien transaktiohinta siséltéd muuttuvia elementteja kuten
myohastymissakkoja. Liséksi yksittdisen myydyn asuinhuoneiston transaktiohinta
sisaltda myytyyn asuntoon kohdistuvan taloyhtiélainaocsuuden, jonka takaisinmaksusta
vastaa huoneiston ostaja. Suomalaisissa omaperusteisissa asuinrakennushankkeissa on
tyypillista, ettd osa rakentamisen kustannuksista katetaan yhtiolainailla, jonka asunto-
osakeyhtié nostaa nimissaan. YIT:n asuinhuoneistojen myynnista saamat
kokonaiskauppahinnat eli transaktiohinnat siséltavat seka asiakkaiden maksamat
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kauppahinnat etta huoneistoihin kohdistuvat lainaosuudet. Keskeneraisten
omaperusteisten asuinrakennushankkeiden osalta taloyhtiélainat esitetadn konsernin
taseessa joko korollisena velkana (myymattdméat huoneistot) tai muuna
asiakassopimukseen perustuvana velkana (myydyt huoneistot). Hankkeen valmistuttua
asiakassopimuksiin perustuvat velat kirjataan tuotoksi likevaihtoon. Liikevaihto
omaperusteisesta asuntorakentamisesta tuloutetaan yhtena ajankohtana kohteen
valmistuessa, kun asuinhuoneiston maaraysvalta siirtyy asiakkaalle. Suomessa
asuntokauppalain mukaisen peruutusoikeuden takia ajan kuluessa tuloutuksen kriteerit
eivat tayty.

Omaperusteinen asuinrakentaminen CEE-maissa
Tuloutusajankohta

Liikevainto omaperusteisesta asuntorakentamisesta tuloutetaan yhtena ajankohtana
viranomaisluvan saannin jalkeen, jolloin YIT katsoo tosiasiallisesti tayttdneensa
suoritevelvoitteensa.

Omaperusteinen toimitilarakentaminen

Suoritevelvoitteiden maarittaminen

Sovittu tyodn laajuus maéarittad suoritevelvoitteen. Jos sopimus sisaltdd useamman kuin
yhden rakennuksen rakentamisen, jokainen rakennus on erillinen suoritevelvoite.
Sopimukset, joissa YIT myy seka tontin etta rakentamispalvelun, kasitelladn yhtena
suoritevelvoitteena, koska rakentamispalvelun lopputuotos eli rakennus on merkittavasti
integroitunut tontin kanssa, rakennusta ei myohemmin voi erottaa tontista eiké tonttia
voida kayttéd muihin tarkoituksiin enaa rakennuksen valmistuttua. Vuokrausvelvoitteen
sisaltavat hankkeet eli ns. vuokravastuuvelvoite muodostaa yhden suoritevelvoitteen
rakentamispalvelun kanssa. Naiss& hankkeissa YIT:n lupaus asiakkaalle on toimittaa
sovitulla tavalla rakennettu tai perusparannettu ja vuokrattu kohde eli johdon
nékemyksen mukaan kokonaislupaus asiakkaalle on sovittu maara rahavirtaa kohteen
vuokratuottoina erillisen rakennuspalvelun ja vuokrauspalvelun sijaan.

Transaktiohinnan maarittdminen

Sopimusten transaktiohinnat sisaltavat muuttuvia elementteja kuten mahdollisia
viivastyssakkoja, suoritukseen liittyvia palkkioita, laatusakkoja seka liikekohteiden
mahdolliset vuokravastuuvelvoitteet. Vuokrattujen nelididen ja nelidhintojen perusteella
maaraytyva kauppahinnan osuus kasitellddn muuttuvana vastikkeena osana
transaktiohintaa. Vuokravastuuvelvoitteiden maaraa ja todennakadisyytta arvioidaan
hankkeen edetessa.
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Tuloutusajankohta ja tayttamisasteen maarittaminen

Omaperusteisissa toimitilahankkeissa ajan kuluessa tulouttamisen kriteerien tayttyminen
arvioidaan sopimusehtojen perusteella sopimuskohtaisesti. Omaperusteiset
toimitilahankkeet, joissa ajan kuluessa tulouttamisen kriteerit eivat tayty, tuloutetaan
yhtené ajankohtana maaraysvallan siirtyessa asiakkaalle eli kohteen valmistuttua
asiakkaalle luovuttamisen hetkella.

YIT kayttda panokseen perustuvaa menetelmaa tayttamisasteen mittaamisessa.
Tayttamisaste maéaritelladn rakentamispalvelun tarkasteluhetkeen mennessa suoritetusta
tydsta johtuvien menojen osuutena hankkeen arvioiduista kokonaismenoista tai
fyysisenad valmistumisen asteena, joka maéaritelladn rakentamisen valmistuneiden
vaiheiden kustannusten suhteena arvioituihin kokonaiskustannuksiin.

Sopimuksen tayttamisesta aiheutuvat menot

Sopimuksen tayttamisesta aiheutuvat menot ovat tontteihin liittyvié menoja
rakentamishankkeissa, joissa tontti ja rakentamispalvelu muodostavat yhden
suoritevelvoitteen.

Urakkarakentaminen

Suoritevelvoitteet ja transaktiohinnan maarittdminen
Suoritevelvoitteiden maara riippuu sopimuksesta, ja se analysoidaan aina
sopimuskohtaisesti. Useimmissa tapauksissa kyse on kuitenkin integroidun
kokonaisuuden toimittamisesta, joka muodostaa yhden suoritevelvoitteen.
Transaktiohinnat sisaltévat muuttuvia elementteja, kuten mahdollisia viivastyssakkoja
sekéa bonuksia. Erityisesti allianssihankkeissa bonukset saattavat olla merkittavia.

Tuloutusajankohta ja tayttamisasteen maarittaminen

Ajan kuluessa tulouttamisen kriteerit tayttyvat padosassa urakoinnin asiakassopimuksia,
koska tyd tehdaan useimmiten asiakkaan maa-alueelle. Toisin sanoen asiakkaalla on
maardysvalta omaisuuseraan, johon tyd suoritetaan. YIT kayttad panokseen perustuvaa
menetelmaa tayttamisasteen mittaamisessa. Tayttamisaste maaritellaan
rakentamispalvelun tarkasteluhetkeen mennessa suoritetusta tydsté johtuvien menojen
osuutena hankkeen arvioiduista kokonaismenoista tai fyysisend valmistumisen asteena,
joka maaritelladn rakentamisen valmistuneiden vaiheiden kustannusten suhteena
arvioituihin kokonaiskustannuksiin.
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Tuulivoimahankkeet

Suoritevelvoitteet

Tuulivoimaprojektien asiakassopimukset, joissa YIT myy asiakkaalle projektioikeudet
seka urakoinnin, siséltavat YIT:n nykyisen liketoimintamallin mukaisesti kaksi erillista
suoritevelvoitetta.

Tuloutusajankohta

Tuulivoimaprojektien projektioikeuksien myynnin YIT tulouttaa, kun asiakas saa laillisen
omistusoikeuden oikeuksiin ja ndin ollen maardysvallan. Urakointi tuloutetaan ajan
kuluessa.

Elinkaari- ja PPP-hankkeet
Kaikissa elinkaari- ja PPP-hankkeissa on maksuperusteena kohteen kaytettavyys tai
laatu, jolloin taseeseen kirjattavaa aineetonta oikeutta ei synny.

Kaikki ne hankkeet, joissa YIT on suorana sopimusosapuolena asiakkaaseen néhden,
ovat asiakkaan rahoittamia. Naiss& hankkeissa rakentamis- tai
perusparantamispalveluista ja yllapitovaiheista saamansa myyntituotot YIT tulouttaa ajan
kuluessa erillisind suoritevelvoitteina. YIT saa maksut rakentamisaikana rakentamisen
edistymiseen perustuen. Palvelujaksolla YIT saa maksut kuukausittain, mika vastaa
tuotettuja palveluita. Elinkaari- ja PPP-hankkeissa on kaytettavyysvahennyksia, jotka
kasitelladn muuttuvina vastikkeina. Rakentamisvaiheen vastike on sidottu
rakennuskustannusindeksiin ja palvelujaksot yllapidon indeksiin. Indeksit tarkistetaan
vuosittain. YIT:lI& ei ole kohteisiin liittyvaa merkittavaa oheiskayttdoikeutta.

Hankkeet, joissa sopimusosapuolena tilaajaan nahden on YIT:n ja toisen osapuolen
perustama yhteisyritys, on toteutettu mallilla, jossa rahoituksesta vastaa yhteisyritys. YIT
toimii urakoitsijana ja palveluntuottajana yhteisyritykselle ja kirjaa myyntituotot
aikaisemmin kuvatulla tavalla.

YIT on my&s osapuolena konsortioissa, jotka ovat asiakkaaseen nahden
sopimusosapuolena. YIT vastaa ndissa hankkeissa kohteen rakentamisesta. YIT saa
maksut rakentamisaikana rakentamisen edistymiseen perustuen ja tulouttaa ajan
kuluessa rakentamispalvelut.
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Tuloutusperiaatteet vuoden 2022 lopetettujen toimintojen
osalta

Tuloutusajankohta ja tayttamisasteen maarittdminen

YIT:n arvion mukaan vallitseva lainsaadanto ja oikeuskaytanté tekevat
myyntisopimuksesta peruuttamattoman asiakkaalle Venajalla ja nain ollen YIT:lla on
oikeus saada korvaus tehdysta tyosta koko rakentamisen ajan. Nain ollen YIT tulouttaa
ajan kuluessa myyntituotot Venajan omaperusteisten kohteiden osalta. YIT kayttaa
panokseen perustuvaa menetelmaa tayttamisasteen mittaamisessa. Tayttémisaste
madritellaén rakentamispalvelun tarkasteluhetkeen mennessé suoritetusta tyosta
johtuvien menojen osuutena hankkeen arvioiduista kokonaismenoista.

Sopimuksen tayttamisesta aiheutuvat menot

Sopimuksen tayttamisesta aiheutuvat menot ovat tontteihin liittyvia menoja
rakentamishankkeissa, joissa tontti ja rakentamispalvelu muodostavat yhden
suoritevelvoitteen.
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JOHDON HARKINTA JA ARVIOT

MYYNTITUOTTOJEN ARVOSTAMINEN JA KIRJAAMINEN

Suurin osa YIT:n liiketoiminnasta on projektiluontoista, ja projektit saattavat jakaantua
usealle eri vuodelle. Projektien tuloutus ajan kuluessa perustuu ennustettuihin tuottoihin
ja kustannuksiin seka projektin luotettavaan tayttdmisasteen maarittamiseen. Nama
sisaltavat merkittavissa maarin johdon arvioita, joita kuvataan tarkemmin jaliempana.

Johdon merkittavaan harkintaan perustuvat ratkaisut myyntituottojen arvostamisessa ja
kirjaamisessa liittyvat suoritevelvoitteiden maaraan, arvioihin sopimuksen
transaktiohinnasta eli toteutuvista myyntituotoista, tayttdmisasteen maarittamiseen,
tuloutuksen ajoittumiseen omaperusteisissa asuinrakennushankkeissa sekd Suomen
omaperusteisiin asuinrakennushankkeisiin.

Suoritevelvoitteiden maara

Suoritevelvoitteita tunnistaessaan YIT:n johto arvioi muun muassa eri tehtavien ja
palveluiden vélista yhteytta ja sitd, voiko asiakas hyotya niista erikseen. Merkittava
johdon harkinta suoritevelvoitteiden tunnistamisessa liittyy rakentamispalvelun ohessa
toimitettaviin suoritteisiin. Johdon harkintaan perustuva ratkaisu on kasitella
rakentamispalvelu ja asiakassopimukseen siséltyva tontin luovutus yhtena
suoritevelvoitteena, koska rakentamispalvelun lopputuotos eli rakennus on merkittavasti
integroitunut tontin kanssa, rakennusta ei myéhemmin voi erottaa tontista eika tonttia
voida kayttéd muihin tarkoituksiin enaa rakennuksen valmistuttua. Tuulivoimaprojektien
asiakassopimukset, joissa YIT myy asiakkaalle projektioikeudet sek& urakoinnin
siséltavat YIT:n nykyisen liketoimintamallin mukaisesti kaksi erillista suoritevelvoitetta.
YIT:n johdon harkinnan mukaan joihinkin toimitilahankkeisiin littyva vuokrausvelvoite eli
niin sanottu vuokravastuuvelvoite muodostaa yhden suoritevelvoitteen
rakentamispalvelun kanssa. Naissa hankkeissa YIT:n lupaus asiakkaalle on toimittaa
sovitulla tavalla rakennettu tai perusparannettu ja vuokrattu kohde, eli johdon
nakemyksen mukaan kokonaislupaus asiakkaalle on sovittu méaara rahavirtaa kohteen
vuokratuottoina erillisen rakennuspalvelun ja vuokrauspalvelun sijaan.

Transaktiohinnan maarittaminen

Myyntituottojen maarittémiseksi johto joutuu arvioimaan asiakkaalta saatavaksi
odotettuun transaktiohintaan vaikuttavia tekijoita, jotka sisaltavat muuttuvat osuudet
kuten sakot ja tydsuoritteisiin perustuvat lisépalkkiot. YIT siséllyttad transaktiohintaan
muuttuvat vastikkeet kuten sakot ja tydsuoritteisiin perustuvat lisépalkkiot, joiden osalta
on erittain todennakdista, etta kirjattuihin myyntituottoihin ei jouduta myéhemmin
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tekemaan merkittavaad peruutusta, kun muuttuvaan vastikkeeseen liittyva epavarmuus
ratkeaa. YIT arvioi alkuperaisen transaktiohinnan sopimuskohtaisesti. YIT solmii vain
sopimuksia, jotka sen arvion mukaan todennakdisesti toteutetaan sovitun mukaisesti.
Taman takia alkuperaisessa transaktiohinnassa ei tyypillisesti arvioida sakkoja
toteutuviksi. Muuttuvat vastikkeet arvioidaan uudelleen jokaisella raportointihetkella
sopimuskohtaisesti.

Merkittavat bonukset liittyvat padsaantoisesti infra-allianssihankkeisiin, joissa kaikki
allianssin osapuolet vaikuttavat bonusten toteutumiseen. Koska bonusten toteutuminen
ei ole yksinomaan YIT:n suorituksen onnistumisesta johtuvaa, YIT rajoittaa muuttuvan
vastikkeen tuloutusta eika siséllyta vain oman suorituksensa perusteella bonuksia
transaktiohintaan. Bonusten toteutumisen todennakdisyytta arvioitaessa huomioidaan
allianssin kaikkien osapuolien suoriutuminen yhtena kokonaisuutena.

Merkittavid muuttuvia vastikkeita liittyy joihinkin asiakassopimuksiin
vuokravastuuvelvoitteina. Tallgin YIT:n saama vastike muuttuu kohteen vuokrauksen
onnistumisen perusteella eli toteutuneiden vuokrausasteiden ja -hintojen perusteella. YIT
rajoittaa ndissa sopimuksissa muuttuvan vastikkeen tuloutusta eiké tulouta sellaista
muuttuvan vastikkeen osuutta, jonka toteutuminen ei ole erittain todennékaista. Johto
tekee arvion erittdin todennakadiseksi arvioidun muuttuvan vastikkeen maéarasta
kohdekohtaisesti historiatiedon ja kohdekohtaisen aineiston perusteella.

Joissakin tapauksissa YIT:lla ja asiakkaalla saattaa iimeté erimielisyyksia YIT:n
asiakkaalle esittamien erilaisten vaatimusten suhteen. Erimielisyydet saattavat
esimerkiksi johtua lis&- ja muutostoistad, puutteista suunnitelmissa seka hankkeen
aikatauluun vaikuttavista hairidista. Naissé tapauksissa YIT arvioi juridisen asemansa ja
soveltaa IFRS 15 sopimusmuutokset -ohjeistusta.

Tayttamisasteen maarittaminen

Rakennushankkeissa YIT kayttaa tayttémisasteen maarittdmiseen panokseen
perustuvaa menetelméaa. Johdon harkinnan mukaan kertyneiden kustannusten eli raaka-
aineiden, tydpanoksen ja muiden hanketta kohti valmistumista edistévien toimenpiteiden
kerryttdmien kustannusten suhteuttaminen ennustettuihin kokonaiskustannuksiin kuvaa
todenmukaisimmin rakennushankkeen etenemista kohti valmistumista. Vastaavasti
toteutumatta olevat kustannukset suhteessa ennustettuihin kokonaiskustannuksiin
kuvaavat tayttdmatta olevan suoritteen maaraa eli YIT:n velvoitetta tayttaa osittain
luovuttamattoman suoritevelvoitteen osuutta.

HALLINNOINTISELVITYKSET SIJOITTAJASUHDETOIMINTA

Panoksiin perustuvissa tayttamisasteen maarittdmismenetelmissa luotettavan arvion
tekemiseksi sopimuksen toteuttamiseksi arvioidut kustannukset maaritellaan ja
yksiléiddan mahdollisimman tarkasti. Asiakassopimusten kokonaistuloksen laskenta
sisaltéd arvioita myds sopimuksen loppuunsaattamiseksi tarvittavien
kokonaiskustannusten kehittymisesta. Kokonaiskustannusennuste saattaa sisaltaa
myds arvioita Kiistanalaisiin aliurakoitsijoiden kustannuksiin liittyen. Naiden vaikutusta
kustannusennusteeseen arvioidessaan YIT:n johto arvioi niiden tilanteen sen hetkiseen
parhaaseen tietoon perustuen. Yhtion tekemasté huolellisesta arviosta huolimatta
lopputulema voi erota arviosta. Sopimusten tulouttamiseen liittyvia arvioita paivitetdan
saannollisesti ja luotettavasti

Mikali arviot ajan kuluessa tuloutettavan asiakassopimuksen lopputulemasta muuttuvat,
tuloutettua myyntia ja voittoa muutetaan sillé raportointikaudella, jolla muutos on ensi
kertaa tiedossa ja arvioitavissa. Kun on todennakaisté, etté asiakassopimuksen valmiiksi
saamiseen tarvittavat kokonaismenot ylittavéat asiakassopimuksesta saatavat
kokonaistulot, odotettavissa oleva tappio kirjataan kuluksi valittdmasti.

Tuloutuksen ajoittuminen omaperusteisissa asuinrakennushankkeissa
YIT:n johto tekee maakohtaista harkintaa suoritevelvoitteiden tayttymisen ajoittumisesta.
Harkintaa tehdessaan johto tarkastelee muun muassa paikallista lainsaadantoa ja
asiakassopimusten ehtoja arvioidessaan maaraysvallan siirtymisen kriteereité. Arvioinnin
keskeisia seikkoja ovat, etta YIT on tayttanyt sopimuksen mukaisen suoritevelvoitteensa,
viranomainen on hyvaksynyt kohteen kayttoonotettavaksi ja YIT:lI& on oikeus maksuun
asiakkaalta.

Suomen omaperusteiset asuinrakennushankkeet

Suomessa asuntojen myynti on yhtidkuorena toimivan asunto-osakeyhtién osakkeiden
myyntia. Omaperusteisessa asuinrakentamisessa sovelletaan RS-turvajariestelmas, jolla
suojataan rakentamisvaiheessa ostajan oikeudet. Omaperusteiseen asunto-
osakeyhtioon liittyvat rakentamisvaiheen paatdkset on maaritelty etukateen RS-
asiakirjoissa. Asunto-osakeyhtit ei harjoita liketoimintaa ja paatokset tapahtuvat edella
mainittujen asiakirjojen mukaisesti. Transaktion todellisen luonteen perusteella myynti
kasitellaan IFRS 15:n mukaisena myyntituottona.
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LIKEVAIHDON JAOTTELU

Konsemin likevaihto koostuu myyntituotoista asiakassopimuksista. YIT:n tarjoamia palveluita ja tuotteita kuvataan Segmenttitiedot-litetiedossa. Muun tyyppisia tuottoja kuvataan liitetiedossa Liiketoiminnan muut tuotot.

2022

Milj. euroa Asuminen Toimitilat Infra Kiinteistékehitys Muut erat Konserni

Markkina-alue

Suomi 783 594 375 68 9 1831

CEE 291 154 2 — — 447
Baltian maat 109 130 2 = = 241
Tsekki, Slovakia, Puola 182 24 — — — 206

Skandinavia = = 125 = = 125
Ruotsi = = 110 = = 110
Norja — — 15 — = 5

Segmenttien vélinen myynti — 58 36 — -95 —

Yhteensa 1075 807 539 69 -86 2403

2022

Milj. euroa Asuminen Toimitilat Infra Kiinteistokehitys Muut erat Konserni

Lilkevaihdon tuloutusaika

Ajan kuluessa 379 722 502 63 8 1674
Yhtena ajankohtana 696 26 — 6 1 729
Segmenttien véalinen myynti — 58 36 — -95 —
Yhteensa 1075 807 539 69 -86 2403
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2021
Milj. euroa Asuminen Toimitilat Infra Kiinteistékehitys Muut erat Konserni
Markkina-alue
Suomi 1010 630 399 90 -35 2 094
CEE 271 157 3 - — 432
Baltian maat 100 1562 3 — — 256
Tsekki, Slovakia, Puola 171 5 — — — 176
Skandinavia - - 127 - — 127
Ruotsi — — 119 — — 119
Norja — — 8 — — 8
Segmenttien valinen myynti — — 15 — -16 —
Yhteensa 1281 787 544 91 -51 2652
2021
Milj. euroa Asuminen Toimitilat Infra Kiinteistokehitys Muut erat Konserni
Liikevaihdon tuloutusaika
Ajan kuluessa 441 725 527 45 12 1750
Yhtena ajankohtana 841 62 1 45 -47 902
Segmenttien valinen myynti — — 15 - -16 —
Yhteensa 1281 787 544 91 -51 2652
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ASIAKASSOPIMUKSIIN PERUSTUVAT OMAISUUSERAT JA VELAT ) N _ _ Kokonaisarvo,
. Hanke Sopimuspadivamaara Rakennusvaihe Palvelujakso milj. eur*
Milj. euroa 31.12.2022 31.12.2021 - — — —
Aok ——— vt - ” = 165 Oulu, Kastellin monitoimitalo 06/2006 paattynyt paattyy 2039 86
siakassopimuksiin perustuvat omaisuusera
P P Kuopio, kouluja ja paivakoti 12/2009 paattynyt paattyy 2036 94
- - - Jyvaskyld, Huhtasuon koulukeskus 03/2012 paattynyt S 26
Asiakassopimuksiin perustuvat velat, saadut ennakot : srennresssns o -
srressesanas . . -+ Espoo, Lintuvaaran koulu ja paivakoti 01/2014 paattynyt - 15
Pitk&aikaiset asiakassopimuksiin perustuvat velat, saadut ennakot 1 11 e o o
e : : - Pudasjarvi, koulukampus 03/2014 paattynyt paattyy 2041 41
Lyhytaikaiset asiakassopimuksiin perustuvat velat, saadut ennakot 276 293 s -
X - - . Espoo, Paivankehran koulu 03/2015 paéattynyt - 14
Asiakassopimuksiin perustuvat velat, saadut ennakot yhteensa 276 304 resaneas o
Kokkola, Torkinméen koulu 04/2015 paattynyt Eid 9
PR ———— P Hollola, Heinsuo ja Kalliolan koulu 06/2015 paattynyt paattyy 2037 49
uut asiakassopimuksiin perustuvat vela
P Pt o th'"l : e = e E18 Hamina- Vaalimaa (PPP-hanke) 06/2015 paattynyt paattyy 2034 378
en huoneistojen taloyhtidlainaosuude
e 2 i , , Pudasjani, paivelutalo 11/2015 paAttynyt DAty 2036 12
Myytyjen huoneistojen vuokratonttien vuokrasopimusvelat 25 25 e ;
- . e - Porvoo, kouluja ja paivakoteja 12/2015 paattynyt paattyy 2038 61
Muut asiakassopimuksiin perustuvat velat yhteensa 82 121 : e o o
Kuopio, Jynkén ja Karttulan koulut 06/2016 paattynyt paattyy 2038 37
Hameenlinna, Nummikeskus 06/2016 paattynyt - 19
Asiakassopimuksiin perustuvat velat, saadut ennakot sisaltavat ajan kuluessa tuloutettavien hankkeiden tydneteneman ylittavat Parkano, Koulukampus 0375017 pattymyt bty 5039 Py
asiakassuoritukset seka tulouttamattomiin m ihin omaperusteisiin hankkeisiin littyvat asiakassuoritukset. '
arassuomty wiod fin myytyihin omaperusteisii 'siin fittyvel asiarasstioni Sodankyl4 hyvinvointikeskus 06/2017 pigttynyt Dty 2039 31
Kirstin koulu ja paivakoti 10/2017 paattynyt B 22
Kuopio, Hiltulanlahden koulu 12/2017 paattynyt paattyy 2039 26
SUORITEVELVOITTEET ) , , o . o 3 o . Kuopio, Kuntolaakso 12/2017 paattynyt i 18
Osittain taytetyille tai kokonaan tayttamatta oleville suoritevelvoitteille kohdistettu transaktiohinta liittyy myytyihin hankkeisiin. Imatra, Koulukampus 0575018 pattymyt Dty 2040 5
Juva, koulukampus 01/2019 paattynyt paattyy 2040 33
Milj. euroa 31.12.2022 31.12.2021 Helsinki, Vuosaaren lukio 08/2019 padttynyt 20
Tulouttamaton transaktiohinta 2871 3198 Pudasjrvi, Hyvan olon keskus 10/2019 padttynyt padttyy 2041 36
Seuraavana vuonna tuloutettava 1470 1906 Lappeenranta, Lauritsalan koulu 11/2019 paattynyt paattyy 2041 32
MyShemmin tuloutettava 1201 1286 Viherlaakson koulu ja lukio 12/2016 paattynyt 27
Espoo, Tuomarilan koulu 10/2019 paattynyt B 16
Sodankyla monitoimitalo 08/2020 paattynyt paattyy 2042 35
ELINKAARI- JA PPP-HANKKEET Rajalan koulun laajennus 12/2020 paattynyt pasttyy 2036 4
Elinkaari- ja PPP-hankkeissa (Public Private Partnership) palveluntuottaja suunnittelee ja rakentaa tai perusparantaa palvelujen Hiltulanlahden koulun laajennus 12/2017 paattyy 2023 paattyy 2039 2
tuottamisessa kaytettévan kohteen, kuten koulun tai tieston, ja yllapitaa sitd sopimuskauden ajan. Ylldpidon sopimuskausi on tyypillisesti Espoo, Laajalahden koulu 10/2019 paéttyy 2023 x 16
pitka, 20-25 vuotta. Elinkaari- ja PPP-hankkeita kdytetdan suurissa julkisissa rakentamis- ja korjausrakentamisprojekteissa, asiakkaana on Etela-Nummelan koulu ja paivakotikeskus 04/2021 paattyy 2023 paattyy 2043 37
tyypillisesti julkinen sektori. YIT:ll& on hankkeita, joissa se itse vastaa asiakkaaseen nihden kaikista sopimusvelvoitteista, seké hankkeita, Valkealan monitoimitalo 06/2021 pasttyy 2023 pasttyy 2043 33
jotka on toteutettu yhteisyrityksen tai konsortion kautta yhdessa toisen osapuolen kanssa. Espoo, kouluja (PPP-hanke) 06/2020 paattyy 2024 paattyy 2042 300
Vaéksyn yhteiskoulu 02/2022 paattyy 2024 paattyy 2044 28
Gesterbyn koulukeskus 10/2022 paattyy 2026 paattyy 2045 64

*Perustuu arvioon sopimuksen kokonaisarvosta sopimuksentekohetkelld. Konsortioiden osalta imoitettu YIT:n osuus. PPP-hankkeiden osalta on ilmoitettu
koko hankkeen arvo.
**Elinkaarihanke toteutettu konsortiona (yhteinen toiminto), jossa YIT vastaa rakentamisesta ja konsortion toinen osapuoli vastaa yllépidosta
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YHTEISET TOIMINNOT 5. HANKITUT JA MYYDYT LIIKETOIMINNOT

YIT:n tyypillisia yhteisia toimintoja ovat tydyhteenliittymat ja konsortiot. Konsortiot on lueteltu elinkaari- ja PPP-hankkeet taulukossa.

Tybyhteenliittyma ei ole erillinen oikeushenkild, ja se perustetaan vain yhden projektin toteuttamista varten, minka jalkeen se puretaan.

Tybyhteenliittyma tekee yhteisen tarjouksen ja sopimuksen, josta tydyhteenliittyman osapuolet vastaavat yhteisvastuullisesti asiakkaaseen ja
kolmansiin nahden.

Liiketoimien yhdistamiset kasitelladn hankintamenetelmalld. Tytaryrityksen hankinnasta maksettava vastike siséltéa luovutetut varat,

Alla olevassa taulukossa Iuetellaan merkittavimpia tydyhteenliittymia. syntyneet velat aiemmille omistajille seka konsernin liikkeeseen laskemat oman padoman ehtoiset osuudet, kaikki kaypiin arvoihinsa.

Sopimuk Liiketoimien yhdistamisesta valittomasti aiheutuneet kulut kirjataan tulosvaikutteisesti, eika niita sisallyteta luovutettuun vastikkeeseen.
opimuksen

kokonaisarvo Luovutettu vastike sisédltéa ehdollisesta vastikejarjestelysté johtuvan omaisuuseran tai velan kdyvan arvon. Yksilditavissa olevat
) . e tybyhteenliittymadlle, liketoimintojen yhdistymisess hankitut varat ja vastattaviksi otetut velat ja ehdolliset velat arvostetaan hankinta-ajankohdan kéypiin
Hanke Segmentti Sopimuspadivamaara milj. eur

arvoihin. Maaraysvallattomien omistajien osuus hankinnan kohteessa kirjataan hankintakohtaisesti joko k&ypaan arvoon tai maaraan,

Kruunusillat Infra 09/2021 126 joka vastaa maaraysvallattomien omistajien suhteellista osuutta hankinnan kohteen yksiloitavissa olevien nettovarojen taseeseen

merkityista maarista. Mikali liketoimintojen yhdistaminen tapahtuu vaiheittain, hankkijaosapuolella hankinnan kohteessa aiemmin ollut
oman pagoman ehtoinen osuus arvostetaan hankinta-ajankohtana kaypaan arvoon ja tésta syntyvat voitot ja tappiot kirjataan
tulosvaikutteisesti.

Mahdollisesti luovutettava ehdollinen vastike kirjataan hankinta-ajankohdan kaypaan arvoon. Mybhemmat muutokset omaisuuseraksi tai
velaksi katsottavan ehdollisen vastikkeen kayvassa arvosta kirjataan tulosvaikutteisesti. Jos ehdollinen vastike on luokiteltu omaksi
paaomaksi, sen kirjanpitoarvo ei muutu, ja kun vastike mydhemmin suoritetaan, tata koskevat kirjaukset tehdaan omaan paaomaan.
Maéaraysvallattomien omistajien omistusosuutta koskevista lunastusvelvoitteista kirjataan kdypaan arvoon arvostettava rahoitusvelka.

Tilikaudella 2022 ei ollut liketoimintahankintoja. YIT myi Vengjan liiketoiminnot Etalon Group PLC:lle 30.5.2022. Myynnin vaikutuksia on
kuvattu tarkemmin liitetiedossa Lopetetut toiminnot. Yhtidlla ei ollut muita olennaisia myynteja tilikaudella 2022. Tilikaudella 2021 YIT:l ei
ollut olennaisia liketoimintahankintoja tai -myynteja.
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6. LOPETETUT TOIMINNOT

LAATIMISPERIAATE

Pitkaaikaiset omaisuuserat tai luovutettavien erien ryhmat luokitellaan myytavina oleviksi, kun niiden kirjanpitoarvoa vastaava maara
tulee kertymaan padasiassa niiden myynnista ja myynti on erittéin todennakoéinen. Jos niiden kirjanpitoarvoa vastaava maara tulee
kertymaan paaasiassa niiden myynnista sen sijaan, etta se kertyisi niiden jatkuvasta kaytosta, ne esitetaan kirjanpitoarvoonsa tai
kaypaan arvoon, josta on vahennetty myynnista aiheutuvat menot sen mukaan, kumpi naisté on pienempi.

Lopetettuihin toimintoihin liittyvat omaisuuserét ja velat esitetaan erikseen omilla riveillaan taseessa myytavina oleviksi luokiteltuina
omaisuuserind aina myyntiin asti. Lopetettujen toimintojen tulos raportoidaan erillaan jatkuvien toimintojen tuotoista ja kuluista
konsernituloslaskelmassa. Konsernin sisdiset tuotot ja kulut jatkuvien ja lopetettujen toimintojen valilld on eliminoitu lukuun ottamatta
tuottoja ja kuluja, joiden katsotaan jatkuvan lopetettujen toimintojen myymisen jéalkeen.

YIT ilmoitti 30.5.2022 saaneensa paatdkseen Venajan liketoimintojensa myynnin Etalon Group PLC:lle. YIT luokitteli kaupan
kohteena olevat toiminnot vuoden 2022 ensimmaéaisen vuosineljanneksen raportoinnissa myytavana oleviksi omaisuuseriksi ja raportoi ne
lopetettuina toimintoina.
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LOPETETTUJEN TOIMINTOJEN TULOS LOPETETTUJEN TOIMINTOJEN RAHAVIRRAT

Milj. euroa 2022 2021 Milj. euroa 2022 2021
Liikevaihto 60 204 Liilketoiminnan nettorahavirta 24 41
Liilketoiminnan muut tuotot q — Investointien nettorahavirta* -14 —
Valmiiden ja keskenerdisten tuotteiden varaston muutos 6 24 Rahoituksen nettorahavirta 23 9
Aineiden ja tarvikkeiden kaytto -150 -23 Tilikauden nettorahavirta -18 43
Ulkopuoliset palvelut 43 111

Henkilostokulut -7 -19 * Siséltdd 30 miljioonaa euroa rahana saatua vastiketta Vendjén liketoimintojen myynnistd seké -44 miljioonaa euroa myytyjen Venéjan
Liiketoiminnan muut kulut -17 -18 yhtiéiden rahoja ja pankkisaamisia.

Poistot ja arvonalentumiset = -1

Liikevoitto -152 7

Rahoitustuotot q

Kurssierot (netto) 18 3

Rahoituskulut -2 -1

Rahoitustuotot ja -kulut, yhteensa -20 3

Tulos ennen veroja -171 10

Tuloverot =7 -12

Tulos verojen jélkeen -179 -2

Myyntitappio lopetetuista toiminnoista -6

Tuloslaskelmaan siirretyt muuntoerot -253

Tulos lopetetuista toiminnoista -438 -2

Vuoden 2021 tulos lopetetuista toiminnoista siséltda -3 miljoonan euron oikaisun liittyen YIT:n paallystys- ja kiviainesliketoimintojen myyntiin
Suomessa, Ruotsissa, Norjassa ja Tanskassa.
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MYYNNIN VAIKUTUS TALOUDELLISEEN ASEMAAN

Milj. euroa 30.5.2022 Milj. euroa 2022 2021
Varat Rahana saatu vastike 30 —
Aineelliset hyddykkeet 2 Myydyt nettovarat -31 —
Aineelliset hyddykkeet, vuokratut 3 Muut kauppaan liittyvat erat -5 -3
Muut aineettomat hyddykkeet 1 Myyntitappio lopetetuista toiminnoista -6 -3
Laskennalliset verosaamiset —
Vaihto-omaisuus 15 Kokonaiskauppahinta oli 71 miljoonaa euroa ja velaton kauppahinta 30 miljoonaa euroa.
Vaihto-omaisuus, vuokrattu 1
Myyntisaamiset ja muut saamiset 102
Tuloverosaamiset 5
Rahat ja pankkisaamiset 44
Varat yhteensa 173
Velat
Laskennalliset verovelat 3
Korolliset velat 55
Asiakassopimuksiin perustuvat velat, saadut ennakot 15
Varaukset 8
Vuokrasopimusvelat 4
Ostovelat ja muut velat 57
Tuloverovelat —
Velat yhteensa 142
Myydyt nettovarat 31
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7. LIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT 8. LIIKETOIMINNAN MUUT KULUT

LAATIMISPERIAATE LAATIMISPERIAATE

Liiketoiminnan muissa tuotoissa esitetaan tyypillisesti varsinaiseen liketoimintaan kuulumattomia tuottoja, kuten vuokratuotot seka Liilketoiminnan muissa kuluissa esitetdan muun muassa aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden myyntitappiot, lyhytaikaisten ja
aineellisten ja aineettomien hyodykkeiden luovutuksista syntyvat voitot. Vuokratuotot liittyvat paaasiallisesti edelleen vuokrattuihin arvoltaan vahaisten vuokrasopimusten kulut, IT-kulut seka muita liketoiminnan kuluja. Tutkimusmenot kirjataan kuluksi toteutuessaan.
kayttdoikeusomaisuuseriin. Vuokrasopimuksiin liittyvaa laatimisperiaatetta on kuvattu tarkemmin liitetiedossa Vuokrasopimukset. Kehittdmismenot aktivoidaan, mikali IAS 38 -standardin aktivointiedellytykset tayttyvat. Toistaiseksi konsernin kehittdmismenot eivéat ole

tayttaneet aktivoinnin perusteita.

Milj. euroa 2022 2021

Aineellisten hybdykkeiden myyntivoitot 5 5 Liiketoiminnan muut kulut

Sijoitusten myyntivoitot 6 — Milj. euroa 2022 2021

Vuokratuotot 4 5 Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden myyntitappiot — -1

Muut tuotot 5 6 Lyhytaikaisten ja arvoltaan vahaisten vuokrasopimusten kulut 54 51

Yhteensa 17 14 Vapaaehtoiset henkildsivukulut -10 -10
Matkakulut -14 -14
IT-kulut -28 -39
Kiinteistojen hoitokulut -2 -6
Asiakassopimuksiin kohdistuvat muut kulut 48 -86
Muut kulut -49 53
Yhteensé -206 -251

Konsernin kuluksi kirjatut tutkimus- ja kehittamismenot olivat 15 miljoonaa euroa (24).

Tilintarkastajille maksetut palkkiot

Milj. euroa 2022 2021
PricewaterhouseCoopers
Lakis&ateinen tilintarkastus -1,1 -1,1
Veroneuvonta = —
Muut palvelut 0,0 -0,2
Yhteensa -1,1 -1,3

PricewaterhouseCoopers Oy:n suorittamat muut kuin tilintarkastuspalvelut YIT-konsernin yhtidille tilikaudella 2022 olivat yhteensa 0, 1
miljoonaa euroa (0,2). Palvelut koostuivat veroneuvonnasta 0,03 miljoonaa euroa (0,01) ja muista palveluista 0,05 miljoonaa euroa (0,2).
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. TYOSUHDE-ETUUDET JA HENKILOSTOMAARA

OSAKEPERUSTEISET MAKSUT

Palkkion suoritustavasta riippuen osakepalkkiojarjiestelmat kirjataan joko omana paaomana tai rahana maksettavina
osakeperusteisina liketoimina. Mikéli osakeperusteisesti maksettavaan liketoimeen siséltyy lahdeverovelvoitteiden nettomaaraista
suorittamista koskeva ominaisuus, luokitellaan liketoimi kokonaan omana padomana maksettavaksi. YIT:ll& on osakkeiden ja rahan
yhdistelmana maksettavia osakepalkkio-ohjelmia sek& kokonaan omana padomana maksettavia ohjelmia.

Omana padomana maksettavan etuuden kaypa arvo perustuu YIT Oyj:n osakkeen markkinahintaan myontamispaivana, josta on
vahennetty odotettavissa olevien osinkojen nykyarvo. Lisaksi etuuden myoéntamispéivan kayvan arvon maarittelyssa huomioidaan
markkinaperusteisten ehtojen (Total Shareholder Return, TSR) vaikutus. Mydntamispaivan kayvan arvon maarittamisessa kaytetaan
todennakoisyyksilla painotettuihin arvoihin perustuvaa mallia, jotta otetaan huomioon todennakdisyys sille, ettd markkinaperusteinen
ehto jaa tayttymatta. Kulu kirjataan riippumatta siitd, onko markkinaperusteinen ehto tayttynyt. Ei-markkinaperusteisia ehtoja ja tydn
suorittamista koskevaa ehtoa ei oteta huomioon myontamispaivan kayvan arvon maarittelyssa, vaan ne otetaan huomioon niiden
osakkeiden maarissa, joihin oletetaan syntyvan oikeus ansaintajakson lopussa. Omana padomana maksettavan etuuden kaypa arvo
jaksotetaan kuluksi henkilostokuluihin ja omaan padomaan oikeuden syntymisajanjaksolle.

Rahana maksettava palkkio perustuu YIT Oyj:n osakkeen markkinahintaan tilinpaatdshetkelld, ja sita jaksotetaan kuluksi
henkilostokuluihin ja lyhytaikaisiin velkoihin rahaosuuden maksupaivaan saakka. Taseen velka arvostetaan k&ypaan arvoon jokaisena
tilinpaatospaivana.

IRTISANOMISEN YHTEYDESSA SUORITETTAVAT ETUUDET

Irtisanomisen yhteydessa suoritettavalla velvoitteella tarkoitetaan sellaista kulua, josta yhtio ei saa vastaavaa tydsuoritusta.
Irtisanomisen yhteydessa suoritettavat etuudet kirjataan kuluksi, kun konserni on sitoutunut peruuttamattomasti lopettamaan
tydntekijdiden tydsuhteen yksityiskohtaisen, asianmukaisen suunnitelman mukaisesti. Lisaksi kuluksi kirjataan etuudet, joita konserni
on tarjonnut irtisanomisten yhteydessa mahdollisesti vapaaehtoisten irtisanoutumisten edistamiseksi. Irtisanottujen henkildiden
etuuksiin littyvat erilaisten sadnndstdjen perusteella todennakoisesti syntyvat muut velat on arvioitu tilinpaatéshetkelld ja kirjattu
kuluksi ja velaksi.
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Milj. euroa 2022 2021
Palkat -288 -286
Eldkekulut, maksupohjaiset jarjestelyt -43 -42
Elakekulut, etuuspohjaiset jarjestelyt — —
Osakeperusteinen palkitseminen -2 -2
Muut henkildsivukulut =il -20
Yhteensa -352 -351

Henkiloston lukumaara jatkuvissa liketoiminnoissa oli tilikauden aikana keskiméaarin 5 207 (5 581).

OSAKEPERUSTEISET MAKSUT

YIT:ssé on kaytdssa pitkan aikavalin kannustinjarjestelmana osakepohjainen kannustinjarjestelma, joka tukee yhtion kestdvan menestyksen
strategiaa ja tdydentaa kaytdssa olevia muita palkitsemistapoja. Jarjestelméan tavoitteena on kannustaa henkildstéa tavoitteelliseen
toimintaan, palkita hyvista suorituksista seka sitouttaa pitkéaikaiseen ja pitkéjanteiseen tydskentelyyn. YIT:n hallituksen jésenet eivat kuulu
tdméan osakepohjaisen kannustinjarjestelman piiriin.

Osakeohjelmat 2020-2022, 2021-2023 ja 2022-2024

YIT Oyj:n hallitus paatti 16.3.2020 kaynnistéd uuden avainhenkildiden osakepohjaisen kannustinohjelman. Kannustinohjelma muodostuu
kolmen vuoden ansaintajaksoista. Mahdollinen palkkio maaraytyy YIT Oyj:n hallituksen vuosittain kullekin ansaintajaksolle paattamien
mittareiden ja niille asetettujen tavoitetasojen perusteella. Ensimmainen ansaintajakso on paatetty vuosille 2020-2022, ja sen keskeisin&
mittareina ovat sidotun p&ddoman tuotto (ROCE), absoluuttinen osakkeenomistajien kokonaistuotto (TSR, Total Shareholder Return) ja
konsernin nettosuositteluindeksi (NPS, Net Promoter Score). Toinen ansaintajakso on paatetty vuosille 2021-2023, ja sen keskeisina
mittareina ovat sidotun p&ddoman tuotto (ROCE), absoluuttinen osakkeenomistajien kokonaistuotto (TSR, Total Shareholder Return) ja
vastuullisuus (CO2 paastdvahennysindeksi). Kolmas ansaintajakso on paatetty vuosille 2022-2024, ja sen keskeisina mittareina ovat
absoluuttinen osakkeenomistajien kokonaistuotto (TSR, Total Shareholder Return) ja vastuullisuus (p&astévahennys).
Paastévahennystavoite on maaritetty Science Based Targets initiativen Scopen 1 ja 2 ehtojen mukaisesti. Hallitus paattaa kullekin uudelle
ansaintajaksolle myds palkitsemisohjelman piiriin kuuluvat noin 150 avainhenkiléa YIT:n eri toimintamaista.

Kolmen vuoden ansaintajakson jalkeen osakkeet luovutetaan tyd- tai toimisuhteessa olevalle avainhenkildlle kolmannen ansaintavuoden
tilinpaatodksen vahvistamisen jalkeen. Vuosittain voidaan jakaa yhteensa enintddn noin 2 326 000 brutto-osaketta. Liséksi hallitus
suosittelee, ettd johtoryhman jasenet pyrkivat omistamaan pitkan aikavalin kannustinohjelman myéta YIT:n osakkeita arvolla, joka vastaa
vahint&dan puolta vuosipalkasta ja toimitusjohtaja vuosipalkkansa verran ollessaan johtoryhman jésenina. Hallituksella on kaikissa tilanteissa
palkkioiden kohtuullistamismahdollisuus.
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Ohjelma 2020-2024
Ansaintajakso 2021-2023

Ansaintajakso 2020-2022

Ohjelma 2017-2022
Ansaintajakso 2019

Myontamispaiva

19.4.2022 22.2.2021 31.3.2020 25.3.2019
Annettavat maksimiosakkeet 2 326 000 2100 000 2100 000 1150 000
Ansaintajakson alkamispaiva 1.1.2022 1.1.2021 1.1.2020 1.1.2019
Ansaintajakson paattymispaiva 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2019
Sitouttamisjakson paattymispaiva 31.5.2025 31.5.2024 31.5.2023 31.05.2022

Oikeuden syntymisehdot

Absoluuttinen osakkeenomistajien|
kokonaistuotto (TSR), vastuullisuus
(paéstdévahennys) ja tydsuhteen voimassaolo)

ROCE %, absoluuttinen osakkeenomistajien
kokonaistuotto (TSR), vastuullisuus (CO2
paastovahennysindeksi) ja tydsuhteen|
voimassaolo

ROCE%, nettosuositteluindeksi (NPS),
absoluuttinen osakkeenomistajien
kokonaistuotto (TSR) ja tydsuhteen
voimassaolo

ROCE%, nettosuositteluindeksi (NPS) ja
tydsuhteen voimassaolo

Toteutustapa

Kateinen ja osake

Kéteinen ja osake

Kateinen ja osake]

Kéteinen ja osake

Osakemaaran kuvaus

Brutto-osake

Brutto-osake

Brutto-osake

Netto-osake

Jérjestelyn piiriin kuuluvien henkildiden lukuméaéara raportointikauden lopussa

133

178

162

0

Brutto-osakejarjestelyssa esitettdvadn osakemaéraan sisaltyy jarjestelyssa kateisena suoritettava rahaosuus. Netto-osakejarjestelyssa osakemaaran ei sisélly rahaosuutta, vaan se suoritetaan esitetyn osakemaaran lisaksi.

Muutokset osakemaarissa

Ansaintajakso 2022-2024

Ansaintajakso 2021-2023

Ansaintajakso 2020-2022

Ansaintajakso 2019

1.1.2022 ulkona olevat osakkeet, kpl

0 2000 388 1498 000 485 036
Kaudella my6nnetyt 2192 999 0 0 0
Kaudella menetetyt 426 000 704 722 500 000 18810
Kaudella toteutetut 0 0 0 466 226
Kaudella rauenneet 0 0 0 0
31.12.2022 ulkona olevat osakkeet, kpl 1766 999 1295 666 998 000 0
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2022 2021 2020
Myontamispaiva 19.4.2022 22.2.2021 31.3.2020
Osakekurssi myontamishetkelld, euroa 3,63 4,96 4,04
Osakekurssi tilikauden lopussa, euroa 2,46 2,46 2,46
Odotetut osingot, euroa 0,56 0,98 1,16
Arvostusmalli Monte Carloj Monte Carlo| Monte Carlo
Riskiton korko 0,5 -0,7 -0,5
Odotettu keskimaarainen volatiliteetti, % 22 33 31
Maturiteetti, vuosia 3,1 2,8 2,8
Kéaypa arvo, milj. euroa 31.12.2022 2 1 0

Ohjelmien 2020-2022, 2021-2023 ja 2022-2024 markkinaperusteisen ehdon (TSR) kaypa arvo on maéaritetty kayttamalla Monte Carlo -simulaatiota. Osakkeen odotettu keskimaarainen volatiliteetti on maaritetty laskemalla osakkeen historiallinen volatiliteetti hyddyntamalla kuukausittaista

dataa maturiteetin aikana.

Osakepalkkio-ohjelmien vaikutus tilikauden tulokseen ja taseeseen

Milj. euroa 2022 2021
Tilikaudella kirjattu kokonaiskulu osakeperusteisiin liketoimiin liittyen -1 -1
Tilikaudella kirjattu kulu osakkeina kasiteltaviin liketoimiin littyen -1 -1
Velka osakepalkkio-ohjelmiin liittyen — 2

YIT arvioi tulevaisuudessa veroviranomaisille osakepalkkio-ohjelmiin littyvien maksettavien maksujen olevan 0 miljoonaa euroa. Todellisten
maksujen maara voi poiketa arvioidusta.
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10. JOHDON PALKAT JA PALKKIOT

Johdon avainhenkil6ihin kuuluvat yhtion hallituksen jasenet, toimitusjohtaja ja konsernin johtoryhman jasenet. YIT:n palkitsemisjarjestelmien
tavoitteena on palkita hyvista suorituksista, lisata henkiléston motivaatiota seka sitouttaa yhtion johto ja muu henkildstd pitkdjanteisesti
yhtién tavoitteisiin.

PALKITSEMISEN PAATOKSENTEKOJARJESTYS

YIT QOyj:n yhtidkokous paattaa yhtion hallituksen palkkioista. Hallitus puolestaan paattaa toimitusjohtajan ja muiden konsernin
avainhenkildiden, kuten johtoryhméan jasenten palkasta ja palkkioista ja muista toimisuhteen ehdoista. Liséksi hallitus paattaa vuosittain
toimitusjohtajan ja johtoryhman lyhyen ja pitkan aikavalin palkitsemisen mittarit ja niiden tavoitearvot, joilla pyritddn tukemaan strategisten
tavoitteiden saavuttamista. Hallitus paattaa toimitusjohtajan esityksen pohjalta myds mittareiden mukaisten tavoitteiden saavuttamisesta
seka palkkioiden maaran.

Henkildstévaliokunnan tehtdvana on avustaa hallitusta YIT -konsernin avainhenkildiden nimittamiseen ja palkitsemiseen liittyvissa asioissa.
Henkildstévaliokunta muun muassa valmistelee ehdotukset konsernin yrityskulttuurin ja henkildstopolitikan kehittamisestd, palkkaus- ja
kannustinjarjestelmista seka tulospalkkiosdannoista ja johdon tulospalkkioista. Liséksi valiokunnan valmisteltavaksi kuuluvat kykyjen
tunnistaminen, avainhenkildstén kehittdminen seké johdon seuraajasuunnittelu. Osakkeenomistajien nimitystoimikunta valmistelee
hallituksen jasenia ja hallituspalkkioita koskevat ehdotukset yhtiokokoukselle.

HALLITUKSEN PALKITSEMINEN

Vuoden 2022 varsinainen yhtidkokous paatti hallituksen jasenille kiinteén vuosipalkkion toimikaudelta, joka paattyy seuraavan varsinaisen
yhtidkokouksen paattyessa. Hallituksen puheenjohtajan palkkio on 105 000 euroa vuodessa (100 000 euroa), hallituksen
varapuheenjohtajan ja pysyvien valiokuntien puheenjohtajan palkkio on 73 500 euroa vuodessa (hallituksen varapuheenjohtaja 70 000
euroa ja tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja 70 000 euroa) ja hallituksen jasenen palkkio on 52 500 euroa vuodessa (50 000 euroa).

Kiintean vuosipalkkion saamisen ja maksamisen edellytyksena on, etta hallituksen jasen sitoutuu hankkimaan suoraan yhtiokokouksen
paatokseen perustuen 40 %:lla kiintedsta vuosipalkkiostaan YIT QOyj:n osakkeita sédannellylla markkinalla (Nasdaq Helsinki Oy) julkisessa
kaupankaynnissé muodostuvaan hintaan ja etté osakkeet hankitaan suoraan hallituksen jasenten lukuun. Osakkeet on hankittu kahden
viikon kuluessa siitd, kun osavuosikatsaus ajalta 1.1.-31.3.2022 on julkistettu.

Hallituksen jasenille maksetaan kokouspalkkiota 800 euroa kokoukselta Suomessa asuvalle jasenelle ja muualla Euroopassa asuvalle
jasenelle 2 000 euroa. Hallituksen pysyvien tai tilapéisesti asetettujen valiokuntien jasenille maksetaan niin ikdan kokouspalkkiota 800 euroa
valiokunnan kokoukselta Suomessa asuvalle jasenelle ja muualla Euroopassa asuvalle jasenelle 2 000 euroa. Koti- ja ulkomaanmatkoilta
maksetaan paivarahaa konsernin matkustusohjeen ja verottajan ohjeistuksen mukaisesti. Hallituksen jasenille ei maksettu muita palkkioita
tai etuuksia.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunnan jasenille mukaan lukien asiantuntijajisen maksetaan kokouspalkkiona 800 euroa toimikunnan

kokoukselta ja nimitystoimikunnan puheenjohtajalle 1 600 euroa toimikunnan kokoukselta. Hallituksen kokonaispalkitsemisesta on paatetty
yhtidkokouksessa 17.3.2022.
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JOHTOON KUULUVIEN AVAINHENKILOIDEN PALKITSEMINEN

Toimitusjohtajan ja konsernin johtoryhman palkat koostuvat kiintedsta peruspalkasta, luontoiseduista, muista eduista, vuosittaisista lyhyen
aikavélin kannustimista (tulospalkkio) seka pitkan aikavéalin osakepalkkiojarjestelmisté ja elakejarjestelyista.

Alla olevassa taulukossa esitetdan toimitusjohtajan ja konsernin johtoryhméaan kuuluvien henkildiden palkitsemiseen liittyvat kulut.
Palkkioista, palkoista ja muista tydsuhde-etuuksista yhti6 kirjasi vuonna 2022 sosiaaliturvakulua 0,6 miljoonaa euroa (0,6 miljoonaa euroa).
Sosiaaliturvakulut eivat sisally alla olevassa taulukossa esitettyihin kuluihin. Taulukossa esitetyt summat ovat suoriteperusteisia, ja siihen
sisaltyvat tulos- ja osakepalkkiot perustuvat vuoden lopussa tehtyyn arvioon niiden toteumasta.
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Milj. euroa 2022 2021
Lyhytaikaiset tyésuhde-etuudet 5,0 3,9
Valiaikainen toimitusjohtaja * — 0,2
Aiempi toimitusjohtaja ** 1,1 0,6
Toimitusjohtaja *** — —
Muu johtoryhma 3,8 3,1
Tydsuhteen paattymisen jalkeiset etuudet 0,6 0,6
Véliaikainen toimitusjohtaja * = —
Aiempi toimitusjohtaja ** 0,1 0,1
Toimitusjohtaja *** — —
Muu johtoryhma 0,5 0,5
Tyosuhteen paattamiseen liittyvat etuudet 1,2 0,9
Aiempi toimitusjohtaja ** 1,2 —
Muu johtoryhma — 0,9
Osakeperusteiset maksut 0,2 0,5
Valiaikainen toimitusjohtaja * — —
Aiempi toimitusjohtaja ** — -
Muu johtoryhma 0,2 0,5
Konsernin johtoryhman palkitseminen yhteensa 6l 5,8

* Véliaikainen toimitusjohtaja Antti Inkila 23.10.2020 - 31.3.2021
** Aiempi toimitusjohtaja Markku Moilanen 1.4.2021 - 30.11.2022

*** Toimitusjohtaja Heikki Vuorenmaa 1.12.2022 alkaen
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LYHYTAIKAISET TYOSUHDE-ETUUDET

Lyhytaikaiset tydsuhde-etuudet sisaltavat kiintedn rahapalkan, joka maaraytyy tehtavan vaativuuden seka tehtavaa hoitavan henkilén
kokemuksen ja suoriutumisen mukaan. Lisaksi eraan siséltyy autoetu, matkapuhelinetu, ravintoetu seka vapaa-ajan tapaturmavakuutus ja
henkivakuutus. Tulospalkkion suuruus riippuu henkildkohtaisten tulostavoitteiden toteutumisen ohella koko konsernin ja yksikon
taloudellisesta tuloksesta ja kannattavuus-, kasvu- ja kehittdmistavoitteiden toteutumisesta. Tulosjohtamisjarjestelmaan kuuluvat oleellisena
osana tulos- ja kehityskeskustelut. Niissé sovitaan avaintulostavoitteet ja niiden painoarvot seka kaydaan lapi sovittujen
avaintulostavoitteiden toteutuminen. Avaintulostavoitteiden toteutumista seurataan sdannollisesti konsernin johtoryhméassa. Toimitusjohtajan
maksimitulospalkkio oli 90 prosenttia ja johtoryhman muiden jasenten 50 prosenttia vuotuisesta kokonaispalkasta (rahapalkka ja
luontoisedut).

TYOSUHTEEN PAATTYMISEN JALKEISET ETUUDET

Johtoryhman jasenten liséelakejarjestelyt pohjautuvat maksuperusteiseen kaytantdon seké vapaakirjan ansaitsemiseen. Maksun suuruus on
20 prosenttia kiintedsta vuosipalkasta. Henkil6illa on oikeus siirtya elakkeelle 63 vuotta taytettyaan.

MUUT PITKAAIKAISET ETUUDET

Muita pitk&aikaisia etuuksia ei ole.

IRTISANOMISEN YHTEYDESSA SUORITETTAVAT ETUUDET

Toimitusjohtajan irtisanomisaika on 6 kuukautta. Mikali yhti6 irtisanoo sopimuksen, toimitusjohtajalle maksetaan liséksi 12 kuukauden
palkkaa vastaava erillinen korvaus. Johtoryhman muilla jasenillé irtisanomisaika on 6-12 kuukautta. Liséksi osan kanssa on ennalta sovittu
maksettavaksi kuuden kuukauden palkkaa vastaava erillinen korvaus, mikali yhtié irtisanoo sopimuksen.
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11. RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT 12. TULOVEROT

LAATIMISPERIAATE LAATIMISPERIAATE

Korkotuotot ja -kulut on kirjattu efektiivisen koron menetelmalla ja osinkotuotot silloin, kun oikeus osinkoon on syntynyt. Tuloslaskelman tuloveroihin kirjataan konserniyhtididen tilikauden verotettavan tuloksen perusteella lasketut suoriteperusteiset verot,
aikaisempien tilikausien verojen oikaisut seka laskennallisen verovelan ja -saamisen muutos. Suoraan omaan padomaan tai muun laajan
tuloksen eriin liittyva verovaikutus kirjataan vastaavasti omaan pa&domaan tai muuhun laajaan tulokseen. Tilikauden verotettavaan tuloon

Milj. euroa 2022 2021 perustuva vero lasketaan verotettavasta tulosta kunkin maan tilinpaatéspaivaan mennessa vahvistettujen verokantojen perusteella.

Rahoitustuotot

Korkotuotot lainoista ja muista saamisista 3 2 TULOVEROT TULOSLASKELMASSA
Muut rahoitustuotot* 6 - Milj. euroa 2022 2021
Rahoitustuotot yhteensa 9 2 Tilikauden verotettavaan tuloon perustuva vero -22 -7

Edellisten tilikausien verot — —

Rahoituskulut

Laskennalliset verot 11 -9
Korkokulut jaksotettuun hankintamenoon kirjatuista rahoitusveloista -17 -16 Tuloverot yhteensi 11 -16
Korkokulut vuokrasopimusveloista -11 -12
Korkokulut korkojohdannaisista — -1 VEROTASMAYTYS
Muut korko- ja rahoituskulut T -14
e : ' : e Milj. euroa 2022 2021
Ehdot tayttavien omaisuuserien korkokulujen aktivointi 7 7 -
Tulos ennen veroja 74 22
Rahoituskulut yhteensa -28 -35
Verot laskettuna Suomen verokannalla 20 % -15 -4
’ Ulkomaisten tytaryritysten poikkeavat verokannat 2 1
Valuuttakurssierot, netto -9 -1
- - m Verovapaat tuotot ja vahennyskelvottomat kulut 1 -2
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -28 -34
Osakkuus- ja yhteisyritysten tulos 2 2
e " Tilikauden tappioista kirjaamattomat verot -3 -10
Tuloslaskelmaan kirjatut valuuttakurssierot
X " o ! : ' Edellisind vuosina muodostettujen laskennallisten verojen oikaisut 1 -3
Valuuttakurssierot liiketoiminnan tuotoissa ja kuluissa 1 —
X ' : X ' Edellisten tilikausien verot — —
Valuuttakurssierot rahoitustuotoissa ja -kuluissa -9 -1
- m Verot tuloslaskelmassa -11 -16
Valuuttakurssierot yhteensa -8 -1

) R ) ) o N Tilikauden tappioista kirjaamattomat laskennalliset verosaamiset -3 miljoonaa euroa liittyvat Ruotsin ja Norjan yhtidihin. Tappioiden
*Muut rahoitustuotot siséltda korkojohdannaisten kayvan arvon muutosta 6 miljoonaa euroa. R R e e . o . e -
hyddynnettavyys naissé yhtidissé sisaltéa huomattavaa epavarmuutta, eika laskennallisia verosaamisia tilikauden 2022 tappioista ole néin

ollen kirjattu.

96 YIT 2022 Vuosikatsaus



EMOYHTION TILINPAATOS

KONSERNITILINPAATOS

YIT 2022 HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

HALLINNOINTISELVITYKSET SIJOITTAJASUHDETOIMINTA

14. AINEELLISET HYODYKKEET

LAATIMISPERIAATE

13. OSAKEKOHTAINEN TULOS

Laimentamaton osakekohtainen tulos lasketaan jakamalla emoyhtién osakkeenomistajille kuuluva tilikauden tulos tilikauden aikana
ulkona olevien osakkeiden lukuméaaran painotetulla keskiarvolla. Laimennusvaikutuksella oikaistua osakekohtaista tulosta laskettaessa

osakkeiden lukumaaran painotetussa keskiarvossa otetaan huomioon kaikkien laimentavien potentiaalisten kantaosakkeiden osakkeiksi

muuttamisesta johtuva laimentava vaikutus. Osakekohtaista tulosta laskettaessa tuloksesta oikaistaan veroilla vahennettyna

ARVOSTAMINEN JA KIRJAAMINEN

Aineelliset hyddykkeet on arvostettu alkuperéiseen hankintamenoon, josta on vahennetty poistot ja arvonalentumiset. Aineellisista
hyodykkeista tehdaan tasapoistot arvioidun taloudellisen vaikutusajan kuluessa, siita alkaen kun ne ovat valmiita kaytettavaksi. Maa-
alueista ei tehda poistoja. Hyddykkeiden jaanndsarvo ja taloudellinen vaikutusaika tarkistetaan jokaisessa tilinpaatoksessa. Ne

hybridilainan korot riippumatta niiden maksupaivasta. oikaistaan tarvittaessa kuvastamaan taloudellisen hyédyn odotuksissa tapahtuneita muutoksia. Aineellisten hyddykkeiden kaytosta

poistamisesta ja luovutuksista syntyvat myyntivoitot ja -tappiot siséltyvat liketoiminnan muihin tuottoihin tai liketoiminnan muihin
kuluihin. Normaalit kunnossapito- ja korjauskustannukset kirjataan kuluksi niiden syntymishetkella. Merkittavat parannus- tai

Laimentamaton Laimennettu lisdinvestoinnit kirjataan osaksi omaisuuseran hankintamenoa ja poistetaan paahyoddykkeen jéljelléa olevana taloudellisena
2022 2021 2022 2021 vaikutusaikana, mikali on todennakadista, etta investointiin littyva vastainen taloudellinen hydty koituu YIT:n hyvaksi. YIT kirjaa aineellisten

Emoyhtién omistajille kuuluva tilikauden tulos, mil. euroa 375 4 375 4 hyodykkeiden hankintojen korkomenot kuluksi, ellei kyseesséa ole vieraan padoman aktivoinnin ehdot tayttava omaisuusera, jolloin ne
Hybridilainan kaudelle kohdistuvat korot veroilla véhennettyna, milj. euroa -5 -3 -5 -3 aktivoidaan osaks! hankintamenoa.
%ajalk:llj(g\atalsen tuloksen laskennassa kaytetty tilikauden tulos, 380 0 380 0 Arvioitu taloudellinen vaikutusaika

Maa-alueet, ei poistoja

Rakennukset ja rakennelmat ~ 10-40 vuotta
Ulkona olevien osakkeiden painotettu keskiarvo tilikaudella, milj. kpl 209 209 209 209 Koneet ja kalusto A5 vushia
Osakepalkkiojarjestelman ehdollisten osakkeiden laimennusvaikutus, milj. kpl 0 0 Muut aineelliset hyddykkeet 10-40 vuotta
Ulkona olevien osakkeiden laimennusvaikutuksella oikaistu painotettu
keskiarvo tilikaudella, milj. kpl 209 210 ARVONALENTUMINEN

YIT arvioi jokaisena tilinpaatospaivana, onko viitteita siita, etté jonkin omaisuuseran arvo on alentunut. Jos viitteita arvonalentumisesta
Osakekohtainen tulos, euroa/osake -1,82 0,00 -1,82 0,00 iimenee, arvioidaan kyseisesta omaisuuserasta kerrytettavissa oleva rahamaara. Arvonalentumistarvetta tarkastellaan rahavirtaa
Osakekohtainen tulos, jatkuvat toiminnot, euroa/osake 0,28 0,01 0,28 0,01 tuottavien yksikoiden tasolla. Kerrytettévissé oleva rahamééaréa on omaisuuseran kéypé arvo, josta on véahennetty luovutuksesta
Osakekohtainen tulos, lopetetut toiminnot, euroa/osake 509 0,01 209 0.01 aiheutuvat menot tai sitd korkeampi kayttdéarvo. Kayttdarvoa madritettdessa arvioidut vastaiset rahavirrat diskontataan nykyarvoonsa

diskonttauskoroilla, jotka kuvastavat rahan aika-arvoa ja omaisuuseraan liittyvia erityisriskeja.

Jatkuvien toimintojen osakekohtaisen tuloksen laskennassa kaytetysta tuloksesta on vahennetty hybridilainan kaudelle kohdistuvat korot ) L : P S . e
Arvonalentumistappio kirjataan, kun omaisuuseran kirjanpitoarvo on suurempi kuin siitd kerrytettavissa oleva rahamaara.
veroilla vahennettyna. Lopetettujen toimintojen osakekohtaisen tuloksen laskennassa kaytetysta tuloksesta ei ole vahennetty hybridilainan

okl Arvonalentumistappio kirjataan valittdtmasti tuloslaskelmaan. Kirjattu arvonalentumistappio perutaan, jos olosuhteissa on tapahtunut
orkoja.

muutos ja hyddykkeen kerrytettavissa oleva rahamaara on kasvanut arvonalentumistappion kirjaamisajankohdasta.
Arvonalentumistappiota ei kuitenkaan peruta enempaa kuin mika johtaisi kirjanpitoarvoon, joka hyodykkeella olisi ilman
arvonalentumistappioita.

97 YIT 2022 Vuosikatsaus



YIT 2022 HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS KONSERNITILINPAATOS EMOYHTION TILINPAATOS HALLINNOINTISELVITYKSET SIJOITTAJASUHDETOIMINTA

2022
Ennakkomaksut ja

Milj. euroa Maa- ja vesialueet Rakennukset ja rakennelmat Koneet ja kalusto  Muut aineelliset hyddykkeet keskeneréiset hankinnat Yhteensa
Hankintameno 1.1. 12 21 198 16 0 247
Valuuttakurssiero — - 1 — = 1

Lisaykset — — 4 = 1 5
Véhennykset -5 -4 =1 = — -11

Liiketoimintojen myynnit — -4 -4 = — -8
Siirrot muiden omaisuuserien valilla =1l — 1 — — —
Hankintameno 31.12. 6 14 199 15 1 234
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -1 -13 -168 -12 0 -193
Valuuttakurssiero — — — = = |

Poistot, jatkuvat toiminnot — -1 -7 -1 — -9
Poistot, lopetetut toiminnot — — — — — _
Arvonalentumiset, jatkuvat toiminnot -4 — — — — -4
Siirtojen ja vahennysten kertyneet poistot 1 6 8 1 — 10
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. -4 -9 -173 -11 0 -197
Kirjanpitoarvo 1.1. 11 8 30 4 0 58
Kirjanpitoarvo 31.12. 2 5 26 3 1 37
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2021
Ennakkomaksut ja

Milj. euroa Maa- ja vesialueet Rakennukset ja rakennelmat Koneet ja kalusto = Muut aineelliset hyddykkeet keskenerdiset hankinnat Yhteensa
Hankintameno 1.1. 12 21 200 18 0 251

Valuuttakurssiero — — — _ _ 1

Lisaykset — 2 6 — — 8
Vahennykset — -1 -3 -1 — -6
Liiketoimintojen myynnit -1 -1 -4 -1 — -8
Siirrot muiden omaisuuserien vélilla — — — — — —

Hankintameno 31.12. 12 21 198 16 0 247
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -1 -12 -159 -12 0 -183
Valuuttakurssiero — — — — — _

Poistot, jatkuvat toiminnot — -1 -8 -1 — -11

Poistot, lopetetut toiminnot — — — — — _

Arvonalentumiset, jatkuvat toiminnot - - — — — _

Siirtojen ja vahennysten kertyneet poistot — - — 1 — 1

Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. -1 -13 -168 -12 0 -193
Kirjanpitoarvo 1.1. 12 9 41 6 0 68
Kirjanpitoarvo 31.12. 11 8 30 4 0 53
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15. MUUT AINEETTOMAT HYODYKKEET JA LIIKEARVO

LAATIMISPERIAATE

MUUT AINEETTOMAT HYODYKKEET

Aineeton hyddyke merkitdan taseeseen alun perin hankintamenoon, kun
hankintameno on maéaritettavissé luotettavasti ja on odotettavissa, etté aineettomasta
hyddykkeesta kertyy taloudellista hyétya konsernille. Aineettomat hyddykkeet, joilla on
tunnettu tai arvioitu rajallinen taloudellinen vaikutusaika, poistetaan vaikutusaikanaan
tasapoistoina kuluksi tuloslaskelmaan. Poistot aloitetaan, kun hyddyke on valmis
kaytettavaksi. Aineettomista hyddykkeista, joilla on rajoittamaton taloudellinen
vaikutusaika, ei kirjata poistoja, vaan ne testataan vuosittain arvonalentumisen varalta.
Yrityshankintojen yhteydessa hankitut muut aineettomat hyddykkeet kirjataan
taseeseen, mikali ne tayttavat aineettoman hyddykkeen méaaritelman: niihin liittyy
vastainen tuotto-odotus, ne ovat eriteltavissa tai perustuvat sopimuksiin tai laillisiin
oikeuksiin. Yrityshankintojen yhteydessa kirjatut muut aineettomat hyddykkeet
koostuvat muun muassa tuotemerkeista, asiakassopimuksista ja asiakassuhteiden
arvosta. Hankitut tietojarjestelmalisenssit aktivoidaan hankintamenoon.
Tietojarjestelmien kayttéon ottamisesta aiheutuvia menoja arvioidaan olennaisuus
huomioiden ja ne aktivoidaan, mikali aktivointikriteerit tayttyvat. Hankintameno
poistetaan tasapoistoina lisenssien arvioituna taloudellisena pitoaikana.

Arvioitu taloudellinen vaikutusaika
Asiakassuhteet ja sopimuskannat 3-5 vuotta
Tuotemerkit 15 vuotta

[T-ohjelmistot ja muut 2-5 vuotta
Patentoimaton teknologiaosaaminen 3-5 vuotta

LIIKEARVO

Liikearvo on maara, jolla luovutettu vastike, maaraysvallattomien omistajien osuus ja
aiemmin omistettu osuus yhteenlaskettuna ylittvat hankitun yrityksen yksiléitavissa
olevan nettovarallisuuden kayvan arvon hankinta-ajankohtana. Lilkearvo testataan
vuosittain arvonalentumisen varalta. Tata tarkoitusta varten liikearvo on kohdistettu
rahavirtaa tuottaville yksikdille. Liikearvo arvostetaan alkuperéiseen hankintamenoon,
josta on vahennetty arvonalentumiset. Arvonalennukset kirjataan tuloslaskelmaan
kuluksi. Liikearvosta kirjattua arvonalentumistappiota ei peruuteta myéhemmalla
tilikaudella. Luovutettuun yhtioon tai liketoimintaan kohdistuvan likearvon
kirjanpitoarvo kohdistetaan osaksi myyntivoittoa tai -tappiota.

100 YIT 2022 Vuosikatsaus

ARVONALENTUMINEN

YIT arvioi jokaisena tilinpaatospéivana, onko viitteita siita, etta jonkin omaisuuseran
arvo on alentunut. Jos viitteitd arvonalentumisesta iimenee, arvioidaan kyseisesta
omaisuuserasta kerrytettavissa oleva rahamaara. Kerrytettavissa oleva rahamaara
arvioidaan liséksi vuosittain seuraavista omaisuuserista riippumatta siita, onko
arvonalentumisesta viitteita: likearvo, aineettomat hyddykkeet, joilla on rajoittamaton
taloudellinen vaikutusaika, seké keskeneraiset aineettomat hyddykkeet.
Arvonalentumistarvetta tarkastellaan rahavirtaa tuottavien yksikoiden tasolla.
Kerrytettavissa oleva rahamaara on omaisuuseran kaypa arvo, josta on vahennetty
luovutuksesta aiheutuvat menot tai sitéa korkeampi kayttdarvo.

Kayttdarvoa madaritettdessa arvioidut vastaiset rahavirrat diskontataan nykyarvoonsa
diskonttauskoraoilla, jotka kuvastavat rahan aika-arvoa ja omaisuuseraan liittyvia
erityisriskeja. Diskonttaustekijana kaytetdan oman ja vieraan padoman painotettua
keskimaaraista kustannusta (WACC, Weighted Average Cost of Capital), jossa
huomioidaan riskiton korkotaso, epalikvidisyyspreemio, markkinoiden tuotto-odotus,
toimialakohtainen beta-arvo, maariski ja vieraan paagoman korkotaso korkomarginaali
huomioiden. Naita tekijditéa painotetaan diskonttauskoron maéarittelyssa toimialan
likevaihdon mukaan. Mikali kerrytettavia vastaisia rahavirtoja ei kyeta laskemaan
yksittédisen omaisuuseran osalta, maaritetaan kerrytettavissa oleva rahamaara sille
rahavirtaa tuottavalle yksikolle, johon kyseinen omaisuusera kuuluu.

Arvonalentumistappio kirjataan, kun omaisuuseran kirjanpitoarvo on suurempi kuin
siitd kerrytettavissa oleva rahamaara. Arvonalentumistappio kirjataan valittémasti
tuloslaskelmaan, ja se kohdistetaan ensin rahavirtaa tuottavalle yksikolle
kohdistettuun liikearvoon ja tdman jalkeen muihin omaisuuseriin tasasuhteisesti.

EMOYHTION TILINPAATOS

HALLINNOINTISELVITYKSET SIJOITTAJASUHDETOIMINTA

JOHDON HARKINTA JA ARVIOT

LIKEARVON ARVONALENTUMISTESTAUKSISSA KAYTETYT
ARVIOT JA OLETTAMUKSET

Liilkearvot testataan vuosittain mahdollisten arvonalentumisten varalta seka aina, jos
viitteita arvonalentumisesta ilmenee. Rahavirtaa tuottavan yksikén liketoiminnasta
kerrytettavissa oleva rahamaara perustuu kayttdarvolaskelmiin. Nama laskelmat
edellyttavat merkittavissd méaarin arvioiden ja olettamusten kayttamista. Ennustettujen
rahavirtojen perustana ovat YIT:n johdon vahvistamat tietyn aikajakson kattavat
tulossuunnitelmat sek& muut perusteltavissa olevat arviot toimialan ja rahavirtaa
tuottavan yksikon tulevaisuudennakymisté. Keskeiset olettamat kayttdarvolaskelmissa
ovat diskonttauskorkokanta seka pitkanaikavalin kasvuolettama.
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MUUT AINEETTOMAT HYODYKKEET
Milj. euroa 2022 2021
Hankintameno 1.1. 34 42
Valuuttakurssiero — -
Lisaykset = —
Vahennykset -1 -8
Liiketoimintojen myynnit -1 —
Hankintameno 31.12. 33 34
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -27 -32
Valuuttakurssiero - -
Poistot, jatkuvat toiminnot -2 -3
Poistot, lopetetut toiminnot — -
Siirtojen ja vahennysten kertyneet poistot 1 8
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. -28 -27
Kirjanpitoarvo 1.1. 10
Kirjanpitoarvo 31.12. 4
LIIKEARVO
Milj. euroa 2022 2021
Kirjanpitoarvo 1.1. 249 249
Valuuttakurssiero = —
Lisaykset — 1
Vahennykset — -1
Kirjanpitoarvo 31.12. 249 249

YIT on maéritellyt rahavirtaa tuottavat yksikot raportoitavien segmenttien tasolle.
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Liikearvojen kohdistuminen segmenteille

Diskonttauskorko, % Diskonttauskorko, %
Milj. euroa 31.12.2022 (WACC ennen veroja) 31.12.2021 (WACC ennen veroja)
Asuminen 105 9,8 105 7,7
Toimitilat 81 8,8 81 75
Infra 56 8,3 56 7.4
Kiinteistokehitys 7 8,7 7 6,2
Liikearvot yhteensa 249 249

Liikearvojen arvonalentumistestaus

Vuosittaisessa arvonalentumistestauksessa rahavirtaa tuottavan yksikon kerrytettévissé oleva rahamaéara perustuu kayttdarvolaskelmiin.
Laskelmissa kaytetyt viiden vuoden rahavirtaennusteet perustuvat johdon hyvaksymiin strategia- ja vuositavoitteisiin. Ennustekausien
jalkeiset rahavirrat ekstrapoloidaan kayttaen kasvuolettamaprosenttia. Kaikille rahavirtaa tuottaville yksikéille on kaytetty 1,5 prosentin (1%)
kasvuolettamaa, joka alittaa Euroopan keskuspankin keskipitkan aikavalin inflaatiotavoitteen. Liikearvotestaukset eivat aiheuttaneet
arvonalentumiskirjauksia vuosina 2022 ja 2021.

YIT laatii vuosittain herkkyysanalyysin niiden testattujen yksikdiden osalta, joissa jokseenkin mahdollinen muutos rahavirtaennusteen
keskeisissa oletuksissa voisi vaikuttaa omaisuuseran kirjanpitoarvoon. Vuoden 2022 arvonalentumistestauksen perusteella Asuminen-
segmenttiin kohdistuisi arvonalentuminen, mikali diskonttauskorko kasvaisi yli 2,3 prosenttiyksikkoé tai kayttokate pienenisi kaikilla
ennustekausilla yli 18 prosenttia. Ennusteiden muissa keskeisissa olettamissa ei arvioida olevan jokseenkin mahdollista herkkyyttd, joka
voisi vaikuttaa omaisuuserien kirjanpitoarvoon.
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16. VUOKRASOPIMUKSET

LAATIMISPERIAATE

YIT VUOKRALLE OTTAJANA

Konsernin merkittavimmat vuokrasopimukset sisaltavat Suomen omaperusteiseen rakentamistoimintaan liittyvat tonttivuokrasopimukset,
rakennuksiin ja rakennelmiin littyvat vuokrasopimukset seké koneiden ja kaluston vuokrasopimukset. Jos sopimus tai sen osa on
luokiteltu vuokrasopimukseksi, vuokrasopimusvelka ja kayttdoikeusomaisuusera kirjataan sopimuksen alkamispaivana. Alkamispaivaksi
katsotaan paiva, jolloin kohdeomaisuusera on vuokralle ottajan kaytettavissa. Konserni kirjaa lyhytaikaisiin vuokrasopimuksiin, joiden
vuokra-aika on 12 kuukautta tai vahemman, ja vuokrasopimuksiin, joissa kohdeomaisuusera on arvoltaan vahainen, liittyvat maksut
vaikutusaikanaan tasaerind kuluksi tuloslaskelmaan.

Vuokrasopimusvelan arvostaminen ja esittdminen

Vuokrasopimusvelka arvostetaan diskonttaamalla odotettavissa olevat vuokramaksut nykyarvoon. Vuokramaksuiksi luetaan kiinteat
vuokramaksut mukaan lukien tosiasiallisesti kiinteat maksut, odotettavissa olevat maksut, jotka liittyvat jadnndsarvotakuisiin, ja
mahdollinen osto-option toteutushinta, jos paatds kayttédd osto-optiota on kohtuullisen varma. Jos konserni kayttéd kohtuullisen varmasti
paattamisoptiota, mahdollinen paattamismaksu lisgtadn vuokrasopimusvelkaan. Vuokra-aika on paattamisoptioiden kattaman
vuokrasopimuksen ei-purettavissa oleva jakso, jos paattdminen ei ole kohtuullisen varmaa. Mahdolliset jatko-optiot lisataan vuokra-
aikaan, jos on kohtuullisen varmaa, etta konserni kayttaa naita optioita. Vuokramaksut diskontataan kayttéden vuokrasopimuksen sisdista
korkoa, jos korko on helposti méaaritettavissa. Jos vuokrasopimuksen siséista korkoa ei voida helposti maarittéad, konserni kayttaa
lisluoton korkoa diskonttauskorkona.

Vuokrasopimusvelka arvostetaan myohemmin efektiivisen koron menetelmaa kayttaen, ja konserni arvioi kirjanpitoarvon uudelleen
vastaamaan mahdollisia uudelleenarviointeja tai vuokrasopimusten muutoksia. Vuokrasopimusvelka arvioidaan uudelleen, jos
vuokrasopimuksen alkuperaisten ehtojen mukainen rahavirta muuttuu, esimerkiksi jos vuokra-aika muuttuu tai jos vuokramaksut
muuttuvat indeksin tai vaihtuvan koron perusteella. Monet konsernin merkittavista vuokrasopimuksista sisaltavat vuokramaksuija, jotka
on sidottu indeksiin. Vuokrasopimusvelka arvostetaan alun perin vuokrasopimuksen alkamispaivan indeksia kayttden. Tulevat
indeksimuutokset huomioidaan arvostuksessa, kun muutos nakyy rahavirrassa. Jatko ja paattdmisoptiot arvioidaan uudelleen vain, jos
konsernin hallinnassa olevissa olosuhteissa tapahtuu merkittava muutos tai tapahtuma, joka vaikuttaa merkittavalla tavalla siihen, etta
option kayttaminen on kohtuullisen varmaa. Uudelleenarvioinnissa kaytetty diskonttauskorko vaihtelee uudelleenarvioinnin luonteen
mukaan. Esimerkiksi indeksimuutoksen vuoksi tehty uudelleenarviointi tehdaan alkuperéisen diskonttauskoron perusteella ja vuokra-
aikamuutoksista johtuvat uudelleenarvioinnit tehdaan oikaistua diskonttauskorkoa kayttaen. Vuokrasopimusvelka esitetaan taseessa
omalla rivilldan jaoteltuna lyhytaikaiseen ja pitkéaikaiseen osuuteen.
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Kayttooikeusomaisuuseradn arvostaminen ja esittaminen

Kayttdoikeusomaisuuserat arvostetaan hankintamenoon, ja ne perustuvat vuokrasopimusvelan alkuperadisen arvostuksen maaraan.
Kayttdoikeusomaisuuseran hankintamenoon siséllytetadn myds alkuvaiheen valitttméat menot, ennallistamiskulut tai sopimuksen
alkamisajankohtaan mennessa maksetut vuokrat, joista on vahennetty mahdolliset vuokrasopimukseen liittyvat kannustimet.
Kayttdoikeusomaisuuserat poistetaan, pois lukien tonttivuokrasopimukset, vuokra-ajan tai vaikutusaikansa kuluessa, sen mukaan kumpi
on lyhyempi ajanjakso, ellei tapahdu omistusoikeuden siirtoa tai ole osto-optiota, jonka kayttdminen on kohtuullisen varmaa vuokra-ajan
lopussa. Tassa tapauksessa kayttdoikeusomaisuusera poistetaan kohdeomaisuuseran vaikutusajan kuluessa. Vuokrasopimusvelan
uudelleenarvostus kasitelldadn kayttdoikeusomaisuuseran vastaavina oikaisuina. Aineellisiin hyddykkeisiin liittyvat
kayttdoikeusomaisuuserat esitetdan taseessa omalla rivillaan Aineelliset hyddykkeet, vuokratut. Tonttivuokrasopimuksiin liittyvat
kayttdoikeusomaisuuserat esitetdan taseessa omalla Vaihto-omaisuus, vuokrattu -rivillaan.

Omaperusteiseen rakentamistoimintaan liittyvien tonttivuokrasopimusten kasittely

Konsernilla on olennaisia maaria omaperusteiseen rakentamistoimintaan liittyvia tonttivuokrasopimuksia vain Suomessa.
Tonttivuokrasopimukset esitetaan taseessa ja tuloslaskelmassa samaan tapaan kuin konsernin omistamat vaihto-omaisuustontit.
Suomessa konsernin omaperusteisissa rakennushankkeissa rakennetaan tyypillisesti asuinrakennuksia joko omistetulle tai vuokratontille.
Vuokratonttien vuokrasopimukset ovat tyypillisesti pitkaikaisia, useimmiten 20-50 vuotta. Omaperusteisiin asuinrakennushankkeisiin
littyvat vuokratontit ja konsernin omistamat vaihto-omaisuustontit muodostavat osan tuloutusperiaatteiden mukaista suoritevelvoitetta
myyda asuntoja asiakkaille. Omaperusteisiin asuinrakennushankkeisiin liittyvat vuokratontit arvostetaan alun perin IFRS 16 -standardin
arvostamisvaatimuksien mukaan.

Kun konserni tekee Suomessa omaperusteiseen asuinrakennushankkeeseen liittyvan tontin vuokrasopimuksen eika rakennushanke ole
vield alkanut, tontin vuokrasopimuksen kayttéoikeusomaisuusera kirjataan vaihto-omaisuuteen ja vuokrasopimusvelka taseeseen.
Omaperusteiseen asuinrakennushankkeeseen littyvan tontin vuokrasopimus kirjataan vaihto-omaisuudesta kuluksi vaihto-omaisuuden
muutoksena, kun myyntituotot on kirjattu konsernin tuloutusperiaatteiden mukaisesti. Keskeneraisten Suomen omaperusteisten
asuinrakennushankkeiden vuokratonttien vuokrasopimusvelka esitetédn konsernin taseessa joko vuokrasopimusvelkana tai Muut
asiakassopimuksiin perustuvat velat -erdssa hankkeen myyntiasteen mukaan. Keskeneraisten omaperusteisten
asuinrakennushankkeiden osalta myyméattomien huoneistojen osuus velasta esitetédn taseessa vuokrasopimusvelkana. Keskeneraisten
asuinrakennushankkeiden myytyihin huoneistoihin kohdistuva velka on asiakkaan vastattavaksi siirtyva velka, joka esitetéan liketoimen
perusluonteen mukaisesti taseen Muut asiakassopimuksiin perustuvat velat -erdssa. Hankkeen tuloutushetkella myytyihin huoneistoihin
kohdistuva vuokrasopimusvelka kirjataan tuotoksi tuloslaskelmaan. Valmiisiin myymattémiin huoneistoihin kohdistuva
vuokrasopimusvelka esitetaan taseessa vuokrasopimusveloissa



YIT 2022 KONSERNITILINPAATOS
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Myynti- ja takaisinvuokraus

Myynti- ja takaisinvuokraustilanteissa YIT arvioi ensin, tayttyvatko IFRS 15:n mukaiset vaatimukset, joiden mukaan luovutus olisi
kasiteltava myyntind. Jos omaisuuseran luovutus on myynti, kirjataan kayttéoikeusomaisuuseran arvoksi se osuus alkuperaisen
omaisuuseran kirjanpitoarvosta, joka vastaa YIT:lle jaanytta kayttdoikeuden arvoa. Myyntivoittona tai -tappiona esitetdan ainoastaan se
osuus omaisuuseran myyntituloksesta, joka vastaa ostajalle siirrettyja oikeuksia. Jos omaisuuseran myynnisté suoritettava vastike tai
vuokrasopimuksen vuokrat eivat vastaa kaypia arvoja, erotus huomioidaan omaisuuseran myyntituottojen oikaisuna. Markkinaehtoja
huonommat ehdot késitelladn ennakkoon maksettuina vuokrina ja markkinaehtoja paremmat ehdot rahoitusvelkana. Jos IFRS 15:n
mukaiset myynnin Kriteerit eivat tayty, luovutetun omaisuuseran raportointia taseessa jatketaan ja luovutushinta esitetaan
rahoitusvelkana.

YIT VUOKRALLE ANTAJANA

Konserni on vuokrannut edelleen itse kolmansilta osapuolilta vuokraamiaan toimitiloja, ja ne kasitelladn muina vuokrasopimuksina
rahoitusleasingsopimusten sijaan. Luokittelu tehdaan alkuperéisen vuokrasopimuksen kayttdoikeusomaisuuseran perusteella.
Vuokratuotot kirjataan tuloslaskelmaan tuotoksi vuokra-ajan kuluessa. Konsernin toiminta vuokralle antajana on vahaista.
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JOHDON HARKINTA JA ARVIOT

VUOKRASOPIMUSTEN ARVOSTAMINEN JA KIRJAAMINEN

Vuokra-ajan arvioinnilla ja liséluoton korolla on merkittava vaikutus vuokrasopimusvelkojen ja kayttéoikeusomaisuuserien arvostukseen.
Arvioidessaan vuokra-aikaa YIT siséllyttda jatko-optioiden ja paattamisoptioiden kattamat ajanjaksot sen mukaan, onko kyseisten
optioiden kayttaminen kohtuullisen varmaa vai ei. Johto arvioi esimerkiksi optioajanjaksojen sopimusehtoja tai vuokrasopimuksen
paattdmiseen ja uuden sopimuksen solmimiseen liittyvia kuluja. Kaiken kaikkiaan johto huomioi aina, kuinka tarkea tietty omaisuusera
on sen toiminnoille. Omaperusteiseen rakentamistoimintaan liittyvat tonttivuokrasopimukset ovat konsernin omistuksessa tyypillisesti
vain lyhyen ajan. Kun huomioidaan, miten YIT kdyttéd omaperusteiseen rakentamistoimintaan liittyvia tonttivuokrasopimuksia, voidaan
olettaa, ettei konserni kayta mahdollisia paattamis-, osto- tai jatko-optioita. Toimitilasopimusten osalta johto arvioi tehtyjen
perusparannusten merkitysta ja mahdollisia muuttokuluja.

Jos vuokra-aikaa ei ole maaritelty tietyn pituiseksi, johto arvioi ajanjaksoa, jona sopimus on taytantéénpanokelpoinen, jotta se voi
maarittda, mika on varhaisin ajankohta, jolloin molemmat osapuolet (vuokralle ottaja ja vuokralle antaja) voivat paattaa sopimuksen ja
sen sopimusvelvoitteet vain vahaisin sanktioin. Merkittavind sanktioina YIT huomioi suoraan vuokralle antajalle maksettujen sanktioiden
lisdksi myos molemmille osapuolille muodostuvat epasuorat ja taloudelliset seuraamukset. YIT huomioi ndma tosiseikat ja olosuhteet,
mukaan lukien vuokratun omaisuuseran luonne suhteessa vastaavaan liketoimintasuunnitelmaan, arvioidessaan ajankohtaa, jolloin
vuokrasopimuksen paattamisen katsotaan olevan kohtuullisen varmaa. Vuokra-aikaa arvioidaan vastaavalla tavalla. YIT:n toistaiseksi
voimassa olevat vuokrasopimukset liittyvat tyypillisesti rakennuksiin, koneisiin ja kalustoon.

Liséluoton korkoa maarittdessaan YIT ottaa huomioon vuokratun omaisuuseran luonteen, konsernin riskitekijat ja maantieteellisen
sijainnin, valuutan ja sopimuksen keston.
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YIT VUOKRALLE OTTAJANA

Kuvaus vuokrasopimuksista

YIT:n vuokratut aineelliset hyddykkeet sisdltavat muun muassa kiinteistdja, tydsuhdeautoja seka muuta liketoiminnassa kaytettavaa
kalustoa. Vuokrattujen aineellisten hyddykkeiden painotettu keskimaarainen vuokra-aika on noin kolme vuotta, josta kiinteistdt ovat
tyypillisesti keskiarvoa pidempia ja muut vuokratut aineelliset hyddykkeet tyypillisesti keskiarvoa lyhyempia. Osaan aineellisten hyddykkeiden
vuokrasopimuksista liittyy indeksikorotusehtoja, jotka on tyypillisesti sidottu elinkustannusindeksiin tai kuluttajahintaindeksiin.

Vuokrattu vaihto-omaisuus siséltad YIT:n vuokraamia vaihto-omaisuustontteja, joita kdytetdan omaperusteisessa rakentamisessa.
Vuokratut vaihto-omaisuustontit ovat luonteeltaan pitk&aikaisia, painotetulla keskiarvolla noin 40 vuoden pituisia vuokrasopimuksia, joista
YIT tulee luopumaan paéosin myymalla huoneistoja omaperusteisen asuntorakentamisen hankkeista. Tonttivuokrasopimuksiin liittyy
tyypillisesti indeksikorotusehtoja, jotka on sidottu Suomen elinkustannusindeksiin. Tonttivuokrasopimusten vuokranmaksut huomioidaan
taysimaaraisind velan maaraa arvioitaessa. Lyhytkestoiset ja arvoltaan vahaiset sopimukset ovat tyypillisesti tydmaalla kaytettavaa kalustoa
ja ICT-laitteistoa.
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Kayttéoikeusomaisuuserat

Aineelliset hy6dykkeet, vuokratut

2022
Rakennukset ja
Milj. euroa Maa- ja vesialueet rakennelmat Koneet ja kalusto Yhteensa
Kirjanpitoarvo 1.1. 1 63 15 79
Valuuttakurssierot = = = =
Lisaykset, siséltden indeksimuutosten vaikutukset — 5 9 14
Vahennykset = =2 =1l -4
Liiketoimintojen hankinnat — — — —
Liiketoimintojen myynnit — -3 — -3
Poistot ja arvonalentumiset, jatkuvat toiminnot — -11 -7 -18
Poistot ja arvonalentumiset, lopetetut toiminnot — — — —
Kirjanpitoarvo 31.12. 1 51 16 68
2021
Maa- ja Rakennukset ja

Milj. euroa vesialueet rakennelmat Koneet ja kalusto Yhteensa
Kirjanpitoarvo 1.1. 1 64 18 84
Valuuttakurssierot — — — 1
Lisaykset, siséltden indeksimuutosten vaikutukset — 14 8 22
Vahennykset - -5 -2 -7
Liiketoimintojen hankinnat — 1 — 1
Liiketoimintojen myynnit — — -2 -2
Poistot ja arvonalentumiset, jatkuvat toiminnot — -11 -8 -19
Poistot ja arvonalentumiset, lopetetut toiminnot - -1 — -1
Kirjanpitoarvo 31.12. 1 63 15 79
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Vaihto-omaisuus, vuokrattu YIT VUOKRALLE ANTAJANA
2022 2021 o ) ) o o ) ) ) ) o )

. . . YIT on p&aasiassa vuokrannut edelleen itse vuokraamiaan toimitiloja. Toimitilasopimusten indeksi-, uudistamis- ja muut ehdot poikkeavat
Milj. euroa Tontit Tontit toisistaan. Toimitilojen vuokrasopimukset kestavat enimmilladn kahdeksan vuotta. Useimmiten sopimuksiin sisaltyy mahdollisuus jatkaa
Kirjanpitoarvo 1.1. 174 190 sopimusta alkuperaisen paattymispaivan jalkeen. Vahimmaisvuokrien maara on laskettu ensimméiseen mahdolliseen
Valuuttakurssiero — — irtisanomisajankohtaan asti.

Lisaykset, siséltden indeksimuutosten vaikutukset 25 46 ; . . . . .
. Ei-purettavissa olevien muiden vuokrasopimusten perusteella saatavat vahimmaisvuokrat
Vahennykset -39 -62
- R . Milj. euroa 31.12.2022 31.12.2021
Liiketoimintojen myynnit -1 _
Kirjanpitoarvo 31.12. 158 174 Yhden vuoden kuluessa 2 2
Yli vuoden ja enintaan viiden vuoden kuluttua 2 2
. Yli viiden vuoden kuluttua 1 -
Vuokrasopimusvelat
Yhteensa 5 4

Maturiteettianalyysi im rusteisista diskonttaamattomista rahavirroist
aturiteettianalyysi Sopimusperusteisis a diskonttaamattomista raha oista Vuokratuotot kayttdoikeusomaisuuserien edelleenvuokraamisesta olivat 4 miljoonaa euroa (5).

Milj. euroa 31.12.2022 31.12.2021
Alle vuoden 27 29
1-3 vuotta 56 49
3-5 vuotta 35 41
5-10 vuotta 57 73
Yli 10 vuotta 214 271
Diskonttaamattomat vuokrasopimusvelat yhteensa 389 462

Tuloslaskelmaan kirjatut erat

Milj. euroa 2022 2021
Valmiiden ja keskeneraisten tuotteiden varastojen muutos -30 -56
Lyhytaikaisten ja arvoltaan vahaisten vuokrasopimusten kulut -54 -51
Kayttdoikeusomaisuuserien poistot ja arvonalentumiset -18 -20
Vuokrasopimusvelkojen korot -11 -12
Myynti- ja takaisinvuokraussopimusten tulosvaikutus = 1
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17. OSUUDET OSAKKUUSYHTIOISSA JA YHTEISYRITYKSISSA

LAATIMISPERIAATE

Osakkuusyhtioihin ja yhteisyrityksiin liittyvia konsolidointiperiaatteita on kuvattu kohdassa Konsolidointiperiaatteet.

OSUUDET OSAKKUUSYHTIOISSA

Milj. euroa Segmentti Toimiala Kotipaikka Omistus 2022, % Kirjanpitoarvo 2022 Omistus 2021, % Kirjanpitoarvo 2021
Osakkuusyhtiot

Alandsbanken Lunastustontti | Ky Kiinteistokehitys Kiinteistdsijoittaminen Suomi 20,00 il:8 20,00 12
SIA "LiveOn" Kiinteistokehitys Kiinteistdsijoittaminen Latvia 30,00 10 30,00 6
Fidus Villa Ky Kiinteistokehitys Kiinteistdsijoittaminen Suomi 20,00 11

AB Kodit | Ky Kiinteistokehitys Kiinteistdsijoittaminen Suomi 40,00 — 40,00 8
YCE Housing | Ky Kiinteistokehitys Hankekehitys Suomi 40,00 — 40,00 —
[ISY Oy Kiinteistokehitys Palvelut Suomi 20,20 1
OP Vuokrakoti Ky* Kiinteistokehitys Kiinteistdsijoittaminen Suomi 40,00 20
Osakkuusyhtiét yhteensa 34 48

Taulukossa ei ole lueteltu osakkuusyhtitiden omistamia asunto- ja kiinteistdosakeyhtidité eiké asunto- ja kiinteistdrakentamisen projektiyhtiita.
* OP Vuokrakoti Ky on uudelleenluokiteltu vuonna 2022 oman p&aoman ehtoisiin sijoituksiin huomattavan vaikutusvallan paatyttya.
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OSUUDET YHTEISYRITYKSISSA
Milj. euroa Segmentti Toimiala Kotipaikka Omistus 2022, % Kirjanpitoarvo 2022 Omistus 2021, % Kirjanpitoarvo 2021
Yhteisyritykset
FinCap Asunnot Oy Kiinteistokehitys Kiinteistdsijoittaminen Suomi 49,00 16 49,00 16
Regenero Oy Kiinteistokehitys Hankekehitys Suomi 50,00 1 50,00 16
Nuppu Housing s.r.o. Asuminen Hankekehitys Slovakia 50,00 6 50,00 5
Zwirn area s.r.o. Asuminen Hankekehitys Slovakia 50,00 1 50,00 1
Tieyhti¢ Vaalimaa Oy Kiinteistokehitys PPP-projektiyhtic Suomi 20,00 — 20,00 —
Campus Marian Kehitys Oy Kiinteistokehitys Hankekehitys Suomi 50,00 1 50,00 1
Kumppanuuskoulut Oy Kiinteistokehitys PPP-projektiyhtio Suomi 20,00 — 20,00 —
Nuuka Solutions Oy Kiinteistokehitys Palvelut Suomi 16,67 2 20,20 2
Keilaniemen Kiinteistokehitys Strike Ky Kiinteistokehitys Hankekehitys Suomi 33,33 10
Keilaniemen Kiinteistokehitys GP Oy Kiinteistokehitys Hankekehitys Suomi 33,33 —
YIT ZWIRN OFFICE s.r.o. Toimitilat Hankekehitys Slovakia 50,00 1
YR Holding s.r.o. Asuminen Hankekehitys TSekki 50,00 1
Projekti GH Oy Kiinteistokehitys Hankekehitys Suomi 33,33 1
Pradiaren 1900 s.r.o. Toimitilat Hankekehitys Slovakia 50,00 2
Yhteisyritykset yhteensa 39 44

Taulukossa ei ole lueteltu yhteisyritysten omistamia asunto- ja kiinteistdosakeyhtidita eikd asunto- ja kiinteistérakentamisen projektiyhtisité.
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MUUTOKSET KIRJANPITOARVOISSA

Milj. euroa Osakkuusyhtiot Yhteisyritykset Yhteensa 2022 Osakkuusyhtiot Yhteisyritykset Yhteensa 2021
Kirjanpitoarvo 1.1. 48 44 92 35 44 80
Osuus tuloksesta 5 9 13 2 9 11
Lisdykset 13 14 26 25 11 36
Vahennykset =5 =16 -21 -12 -15 -28
Siirrot oman paédoman ehtoisiin sijoituksiin® -23 = 228 — — -
Tilikauden aikana saadut osingot -4 -12 -16 -2 -5 -7
Kirjanpitoarvo 31.12. 33 39 72 48 44 92
*Siirrot oman padoman ehtoisiin sijoituksiin sisaltdd OP Vuokrakoti Ky:n uudelleenluokittelun vuonna 2022 oman p&aoman ehtoisiin sijoituksiin huomattavan vaikutusvallan paatyttya.
YHTEENVETO OSAKKUUSYHTIOIDEN JA YHTEISYRITYSTEN TALOUDELLISISTA TIEDOISTA

Milj. euroa Osakkuusyhtiot Yhteisyritykset Yhteensa 2022 Osakkuusyhtiot Yhteisyritykset Yhteensa 2021
Lyhennetty tase

Sijoituskiinteistot 99 109 208 76 111 187
Muut pitk&aikaiset varat 129 264 394 110 332 442
Lyhytaikaiset varat 20 221 241 35 157 193
Pitk&aikaiset velat 87 424 511 88 456 544
Lyhytaikaiset velat 10 95 105 4 110 114
Nettovarat 152 76 227 129 35 164
Tuloslaskelma

Liikevaihto 16 87 103 46 95 140
Kauden tulos 13 16 29 5 15 20

josta sijoituskiinteistojen ka&yvan arvon muutos 2 — 2 — 1 1

YIT:n saamat osingot 4 12 16 2 5 7
SITOUMUKSET

YIT:ll&a on oman paédoman ehtoisia sekéa velkasijoitussitoumuksia koskien nykyisia ja tulevia osakkuusyhtisita ja yhteisyrityksia yhteensa 73 (85) milj. euroa.
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SIJOITUSKIINTEISTOT OSAKKUUSYHTIOISSA JA YHTEISYRITYKSISSA

LAATIMISPERIAATE

SIJOITUSKIINTEISTOT

Sijoituskiinteistot ovat Kiinteistoja tai maa-alueita, joita YIT pitéa hallussaan hankkiakseen
vuokratuottoa tai omaisuuden arvonnousua tai nditd molempia ja jotka eivat ole YIT:n
kayttéon tai toiminnoille varattuja eivatka ole tarkoitettu myytavaksi tavanomaisen
liketoiminnan aikana. YIT:n konsernitilinpaatdkseen padomaosuusmenetelmalla
yhdisteltavilla kiinteistésijoitustoimintaa harjoittavilla osakkuusyhtidilléa ja yhteisyrityksilla
on IAS 40 Sijoituskiinteistét -standardin mukaisia sijoituskiinteist6ja, jotka koostuvat
rakenteilla olevista ja valmiista vuokra-asunnoista. YIT:n emoyhti6 tai tytaryritykset eivat
omista sijoituskiinteistoiksi luokiteltavia omaisuuseria. YIT:n konsernitilinpaatdksessa
sijoituskiinteistot siséltyvat osana osakkuus- tai yhteisyrityksen sijoituksen
kirjanpitoarvoa.

Kirjaamis- ja arvostamisperiaatteet

Hankintahetkella sijoituskiinteistot kirjataan (osakkuus- tai yhteisyrityksesséa)
alkuperéiseen hankintamenoon, johon on siséllytetty transaktiomenot. Mydhemmin ne
arvostetaan kaypaan arvoon IFRS 13 Kayvan arvon maarittdminen -standardin
mukaisesti. Voitot ja tappiot, jotka syntyvat kayvan arvon muutoksista, kirjataan
tulosvaikutteisesti kaudelle, jona ne syntyvat. Kéyvan arvon maarittémisen tavoitteena on
arvioida hinta, johon tavanmukainen liketoimi omaisuuseréan myymiseksi
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toteutuisi markkinaosapuolten valilla arvostuspaivana tarkasteluhetken
markkinaolosuhteiden vallitessa. YIT luokittelee kaikki sijoituskiinteistot kdyvan arvon
hierarkiatasolle 3. Hierarkiatason 3 erien kayvan arvon maarittdmisessa on kaytetty
omaisuuserad koskevia syottétietoja, jotka eivat perustu havainnoitavissa olevaan
markkinatietoon.

Valmiiden vuokra-asuntojen kaypa arvo méaaritelldén tuottoihin perustuvalla tai
markkinaperusteisella arvostusmenetelmalla. Markkinoihin perustuvaa lahestymistapaa
sovellettaessa kaytetaan hintoja ja muuta merkityksellista tietoa, joka syntyy taysin
samanlaisia tai vertailukelpoisia (ts. vastaavanlaisia) varoja tai varojen ryhmaa koskevissa
markkinatransaktioissa. Tuottoihin perustuvan lahestymistavan mukaan vastaiset
rahamaarat (esim. rahavirrat tai tuotot ja kulut) muutetaan yhdeksi nykyhetken (ts.
diskontatuksi) rahamaaraksi. Tuottoihin perustuvaa lahestymistapaa kaytettdessa kaypa
arvo kuvastaa markkinoilla tarkasteluhetkella vallitsevia odotuksia, jotka koskevat naita
vastaisia rahavirtoja. Rakenteilla olevat kohteet arvostetaan kdypaan arvoon, kun kayvan
arvon arvio pystytaan tekemaan luotettavasti, muutoin rakenteilla olevat kohteet
arvostetaan hankintamenoon. Osakkuus- ja yhteisyritys kayttaa ulkopuolista

EMOYHTION TILINPAATOS

HALLINNOINTISELVITYKSET SIJOITTAJASUHDETOIMINTA

riippumatonta arvioitsijaa kdyvan arvon maarittdmiseen.

Sijoituskiinteistd kirjataan pois taseesta, kun se myydaan tai poistetaan kaytosta
pysyvasti eikd sen luovuttamisesta ole odotettavissa vastaista taloudellista hyotya. Voitot
tai tappiot sijoituskiinteiston kaytdsta poistamisesta tai luovutuksesta méaaritetaan
nettomaaraisen luovutustulon ja omaisuuseran kirjanpitoarvon vélisena erotuksena ja
kirjataan tulosvaikutteisesti. Sijoituskiinteiston taseesta pois kirjaamisesta johtuvaan
voittoon tai tappioon sisallytettéva vastikemaara maaritetdéan IFRS 15:n transaktiohinnan
maarittamista koskevien saanndsten mukaisesti. Myytavana olevat sijoituskiinteistot
arvostetaan edelleen kéypaan arvoon. Kiinteisto siirretdén toisista varojen ryhmista
sijoituskiinteistoihin tai sijoituskiinteistdistéa toisiin varojen ryhmiin, kun kyseessa on
kayttotarkoituksen muutos.
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Seuraavissa taulukoissa esitetyt summat ovat téysimaaraisesti yhteisyrityksen ja osakkuusyhtion taloudellisesta raportoinnista.

Sijoituskiinteistojen kaypa arvo

Milj. euroa 2022 2021
1.1. 187 155
Hankinnat 97 76
Myynnit -2 -45
Vahennykset -76 —
Voitot tai tappiot kéypaan arvoon arvostamisesta 2 1
31.12. 208 187
Sijoituskiinteistot arvostusmenetelmittdin
31.12.2022 31.12.2021
Rakenteilla olevat Rakenteilla olevat
Milj. euroa sijoituskiinteist6t Valmiit sijoituskiinteistot Yhteensa sijoituskiinteistot Valmiit sijoituskiinteistot Yhteensa
Tuottoarvon perusteella arvostetut — 28 28 - - —
Markkinaperusteisen arvon perusteella arvostetut - 109 109 - 117 117
Hankintamenoon arvostetut 71 = 71 70 — 70
Yhteensa 71 137 208 70 117 187
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18. OMAN PAAOMAN EHTOISET SIJOITUKSET 19. LASKENNALLISET VEROSAAMISET JA -VELAT

LAATIMISPERIAATE LAATIMISPERIAATE

Laatimisperiaatetta seka johdon harkintaa ja arvioita on kuvattu tarkemmin litetiedossa Rahoitusvarojen ja -velkojen luokittelu Laskennallinen vero lasketaan kirjanpitoarvon ja verotuksellisen arvon vélisista véliaikaisista eroista kayttaen joko tilinpaatdshetkella
arvostusryhmittain. voimassa olevaa verokantaa tai myohemmin voimaantulevaa mutta tiedossa olevaa vahvistettua verokantaa. Laskennallista verovelkaa
ei kirjata, kun kyseessa on alun perin kirjanpitoon kirjattava omaisuusera tai velka, joka ei ole syntynyt liketoimintojen yhdistamisesta
eika sen kirjaaminen vaikuta kirjanpidon tulokseen eika verotettavaan tuloon liketoimen toteutumisajankohtana. Laskennallinen
Milj. euroa 2022 2021 verosaaminen kirjataan vain siihen maaraan asti kuin on todennakadista, etta tulevaisuudessa syntyy verotettavaa tuloa, jota vastaan
véliaikainen ero voidaan hyddyntaa.

Kirjanpitoarvo 1.1. 186 180

Lisaykset 23 — . ) : : ) ) L : e
Verotuksessa vahennyskelpoiset tappiot on otettu huomioon laskennallisena verosaamisena siind maarin kuin YIT pystyy niita

Vahennykset — - todennéakoisesti hyddyntaméaan lahitulevaisuudessa. Tytaryhtididen jakamattomista voittovaroista kirjataan laskennallinen verovelka vain

Tuloslaskelmaan kirjatut k&yvan arvon muutokset 10 6 silloin kun veronmaksun voidaan katsoa realisoituvan ennakoitavissa olevassa tulevaisuudessa.

Kirjanpitoarvo 31.12. 218 186

Laskennalliset verosaamiset ja -velat vahennetaan toisistaan silloin, kun konsernilla on laillisesti toimeenpantavissa oleva oikeus kuitata
kauden verotettavaan tuloon perustuvat verosaamiset ja -velat keskendan ja kun laskennalliset verot liittyvat saman veronsaajan perimiin

Merkittavin yksittdinen oman pddoman ehtoinen sijoitus on Tripla Mall Ky, jonka arvo oli 193 milj. euroa (184). Lisétietoa kayvan arvon o ) o o _ ) _ o o
tuloveroihin joko samalta verovelvolliselta tai eri verovelvollisilta, kun saaminen ja velka on tarkoitus realisoida nettomaaraisesti.

arvostukseen liittyen annetaan liitetiedossa Rahoitusvarojen ja -velkojen luokittelu arvostusryhmittain. Tilikauden 2022 lisdykset sisaltavat
OP Vuokrakoti Ky:n uudelleenluokittelun osakkuusyhtidstd oman pddoman ehtoisiin sijoituksiin huomattavan vaikutusvallan paatyttya.

JOHDON HARKINTA JA ARVIOT

LASKENNALLISTEN VEROSAAMISTEN HYODYNNETTAVYYS

Verotuksellisista tappioista kirjatut laskennalliset verosaamiset sisaltavat epavarmuutta niiden hyddynnettavyydesta. Laskennalliset
verosaamiset verotuksellisista tappioista kirjataan siihen maaraan, jonka johto arvioi tulosennusteidensa perusteella olevan
hyodynnettavissa tulevaisuudessa huomioiden verotappioiden vanhentumisaika. Liséksi johto huomioi tappioiden uusiutumisen
todennakdisyytta arvioitaessa, mista syysta tappiot ovat syntyneet. Laskennallisten verosaamisten hyddynnettavyytta arvioidaan
saanndllisesti.
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LASKENNALLISTEN VEROSAAMISTEN JA -VELKOJEN MUUTOS

2022
Kirjattu laajaan
tuloslaskelmaan/omaan
Milj. euroa 1.1. Valuuttakurssiero Liiketoimintojen myynnit  Kirjattu tuloslaskelmaan paaomaan 31.12.

Laskennalliset verosaamiset

Varaukset 27 — — 2 — 28
Vahvistetut tappiot 4 — ) A — 1
Eléke-etuudet 1 — = = — 1
Ajan kuluessa tuloutus 2 = -3 1 — 0
Vaihto-omaisuus 0 - — 13 — 13
Muut erat 14 — -1 -7 — 5
Laskennallisten verojen netotus -16 — = & — 19
Yhteensa 31 1 -6 4 (i} 30

Laskennalliset verovelat

Kertyneet poistoerot 3 = — - _
Ajan kuluessa tuloutus 2 = - 2 _

Vaihto-omaisuus 6 = =1 -4 = 1
Oman padoman ehtoiset sijoitukset 14 — — 2 — 16
Muut erat 10 — -2 -3 -1 4
Laskennallisten verojen netotus -16 — — -3 — -19
Yhteensa 19 0 -3 -7 -1 9
Laskennalliset verot, netto 21

Laskennallista verosaamista on jatetty kirfjaamatta kertyneisté ja osittain verotuksessa vahvistamattomista tappioista 16 miljoonaa euroa (45). Kirjaamattomat laskennalliset verosaamiset tappioista vuonna 2022 ovat paaosin Norjan ja Ruotsin yhtitista. Viron ja Latvian verojarjestelmien
mukaan yrityksen tuloa verotetaan vasta, kun varoja nostetaan yrityksesta. Naiden osalta YIT pystyy maarddmaan véliaikaisen eron purkautumisajankohdan, eika laskennallista veroa ole kyseisista maista toistaiseksi kirjattu.
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2021
Kirjattu laajaan
tuloslaskelmaan/omaan
Milj. euroa 1.1. Valuuttakurssiero Kirjattu tuloslaskelmaan paaomaan 31.12.

Laskennalliset verosaamiset

Varaukset 20 — 7 — 27
Vahvistetut tappiot 18 — -15 — 4
Elake-etuudet 0 — — — 1
Ajan kuluessa tuloutus 1 — 1 _ )
Vaihto-omaisuus 1 — -1 — 0
Muut erét 9 — 4 — 14
Laskennallisten verojen netotus -16 — -1 — -16
Yhteensé 35 1 -5 0 31

Laskennalliset verovelat

Kertyneet poistoerot 3 — — — 3
Ajan kuluessa tuloutus 0 — 2 — 2
Vaihto-omaisuus 0 — 5 — 6
Oman padoman ehtoiset sijoitukset 13 — 1 — 14
Muut erét 10 — — — 10
Laskennallisten verojen netotus -16 — -1 — -16
Yhteensa 10 1 9 0 19
Laskennalliset verot, netto 12
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20. VAIHTO-OMAISUUS

LAATIMISPERIAATE JOHDON HARKINTA JA ARVIOT

Aineiden ja tarvikkeiden arvo mééritelldéan FIFO-menetelméa (first-in, first-out) kéayttaen. VAIHTO-OMAISUUDEN ARVOSTAMINEN

Vaihto-omaisuuden mahdollista arvonalentumista arvioidaan saanndllisesti vertaamalla hankintamenoa nettorealisointiarvoon.
Tonttivaranto -erdssa esitetaan aloittamattomien rakennusprojektien tonttien alkuperaiset ostomenot seka tonttien arvoa nostavat Nettorealisointiarvo on johdon tekema arvio, joka perustuu luotettavimpaan saatavilla olevaan tietoon. Arvioiden tekeminen edellyttéda
kustannukset kuten maanparantamiseen, vesi- ja sahkaliittymiin ja rakennuslupiin liittyvat kustannukset. YIT hankkii tontteja johdolta arviota realisointiarvosta markkinaoilla. Arvonalentumista ei kirjata, mikali valmiit tuotteet, joihin arvioitavat vaihto-
rakentaakseen ne myytaviksi asunnoiksi tai kiinteistoiksi. Hankinta voi tapahtua hankkimalla tontti suoraan tai ostamalla sité hallinnoiva omaisuushyddykkeet tulevat sisaltymaan, arvioidaan myytévan arvioitavan hyodykkeen hankintamenoa vastaavaan tai sen ylittavaan
yhti6. Kun rakennusprojekti saa aloitusluvan, siirretaan siihen mahdollisesti kohdistuva tontti hankintamenoineen vaihto-omaisuuden hintaan.

Keskeneraiset tyot -eradn. YIT myy lisdksi tontteja ja niitd hallinnoivia yhtioita rakentamattomina.

Keskeneraéiset tyot -era sisaltdéd mahdollisen tontin hankintamenon liséksi myos rakennusprojektien rakentamiskustannukset silta osin

kuin niita ei ole kirjattu kuluksi. Rakentamiskustannukset siséltavat raaka-ainekustannukset, omaisuuseraa parantavat suunnittelumenot, Milj. euroa 31.12.2022 31.12.2021
valittomista tydsuorituksista johtuvat menot, muut valittdmat menot seka osuuden tuotannon muuttuvista ja kiinteista yleismenoista. Yli Aineet ja tarvikkeet 6 7
12 kuukautta rakentamisajaltaan kestavien ajan hetkella tuloutettavien omaperusteisten rakennusprojektien keskeneraisen tyon arvoon Keskeneraiset tyot 560 501
kohdistetaan lisaksi rahoituksen kustannuksia. Tonttivaranto 630 643
: ) o e e ; T o » X e Valmiit huoneistot ja kiinteistot 208 92
Valmistuneiden rakennusprojektien myymatta ja&neet huoneistot ja kiinteistot esitetéan erassa Valmiit huoneistot ja kiinteistot.
Ennakkomaksut 22 41
Ennakkomaksut-eri sisaltaa padasiallisesti tonttien hankintaan littyvia ennakoita. Muu vaihto-omaisuus = —
Vaihto-omaisuus 1426 1285
Vaihto-omaisuus arvostetaan hankintamenoon tai sita alhaisempaan nettorealisointiarvoon. Nettorealisointiarvo on tavanomaisessa
liketoiminnassa saatava arvioitu myyntihinta, josta on vahennetty arvioidut valmiiksi saattamiseen tarvittavat menot ja myynnista johtuvat Tomttvaranto 56 108
menot. Arvioitaessa valmiiden huoneistojen ja kiinteistojen nettorealisointiarvoa huomioidaan liséksi markkinoilta saatavissa oleva tieto.
’ L . . i . . . i ] - Tontit, keskenerdiset tyot 45 62
Tonttien nettorealisointiarvoa tarkasteltaessa otetaan huomioon niiden kayttétarkoitus. Rakentamiseen kaytettavat tontit arvioidaan
osana rakentamisprojekteja. Tonttien kirjanpitoarvoa pienennetéan, kun rakennettavia huoneistoja tai kiinteistoja arvioidaan myytavan Tontit, vaimiit huoneistot ja kiinteistot 27 7
hankintamenoa alhaisempaan hintaan. Muiden kuin rakentamistarkoitukseen kaytettavien tonttien nettorealisointiarvo perustuu niiden Vaihto-omaisuus, vuokrattu 158 174

markkinahintaan.
Vuokratun vaihto-omaisuuden erittely 16ytyy liitetiedosta Vuokrasopimukset.
YIT toteuttaa rakentamisprojekteja myds vuokratuille tonteille, jotka esitetd&n osana vaihto-omaisuutta, mutta jotka arvostetaan IFRS

16-standardin mukaan. Vuokratontteihin liittyvaa laskentaperiaatetta on kuvattu tarkemmin kohdassa Vuokrasopimukset. Vuonna 2022 lopetettuihin toimintoihin kohdistui vaihto-omaisuuden alaskirjauksia yhteensa 137 miljoonaa euroa (13). Jatkuviin

liketoimintoihin kohdistui alaskirjauksia 1 miljoonaa euroa (39). Vuonna 2021 YIT teki jatkuviin liketoimintoihin vaihto-omaisuuden
alaskirjauksia yhteensa 39 miljoonaa euroa, joista Asuminen-segmentin alaskirjausten maara oli 8 miljoonaa euroa, Kiinteistét-segmentissa
23 milioonaa euroa ja Toimitilat-segmentissa 8 miljoonaa euroa.
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21. MYYNTISAAMISET JA MUUT SAAMISET
Milj. euroa 31.12.2022 31.12.2021
Pitk&aikaiset saamiset
Myyntisaamiset 25 28
Korolliset saamiset 56 46
Muut saamiset 2 1
Myyntisaamiset, korolliset saamiset ja muut saamiset yhteensa 84 75
Lainasaamiset 5 7
Johdannaissopimuksiin perustuvat saamiset 10 1
Pitkaaikaiset saamiset yhteensa 100 82
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 121 143
Korolliset saamiset = 13
Muut saamiset 22 32
Myyntisaamiset, korolliset saamiset ja muut saamiset yhteensa 144 189
Asiakassopimuksiin perustuvat omaisuuserat 122 165
Siirtosaamiset 6 9
Johdannaissopimuksiin perustuvat saamiset 1 1
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 274 363
Pitkdaikaiset ja lyhytaikaiset saamiset yhteensa 373 445
Tiedot odotetuista luottotappioista I6ytyvat litetiedosta Rahoitusriskien hallinta
22. RAHAVARAT
Milj. euroa 31.12.2022 31.12.2021
Kéteinen raha ja pankkitalletukset 206 389

Rahavarat koostuvat kateisesta rahasta ja vakavaraisiin yhteistydpankkeihin tehdyista pankkitalletuksista, joiden maturiteetti on enintdan
kolme kuukautta.
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23. OMA PAAOMA

LAATIMISPERIAATE

Vararahasto
Vararahastoon siséltyy yhtidjariestyksen tai yhtickokouksen paatoksella sidottuun omaan padomaan siirretty oma padoma.

Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto siséltda osakkeiden merkintahinnan silta osin, kun sitéa ei nimenomaisen paatdksen mukaan
merkita osakepaaomaan.

Muuntoerot
Muuntoerot sisaltavat ulkomaisten yksikkojen tilinpaatdsten muuntamisesta syntyneet valuuttakurssierot.

Arvonmuutosrahasto
Arvonmuutosrahasto sisaltéad muun laajan tuloksen kautta kaypaan arvoon arvostettavien oman padoman ehtoisten sijoitusten ja
rahavirran suojauksessa kaytettavien johdannaisinstrumenttien kéypien arvojen muutokset.

Omat osakkeet

Mikali konsernin emoyhtid tai sen tytaryhtiét hankkivat emoyhtion omia osakkeita, vahennetédan emoyhtion omistajille kuuluvaa omaa
padomaa maaralla, joka muodostuu maksetusta vastikkeesta lisattyna transaktiomenoilla. Jos ostetut omat osakkeet myydaan edelleen
tai lasketaan uudelleen liikkeelle, saatu vastike merkitddn omaan padomaan. Yhtién omien oman padoman ehtoisten instrumenttien
ostosta, myynnistg, likkeeseenlaskusta tai mitatoinnista ei kirjata voittoa tai tappiota tuloslaskelmaan.

Hybridilaina

Hybridilaina kirjataan omaan padomaan omistajille kuuluvan oman padoman jéalkeen. Hybridilainan velkakirjoilla ei ole osakkeenomistajille
kuuluvia oikeuksia eika se laimenna yhtién osakkeenomistajien omistusta. YIT:ll& ei ole lainan pa&domaan liittyvaa
takaisinmaksuvelvoitetta. YIT voi my6s viivastyttad korkojen maksua, jos se ei maksa osinkoa tai muuta hyvitysté osakepagomalle.
Hybridilaina merkita&n alun perin kirjanpitoon kaypaan arvoon transaktiokustannuksilla véhennettyna. Myéhemmin laina arvostetaan
hankintamenoon. Hybridilainan korot kirjataan suoraan kertyneisté voittovaroista verovaikutuksella oikaistuna kun ne maksetaan tai
hybridilainan kertyneet korot kirjataan suoraan kertyneista voittovaroista verovaikutuksella oikaistuna ja korkovelkana, kun velvoite
korkojen maksuun on syntynyt.
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OSAKEPAAOMA JA OMAT OSAKKEET 24, ELAKEVELVOITTEET

Ulkona olevien

osakkeiden Osakepadoma, Omat osakkeet,
lukumaéira, kpl  Omat osakkeet, kpl milj. euroa milj. euroa LAATIMISPERIAATE

1.1.2021 209 083 556 2016 297 150 -10
Omien osakkeiden luovutus 35 350 35 350 o Konsernin elakejarjestelyt ovat padsaantoisesti maksupohjaisia jarjestelyitd. Maksupohjaisten elakejarjestelyiden suoritukset kirjataan
tuloslaskelmaan silla tilikaudella, jota veloitus koskee, eikd konsernilla ole tdman jalkeen endé kyseiseen vuoteen kohdistuvia muita
31.12.2021 209 118 906 1980 947 150 -10 o : :
velvoitteita tai maksuja.
1.1.2022 209 118 906 1980 947 150 =1@ Konsernilla on Suomessa myds etuuspohjaisia elékejérjestelyjé. Riippumattomat aktuaarit laskevat konsernin etuuspohjaisten
Omien osakkeiden luovutus 392 240 -392 240 2 elakejarjestelyjen velvoitteet kustakin jarjestelysta erikseen. Elakevelvoitteen nykyarvoa laskettaessa kaytetdan diskonttauskorkona
31.12.2022 209 511 146 1 588 707 150 -8 yritysten likkeelle laskemien korkealaatuisten joukkovelkakirjalainojen markkinatuottoa tai valtion velkasitoumusten korkoa. Kaytetyn
viitekoron maturiteetti vastaa olennaisilta osin laskettavan elékevastuun maturiteettia. Etuuspohjaisista elakejarjestelyista merkitaan

taseeseen velaksi velvoitteen raportointikauden paattymispaivan nykyarvo, josta vahennetaan jarjestelyyn kuuluvien varojen kaypa arvo.
) ) . B ) o e e o ) e Etuuspohjainen elakekulu koostuu tydsuoritukseen perustuvasta menosta seka nettokorosta, jotka kirjataan henkiléstokuluihin.
maksettu hankintahinta on yhteensa 8 miljoonaa euroa, ja se esitetaan erillisena oman padoman erana. Osakkeista maksettu maara . o o . ) ) . . .

) . e . ) ) . ) . Vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot kirjataan muiden laajan tuloksen erien kautta taseessa olevan elékevelvoitteen muutokseksi.
pienentd& emoyhtion jakokelpoisia varoja. Osakkeet ovat yhtion hallussa omina osakkeina, ja ne on oikeus laskea uudelleen likkeeseen

Kaikki likkeeseenlasketut osakkeet on maksettu taysimaaraisesti, eiké osakkeilla ole nimellisarvoa. YIT:n hallussa olevien omien osakkeiden

tulevaisuudessa.

MUUNTOEROT

Muuntoerojen maara vuoden 2022 lopussa oli 1 miljoonaa euroa (281). Tilikauden aikainen muuntoeron muutos oli 29 miljoonaa euroa,
josta 27 miljioonaa euroa liittyi lopetettuihin toimintoihin. Venjan lopetettuihin liketoimintoihin liittyvéa muuntoero, 253 miljoonaa euroa,
kirjattiin tuloslaskelmaan liketoimintamyynnin yhteydessa.

JOHDON HARKINTA JA ARVIOT

ELAKE-ETUUKSIEN LASKENNASSA KAYTETYT OLETTAMUKSET
Elakevelvoitteiden nykyarvo riippuu useista eri vakuutusmatemaattisista tekijoista seka kaytetysta diskonttauskorosta. Oletusten ja
diskonttauskoron muutokset vaikuttavat elakevelvoitteiden kirjanpitoarvoon. Diskonttauskorkona on kaytetty yritysten likkeeseen

OSINGOT
laskemien korkealaatuisten joukkovelkakirjalainojen markkinatuottoa tai valtion velkasitoumusten korkoa sille valuutalle, jossa etuudet
Maksetut ja ehdotetut osingot 2022 2021 toteutuvat. Kaytetty viitekoron maturiteetti vastaa olennaisilta osin laskettavan elékevastuun maturiteettia. Muut oletukset perustuvat
Maksettu osinko tilikauden aikana vakuutusmatemaattisiin tilastoihin ja vallitseviin markkinaolosuhteisiin.
Edelliseltd vuodelta/osake, euroa 0,16 0,14
Edelliseltd vuodelta yhteensa, milj. euroa €6 29
Hallituksen esitys varsinaisen yhtikokouksen hyvaksyttavaksi
" Milj. euroa 2022 2021
Tilikaudelta/osake, euroa 0,18 0,16
Etuuspohjaiset elékevelat (netto) taseessa 8 3

Tilikaudelta yhteensa, milj. euroa 38 33
Etuuspohjaisista eldkevelvoitteista aiheutuneet kulut tuloslaskelmassa = —

Vuosina 2022 ja 2021 konsernilla oli Suomessa lisdeldkevakuutuksista aiheutuvia etuuspohjaisia elékejérjestelyja. Elake-etuuden suuruus
maaraytyy muun muassa palkan ja tydssaolovuosien perusteella. Elake-etuudet on hoidettu vakuutusyhtidissg, ja niita hallinnoidaan
paikalliseen lainséadantdén perustuen.
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ETUUSPOHJAISTEN ELAKEVELVOITTEIDEN MAARITTELY Kaytetyt vakuutusmatemaattiset oletukset

Milj. euroa 31.12.2022 31.12.2021 2022 2021
Rahastoitujen velvoitteiden nykyarvo 14 17 Diskonttauskorko 3,1 % 0,2 %
Varojen kaypa arvo -11 -14 Tuleva palkankorotusolettama 2,8 % 1,9 %
Elékevastuu, netto 3 3 Tuleva elakkeiden korotusolettama 2,8 % 2,0%

Tulevat maksut

Velvoitteen nykyarvon muutokset
Seuraavassa taulukossa esitetéan tulevat maksut, jotka ovat olleet eldkevelvoitelaskelmien perustana.

Milj. euroa 2022 2021
Velvoite 1.1. 17 20 Milj. euroa 2022 2021
Tybsuorituksesta johtuvat menot = — Erdantyminen alle vuoden kuluessa 1 1
Korkomenot = — 1-5 vuodessa 5 4
Vakuutusmatemaattiset voitot/tappiot -1 2 5-10 vuodessa 5 4
Velvoitteen tayttdminen — -3 10-15 vuodessa 3 3
Maksetut etuudet -1 -1 15-20 vuodessa 2 2
Velvoite 31.12. 14 17 20-25 vuodessa ! !
25-30 vuodessa 1 1
- . . . . yli 30 vuoden kuluttua 1 —
Jarjestelyn varojen kaypien arvojen muutokset -
Yhteensa 20 17
Milj. euroa 2022 2021
Varat 1.1. 14 18 Herkkyysanalyysi
Varojen odotettu tuotto — — Seuraavassa taulukossa esitetdan diskonttauskoron muutoksen vaikutusta velvoitteeseen.
Vakuutusmatemaattiset voitot/tappiot -1 1
Milj. euroa 2022 2021
Velvoitteen tayttdminen — -3
" . Koron nousu 0,5 % -yksikkoa -1 -1
Ty6nantajan suorittamat maksut — —
Koron lasku 0,5 % -yksikkda 1 1
Maksetut etuudet = -1
Varat 31.12. 11 14
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25. VARAUKSET

LAATIMISPERIAATE JOHDON HARKINTA JA ARVIOT

Varaus kirjataan, kun konsernilla on aikaisemman tapahtuman seurauksena oikeudellinen tai tosiasiallinen Takuuvaraus kasittaa rakennusprojektin valmistumisen jalkeiset takuuvelvoitteen alaiset korjauskulut. VARAUSTEN TODENNAKOISYYS JA

velvoite, maksuvelvoitteen toteutuminen on todennakaista ja velvoitteen suuruus on arvioitavissa Takuuvaraukset lasketaan takuukulujen aikaisempina tilikausina toteutuneen tason perusteella. Mikéli MAARA

luotettavasti. Varaukset arvostetaan velvoitteen kattamiseksi vaadittavien menojen nykyarvoon. Jos osasta konserni saa sopimuksen perusteella aliurakoitsijalta tai materiaalin toimittajalta hyvityksen kuluista, joihin Varausten kirjaamiseen liittyy arvioita

velvoitetta on mahdollista saada korvaus joltakin kolmannelta osapuolelta, korvaus kirjataan erilliseksi on varauduttu, kirjataan tulevasta korvauksesta saaminen silloin, kun saamisen katsotaan olevan varma. todennakdisyydesta ja maarasta. Arvio toteutuvien

omaisuuseraksi, kun korvauksen saaminen on kaytannossa varmaa. Takuuvarausten kayttdaika on padsaantoisesti 1-2 vuotta. kustannusten todennakoisyydestéa ja maarasta
perustuu aiempiin samankaltaisiin tapahtumiin ja

Tappiollisista sopimuksista kirjataan varaus, kun velvoitteiden tayttamiseksi vaadittavat vaistamattomat Uudelleenjarjestelyvaraus kirjataan, kun konserni on laatinut yksityiskohtaisen kokemusperaiseen tietoon.

menot ylittavat sopimuksesta saatavat hyddyt. Vaistamattomiin menoihin luetaan sopimuksen uudelleenjarjestelysuunnitelman ja aloittanut suunnitelman toimeenpanon tai tiedottanut asiasta.

tayttamisesta aiheutuvat kustannukset tai sita alemmat sopimuksen purkamisesta aiheutuvat
YIT kirjaa oikeudenkaynneista seka potentiaalisista oikeudenkaynteihin johtavista kiistoista varauksen,

mikali yhtién johto arvioi taloudellisten voimavarojen siirtymisen pois yhtiosta olevan todennakaista ja

kustannukset.

Suomen asunto- ja likekohteiden rakentamiseen liittyva 10-vuotisvastuuvaraus maaritetdan velvoitteen maara on arvioitavissa luotettavasti.
kokonaisuutena kaikista 10-vuotisvastuita siséltavista hankkeista. Talloin yksittaiseen hankkeeseen liittyva

vastaisen taloudellisen menetyksen todennakadisyys voi olla pieni, vaikka kokonaisuuden katsotaan

aiheuttavan taloudellisten voimavarojen siirtymista pois yhtiosta.

10-vuotis- Oikeudenkaynti-
Milj. euroa Takuuvaraukset* vastuuvaraukset Tappiolliset sopimukset varaukset Muut varaukset Yhteensa 2022 Yhteensa 2021
1.1. 15 77 10 20 10 132 115
Valuuttakurssiero = = -1 = = 0 1
Varausten lisdykset 46 10 6 — 1 63 38
Kaytetyt varaukset -11 -10 -6 -17 -5 -49 -21
Kayttamattdmien varausten peruutukset — — — = = 0 -1
Liiketoimintojen myynnit -4 = = = -3 -7 _
31.12. 47 77 10 3 3 139 132
Pitkaaikaiset 22 64 = 2 1 88 86
Lyhytaikaiset 25 14 10 — 2 51 46
Yhteensa 47 77 10 3 3 139 132

*Takuuvarausten esittamistapaa on oikaistu vuoden 2022 aikana. Lisatietoja liitetiedossa Aikaisempien kausien oikaisut.
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26. KOROLLISET RAHOITUSVELAT

Pitkaaikaiset rahoitusvelat Joukkovelkakirjalainojen tiedot
Milj. euroa 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2022 ja 31.12.2021
Joukkovelkakirjalainat 199 199 Nimellisarvo, milj.
R . o -
Lainat rahoituslaitoksilta 50 150 euroa Erdpaiva Kuponkikorko % Kovenantit
Fl4000496294 31.08.2024 3kk Euribor + 3,100 i
Muut korolliset velat 39 50 100 + Omavaraisuusaste
— Fl14000496302 100 15.01.2026 3,250 Omavaraisuusaste
Yhteensa 288 398
Yhteensa 200

- - - *Omavaraisuusastekovenantin liséksi joukkovelkakirjalainojen ehdoissa on tapahtumaperusteinen korkokatekovenantti.
Lyhytaikaiset rahoitusvelat varasuy VENANTN ISarst Jourroveiarinaanc) ' pantumaperuste ‘ venant

Milj. euroa 31.12.2022 31.12.2021 Joukkovelkakirjalainat ovat vakuudettomia ja lunastettavissa ennen niiden eréantymispaivaa. Yhtiolla on lisdksi oman paéoman ehtoinen

Lainat rahoituslaitoksilta 100 — hybridilaina, josta on kerrottu tarkemmin liitetiedossa Rahoitusriskien hallinta.

Taloyhtitlainat 230 106

Muut korolliset velat 7 13 VUOkraSOpimusvelat

Yhteensa 336 118 Milj. euroa 31.12.2022 31.12.2021
Pitkaaikaiset vuokrasopimusvelat 168 161

Lainat rahoituslaitoksilta 31.12.2022 olivat pankeilta otettuja kertalyhenteisia lainoja. Rahoitusveloissa esitetyt taloyhtidlainat liittyvat Lyhytaikaiset vuokrasopimusvelat 40 74

omaperusteisten kohteiden myymattémien asuntojen lainaosuuksiin ja ne koostuvat laina-ajaltaan pitkista lainoista. Joukkovelkakirjalainojen
tiedot on esitetty tarkemmin seuraavassa taulukossa.

Vuokrasopimusvelat yhteensa 207 234
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Korollisten rahoitusvelkojen tasmaytys
2022

Vuokrasopimus-
Milj. euroa Lyhytaikaiset Pitkaaikaiset velat Yhteensa
Korolliset rahoitusvelat 1.1. 118 398 234 751
Pitk&aikaisten velkojen lyhennyserat alussa -13 13
Rahavirrat 403 18 -2 419
Myytyjen huoneistojen velkaosuudet™ -267 =1@ -285
Vuokrasopimusvelkojen muutos -6 -6
Muut muutokset joihin ei liity maksua*™ -6 -42 -47
Pitkéaikaisten velkojen lyhennyserét lopussa 100 -100
Korolliset rahoitusvelat 31.12. 336 288 207 831
2021

Vuokrasopimus-
Milj. euroa Lyhytaikaiset Pitkaaikaiset velat Yhteensa
Korolliset rahoitusvelat 1.1. 592 286 235 1114
Pitk&aikaisten velkojen lyhennyserat alussa -207 207
Rahavirrat 110 -90 -2 18
Myytyjen huoneistojen velkaosuudet™ -381 -29 -410
Vuokrasopimusvelkojen muutos 30 30
Muut muutokset joihin ei liity maksua*™ -8 8 -1
Pitkéaikaisten velkojen lyhennyserét lopussa 13 -13
Korolliset rahoitusvelat 31.12. 118 398 234 751

*Myytyjen huoneistojen velkaosuudet siirtyvat keskeneraisten asuinrakennuskohteiden osalta taseen Muut asiakassopimuksiin perustuvat

velat -erdan. Kohteen valmistuessa myytyjen huoneistojen taloyhtidlainaosuus ja vuokrasopimusvelkaosuus siirretéan edelleen liikevaihtoon.

Nama siirrot on esitetty rahoituksen rahavirrassa lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksuna ja vuokrasopimusvelkojen maksuna. Vuoden 2021

osalta vuokrasopimusvelkojen tietoja on oikaistu myytyjen huoneistojen osalta.

**Muut muutokset, joihin ei lity maksua sisaltéda myos valuuttakurssierot ja lopetetuille toiminnoille siirtyneet rahoitusvelat. Vuoden 2021

luvut sisaltavat tilikauden aikana lyhytaikaisista pitk&aikaisiksi oikaistuja velkoja.

120 YIT 2022 Vuosikatsaus

EMOYHTION TILINPAATOS

HALLINNOINTISELVITYKSET

SIJOITTAJASUHDETOIMINTA

27. OSTOVELAT JA MUUT VELAT

Milj. euroa 31.12.2022 31.12.2021
Pitkaaikaiset velat

Ostovelat 19 19
Muut velat 10 9
Ostovelat ja muut velat yhteensa 29 27
Johdannaissopimuksiin perustuvat velat — —
Pitkdaikaiset velat yhteensa 29 27
Lyhytaikaiset velat

Ostovelat 215 197
Muut velat 84 79
Ostovelat ja muut velat yhteensa 299 276
Muut siirtovelat 131 128
Projektien kulujaksotukset 144 208
Johdannaissopimuksiin perustuvat velat 2 3
Lyhytaikaiset velat yhteensa 576 615
Ostovelat ja muut velat yhteensa 605 642
Muut siirtovelat

Milj. euroa 31.12.2022 31.12.2021
Henkilostokulujen jaksotukset 80 75
Korkovelat 10 4
Muut 41 48
Yhteensa 131 128
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28. JOHDANNAISSOPIMUKSET

LAATIMISPERIAATE
Kéyvan arvon muutokset johdannaisista, jotka eivat ole suojauslaskennassa, kirjataan

suojauslaskennassa olevan johdannaissopimuksen taloudellista suhdetta tarkastellaan
vahintdan jokaisena raportointipéivana. Rahavirran suojauksen ehdot tayttavien
johdannaisten tehokkaan osuuden kéayvan arvon muutokset kirjataan muihin laajan
tuloksen eriin ja esitetdan oman padoman arvonmuutosrahastossa verovaikutus
huomioiden. Omaan padomaan kertyneet voitot ja tappiot siirretadn tulokseen niilla
tilikausilla, joilla suojauskohde vaikuttaa tulokseen.

Johdannaiset kirjataan alun perin hankintahetkella kdypaan arvoon taseeseen, minka
johdannaisen kayttétarkoituksen mukaisesti joko liketoiminnan muihin tuottoihin ja

jalkeen ne arvostetaan kdypaan arvoon jokaisena raportointipaivana.

Kuluihin tai rahoituseriin.
YIT on soveltanut IFRS 9:n mukaista suojauslaskentaa joidenkin vaihtuvakorkoisten
lainojen viitekoron muutoksilta suojautumiseen (rahavirran suojaus), mutta konserni arvioi
suojauslaskentatarpeet aina tapauskohtaisesti. Konserni dokumentoi suojaussuhteen
alussa kunkin suojausinstrumentin ja suojatun omaisuuseran vélisen suhteen seka
riskinhallintatavoitteen ja siihen sovelletun strategian. Suojattavan kohteen ja

31.12.2022 31.12.2021
Positiivinen kdypa Negatiivinen kdypa Positiivinen kdypa Negatiivinen kdypa
Milj. euroa Nimellisarvo arvo arvo Kaypa arvo, netto Nimellisarvo arvo arvo Kaypa arvo, netto
Valuuttajohdannaiset 176 1 -2 — 216 1 -2 -2
Korkojohdannaiset (suojauslaskennassa) 100 4 - 4 100 1 — 1
Korkojohdannaiset (ei suojauslaskennassa) 160 6 — 6 30 — — —
Yhteensa 436 11 -2 10 346 1 -3 -1

Kaikki johdannaissopimukset on solmittu konsernin rahoituspolitikan mukaisesti suojaustarkoituksessa, mutta IFRS 9:n mukaista suojauslaskentaa on sovellettu vain osaan korkojohdannaissopimuksista. Johdannaiset on tehty vahentamaan liketoiminnan riskeja, korkoriskeja seka

suojaamaan valuuttamaaraisia tase-eria.

Ylla esitettyihin johdannaissopimuksiin liittyy joissain tilanteissa toimeenpantavissa oleva nettoutus- tai muu vastaava jarjestely, jonka mukaan kyseiset johdannaisvarat ja -velat voidaan selvittaa nettomaaraisena. Nettoutusjarjestelyt ovat toimeenpantavissa tavallisiin
johdannaisyleissopimuksiin sisaltyvien tyypillisten velvoitteiden laiminlydnti- ja muiden erityisten erdannyttamisperusteiden mukaan. Erat, joihin tietyissa tilanteissa voitaisiin soveltaa nettoutusta, on esitetty taseessa bruttona, ja netottaminen olisi pienentanyt ylla esitettyja bruttolukuja

yhteensa 2 miljoonaa euroa (1).

YIT:1I& ei ollut katsauskauden (eik& vertailukauden) lopussa johdannaissopimuksiin liittyvid maksettuja tai saatuja paivittaisia suorituksia eli ns. variation margin / margin call -maksuja.
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29. RAHOITUSVAROJEN JA -VELKOJEN LUOKITTELU ARVOSTUSRYHMITTAIN

LAATIMISPERIAATE

RAHOITUSVARAT

Rahoitusvarat kirjataan kirjanpitoon kaupantekopéaivan kaypaan arvoon. YIT luokittelee
rahoitusvarat alkuperéisen kirjaamisen yhteydessa seuraaviin arvostusryhmiin:
jaksotettuun hankintamenoon arvostettavat rahoitusvarat, kdypaan arvoon
tulosvaikutteisesti arvostettavat rahoitusvarat ja muiden laajan tuloksen erien kautta
kaypaan arvoon arvostettavat rahoitusvarat. Luokittelu riippuu rahoitusvarojen
hallinnoinnissa kaytettavasta liketoimintamallista seka rahavirtoja koskevista
sopimusehdoista. Rahoitusvarat kirjataan pois taseesta, kun oikeus sopimusperusteisiin
rahavirtoihin on lakannut tai kun rahoitusvaraan liittyvat olennaiset riskit ja edut ovat
siirtyneet konsernin ulkopuolelle.

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti arvostettavat rahoitusvarat

YIT:n kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattaviin rahoitusvaroihin kuuluvat kaikki
kaupankayntitarkoituksessa hankitut tai pidettavat sijoitukset ja johdannaissopimukset.
Téllaisia johdannaissopimuksia ovat konsernin valuutta- ja korkojohdannaiset.
Johdannaiset kirjataan kaypaan arvoon perustuen markkinoilla noteerattuihin hintoihin ja
yleisesti hyvaksyttyihin arvostusmalleihin. Kayvan arvon muutokset kirjataan
johdannaisen kayttétarkoituksen mukaisesti joko liketoiminnan muihin tuottoihin ja
kuluihin tai rahoituseriin.

Kaypaan arvoon muiden laajan tuloksen erien kautta arvostettavat
rahoitusvarat

Kéaypaan arvoon muiden laajan tuloksen erien kautta arvostettavat oman padoman
ehtoiset rahoitusvarat ovat johdannaisvaroihin kuulumattomia rahoitusvaroja. Naiden
rahoitusvarojen osalta yhtié on peruuttamattomasti valinnut alkuperaisen kirjaamisen
yhteydessa, ettd oman padoman ehtoisen sijoituksen, jota ei pideta
kaupankayntitarkoituksessa, myéhemmat kayvan arvon muutokset kirjataan muihin
laajan tuloksen eriin. YIT:ll& tdhan kuuluvat tietyt sijoitukset Kiinteistd- ja asunto-
osakkeisiin sekd muihin osakkeisiin. Kun tama valinta on tehty, laajan tuloksen muissa
erissa esitettyja maaria ei siirretd myéhemmin tulokseen. Naille sijoituksille saatavat
osingot kirjataan tulosvaikutteisesti. Valinta tehdaan sijoituskohtaisen arvioinnin
perusteella.
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Jaksotettuun hankintamenoon arvostettavat rahoitusvarat

Jaksotettuun hankintamenoon arvostettavat rahoitusvarat Jaksotettuun
hankintamenoon arvostettavat rahoitusvarat ovat johdannaisvaroihin kuulumattomia eria,
joita pidetéadn sopimukseen perustuvien rahavirtojen kerdamiseksi ja joiden rahavirrat
ovat yksinomaan padoman ja koron maksua. Tahan ryhmaan sisaltyvéat rahavarat,
konsernin taseen myyntisaamiset, korolliset saamiset ja muut saamiset. Ryhman
rahoitusvarat kirjataan alun perin kdypaan arvoon, johon on lisatty transaktiokulut, ja ne
arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon efektiivisen koron menetelmalla. Voitto tai
tappio jaksotettuun hankintamenoon arvostettavasta rahoitusvarasta kirjataan
tulosvaikutteisesti, kun omaisuusera kirjataan pois taseesta tai sen arvo alentuu.
Rahavarat koostuvat kateisvaroista, pankkitilien saldoista ja likvideista
rahamarkkinasijoituksista, joiden alkuperainen maturiteetti on enintdén kolme kuukautta.

RAHOITUSVELAT

Rahoitusvelat kirjataan kirjanpitoon kaupantekopaivan kaypaan arvoon, josta on
vahennetty transaktiokustannukset. Mydhemmin kaikki rahoitusvelat
johdannaisinstrumentteja lukuun ottamatta arvostetaan efektiivisen koron menetelmalla
jaksotettuun hankintamenoon.

Konsernissa kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattaviin rahoitusvelkoihin kuuluvat
johdannaissopimukset. Tallaisia johdannaissopimuksia ovat konsernin valuutta- ja
korkojohdannaiset. Johdannaiset kirjataan kdypaan arvoon, joka perustuu markkinoilla
noteerattuihin hintoihin ja yleisesti hyvaksyttyihin arvostusmalleihin. Kayvan arvon
muutokset kirjataan johdannaisen kayttotarkoituksen mukaisesti joko liketoiminnan
muihin tuottoihin ja kuluihin tai rahoituseriin.

Rahoituslimiittien jarjestelypalkkiot kirjataan ennakkomaksuksi maksuvalmiuspalvelusta
ja jaksotetaan kuluksi limiitin voimassaoloajalle. Konsernilla on seké pitka- etta
lyhytaikaisia rahoitusvelkoja, ja ne voivat olla korollisia tai korottomia. Rahoitusvelat
kirjataan pois taseesta, kun niihin liittyvat velvoitteet ovat tayttyneet, kumottu tai niiden
voimassaolo on lakannut.

KAYPIEN ARVOJEN MAARITTAMINEN

Konserni luokittelee kaypaan arvoon kirjattavat rahoitusinstrumentit kayttéen kaypien
arvojen kolmitasoista hierarkiaa. Taseessa kaypaan arvoon kirjatut rahoitusinstrumentit
on luokiteltu kayvan arvon maarittdmiseen perustuvien hierarkiatasojen mukaan
seuraavasti:

Taso 1

Kéayvan arvon hierarkian tasolle 1 maaritetaan kaikki sellaiset rahoitusinstrumentit, joihin
on toimivilta markkinoilta saatavissa hintanoteeraukset. Kyseiset markkinahinnat ovat
helposti ja séanndllisesti saatavissa porssista, valittavalta instituutiolta,
markkinahinnoittelun palveluntuottajalta tai valvontaviranomaiselta. Naita hintoja
sovelletaan oikaisemattomina arvon maarittamiseen. YIT:II4 ei ole tasolle 1 luokiteltavia
rahoitusinstrumentteja.

Taso 2

Tason 2 rahoitusinstrumenttien k&ypa arvo maaritelldan arvostusmenetelmien avulla.
Naissa menetelmissa kaytetédan syéttotietona muita kuin tason 1
markkinahintanoteerattuja hintoja, jotka ovat helposti ja sdanndllisesti saatavissa
porssista tai vastaavasta rahoitusinstrumentteja valittavalta instituutiolta,
markkinahinnoittelun palveluntuottajalta tai valvontaviranomaiselta.

YIT arvostaa OTC-johdannaiset tason 2 valittavalta instituutiolta, markkinahinnoittelun
palveluntuottajalta tai valvontaviranomaiselta kéypaan arvoon perustuen markkinoilla
noteerattuihin hintoihin ja yleisesti hyvaksyttyihin arvostusmalleihin.

Taso 3

Tason 3 rahoitusinstrumenttien k&ypa arvo ei perustu todennettavissa oleviin
markkinanoteerauksiin tai markkinahintoihin. YIT on kasitellyt tasolla 3 kéypaan arvoon
kirjatut sijoitukset.
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JOHDON HARKINTA JA ARVIOT

OMAN PAAOMAN EHTOISTEN SIJOITUSTEN ARVOSTAMINEN

YIT:n merkittavin oman paaoman ehtoinen sijoitus on Tripla Mall Ky, jonka kéyvan arvon arvostus pohjautuu merkittavissa maarin
kiinteiston arvostukseen. Keskeisimpia kayvan arvon muuttujia kiinteistén osalta ovat tuottovaatimus, vajaakayttdaste seka toiminnan
nettotuoton kasvuvauhti, joiden maarittamisessa YIT:n johto joutuu kayttdmaan harkintaa ja arvioita. YIT:n johto seuraa jatkuvasti oman
padoman ehtoisten sijoitusten kdyvan arvon arvostukseen liittyvid indikaattoreita ja niiden kehitysta.

31.12.2022
Jaksotettuun Kaypaan arvoon Kéaypaan arvoon muiden
hankintamenoon tulosvaikutteisesti laajan tuloksen erien
arvostettavat arvostettavat kautta arvostettavat Kayvan arvon tason
Milj. euroa rahoitusvarat ja -velat rahoitusvarat ja -velat rahoitusvarat ja -velat Kirjanpitoarvo Kaypa arvo luokittelul Liite
Pitkaaikaiset rahoitusvarat
Oman padoman ehtoiset sijoitukset 216 2 218 218 Taso 3 18
Myyntisaamiset, korolliset saamiset ja muut saamiset® 83 83 72 21
Lainasaamiset 5 5 5 Taso 3 21
Johdannaissopimukset 6 4 10 10 Taso 2 28
Lyhytaikaiset rahoitusvarat
Myyntisaamiset, korolliset saamiset ja muut saamiset” 143 143 143 21
Johdannaissopimukset 1 1 1 Taso 2 28
Rahavarat 206 206 206 22
Rahoitusvarat arvostusryhmittiin yhteensa 433 228 6 668 656
Pitkadaikaiset rahoitusvelat
Korolliset velat 288 288 263 26
Ostovelat ja muut velat* 29 29 24 27
Lyhytaikaiset rahoitusvelat
Korolliset velat 336 336 336 26
Ostovelat ja muut velat* 299 299 299 27
Johdannaissopimukset 2 2 2 Taso 2 28
Rahoitusvelat arvostusryhmittdin yhteensa 953 2 954 924

" Eivat sisélld jaksotuksia, lakisateisia velvoitteita eivéatka ennakkomaksuja, koska néita ei luokitella IFRS:n mukaisiksi rahoitusvaroiksi ja -veloiksi.
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31.12.2021
Jaksotettuun Kaypaan arvoon Kaypaan arvoon muiden
hankintamenoon tulosvaikutteisesti laajan tuloksen erien
arvostettavat arvostettavat kautta arvostettavat Kayvan arvon tason|
Milj. euroa rahoitusvarat ja -velat rahoitusvarat ja -velat rahoitusvarat ja -velat Kirjanpitoarvo Kaypa arvo luokittelu| Liite
Pitk&aikaiset rahoitusvarat
Oman padoman ehtoiset sijoitukset 184 2 186 186 Taso 3 18
Myyntisaamiset, korolliset saamiset ja muut saamiset® 74 74 68 21
Lainasaamiset 7 7 7 Taso 3 21
Johdannaissopimukset 1 1 1 Taso 2 28
Lyhytaikaiset rahoitusvarat
Myyntisaamiset, korolliset saamiset ja muut saamiset® 189 189 189 21
Johdannaissopimukset 1 1 1 Taso 2 28
Rahavarat 389 389 389 22
Rahoitusvarat arvostusryhmittain yhteensa 652 192 2 846 839
Pitk&aikaiset rahoitusvelat
Korolliset velat 398 398 395 26
Ostovelat ja muut velat* 27 27 25 27
Lyhytaikaiset rahoitusvelat
Korolliset velat 118 118 118 26
Ostovelat ja muut velat* 276 276 276 27
Johdannaissopimukset 3 3 3 Taso 2 28
Rahoitusvelat arvostusryhmittdin yhteensa 820 3 823 818

" Eivat sisélléd jaksotuksia, lakisaateisié velvoitteita eivéatka ennakkomaksuja, koska naité ei luokitella IFRS:n mukaisiksi rahoitusvaroiksi ja -veloiksi.

Liilkkeeseen laskettujen joukkovelkakirjalainojen k&yvat arvot perustuvat tilinpaatdspaivan markkinahintoihin. Kaikkien muiden pitk&aikaisten rahoitusvarojen
ja -velkojen kayvat arvot pohjautuvat diskontattuihin rahavirtoihin. Velkojen diskonttauskorkona on kaytetty korkoa, jolla YIT saisi vastaavaa ulkoista lainaa
tilinpaatoshetkelld, ja se muodostuu riskittémasta markkinakorosta, johon on lisatty yrityskohtainen riskipreemio 2,00-5,02 % (2,40-3,48 %). Muiden
lyhytaikaisten rahoitusvarojen ja -velkojen kayvat arvot vastaavat niiden tasearvoa.
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KAYVAT ARVOT (TASO 3), JOIDEN MAARITTAMISEEN KAYTETAAN MERKITTAVIA MUITA KUIN HAVAINNOITAVISSA OLEVIA SYOTTOTIETOJA

Arvostusmenetelma

Muut kuin havainnoitavissa olevat
merkittavat syottotiedot

Perusarvo 2022

Perusarvo 2021

Kayvan arvon herkkyys muuttujalle
YIT:lle

SIJOITTAJASUHDETOIMINTA

Lisatietoa muuttujasta

Kaypaan arvoon tuloksen kautta
kirjattavat oman pddoman ehtoiset
sijoitukset, Tripla Mall Ky

10 vuoden diskontattujen rahavirtojen
malli

Toiminnan nettotuoton (NOI)
vuosittainen kasvuvauhti (CAGR)

4,80 %

4,44 %

1 prosenttiyksikon kasvu (lasku)
muuttujan arvossa johtaa 23 miljoonan
euron kasvuun (19 miljoonan euron
laskuun) omaisuuseran arvossa.

Muuttujan arvon muutos on toteutettu
kayttamalla kerrointa, joka kasvattaa /
laskee vuosittaisen nettotuoton (NOI)
kasvuvauhtia symmetrisesti, kuvaten
nain tilannetta, jossa liketilan ja
pysakoinnin NOI:n kasvu noudattaa
joko korkeampaa / alempaa kasvu-
uraa.

Tuottovaatimus

5,50 % - 5,75 %

5,25 % - 5,75%

5 prosentin kasvu (lasku) kaytettyjen
tuottovaateiden arvossa johtaa 12
miljoonan euron laskuun (16 miljoonan
euron kasvuun) omaisuuseran arvossa.

Kauppakeskuskokonaisuuden eri
osioille kaytetty eri tuottovaatimuksia

Kéaypéaan arvoon tuloksen kautta Vertailukelpoisten transaktioiden Nelidhinnan muutos 5268 €/ m? N/A 5 prosentin kasvu (lasku) Keskinelidhinnan méaarittamisesséa on

kirjattavat oman pddoman ehtoiset menetelma sekéa diskontattujen keskinelidhinnassa johtaa 3 miljoonan  otettu huomioon seka vertailukelpoiset

sijoitukset, OP Vuokrakoti Ky rahavirtojen menetelma euron kasvuun (3 miljoonan euron transaktiot etté diskontattujen
laskuun) omaisuuseran arvossa. rahavirtojen menetelma.

Kéaypéaan arvoon tuloksen kautta Diskontattujen rahavirtojen malli Diskonttokorko 5,76 % 2,66 % 1 prosenttiyksikén kasvu (lasku) Muuttuja kuvastaa sijoittajan

kirjattavat lainasaamiset

muuttujan arvossa johtaa 0 milioonan
euron laskuun (tai O miljoonan euron
kasvuun) omaisuuseran arvossa.

tuottovaatimusta
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Kuvaus kaytetyista arvostusmenetelmista

Kaypéaan arvoon tuloksen kautta kirjattavat oman paaoman ehtoiset sijoitukset

Tripla Mall Ky

YIT:n oman padoman ehtoisen sijoituksen kaypé arvo Tripla Mall Ky:66n on laskettu vahentdmalla kiinteistdn kayvasta arvosta yhtion
nettovelat ja kertomalla summa YIT:n omistusosuudella. Kiinteistdn kéaypa arvo perustuu 10 vuoden diskontattujen rahavirtojen sekéa
loppuarvon (terminal value) nykyarvon summaan. Ulkopuolinen riippumaton arvioitsija (CBRE) on auditoinut YIT:n kayttdman arvostusmallin
mukaan lukien kaytetyt oletukset ja todennut sen tayttavan IFRS:n ja IVSC:n (International Valuation Standards Council) vaatimukset.
Kauppakeskukselle ja pysékainnille luotiin erilliset laskelmat. Sopimuspohjaisten tulojen osilta diskontattujen rahavirtojen mallissa kaytetaan
yleisesti sopimusten vuokratasoa sopimuksen paattymiseen asti, jonka jalkeen vuokratasot palautuvat oletetulle markkinavuokrien tasolle.
Valuaatio on toteutettu nettovuokraperusteisesti, ja se kayttaa pitkan aikavalin vajaakayttdastetta vuokrattaville tiloille. Seka
kauppakeskuksen etté pysakaintilaitoksen osalta muut tulot, kuten mainostulot on lisatty nettovuokratuloihin. Vastaavasti menot, kuten
tyhjien tilojen yllapitokustannukset seka hallintokulut on vahennetty saatavista nettovuokratuloista. Kaytetyt diskonttauskorot pohjautuvat
perusteltuihin markkinoiden tuottovaatimuksiin, joihin on lisatty ennustettu vuosittainen inflaatio kymmenen vuoden arvostusperiodille.
Tuottovaatimuksia maéarittdessé on hyddynnetty markkinadataa sek& ulkopuolisen riippumattoman arvioitsijan (CBRE) markkinatuntemusta.

YIT:n omistaman Tripla Mall Ky:n osuuden arvoon vaikuttaa liséksi erillinen sopimus varojen jaosta Tripla Mall Ky:n osakkaiden kesken.
Vakioiduilla markkinaparametreilla (inflaatio ja irtautumishetken tuottovaatimus) lasketun sijoitetun oman padoman kertoimen ylittdessa
(alittaessa) sopimuksessa maaratyn tason saa YIT alkuperéistd omistusosuuttaan suuremman (pienemman) osuuden sijoituksen kdyvasta
arvosta, joko investoinnin myynnissé tai varojenjakosopimuksen umpeutumisen yhteydessé vuonna 2024. Oman padoman kertoimen
osuessa ennalta maaratylle tavoitevélille ei YIT:n osuus muutu alkuperdisestd. Oman padoman kerroin lasketaan suhteuttamalla kayvan
arvon mallissa ennustettu sijoituksen oman paaoman arvo Tripla Mall Ky:66n tehtyihin toteutuneisiin oman paaoman ehtoisiin sijoituksiin.
Tilinpaatdshetkella varojenjakosopimuksen mallinnuksen tulos on tavoitevalilld, eika silla ei ole vaikutusta YIT:n omistusosuuteen.
Sopimuksessa tarkastellun oman padoman kertoimen kasvaessa 5 prosenttia varojenjakosopimus olisi edelleen tavoitevalilla. Oman
padoman kertoimen pienentyessa 5 prosenttia varojenjakosopimus ei olisi tavoitevalillé ja lasku muuttujan arvossa johtaisi 9 miljoonan euron
laskuun omaisuuseran arvossa. Varojenjakosopimuksesta aiheutuvat k&yvan arvon muutokset kirjataan tuloslaskelmaan riville
Rahoitusvarojen k&yvan arvon muutokset.

OP Vuokrakoti Ky

YIT:n oman padoman ehtoisen sijoituksen kaypé arvo OP Vuokrakoti Ky:66n on laskettu vahentamalla yhtion omistamien kiinteistojen
kayvasta arvosta yhtion nettovelat ja kertomalla summa YIT:n omistusosuudella. Kiinteistojen kayvat arvot perustuvat ulkopuolisen
rippumattoman arvonmaarittéjan arvonmaaritysraportteihin (IVS:n mukainen AKA-arvio). Arvonmaaritys on tehty jokaisesta kiinteistosta
erikseen. Arvonmaarityksessa on kaytetty seka vertailukelpoisten transaktioiden menetelméaa etta diskontattujen rahavirtojen menetelmaa ja
naita kahta menetelmaa on painotettu lopullisessa arvonmaarityksessa arvioitsijan harkinnan mukaan.
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Kaypaan arvoon tuloksen kautta kirjattavat lainasaamiset

YIT:n lainasaamisten kdypa arvo on laskettu diskonttaamalla odotetut rahavirrat maaritetylla diskonttokorolla. Diskonttokorko perustuu
lainan keskimaturiteettiin, markkinakorkoon kyseenomaiselle maturiteetille ja maéritettyyn lainan riskipreemioon.
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Tason 3 tasmaytys

2022 2021

Kéaypa arvo 1.1. 1ee e
Lisaykset 23 —
Tuloslaskelmaan kirjatut k&yvan arvon muutokset oman paaoman ehtoisista

sijoituksista 10 6
Tuloslaskelmaan kirjatut k&yvan arvon muutokset lainasaamisista -1 -1
Véahennykset _ _
Kaypa arvo 31.12. 223 193
Valuaatioprosessi
Tripla Mall Ky

Liiketoimintajohto tekee Tripla Mall Ky:n arvonmaarityksen YIT:n neljannesvuosittaisen raportointirytmin mukaisesti. Ulkopuolinen
riippumaton arvioitsija (CBRE) validoi arvonmaarityksen IVS-standardien (International Valuation Standards) ja IFRS- standardien mukaisesti.
Konsernin toimitusjohtaja hyvéksyy arvonmaarityksen perustuen aktiiviseen keskusteluun arvonmaarityksen laativan liketoimintajondon
kanssa.

OP Vuokrakoti Ky
OP Vuokrakoti Ky tilaa ulkopuoliselta riippumattomalta arvioitsijalta [VS-standardien mukaisen arvonmaarityksen neljgnnesvuosittain.
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30. RAHOITUSRISKIEN HALLINTA

YIT altistuu liketoiminnassaan useille rahoitusriskeille. Merkittdvimmat rahoitusriskit ovat rahoituksen hankinta-, likviditeetti- ja luottoriski
sekd markkinariskit, kuten valuutta- ja korkoriski. YIT:n rahoitusriskien hallinnan tavoitteena on pienentaa sitéa epavarmuutta, jota
rahoitusmarkkinoilla tapahtuvat muutokset mahdollisesti aiheuttavat YIT:n tulokseen, kassavirtoihin ja arvoon.

Rahoitusriskien hallinta perustuu hallituksen hyvaksyman rahoituspolitikan periaatteisiin. Rahoituspolitikka maarittad rahoitusriskien
hallinnan ja rahoitustoimien toimintaperiaatteet ja vastuunjaot. Politikkaa arvioidaan ja tarvittaessa paivitetdan vahintéan vuosittain.

Rahoituspolitikan kdytannon toteutuksesta vastaa konsernin rahoitusosasto, joka padasiallisesti vastaa rahoitusriskien hallinnasta ja johon
konsernin rahoitustoimet on paaasiassa keskitetty. Konsernin rahoituspolitikassa maaritelldan tehtavaalueittain vastuunjako
rahoitusosaston ja liiketoimintayksikéiden valilla. Liiketoimintayksikdn vastuulla on toimittaa rahoitusosastolle ajantasaista ja tasmallista
tietoa liiketoimintansa rahoitukseen ja rahoitusriskeihin liittyvista asioista. Konsernin rahoitusyksikko toimii konsernin siséisena pankkina
seka hallinnoi, ohjeistaa ja tukee liiketoimintaa rahoitusasioissa siten, etta konsernin rahoitustarpeet tulevat tyydytettya ja rahoitusriskeja
hallinnoidaan rahoituspolitikan mukaisesti tehokkaalla tavalla.

MAKSUVALMIUSRISKI

YIT:n pyrkimyksena on turvata rahoituksen saatavuus, optimoida likvidien varojen kayttd liketoimintojen rahoittamisessa sekd minimoida
korko- ja muut rahoituskustannukset. Konsernirahoitus vastaa konsernin kokonaislikviditeetin hallinnasta seka huolehtii, etta kaytettavissa
on riittavat rahoituslimiitit ja riittdva maara eri rahoituslahteita. Lisaksi se varmistaa, etta konsernin velkojen ja luottolimiittien eraantymisprofiili
jakautuu riittavan tasaisesti eri vuosille rahoituspolitikan mukaisesti. YIT:n kannattavuuden ja taloudellisten tunnuslukujen negatiivinen
kehitys saattaisi johtaa rahoituksen saatavuuden heikkenemiseen ja/tai rahoituskustannusten kasvuun.

Rahoituspolitikan mukaisesti konsernin likviditeetin tulee kaikkina aikoina vastata konsernin kokonaislikviditeettitarvetta. Rahoitustarpeen
arvioiminen perustuu rahavirtaennusteisiin. Rahoitusosasto hoitaa keskitetysti konsernin kassanhallinnan ja varainhankinnan.
Rahoitusosastolle keskitetylla kassanhallinnalla optimoidaan likvidien varojen kayttd konsernin eri yksikdiden valilla.

YIT:n likviditeetti muodostuu likvideista varoista, yritystodistusohjelmasta, luotollisista tileista ja sitovista rahoituslimiiteisté. YIT:n likvidien
varojen maara vuoden 2022 lopussa oli 206 miljoonaa euroa (389). YIT:n yritystodistusohjelman koko on 400 miljoonaa euroa (400), josta
oli kayttamatta tilinpaatdshetkelld 400 miljoonaa euroa (400). Tilinpaatdshetkelld YIT:IA oli nostettavissa yhteensa 300 miljoonan euron
sitova valmiusluottolimiitti (300) sek& 32 miljoonaa euroa tililimiittisopimuksia (32). Sitova valmiusluottolimiittisopimus on voimassa
kesékuuhun 2025 asti. Lisaksi asuntokohteisiin littyvia nostamattomia ja sitovia taloyhtio- ja projektilainalimiitteja oli vuoden lopussa 222
miljoonaa euroa (336). Osa YIT:n olemassa olevista rahoitussopimuksista ja -limiiteista edellyttaa tiettyjen tunnuslukukovenanttien
tayttymista. Keskeiset tunnuslukukovenantit ovat omavaraisuusaste, velkaantumisaste ja korkokate. Kovenanttien tayttymiselle on
olennaista, ettd YIT:n tunnusluvut pysyvét riittavalla tasolla.
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Asunto-osakeyhtit rahoittaa asuntokohteen rakentamisen rahoitusmallilla, jossa taloyhtitlainaa nostetaan kohteen valmistusasteen mukaan
ja silla rahoitetaan kohteen rakentamista. Rahoitusveloissa korollisena velkana esitetyt taloyhtilainat littyvat omaperusteisten kohteiden
myymattdmien huoneistojen lainaosuuksiin, ja niden maara tilikauden lopussa oli 230 miljoonaa euroa (106). Myymattémien asuntojen
osalta taloyhtitlainat maksetaan rahoitusvastikkeena pitkan laina-ajan kuluessa.

Seuraava taulukko kuvaa rahoitusvelkojen ja niihin liittyvien korkojen ja muiden kustannusten sopimuksiin perustuvaa eréantymista. Luvut
ovat diskonttaamattomia. Vaihtuvakorkoisten velkojen ja korkojohdannaisten tulevat korkovirrat perustuvat niiden 31.12.2022 (31.12.2021)
voimassa olleeseen korkoon. Valuuttamaaraisten velkojen rahavirrat on kédannetty euroiksi tilinpaatdskursseihin. Valuuttajohdannaisten
valuuttamaaraiset rahavirrat on kdannetty euroiksi termiinikurssien mukaisesti.
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Rahoitusvelkojen ja johdannaisten sopimuksiin perustuvat rahavirrat
31.12.2022
Milj. euroa 2023 2024 2025 2026 2027 2028- Yhteensa
Korolliset velat 358" 161 B 145 669
Vuokrasopimusvelat 27 36 20 18 17 272 390
Ostovelat ja muut rahoitusvelat 304 12 5 4 1 2 328
Korkojohdannaiset 2 | — _ _ 3
Valuuttajohdannaiset

suoritettavat rahavirrat -174 174

saatavat rahavirrat 175 175
Muiden puolesta annetut takaukset — — = = =
Yhteensa 688 208 31 168 18 273 1385
31.12.2021
Milj. euroa 2022 2023 2024 2025 2026 2027- Yhteensa
Korolliset velat 130" 172 105 3 145 557
Vuokrasopimusvelat 29 26 22 21 19 344 462
Ostovelat ja muut rahoitusvelat 276 16 2 4 4 — 303
Korkojohdannaiset — - — —
Valuuttajohdannaiset

suoritettavat rahavirrat -213 213

saatavat rahavirrat 215 215
Muiden puolesta annetut takaukset — - — — - 1
Yhteensa 438 215 130 29 168 344 1325

*Sisaltad taloyhtididen myymattomiin huoneistoihin kohdistuvat yhtidlainat 230 miljoonaa euroa (106).
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KORKORISKI

YIT:n korkoriskin hallinnan tavoitteena on minimoida korkojen vaihtelun aiheuttamat muutokset YIT:n tulokseen, kassavirtoihin ja arvoon.
Konsernin rahoitusosasto hallinnoi ja valvoo korkoriskipositiota. YIT:n korkoriski muodostuu padasiassa liketoiminnan rahoittamiseen
liittyvista kiintea- ja vaihtuvakorkoisista velkasopimuksista, korollisista rahoitusvaroista seka korkojohdannaisista. Korkotason muutokset
vaikuttavat tuloslaskelma- ja tase-eriin seka kassavirtaan.

YIT:n korkoriskia hallinnoidaan pyrkimalla asettamaan konsemin velkojen keskimaardinen korkosidonnaisuusaika lahelle liketoiminnan
korkoherkkyytta. YIT:n liketoiminnan korkoherkkyyden on arvioitu olevan noin 2 vuotta. Konsernin rahoitusosasto seuraa velkojen
keskimaaraista korkosidonnaisuusaikaa ja kiinteékorkoisten ja vaihtuvakorkoisten velkojen suhdetta. Lisaksi tehdaan konsernin korkoriskin
herkkyysanalyyseja.

YIT voi ottaa pitk&aikaista velkaa seké vaihtuva- etta kiintedkorkoisena. Vaihtuva- ja kiintedkorkoisten velkojen suhdetta voidaan muuttaa
korkojohdannaisilla. YIT on kdyttanyt koronvaihtosopimuksia korkoriskinsa hallinnassa. Osaan johdannaisista on sovellettu rahavirran
suojauslaskentaa, joka on ollut tehokasta. Korollisista rahoitusveloista, vuokrasopimusveloista ja korkojohdannaisista muodostuvasta
korkosalkusta kiinted&n korkoon on tilinpaatdshetkella sidottu 74 prosenttia (67).

Alla esitetty korkoriskin herkkyysanalyysi havainnollistaa markkinakorkojen yhden prosenttiyksikdn muutoksen vaikutusta
nettorahoituskuluihin ennen veroja ja muun laajan tuloksen eriin verovaikutuksella oikaistuna. Herkkyysanalyysiin siséltyy taseen vuoden
lopun korolliseen nettovelkaan sisaltyvat vaihtuvakorkoiset erét, seké korkojohdannaiset.

KONSERNITILINPAATOS

31.12.2022 31.12.2021
1 %-yksik6n 1 %-yksikon 1 %-yksikon 1 %-yksikon
Milj. euroa nousu koroissa lasku koroissa nousu koroissa lasku koroissa
Nettorahoituskulut 3 -3 -1 1
Muun laajan tuloksen erat 1 -1 1 -1

Herkkyysanalyysin perustana ovat vallitsevat markkinakorot raportointikauden lopussa, kuten esimerkiksi kolmen kuukauden Euribor, joka
oli 2,132 % kauden lopussa (-0,573 %). Markkinakorot nousivat voimakkaasti vuoden aikana ja mainittu kolmen kuukauden Euribor oli
raportointikaudella keskimaérin 0,362 %. Taman kaltaisessa voimakkaasti muuttuvassa korkoymparistdssa vaikutus nettorahoituskuluihin
tulee viiveelld, néin ollen herkkyysanalyysin tulosta ei voi suoraan verrata raportointikauden toteutuneisiin nettorahoituskuluihin.
Vertailukauden herkkyyden laskennassa on huomioitu my&s negatiiviset viitekorot ja naihin liittyvat mahdolliset korkolattiat.

Yleisen korkotason nousu voi heikentaa YIT:n tuotteiden ja palveluiden kysyntad. Korkotason muutoksilla on vaikutusta myds
parametreihin, joilla YIT:n tase-erien k&ypaan arvoon arvostamista tehdaan.
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LUOTTO- JA VASTAPUOLIRISKI

YIT:n luottoriski liittyy vastapuoliin, joilta on avoimia saatavia tai joiden kanssa on solmittu pitkdaikaisia sopimuksia. YIT altistuu luottoriskille
padasiassa konsernin myyntisaatavien, korollisten saamisten, rahavarojen ja johdannaisiin liittyvien saamisten kautta. Luottoriskin
enimmaismaara on edelld mainittujen erien yhteenlaskettu kirjanpitoarvo.

YIT:l4 toteutuneiden luottotappioiden maara on ollut historiallisesti pieni. Merkittdvimmat eradntyneet saatavat liittyvat tapauksiin, joissa
YIT:1I4 ja asiakkaalla on iimennyt erimielisyyksia YIT:n asiakkaalle esittamien erilaisten vaatimusten suhteen. Erimielisyydet saattavat
esimerkiksi johtua lisé- ja muutostdistd, puutteista suunnitelmissa seké hankkeen aikatauluun vaikuttavista hairidista. Naissa tapauksissa
YIT arvioi juridisen asemansa ja soveltaa IFRS 15 sopimusmuutokset -ohjeistusta. Asiakassopimuksen tuloutukseen tehtya muutosta ei
nain ollen késitella luottotappiona eika se vaikuta odotettuun luottotappioasteeseen.

Liiketoiminnan eriin, kuten myyntisaamisiin seka liiketoiminnan yhteydesséa hankittuihin korollisin saamisiin liittyvasta luottoriskista vastaavat
liketoimintayksikét. Asiakaskunta ja sopimusten luonne konsernin eri toimialoilla on erilainen, ja asiakaskohtaista luottoriskia hallinnoivat
toimialojen talousosastot yhdessa liiketoimintayksikdidensa kanssa. Liiketoiminnan luottoriskin hallinnan valineina ovat esimerkiksi
projektikohteiden omistusoikeuden sailyminen konsemilla, kunnes maksusuoritus on saatu, ennakkomaksujen vastaanotto ja projektien
etupainotteiset maksuohjelmat, maksuntakaukset, kohdekohtaiset kiinnitykset ja luottoriskin vakuuttaminen seka asiakkaiden ja
vastapuolien taustatietojen perusteellinen selvitys. Uusien asiakkaiden ja vastapuolien taustat selvitetdan perusteellisesti muun muassa
hankkimalla luottotiedot. Lisaksi saamisten myyntié rahoituslaitoksille kaytetaan liketoiminnan luottoriskin hallinnassa. Muun muassa niiden
toimitila- ja muiden sijoittajakauppojen, joissa maksu tapahtuu vasta kohteen luovutuksen yhteydessa, myyntisaamiset ja niihin liittyva
vastapuolen maksukyvyttomyysriski tyypillisesti siirretdan rahoittajile saamisten myyntisopimuksen ehdoissa. Siirrot tayttavat IFRS 9:n
mukaiset taseesta poiskirjaamisen ehdot. Konsernilla ei ole merkittavia luottoriskikeskittymid, koska asiakaskunta on laaja ja
maantieteellisesti konsernin toimintamaihin jakautunut. Liiketoimintayksikot eivat odota taseen kdypaan arvoon arvostettavien
lainasaamisten, liiketoiminnan yhteydessa hankittujen korollisten saamisten, myynti- tai muiden saamisten vastapuolista aiheutuvan
normaalista poikkeavaa luottoriskia.

Konsemnin rahoitusosasto vastaa YIT:n rahavarojen, johdannaissopimusten ja muiden rahoitustransaktioiden vastapuoli- ja luottoriskin
hallinnasta. Rahoituspolitikka maarittéa hyvaksytyt vastapuolet ja niiden kriteerit. Rahavaroista, johdannaisista tai muista
rahoitustransaktioista ei ole tilikaudella syntynyt luottotappioita. Raportointikauden lopussa néiden erien vastapuoliriskia pidettiin pienené.
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RAHOITUSVAROJEN ARVONALENTUMINEN

Rahoitusvarojen arvonalentumismalli perustuu IFRS 9:n mukaisiin odotettavissa oleviin
luottotappioihin. Odotettavissa olevat luottotappiot vaikuttavat sellaisten rahoitusvarojen
arvostukseen, jotka on luokiteltu jaksotettuun hankintamenoon. YIT arvioi jokaisena
tilinpaatdspaivana, onko jonkin rahoitusvaroihin kuuluvan eran luottoriski lisdantynyt

Myyntisaamiset ja asiakassopimuksiin perustuvat omaisuuserat
Myyntisaamisten ja asiakassopimuksiin perustuvien omaisuuserien arvostamiseen YIT
soveltaa IFRS 9:n mukaista yksinkertaistettua mallia, jonka mukaan luottotappiovarausta
kirjataan myyntisaamisen tai asiakassopimuksiin perustuvan omaisuuserén koko
voimassaoloajalta odotettavissa olevien luottotappioiden perusteella. Myyntisaamiset ja

Korolliset saamiset

Korollisten saamisten arvonalentuminen lasketaan sen luottotappion perusteella, jonka
odotetaan aiheutuvan 12 kuukauden aikana, ellei alkuperaisen kirjaamisen jalkeen ole
tapahtunut merkittavaa luottoriskin lisaantymista, jolloin varaus lasketaan siina
tapauksessa varan koko voimassaoloajan aikana odotettavissa olevan luottotappion

merkittavasti. Mikali luottoriskin havaitaan lisdantyneen merkittavasti, arvioidaan asiakassopimuksiin perustuvat omaisuuserat on tarkasteltu maakohtaisesti. YIT on perusteella.

rahoitusvarasta kerrytettavissa oleva rahamaara, joka on eran kdypa arvo, ja kirjataan maarittanyt odotetut luottotappioprosentit eri maturiteetin myyntisaamisille ikéjakauman

arvonalentumistappio siltd osin kuin kirjanpitoarvo ylittaa kerrytettavissé olevan mukaisesti.

rahamaaran. Arvonalentumistappiot kirjataan kuluksi tuloslaskelmaan rahoitusvaran

luonteen mukaisesti joko liiketoiminnan muihin kuluihin tai rahoituskuluihin. Velallisen Odotettavissa olevan luottotappion maara perustuu johdon parhaaseen arvioon

merkittavat taloudelliset vaikeudet, konkurssin todennakdisyys, maksujen laiminlyonti tai ennakoitavista luottotappioista. Luottotappiomalli huomioi asiakkaiden aikaisemman

maksusuorituksen viivastyminen yli 90 paivaa ovat nayttdéa rahoitusvaran maksun maksukayttaytymisen seka kaytettavissa olevat tulevaisuuden ennusteet.

mahdollisesta laiminlyénnista.

2022 2021
Odotettu Odotettu
Milj. euroa Kirjanpitoarvo Odotettu luottotappio luottotappioaste, % Kirjanpitoarvo Odotettu luottotappio luottotappioaste, %
Myyntisaamiset
Erédéntymattomat 84 — 0,6 127 1 0,6
1-60 paivaa 10 — 0,6 13 — 0,6
61-90 paivaa 8 — 0,6 1 — 0,6
91-180 paivaa 1 = 0,6 3 — 0,6
yli 181 péaivaa 33 = 4.1 26 1 4.1
Myyntisaamiset 131 1 171 2
Asiakassopimuksiin perustuvat omaisuuserat 122 — 0,3 165 0,3
57 6 59
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VALUUTTAKURSSIRISKI

Valuuttakurssiriskien hallinnan tavoitteena on vahentaa epavarmuutta, jota valuuttakurssimuutokset aiheuttavat kassavirtojen,
liketoiminnallisten saamisten ja velkojen sek& muiden tase-erien tuleviin arvoihin. Valuuttakurssiriski koostuu padasiassa translaatioriskisté ja
transaktioriskista.

Translaatioriski kasittad ulkomaisten konserniyhtididen tuloslaskelmien ja taseiden muunnosta konsernin kotivaluuttaan aiheutuvat
valuuttakurssiriskit. Kirjanpitoon kirjattavaa valuuttakurssieroa translaatioriskisté aiheuttavat ulkomaisiin tytaryhtiéihin tehdyt oman padoman
sijoitukset ja kertyneet voittovarat, joiden vaikutukset nakyvat oman padoman muuntoeroissa. Translaatioriskia pyritaan hallinnoimaan
optimoimalla konserniyhtididen padomarakennetta. Ulkomaisiin tytaryhtidihin tehtyja nettosijoituksia ei ole suojattu valuuttakurssien
muutoksilta. Valuuttakurssien muutokset suurensivat nettosijoitusten arvoa ja muuntoerojen muutos kasvatti YIT:n omaa padomaa 29
miljoonaa euroa (22) verrattuna edellisen vuoden loppuun. Vuoden 2022 muutoksesta 27 miljoonaa euroa aiheutui lopetetuista toiminnoista
ja 2 miljoonaa euroa jatkuvista toiminnoista. Venajan lopetettuihin toimintoihin liittyvéa muuntoero, yhteensa 253 miljoonaa euroa, kirjattiin
tuloslaskelmaan liiketoimintamyynnin yhteydessa. Jatkuvien toimintojen muuntoeron muutoksesta TSekin koruna aiheutti suurimman osan,
1 miljioonaa euroa. Euron kurssin kymmenen prosentin heikentyminen tai vahvistuminen suhteessa suurimman translaatioriskiposition
muodostavaan Puolan zlotyyn olisi tilinpaatdshetkella vaikuttanut konsernin muuntoeroihin 8 miljoonaa euroa (2021: Venjan ruplan
vaikutus olisi ollut 19 miljoonaa euroa).

Transaktioriski muodostuu liike- ja rahoitustoiminnan valuuttamadaraisista transaktioista, kun ne tehdaan muussa kuin yhtion toiminnallisessa
valuutassa. Liiketoimintayksikoiden kaupallisista sopimuksista aiheutuu YIT:lle valuuttakurssiriskid, joskin sopimukset tehdaan padasiassa
yksikbiden omassa toimintavaluutassa. Liiketoiminnan valuuttakurssiriskeja pyritdén suojaamaan ensisijaisesti operatiivisin keinoin ja jéljelle
jadva osa transaktioriskista suojataan kayttamalla muun muassa valuuttajohdannaisia. Liiketoimintayksikdt vastaavat valuuttakurssiriskinsa
tunnistamisesta, raportoinnista, ennustamisesta seka transaktioriskiposition suojaamisesta siséisilla transaktioilla konsernin rahoitusosaston
kanssa. Rahoitusosasto on vastuussa konsernin nettopositioiden suojaamisesta ulkoisina transaktioina rahoituspolitikan mukaisesti.
Vuonna 2022 kaupallisiin sopimuksiin ei littynyt merkittavia avoimia valuuttakurssiriskeja.

Emoyhtion keskitetysséa rahoitustoiminnossa nostetut luotot ovat padosin euromaaraisia, mutta konsernin sisaiset lainat annetaan
lahtdkohtaisesti kunkin tytaryhtion toimintavaluutassa. Emoyhtié suojautuu ndin syntyvalta valuuttakurssiriskiltd muun muassa
valuuttajohdannaisilla. Herkkyysanalyysin mukaan euron heikentymiselld tai vahvistumisella ei olisi ollut olennaista vaikutusta YIT:n
tulokseen. Herkkyysanalyysissa on otettu huomioon siséiset ja ulkoiset lainat ja saamiset seka naihin liittyvat kurssiriskin suojaamiseksi
tehdyt valuuttajohdannaiset, jotka netottavat valuuttakurssimuutosten vaikutuksia.

YIT ei ole raportointikaudella soveltanut suojauslaskentaa valuuttariskien suojaukseen, joten johdannaisten arvonmuutokset kirjataan
tiinpaatdksen laatimisperiaatteiden mukaisesti konsernin tuloslaskelmaan.

HYODYKEHINTARISKI

Lilketoimintayksik6t ovat vastuussa hyddykkeiden hintariskin tunnistamisesta. Hyddykkeiden hintariskilté voidaan suojautua muun muassa
myyntisopimusten hintaklausuulein, kiintein ostohinnoin ja johdannaisin.

132 YIT 2022 Vuosikatsaus

EMOYHTION TILINPAATOS

HALLINNOINTISELVITYKSET SIJOITTAJASUHDETOIMINTA

PAAOMAN JA PAAOMARAKENTEEN HALLINTA

Paaomalla tarkoitetaan YIT-konsemin taseen osoittamaa omaa padomaa ja korollista vierasta padomaa. YIT:n pddoman hallinnalla pyritéan
varmistamaan kustannustehokkaasti konsernin liketoiminta-alueiden toimintaedellytykset kilpailukykyiselld tasolla kaikissa
suhdannetilanteissa, riittéva riskinkantokyky muun muassa rakennusurakoinnissa seka hyva velanhoito- ja osingonmaksukyky ja omistaja-
arvon kasvattaminen.

Investointivaltaisimmissa liketoiminnoissa, kuten asuntojen perustajaurakoinnissa ja kiinteistokehityshankkeissa, keskeista on sopeuttaa
padomapanostukset markkinatilanteen mukaisiksi vahentamalla tai lisdéémalla tontti-investointeja ja hankealoituksia. Liséksi pyritdan
tehokkaaseen nettokayttépadoman kiertoon kaikilla liketoiminta-alueilla. Padoman maaraa ja rakennetta hallitaan myos saatelemalla
osingonjaon maarad, omien osakkeiden hankinnoilla, laskemalla likkeeseen uusia osakkeita tai myymalla omaisuuseria velkojen
vahentamiseksi.

YIT:n korollisen vieraan padoman maaraan vaikuttavat muun muassa liketoiminnan laajuus ja rahavirta, yritysostot, investoinnit
tuotantokalustoon, -rakennuksiin ja rakennusmaahan tai naiden myynnit sekéa mahdolliset oman paédoman ehtoiset jarjestelyt. YIT:n omaan
padomaan vaikuttavat liséksi arvonmuutokset kdypadn arvoon arvostetuista sijoituksista, joiden arvo saattaa muuttua eri tekijdiden
seurauksena.

YIT seuraa jatkuvasti erityisesti velan maaraa, korollisen nettovelan suhdetta kayttokatteeseen, velkaantumisastetta seka
omavaraisuusastetta. Yhti¢ seuraa padoman kehitysta myds sijoitetun pddoman tuottoasteella. YIT on méadrittanyt konsernin taloudelliset
tavoitteet, jotka on maara saavuttaa vuoden 2025 loppuun mennessa: liikevoittoprosentti: 6 %, velkaantumisaste (Gearing): alle 50 % ja
osinko: vakaa kasvu.

YIT saattaa ajoittain pyrkid ostamaan jéljella olevaa velkaansa takaisin kateisostoilla ja/tai oman padoman ehtoisia arvopapereita
vaihtamalla, avoimilla markkinoilla tehdyilla ostoilla, yksityisesti neuvotelluilla transaktioilla tai muulla tavalla. Summat saattavat olla
merkittavid. YIT saattaa paattad sailyttaa, kuolettaa tai myyda takaisinostetun velan. Mahdollinen myéhempi takaisinostetun velan
myyminen voidaan tehdé kateisté tai muuta korvausta tai oman padoman ehtoisia arvopapereita vastaan, ja kyseinen myynti voidaan
toteuttaa avoimilla markkinoilla tehtavina tarjouksina, yksityisesti neuvoteltuina transaktioina tai muulla tavalla. Mahdolliset jaljella olevan
velan takaisinostot tai vaihdot tai mahdolliset myéhemmat takaisinostetun velan myynnit tai vaihdot riippuvat vallitsevista
markkinaolosuhteista, likviditeettitarpeesta, sopimusrajoitteista ja muista tekijoista.

YIT on jarjestellyt velkasalkkuaan ja rahoituslahteitéan raportointikauden aikana seuraavasti:

Vuoden 2022 ensimmaisella neljiganneksella YIT sopi 50 miljoonan euron lainan voimassaoloajan pidentamisesté yhdella vuodella. Lainan
uusi erdpaiva on maaliskuussa 2024.

Toisen neljanneksen aikana YIT sopi 300 miljoonan euron sitovan valmiusluottolimiitin voimassaoloajan pidentédmisesta yhdella vuodella
kayttamalla vuoden jatko-option. Valmiusluoton uusi erapdiva on kesékuussa 2025.
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YIT:n omaan pa&domaan sisaltyvan hybridilainan vuotuinen kiinte& kuponkikorko on 5,75 % 31.3.2026 saakka (tarkistuspéiva).
Tarkistuspaivasta alkaen korko on vaihtuva hybridilainan ehtojen mukaisesti. Yhtio voi lykata koronmaksua tietyin edellytyksin. Hybridilainalla
ei ole erdantymispaivad, mutta YIT voi lunastaa hybridilainan tarkistuspaivana ja sen jalkeen kunakin koronmaksupaivana.

YIT:n rahoitussopimuksiin sisdltyy nelignnesvuosittain tarkasteltavia tunnuslukukovenantteja, joita ovat omavaraisuusaste, velkaantumisaste
ja korkokate. YIT:n joukkovelkakirjalainoissa on myds tapahtumaperusteinen korkokatekovenantti. YIT on tayttanyt
tunnuslukukovenanttinsa. Mikéli YIT:n kannattavuus ja tunnusluvut kehittyisivat epasuotuisasti, saattaisi se aiheuttaa riskin, etta kovenantit
eivat tayttyisi, ja johtaa kovenanttirajoitusten voimaan astumiseen. Tama voi johtaa lainojen ennenaikaiseen eradntymiseen tai rajoittaa YIT:n
kykya nostaa tietyntyyppista rahoitusta.

Tunnusluvut 31.12.2022 31.12.2021
Korolliset velat, milj. euroa 831 751
Korolliset saamiset, milj. euroa 57 59
Rahavarat, milj. euroa 206 389
Korollinen nettovelka, milj. euroa 569 303
Oma paaoma, milj. euroa 883 1017
Omavaraisuusaste, % 36 40
Velkaantumisaste, % 64 30
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31. EHDOLLISET VELAT JA VARAT SEKA VASTUUSITOUMUKSET

LAATIMISPERIAATE

Ehdollinen velka on aikaisempien tapahtumien seurauksena syntynyt mahdollinen velvoite, jonka olemassaolo varmistuu vasta konsernin
maaradysvallan ulkopuolella olevan epavarman tapahtuman realisoituessa. Ehdolliseksi velaksi katsotaan my®és sellainen olemassa oleva
velvoite, joka ei todenndkdisesti edellytd maksuvelvoitteen tayttdmista tai jonka suuruutta ei voida maérittaa luotettavasti. Ehdollisesta
velasta ei kirjata varausta vaan se esitetaan tilinpaatoksen liitetiedoissa.

Ehdolliset varat johtuvat suunnittelemattomista tai muista odottamattomista tapahtumista, joiden perusteella tulee mahdolliseksi, etta
yhtién hyvaksi koituu taloudellista hyotyd. Ehdollista varaa ei merkita tilinpaatokseen vaan se esitetaan tilinpaatoksen liitetiedoissa.

Milj. euroa 31.12.2022 31.12.2021
Annetut takaukset
Annetut takaukset muiden puolesta 1 1
Annetut takaukset tydyhteenliittymien puolesta 2 10
Annetut takaukset osakkuusyhtididen ja yhteisyritysten puolesta 4 5
Annetut takaukset emon ja muiden konserniyhtididen puolesta 968 989

Muut vastuusitoumukset

Sijoitussitoumukset 73 85

Ostositoumukset 178 171

Annetut takaukset ovat rakennusyhtidlle tyypillisia, liketoimintaan liittyvia takauksia siséltaen esimerkiksi rakennusaikaisia ja takuuaikaisia
takauksia.

YIT:lI& on 30.6.2013 rekisterdidyn osittaisjakautumisen seurauksena toissijainen vastuu Caverion Oyj:lle siirtyneista takauksista, joiden
yhteenlaskettu maara oli 31.12.2022 enintdéan 5 miljoonaa euroa (6).

Ostositoumukset ovat paéasiassa tonttien hankinnan esisopimuksia, jotka toteutuvat esisopimuksessa maaritellyn endon tayttyessa,
esimerkiksi alueen kaavan vahvistuminen.

Vertailukauden 2021 lopussa YIT:lla oli hybridilainaan liittyvia kertyneité korkoja 4 miljoonaa euroa, joita ei oltu kirjattu taseeseen.
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OIKEUDENKAYNNIT

Valmisbetonin laatuongelmat

Rakennustoiminnassa on kaytetty raaka-aineena muun muassa valmisbetonia. Vuoden 2016 aikana joissakin, etenkin infrahankkeissa,
syntyi epailys siitd, ettd Suomessa kaytetty valmisbetoni ei kaikilta osin tayttaisi sille asetettuja laatuvaatimuksia. Varsinais-Suomen
sairaanhoitopiirin kuntayhtyma esitti YIT:t& kohtaan korvausvaatimuksia, jotka liittyivat epdiltyyn valmisbetonin virheelliseen laatuun ja
tybsuoritukseen Turun yliopistollisen keskussairaalan T3-rakennuksen kansirakennushankkeessa. Osapuolet ovat helmi-maaliskuussa 2022

tehneet asiassa sovinnon, joka on kaynyt lopulliseksi huhtikuussa 2022. Sovinnolla ei ollut olennaista vaikutusta yhtion taloudelliseen
asemaan.
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32. TYTARYHTIOT
Emoyrityksen Konsernin
Nimi Kotipaikka omistusosuus, % omistusosuus %
UAB Lemcon Vilnius Liettua 100 100
YIT Kalusto Oy Suomi 100 100
YIT Suomi Oy Suomi 100 100
YIT Ventures Oy Suomi 100 100
Finn-Stroi Oy Suomi 100
Lemcon HR Oy Suomi 100
YIT International Oy Suomi 100
YIT Mars Oy Suomi 100
YIT Saturnus Oy Suomi 100
YIT Sirius Oy Suomi 100
YIT Talon Tekniikka Oy Suomi 100
Tortum Oy Ab Suomi 100
YIT Eesti AS Viro 100
AS Koidu Kinnisvara Viro 100
YIT Infra Latvija SIA Latvia 100
YIT Latvija SIA Latvia 100
UAB "YIT Lietuva" Liettua 100
YIT Infra Norge AS Norja 100
YIT Development SP. Z O.0. Puola 100
YIT Plus sp. Z O.0. Puola 100
Lemminkainen Polska Sp.ZOO Puola 100
YIT Sverige AB Ruotsi 100
YIT Slovakia a.s. Slovakia 100
YIT Stavo s.r.o TSekki 100

Taulukko ei sisélla asunto- ja kiinteistbosakeyhtidité eiké asunto- ja kiinteistérakentamisen projektiyhtioita.
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33. LAHIPIIRITAPAHTUMAT

Konsernin 1&hipiiriin kuuluvat osakkuusyhtiot, yhteisyritykset seka johdon avainhenkilét 1&hipiireineen. Johdon avainhenkildihin luetaan yhtion
hallituksen jasenet, toimitusjohtaja sek& konsernin johtoryhméa.

Milj. euroa 2022 2021

KONSERNITILINPAATOS

Tavaroiden ja palveluiden myynti

Johdon avainhenkil&ille — 0,2
Osakkuus- ja yhteisyrityksille* 160 157
Yhteensa 160 158

Tavaroiden ja palveluiden ostot

Osakkuus- ja yhteisyrityksilta — _

Myyntisaamiset ja muut saamiset

Osakkuus- ja yhteisyrityksilta 6 6

Korolliset saamiset

Osakkuus- ja yhteisyrityksilta 18 22

Ostovelat ja muut velat

Osakkuus- ja yhteisyrityksilta — _

Korolliset velat

Osakkuus- ja yhteisyrityksille 7 _

Tavaroiden ja palveluiden myynti johdon avainhenkil6ille vuonna 2021 oli huoneistojen myynteja. Muut YIT:n I&hipiiriliketoimet johtoon
kuuluvien avainhenkiléiden ja hallituksen jasenten kanssa koostuivat normaaleista palkoista ja palkkiosta. YIT:n kaikki transaktiot lahipiirin
kanssa tapahtuvat markkinaehtoisesti.

*Vertailukauden luku on oikaistu
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34. MYOHEMMIN VOIMAAN TULEVAT IFRS-STANDARDIT, TULKINNAT
JA STANDARDEIHIN TEHDYT MUUTOKSET

Tata tilinpaatosta laadittaessa ei ole sovellettu standardeja, standardien muutoksia ja tulkintoja, jotka tulevat voimaan vasta 1.1.2022
alkaneen tilikauden jalkeen. Millaan julkaistulla, muttei vielda voimassa olevalla IFRS-standardilla, IFRIC-tulkinnalla tai IFRS-standardeihin
tehtavalla vuosittaisella parannuksella tai muutoksella ei odoteta olevan olennaista vaikutusta konsernitilinpaatdkseen.

35. TILIKAUDEN JALKEISET TAPAHTUMAT

YIT julkaisi 10.2.2023 pdrssitiedotteen, jossa ilmoitettin muutosohjelman kaynnistamisesta yrityksen suoritus- ja kilpailukyvyn
parantamiseksi. Tavoitteena on yksinkertaistaa organisaatiorakennetta ja toimintamallia, seka lisata ketteryytta ja asiakaskeskeisyytta.

YIT ké&ynnistdd muutosneuvottelut Suomessa osana ohjelmaa. Neuvottelut koskevat toimihenkil6itd, ylempia toimihenkildité ja johtajia
Suomen toiminnoissa. Naiden muutosneuvottelujen seurauksena mahdollisesti toteutettavat vahennykset eivat kohdistu tydmailla
tuotantotehtavissa tydskenteleviin toimihenkildihin eikd tydntekijdinin, Muutosohjelman myéta arvioidaan syntyvan myds uusia rooleja ja
tehtavia.



Emoyhtio tilinpé\éﬂjs

Emoyhtion tuloslaskelma, FAS
Emoyhtion tase, FAS

Emoyhtion rahavirtalaskelma, FAS
Emoyhtion liitetiedot

1 Emoyhtion laatimisperiaatteet

2 Liikevaihdon jaottelu

3 Liiketoiminnan muut tuotot

4 Henkilostoa ja toimielimien jasenia koskevat tiedot
5 Poistot ja arvonalennukset

6 Liiketoiminnan muut kulut

7 Rahoitustuotot ja -kulut

8 Tilinpaatossiirrot

9 Pysyvien vastaavien muutokset

10 Sijoitukset

11 Saamiset

12 Oma padoma

13 Laskennalliset verovelat ja -saamiset
14 Pitkaaikainen vieras padoma

15 Lyhytaikainen vieras paaoma

16 Vastuusitoumukset
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EMOYHTION TULOSLASKELMA, FAS

Tuhatta euroa Liite 2022 2021
Liikevaihto 2 76 294 70 603
Liilketoiminnan muut tuotot 3 3 055 1395
Henkilostokulut 4 -34 828 -33 091
Poistot ja arvonalentumiset 5 -2016 -2 852
Liiketoiminnan muut kulut 6 -59 391 -71492
Liikevoitto / -tappio -16 887 -35 436
Rahoitustuotot ja -kulut 7 -12 620 -13 129
Voitto/tappio ennen tilinpaatéssiirtoja ja veroja -29 507 -48 565
Tilinpaatdssiirrot 8 54 510 53 850
Tuloverot -5 382 -
Tilikauden voitto/tappio 19 621 5285
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EMOYHTION TASE, FAS

Tuhatta euroa Liite 2022 2021 Tuhatta euroa Liite 2022 2021
Vaihtuvat vastaavat
Vastaavaa Pitk&aikaiset saamiset 11
Pysyvét vastaavat Saamiset saman konsernin yrityksilta 144 555 217 586
Aineettomat hyddykkeet 9 Siirtosaamiset 10 704 1141
Aineettomat oikeudet 49 586 Pitk&aikaiset saamiset yhteensa 155 260 218 728
Muut pitk&vaikutteiset menot 1652 2 069
Aineettomat hyodykkeet yhteensa 1701 2655 Lyhytaikaiset saamiset 11
Myyntisaamiset 210 198
Aineelliset hytdykkeet 9 Saamiset saman konsernin yrityksilta 69 162 67 247
Maa- ja vesialueet 1038 6 267 Muut saamiset 2153 2136
Rakennukset ja rakennelmat 508 2076 Siirtosaamiset 3792 3746
Koneet ja kalusto 293 778 Lyhytaikaiset saamiset yhteensé 75317 73 327
Muut aineelliset hyddykkeet 57 115
Aineelliset hyodykkeet yhteensa 1896 9287 Rahat ja pankkisaamiset 178 649 342 047
Sijoitukset 10 Vaihtuvat vastaavat yhteensa 409 225 634 102
Osuudet saman konsernin yrityksissa 1244 372 1244 372 Vastaavaa 1 657 700 1890 907
Muut osakkeet ja osuudet 505 541
Sijoitukset yhteensa 1244 878 1244914
Pysyvit vastaavat yhteensa 1248 475 1 256 805
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Tuhatta euroa Liite 2022 2021
Vastattavaa
Oma padaoma 12
Osakepddoma 149 717 149 717
Arvonmuutosrahasto 4443 537

Muut rahastot

Sijoitetun vapaan pd&doman rahasto 563 214 563 893
Edellisten tilikausien voitto 212 016 238 025
Tilikauden voitto/tappio 19 621 5285

Oma paaoma yhteensa 949 011 957 457

Vieras padoma

Pitk&aikainen vieras padoma 13
Joukkovelkakirjalainat 300 000 300 000
Lainat rahoituslaitoksilta 50 000 150 000
Pitk&aikainen vieras padoma yhteensa 350 000 450 000
Lyhytaikainen vieras padoma 14
Lainat rahoituslaitoksilta 100 000 —
Ostovelat 6 624 8393
Velat saman konsernin yrityksille 222 199 451 342
Muut lyhytaikaiset velat 3 106 5707
Siirtovelat 26 760 18 009
Lyhytaikainen vieras pdgoma yhteenséa 358 689 483 451
Vieras padaoma yhteensa 708 689 933 451
Vastattavaa 1657 700 1890 907
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EMOYHTION RAHAVIRTALASKELMA, FAS

Tuhatta euroa 2022 2021 Tuhatta euroa 2022 2021
Investointien rahavirta

Liiketoiminnan rahavirta Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -6 -187
Voitto/tappio ennen tilinpaatossiirtoja -29 507 -48 565 Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden myynnit 6 524 225
Oikaisut: Sijoitusten myynnit 56 —
Suunnitelman mukaiset poistot 2016 2 852 Investointien rahavirta 6 574 38

Muut tuotot ja kulut, joihin ei lity maksua 543 -701

Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden myyntivoitot ja -tappiot -240 56 Rahoituksen rahavirta

Rahoitustuotot ja -kulut 12 620 13129 Lainasaamisten muutos 69 469 45 409
Rahavirta ennen kayttdpadoman muutosta -14 567 -33 229 Lyhytaikaisten lainojen muutos -232 226 -48 865
Pitk&aikaisten lainojen nostot — 300 000
Kayttbpadoman muutos Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut — -300 000
Lyhytaikaisten korottomien likesaamisten muutos 2832 -4179 Maksetut osingot ja muu varojen jako -33 490 -29 274
Lyhytaikaisten korottomien velkojen muutos -1184 1674 Saadut konserniavustukset 53 850 53 100
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituserié ja veroja -12 919 -35734 Omien osakkeiden hankinta/myynti 974 126
Rahoituksen rahavirta -141 423 20 497

Maksetut korot ja muut rahoituskulut -60 758 -47 110
Saadut osingot — — Rahavarojen muutos -163 398 -15 063
Saadut korot ja rahoitustuotot 45 428 47 401 Rahavarat tilikauden alussa 342 047 357 111
Maksetut verot -301 -156 Rahavarat tilikauden lopussa 178 649 342 047

Liiketoiminnan rahavirta -28 549 -35 598
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EMOYHTION LITETIEDOT
1. EMOYHTION LAATIMISPERIAATTEET

YIT Oyj:n tilinpaatds on laadittu Suomen kirjanpitolainsdadanndn periaatteiden
mukaisesti. Tilinpaatds on laadittu 12 kuukauden ajalta tilikaudelta 1.1.-31.12.2022.

ULKOMAANRAHAN MAARAISET ERAT

Ulkomaanrahan maaraiset liketapahtumat on kirjattu tapahtumapéaivan kurssiin.
Tilikauden paattyessa avoimina olevat ulkomaanrahan méaaraiset saamiset ja velat on
arvostettu tilinpaatdspaivan kurssiin. Ulkomaanrahan maaraisten lainojen, talletusten ja
muiden tase-erien arvon muutokset on kirjattu tuloslaskelman rahoitustuottoihin ja -
kuluihin.

JOHDANNAISINSTRUMENTIT JA RAHOITUSRISKIEN
HALLINTA

YIT Oyj:n rahoitusriskien hallinta on keskitetty rahoitusosastolle. Konsernin rahoitusriskien
hallintaperiaatteet on esitetty tarkemmin YIT-konsernin tilinpaatdksen liitetietojen
kohdassa Rahoitusriskien hallinta.

Johdannaissopimukset on solmittu vahentamaan liiketoiminnan riskeja, korkoriskeja seka
suojaamaan valuuttamaaraisia tase-eria.

Valuuttajohdannaisilla suojaudutaan ennakoitujen valuuttamaaraisten rahavirtojen
muutokselta seka valuuttamaaraisten saamisten ja velkojen arvonmuutoksilta. Yhtié on
kayttanyt valuuttatermiinisopimuksia, jotka arvostetaan tilinpaatdspaivana kayttéaen
tilinpaatodspaivan valuuttatermiinikursseja.

Korkojohdannaisilla suojaudutaan korkotason vaihtelun aiheuttamilta muutoksilta yhtion
tulokseen, taseeseen ja rahavirtaan. Yhti¢ on kayttanyt koronvaihtosopimuksia, joiden
kayvat arvot lasketaan diskonttaamalla sopimusten tulevat kassavirrat nykyarvoon.

Kaikki johdannaiset on solmittu suojaustarkoituksessa, mutta vain osaan sovelletaan
suojauslaskentaa. Suojauslaskennassa olevien johdannaisten kayvan arvon muutokset
on Kirjattu oman pa&doman arvonmuutosrahastoon ja suojauslaskennan ulkopuolella
olevien johdannaisten k&yvan arvon muutokset on kirjattu kayttétarkoituksen mukaisesti
joko liiketoiminnan muihin tuottoihin ja kuluihin tai rahoituseriin. Koronvaihtosopimuksiin
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liittyvat korot on kirjattu tuloslaskelman korkotuottoihin ja -kuluihin ja kertyneet korot on
kirjattu taseessa siirtosaamisiin ja -velkoihin.

PYSYVAT VASTAAVAT JA POISTOT

Aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon
vahennettynad suunnitelman mukaisilla poistoilla. Suunnitelman mukaiset poistot on
laskettu tasapoistoina aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden arvioidun taloudellisen
pitoajan perusteella.

Poistoajat ovat seuraavat:

Aineettomat hy6édykkeet
[T-ohjelmistot, 2-5 vuotta
Muut pitk&aikaiset menot, 5-10 vuotta

Aineelliset hy6dykkeet
Rakennukset ja rakennelmat, 10-40 vuotta
Koneet ja kalusto, 3-10 vuotta

Yhtion pysyvien vastaavien sijoituksissa olevat tytaryhtidosakkeet sekd muut osakkeet on
arvostettu hankintamenoon tai sitd alempaan k&ypaan arvoon.

SIJOITTAJASUHDETOIMINTA

HALLINNOINTISELVITYKSET

PAKOLLISET VARAUKSET

Pakolliset varaukset ovat vastaisia menoja, joiden suorittamiseen emoyhti® on sitoutunut
ja joista ei todennakdisesti kerry niité vastaavaa tuloa, tai vastaisia menetyksig, joiden
toteutumista on pidettava ilmeisena.

RAHAVARAT

Rahavarat koostuvat kateisvaroista, vaadittaessa nostettavista pankkitalletuksista ja
muista lyhytaikaisista likvideista sijoituksista, joiden maturiteetti on enintdan kolme
kuukautta.

TUTKIMUS- JA KEHITYSMENOT

Tutkimus- ja kehitysmenot on kirjattu vuosikuluiksi niiden syntymisvuonna.

ELAKKEET

Emoyhtion lakiséateinen elaketurva on hoidettu ulkopuolisessa eldkevakuutusyhtidssa.
Elakemenot kirjataan kuluksi kertymisvuonna.

LEASING

Leasingmaksut on kirjattu liiketoiminnan muihin kuluihin. Leasingsopimusten jéljella olevat
vuokrat on esitetty liitetietojen vastuissa. Leasingsopimusten ehdot eivat poikkea
tavanomaisista ehdoista.

VEROT

Aikaisempien tilikausien verot siséltyvat tuloslaskelman tuloveroriviin. Laskennallisia veroja
ei ole kirjattu.
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2. LIKEVAIHDON JAOTTELU 4. HENKILOSTOA JA TOIMIELIMIEN JASENIA KOSKEVAT TIEDOT
Tuhatta euroa 2022 2021 Tuhatta euroa 2022 2021
Markkina-alue Henkilbstokulut
Suomi 64 025 57 310 Palkat ja palkkiot 29 629 27 395
CEE Elakekulut 4 373 4 699
Baltion maat i 4 099 Muut henkildsivukulut 827 997
Yhteensa 34 828 33 091
Tsekki, Slovakia, Puola 4196 3181
Skandinavia Johdon palkat ja palkkiot
Ruotsi 2 406 1916 Toimitusjohtaja 48 -
Norja 202 719 Aiempi toimitusjohtaja 2 531 547
Vendja 920 3448 Véliaikainen toimitusjohtaja — 120
Yhteensi 76 294 70 603 Hallituksen jasenet 812 778
Yhteensa 3 391 1445
Liikevaihto koostuu konsernipalveluveloituksista 66 089 tuhatta euroa (59 295) ja vuokratuotoista 10 204 tuhatta euroa (11 309).
Vuokratuotot sisaltyvat kokonaisuudessaan Suomesta tulevaan likevaihtoon. 2022 2021
Henkildstd keskimaarin tilikaudella 303 352

Yhti¢ kirjaa osakeperusteiset palkitsemiset palkkakuluinin. Osakeperusteisista jarjestelyista ei ole taseen ulkopuolisia vastuita.

3. LIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT
5. POISTOT JA ARVONALENNUKSET

Tuhatta euroa 2022 2021

Kayttbomaisuuden myyntivoitot 240 64 Tuhatta euroa 2022 2021

Muut 2815 1330 Poistot ainesttomista oikeuksista 954 1552

Yhteensa 3 055 1395 Poistot rakennuksista ja rakennelmista 678 853
Poistot koneista ja kalustosta 363 423
Poistot muista aineellisista hyddykkeista 22 23
Yhteensa 2016 2852
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6. LIKETOIMINNAN MUUT KULUT 7. RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
Tuhatta euroa 2022 2021 Tuhatta euroa 2022 2021
Vuokrat 10 034 10 352 Osinkotuotot
Toimitilakulut 5473 5268 Muilta = —
IT-kulut 26 346 28 886 Korkotuotot pitkaaikaisista saamisista
Konsultointi- ja muut asiantuntijapalvelut 4 473 9 781 Saman konsernin yrityksilta 13 932 7283
Muut hallintopalvelut 3126 3420 Tuotot osuuksista saman konsernin yrityksissa
Muut 9938 13 786 Osakkeiden myyntivoitot 23 —
Yhteensa 59 391 71492 Muut korko- ja rahoitustuotot
Saman konsernin yrityksilta 4 363 6 693
TILINTARKASTAJILLE MAKSETUT PALKKIOT Muilta 34 437 36 922
Yhteensa 52 755 50 898
Tuhatta euroa 2022 2021
Tilintarkastusyhteis® PricewaterhouseCoopers Oy Korkokulut ja muut rahoituskulut
Tilintarkastus 430 379 Saman konsernin yrityksille -2 403 -3 909
S i — 11 e P o
Muut palvelut 29 194 Korkokulut muille -16 595 -16 686
Yhteensi 460 583 Muut kulut muille -46 122 -42 928
Yhteensa -65 375 -64 027
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -12 620 -13 129

Muut rahoitustuotot ja kulut sisaltdvat mm. seuraavat erat

Valuuttakurssivoitot ja -tappiot -14 782 2087
Valuuttajohdannaisten kayvan arvon jaksotus =522 -1 652
Korkojohdannaisten kdyvan arvon arvostus 5931 507
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8. TILINPAATOSSIIRROT

Tuhatta euroa 2022 2021 Tuhatta euroa 2022 2021
Tilinpaatdssiirrot Muut pitk&vaikutteiset menot
Saadut konserniavustukset 54 510 53 850 Hankintameno 1.1. 3591 3872
Yhteensi 54 510 53 850 Lisdykset — 60
Vahennykset — -342
Hankintameno 31.12. 3 591 3 591
9. PYSYVIEN VASTAAVIEN MUUTOKSET
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1. 15622 1442
AINEETTOMAT HYODYKKEET Tillkauden poisto M7 421
Tuhatta euroa 2022 2021 Véahennysten kertyneet poistot — -342
Aineettomat oikeudet Kertyneet poistot ja arvonalennukset 31.12. 1939 15622
Hankintameno 1.1. 16 032 32 301
Lisaykset - 18 Kirjanpitoarvo 31.12. 1652 2 069
Siirto erien valilla — -69
Vahennykset - 16218 Aineettomat hyodykkeet yhteensa 1701 2 655
Hankintameno 31.12 16 032 16 032
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1. 15 446 30473
Tilikauden poisto 537 1131
Vahennysten kertyneet poistot — -16 158
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 31.12. 15983 15 446
Kirjanpitoarvo 31.12. 49 586
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Tuhatta euroa 2022 2021
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1. 2288 2434
Tilikauden poisto 363 423
Véahennysten kertyneet poistot -385 -568
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 31.12. 2 266 2288

Kirjanpitoarvo 31.12. 293 778

Muut aineelliset hyddykkeet
Hankintameno 1.1. 176 176
Véahennykset -116 —
Hankintameno 31.12. 60 176
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1. 60 37
Tilikauden poisto 22 23
Véahennysten kertyneet poistot -79 —
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 31.12. S 60

Kirjanpitoarvo 31.12. 57 115

Aineelliset hyédykkeet yhteensa 1 896 9 237

Tuhatta euroa 2022 2021
Maa- ja vesialueet
Hankintameno 1.1. 6 267 6 367
Siirto erien vélilla = 69
Vahennykset -5 229 -168
Kirjanpitoarvo 31.12. 1038 6 267
Rakennukset ja rakennelmat
Hankintameno 1.1. 18 784 19010
Véahennykset -13 427 -226
Hankintameno 31.12. 5358 18784
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1. 16 709 16 081
Tilikauden poisto 678 853
Véahennysten kertyneet poistot -12 537 -226
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 31.12. 4 850 16 709
Kirjanpitoarvo 31.12. 508 2076
Koneet ja kalusto
Hankintameno 1.1. 3 067 35626
Lisaykset 6 110
Vahennykset -514 -569
Hankintameno 31.12. 2 559 3067
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Tuhatta euroa 2022 2021
Osuudet saman konsernin yrityksisséa

Hankintameno 1.1. 1244 372 1244 372
Kirjanpitoarvo 31.12. 1244 372 1244 372
Muut osakkeet ja osuudet

Hankintameno 1.1. 541 541

Vahennykset -36 —
Kirjanpitoarvo 31.12. 505 541
Sijoitukset yhteensa 1244 878 1244914
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11. SAAMISET
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PITKAAIKAISET SAAMISET
Tuhatta euroa 31.12.2022 31.12.2021
Saamiset saman konsernin yrityksilta
Lainasaamiset 144 555 217 586
Yhteensa 144 555 217 586
Siirtosaamisten erittely, ulkoiset
Johdannaissaamiset 10100 537
Jaksotetut jarjestelypalkkiot rahoitussopimuksista 605 605
Yhteensa 10 704 1141
LYHYTAIKAISET SAAMISET
Tuhatta euroa 31.12.2022 31.12.2021
Saamiset saman konsernin yrityksilta
Myyntisaamiset 851 3252
Lainasaamiset 12 906 9223
Muut saamiset 54 510 53 850
Siirtosaamiset 895 923
Yhteensa 69 162 67 247
Siirtosaamisten erittely, konsernin sisaiset
Johdannaissaamiset = 20
Muut erat 895 903
Yhteensa 895 923
Siirtosaamisten erittely, ulkoiset
Johdannaissaamiset 1201 1028
Jaksotetut jarjestelypalkkiot rahoitussopimuksista 2 020 2288
Muut eréat 571 430
Yhteensa 3792 3 746
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Tuhatta euroa 2022 2021
Osakepaaoma

Osakepagoma 1.1. 149 717 149717
Osakepaaoma 31.12. 149 717 149 717
Arvonmuutosrahasto

Arvonmuutosrahasto 1.1 537 -

Lisaykset 3 906 537
Arvonmuutosrahasto 31.12 4443 537
Sijoitetun vapaan oman pa&oman rahasto

Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 1.1. 563 893 563 895

Omien osakkeiden myynti/takaisinlunastus -679 -2
Sijoitetun vapaan paaoman rahasto 31.12. 563 214 563 893
Voittovarat

Voitto edellisilta tilikausilta 1.1. 243 310 267 101

Osingon ja varojen jako -33 490 -29 274

Omien osakkeiden luovutus 2197 198
Voitto edellisilta tilikausilta 31.12. 212 016 238 025

Tilikauden voitto/tappio 19 621 5285
Voittovarat yhteensa 231 637 243 310
Oma paaoma yhteensa 949 011 957 457
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Tuhatta euroa 2022 2021
Sijoitetun vapaan padoman rahasto 563 214 563 893
Voitto edellisilta tilikausilta 212 016 238 025
Tilikauden voitto/tappio 19 621 5285
Omasta padomasta jakokelpoisia varoja 794 851 807 203
YIT OYJ:N OMAT OSAKKEET
31.12.2022 31.12.2021
Maara, kpl 1588 707 1980 947
Osuus osakemaarasta 0,75 % 0,94 %
Osuus &anista 0,75 % 0,94 %
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13. LASKENNALLISET VEROVELAT JA -SAAMISET 14. PITKAAIKAINEN VIERAS PAAOMA

LASKENNALLISET VEROSAAMISET

Tuhatta euroa 31.12.2022 31.12.2021 Tuhatta euroa 31.12.2022 31.12.2021
Hyllypoisto 184 730 Joukkovelkakirjalainat* 300 000 300 000
Eldkevelka 489 439 Lainat rahoituslaitoksilta** 50 000 150 000
Tappiollinen tulos — 1 Yhteensa 350 000 450 000
Yhteensa 674 1170

*Lisétietoja joukkovelkakirjalainoista on annettu YIT:n konsernitilinpaatdksessa.
** Alun perin pitk&aikaisten lainojen lyhennysosuuksia siirretty raportointikauden aikana lyhytaikaisiin korollisiin velkoihin 100 000 te (O te)

LASKENNALLISET VEROVELAT

15. LYHYTAIKAINEN VIERAS PAAOMA
Tuhatta euroa 31.12.2022 31.12.2021
Maa-alueiden arvonkorotukset 8 615
" VELAT SAMAN KONSERNIN YRITYKSILLE

Yhteensa 8 615

Tuhatta euroa 31.12.2022 31.12.2021

Laskennallisia veroja ei ole kirjattu emoyhtion tilinpaatoksessa. Ostovelat 550 282

Muut velat 221 547 450 991

Siirtovelat 103 70

Yhteensa 222 199 451 342

SIIRTOVELKOJEN ERITTELY, KONSERNIN SISAISET

Tuhatta euroa 31.12.2022 31.12.2021
Johdannaisvelat 103 70
Yhteensa 103 70
SIIRTOVELKOJEN ERITTELY, ULKOISET

Tuhatta euroa 31.12.2022 31.12.2021
Henkildstokulujaksotukset 12 131 9 654
Korkojaksotus 9 020 7285
Muut eréat 227 1070
Yhteensa 26 760 18 009
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16. VASTUUSITOUMUKSET
Tuhatta euroa 31.12.2022 31.12.2021
Vuokravastuut
Alkaneella tilikaudella maksettavat 6 835 6879
Myb&hempina vuosina maksettavat 29 810 38 384
Yhteensa 36 644 45 264
Leasingsopimuksista maksettavat maarat
Alkaneella tilikaudella maksettavat 1818 4 553
Myb&hempina vuosina maksettavat 2 046 1626
Yhteensa 3 864 6179
Muut vastuut
Muut vastuusitoumukset 2447 2193
Yhteensa 2 447 2193
Takaukset
Omasta puolesta 10 935 10 637
Saman konsernin yritysten puolesta 957 342 977 896
Konsernin osakkuus ja yhteisyritysten puolesta 3 950 4575
Tyoyhteenliittymien puolesta 2 095 9720
Muiden puolesta 673 585
Yhteensa 974 995 1003 414
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JOHDANNAISSOPIMUKSET
Tuhatta euroa 31.12.2022 31.12.2021
Ulkoiset valuuttajohdannaiset (taso 2)
Kéaypa arvo, positiivinen 1201 1028
Kéaypé arvo, negatiivinen -1 620 -2 630
Kohde-etuuksien nimellisarvo 175 622 215613
Siséiset valuuttajohdannaiset (taso 2)
Kéaypa arvo, positiivinen — 17
Kéypa arvo, negatiivinen -108 -67
Kohde-etuuksien nimellisarvo 7 905 7119

Ulkoiset korkojohdannaiset (taso 2)

Kéaypa arvo, positiivinen 10 100 537
Kéaypé arvo, negatiivinen — -275
Kohde-etuuksien nimellisarvo 260 000 130 000

Johdannaisinstrumentit arvostetaan kdypaan arvoon ja luokitellaan kdyttaen kaypien arvojen kolmitasoista hierarkiaa. Tason 1 instrumentit
ovat markkinailla aktiivisen kaupankaynnin kohteena, joten niiden kayvét arvot ovat saatavilla tehokkailta markkinoilta. Tason 2
instrumenttien kayvat arvot perustuvat markkinoilta saataviin tietoihin ja yleisesti hyvéksyttyihin arvostusmalleihin. Tason 3 k&yvéat arvot eivat
perustu todennettavissa olevaan markkinatietoon.
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Hallituksen voitonjakoehdotus

YIT Oyj:n jakokelpoiset varat 31.12.2022 olivat 795 miljoonaa
euroa, josta tilikauden tulos 2022 oli 20 miljoonaa euroa.

Hallitus ehdottaa, ettéd vuodelta 2022 vahvistettavan taseen
perusteella jaetaan osinkoa 0,18 euroa osakkeelta ja etté osinko
maksetaan kahdessa yhté suuressa eréassa.

Osingon ensimmainen eré maksetaan osakkeenomistajille, jotka
ovat ensimmaisen eran osingonmaksun tdsmaytyspaivana
21.3.2023 merkitty Euroclear Finland Oy:n pitdmaan yhtion
osakasluetteloon. Hallitus ehdottaa, etta tdman eran osingot
maksetaan 5.4.2023.

Osingon toinen erd maksetaan lokakuussa 2023
osakkeenomistajille, jotka ovat toisen erdn osingonmaksun
tasmaytyspaivana merkitty Euroclear Finland Oy:n pitdmaan
yhtion osakasluetteloon. Hallitus paattaa syyskuussa 2023
pidettavaksi sovitussa kokouksessaan toisen eran
osingonmaksun tasmaytyspaivan ja osingon maksupaivan.
Suomalaisen arvo-osuusjarjestelman taman kokouskutsun
paivana voimassa olevien sdantéjen mukaisesti osingonmaksun
tasmaytyspaiva on talléin aikaisintaan 3.10.2023 ja osingon
maksupaiva aikaisintaan 11.10.2023.

Tilinpaatoshetkella 31.12.2022 yhtidn ulkopuolisessa
omistuksessa oli 209 511 146 osaketta, jota vastaava osingon
maara hallituksen ehdotuksen mukaisesti on noin 38 miljoonaa
euroa.

OSINKOEHDOTUS:

0,18 €

OSAKKEELTA
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Hallituksen toimintakertomuksen ja tilinpaatoksen allekirjoitus

Helsingissa 9. paivana helmikuuta 2023

Harri-Pekka Kaukonen Eero Helidvaara Frank Hyldmar

Sami Laine
Puheenjohtaja Varapuheenjohtaja

Olli-Petteri Lehtinen Casimir Lindholm Jyri Luomakoski
Keith Silverang Barbara Topolska Kerttu Tuomas

Heikki Vuorenmaa
Toimitusjohtaja

Tilinpaatdsmerkinta
Suoritetusta tilintarkastuksesta on t&naan annettu kertomus.
Helsingissa

PricewaterhouseCoopers Oy
Tilintarkastusyhteiso

Samuli Perala, KHT
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YIT Oyj:n yhtibkokoukselle

TILINPAATOKSEN TILINTARKASTUS

LAUSUNTO

Lausuntonamme esitamme, etta

e konsernitilinpa&tds antaa oikean ja riittdvan kuvan konsernin
taloudellisesta asemasta sekéa sen toiminnan tuloksesta ja
rahavirroista EU:ssa kayttéon hyvaksyttyjen kansainvalisten
tilinpaatdsstandardien (IFRS) mukaisesti

e tilinpaatds antaa oikean ja riittdvan kuvan emoyhtion
toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta Suomessa
voimassa olevien tilinpaatoksen laatimista koskevien
saanndsten mukaisesti ja tayttaa lakisdateiset vaatimukset.

Lausuntomme on ristiriidaton tarkastusvaliokunnalle annetun
liséraportin kanssa.

Tilintarkastuksen kohde
Olemme tilintarkastaneet YIT Oyj:n (y-tunnus 0112650-2)
tiinpaatodksen tilikaudelta 1.1.-31.12.2022. Tilinpaatos sisaltaa:
e konsernin taseen, tuloslaskelman, laajan
tuloslaskelman, laskelman oman paaoman
muutoksista, rahavirtalaskelman ja liitetiedot, mukaan
lukien yhteenveto merkittavista tilinpaatoksen
laatimisperiaatteista
e emoyhtion taseen, tuloslaskelman, rahavirtalaskelman
ja litetiedot.
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lintarkastuskertomus

LAUSUNNON PERUSTELUT

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan
hyvan tilintarkastustavan mukaisesti. Hyvan tilintarkastustavan
mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin kohdassa
Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpaatdksen tilintarkastuksessa.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme
perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa
tilintarkastusevidenssia.

Riippumattomuus

Olemme riippumattomia emoyhtiésta ja konserniyrityksista
niiden Suomessa noudatettavien eettisten vaatimusten
mukaisesti, jotka koskevat suorittamaamme tilintarkastusta ja
olemme tayttaneet muut néiden vaatimusten mukaiset eettiset
velvollisuutemme.

Emoyhtidlle ja konserniyrityksille suoritamamme muut kuin
tilintarkastuspalvelut ovat parhaan tiestomme ja kasityksemme
mukaan olleet Suomessa noudatettavien, naita palveluja
koskevien saanndsten mukaisia, emmeka ole suorittaneet EU-
asetuksen 537/2014 5. artiklan 1-kohdassa tarkoitettuja
kiellettyja palveluja. Suorittamamme muut kuin
tilintarkastuspalvelut on esitetty konsernitilinpaatoksen
litetiedossa 8.

EMOYHTION TILINPAATOS

TARKASTUKSEN YLEINEN
LAHESTYMISTAPA

Yhteenveto

Olennaisuus
e Konsernitilinpaatokselle méaaritetty olennaisuus oli 20
miljoonaa euroa (2021: 20 miljoonaa euroa).

Tilintarkastuksen laajuus

e Konsernitilinpaatdksen tarkastuksen kohteena ovat olleet
merkittdvimmat konserniyhtiét, ja tarkastus on kattanut
valtaosan konsernin likevaihdosta, varoista ja veloista.

Keskeiset seikat

e Tuloutus ajan kuluessa

e Oman padoman ehtoiset sijoitukset
e |iikearvo

HALLINNOINTISELVITYKSET

SIJOITTAJASUHDETOIMINTA

Olennaisuus

Tarkastuksen
laajuus

Keskeiset
seikat
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Osana tilintarkastuksen suunnittelua olemme maaritténeet
olennaisuuden ja arvioineet riskia siita, etta tilinpaatoksessa on
olennainen virheellisyys. Erityisesti olemme arvioineet alueita,
joiden osalta johto on tehnyt subjektiivisia arvioita. Tallaisia ovat
esimerkiksi merkittavat kirjanpidolliset arviot, joihin liittyy
oletuksia ja tulevien tapahtumien arviointia.

Olennaisuus

Tarkastuksemme suunnitteluun ja suorittamiseen on vaikuttanut
soveltamamme olennaisuus. Tilintarkastuksen tavoitteena on
hankkia kohtuullinen varmuus siitd, onko tilinpaatdksessa
kokonaisuutena olennaista virheellisyytta. Virheellisyyksia voi
aiheutua vaarinkaytoksesta tai virheesta. Niiden katsotaan
olevan olennaisia, jos niiden yksin tai yhdessa voitaisiin
kohtuudella odottaa vaikuttavan taloudellisiin paatoksiin, joita
kayttajat tekevat tilinpaatdksen perusteella.

Perustuen ammatilliseen harkintaamme maéaritimme
olennaisuuteen liittyen tiettyja kvantitatiivisia raja-arvoja, kuten
alla olevassa taulukossa kuvatun konsernitilinpaatokselle
maaritetyn olennaisuuden. Nama raja-arvot yhdessa
kvalitatiivisten tekijdiden kanssa auttoivat meitd maarittamaan
tarkastuksen kokonaislaajuuden ja yksittéisten
tilintarkastustoimenpiteiden luonteen, ajoituksen ja laajuuden
seka arvioimaan virheellisyyksien vaikutusta tilinpaatdkseen
kokonaisuutena.

e Konsernitilinpaatékselle maaritetty olennaisuus
20 miljioonaa euroa (2021: 20 miljioonaa euroa)

e Olennaisuuden madarittdmisessa kaytetty
vertailukohde
Konsernin olennaisuus on maéritelty perustuen konsernin
likevaihtoon ja tilikauden tulokseen ennen veroja.

e Perustelut vertailukohteen valinnalle
Késityksemme mukaan liikevaihto ja tilikauden tulos ennen
veroja ovat sopivat vertailukohteet kuvaamaan YIT-
konsernin liiketoiminnan laajuutta ja tuloksellisuutta.
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Konsernitilinpaatéksen tarkastuksen

laajuuden maarittaminen
Tilintarkastuksemme laajuutta maarittdessamme otimme
huomioon YIT- konsernin rakenteen, toimialan seka
taloudelliseen raportointiin liittyvat prosessit ja kontrollit.

Maérittelimme konserniyhtidissé vaadittavan tyon luonteen,
jonka suoritti joko konsernitiimi tai paikallisen PwC-ketjun
tilintarkastajat antamiemme ohjeiden mukaisesti. Mikali tyén
suorittivat paikalliset tarkastajat, toimitimme heille
yksityiskohtaiset tarkastusohjeet, jotka sisalsivat
riskianalyysimme, olennaisuuden ja keskitettyja jarjestelmia
koskevan tilintarkastuksen lahestymistavan. Tarkastus
suoritettiin niissa konserniyhtidissa, jotka arvioitin merkittaviksi
joko niiden taloudellisen merkittavyyden tai erityisen luonteen
vuoksi ja tarkastus kattoi valtaosan konsernin tuotoista, varoista
ja veloista.

Suorittamalla ylla mainitut toimenpiteet konserniyhtidissa seka
yhdistamalla siihen konsernitilinpaatéksen tarkastuksen
yhteydessa suorittamamme lisétoimenpiteet olemme hankkineet
rittdvan ja asianmukaisen tarkastusevidenssin
konsernitilinpaéatoksesta kokonaisuutena muodostaaksemme
perustan lausunnollemme konsernitilinpaatdksesta.

KONSERNITILINPAATOS

EMOYHTION TILINPAATOS HALLINNOINTISELVITYKSET

TILINTARKASTUKSEN KANNALTA
KESKEISET SEIKAT

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat ovat seikkoja, jotka
ammatillisen harkintamme mukaan ovat olleet merkittavimpia
tarkastuksen kohteena olevan tilikauden tilintarkastuksessa.
Nama seikat on otettu huomioon tilinpaatdkseen
kokonaisuutena kohdistuneessa tilintarkastuksessamme seka
laatiessamme siité annettavaa lausuntoa, emmeka anna naista
seikoista erillista lausuntoa.

Otamme kaikissa tilintarkastuksissamme huomioon riskin siita,
etta johto sivuuttaa kontrolleja. Tahan siséltyy arviointi siité, onko
viitteita sellaisesta johdon tarkoitushakuisesta suhtautumisesta,
josta aiheutuu vaarinkaytdksesta johtuvan olennaisen
virheellisyyden riski.

SIJOITTAJASUHDETOIMINTA
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Konsernitilinpaatoksen tilintarkastuksen
kannalta keskeinen seikka

Tuloutus ajan kuluessa
Viittaus konsernitilinpaétoksen liitetietoon 4. "Asiakassopimukset”.

Suurin osa YIT:n liiketoiminnasta on projektiluonteista, ja
projektit saattavat jakautua usealle eri vuodelle. Projektien tuloutus
ajan kuluessa perustuu ennustettuihin tuottoihin ja kustannuksiin
seka projektin luotettavaan tayttamisasteen maarittamiseen.

Tayttdmisaste maaritelladn rakentamispalvelun
tarkasteluhetkeen mennessa suoritetusta tydsta johtuvien menojen
osuutena hankkeen arvioiduista kokonaismenoista tai fyysisena
valmistumisen asteena, joka maéaritelladn rakentamisen
valmistuneiden vaiheiden kustannusten suhteena arvioituihin
kokonaiskustannuksiin.

Tuloutus ajan kuluessa edellyttda merkittavissa maarin
johdon harkintaan perustuvia arvioita projektin tayttdmisasteesta
seka lopputulemasta. Johdon tekemasta huolellisesta arviosta
huolimatta lopputulema voi erota arviosta.

Mikali arviot projektin lopputulemasta muuttuvat,
tuloutettua myyntia ja voittoa muutetaan silla raportointikaudella,
jolla muutos on ensi kertaa tiedossa ja arvioitavissa.

Johdon harkintaan perustuvasta arvionvaraisuudesta
johtuen pitkéaaikaishankkeiden tuloutus ajan kuluessa on
tilintarkastuksen kannalta keskeinen seikka.
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Miten seikkaa on kasitelty
tilintarkastuksessa

Tarkastustoimenpiteisimme kuului yhtioén kontrollien

ymmartdminen ja testaus seka aineistotarkastus.

Yhtion kontrollien testaus kohdistui yhtion kayttamiin

tietojarjestelmiin.

Aineistotarkastuksen kohteena oli

1) arvioida kaytettyjen laskentaperiaatteiden asianmukaisuutta,

2) arvioiden tarkkuus ja luotettavuus,

3) tuloutuksen oikeellisuus ja taydellisyys, seuraavasti:

e suoritimme analyyttisia tarkastuksen toimenpiteita projektitasolla
likevaihdon ja projektikatteen osalta

e luimme valikoitujen uusien urakoiden sopimukset ja arvioimme
kaytettyjen laskentaperiaatteiden asianmukaisuutta

e testasimme valikoitujen projektien likevaihtoa ja
kustannusarvioita niiden perustana olevaan dokumentaatioon ja
keskustelemalla niisté projektin johdon kanssa

e testasimme valittujen projektien suoritevelvoitteen
tayttdmisastetta laskemalla tayttdmisasteen uudelleen
arviointinetken todellisia kuluja kayttaen. Fyysistd valmistumisen
astetta sovellettaessa varmistimme sen oikeellisuuden
vertaamalla kéytettyd valmistumisen astetta asianmukaiseen
taustadokumentaatioon

e vertasimme edellisen tilikauden paatdshetkelld arvioituja katteita
kuluvan kauden aikana valmistuneiden projektien toteutuneisiin
tuloksiin varmistuaksemme projektiennusteiden tarkkuudesta ja
luotettavuudesta

e testasimme tuloutetun liikevaindon ja katteen oikeellisuutta
valituissa projekteissa uudelleenlaskemalla ne.

KONSERNITILINPAATOS

EMOYHTION TILINPAATOS

Konsernitilinpaatéksen tilintarkastuksen
kannalta keskeinen seikka

Oman paaoman ehtoiset sijoitukset - Tripla Mall Ky
Viittaus konsernitilinpaétoksen liitetietoihin 18. "Oman padoman
ehtoiset sijoitukset” ja 29. "Rahoitusvarojen ja -velkojen luokittelu
arvostusryhmittain”.

Oman padoman ehtoiset sijoitukset arvostetaan
kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti. Merkittavin yksittdinen oman
padoman ehtoinen sijoitus on Tripla Mall Ky.

Sijoituksen kaypa arvo on laskettu vahentamalla
kiinteiston kayvasta arvosta yhtién nettovelat ja kertomalla summa
YIT:n omistusosuudella. Kiinteiston kaypa arvo perustuu 10
vuoden diskontattujen rahavirtojen seka loppuarvon (terminal
value) nykyarvon summaan. Kayvan arvon maarittdminen
edellyttda arvioiden tekemisté tulevista kassavirroista seké
kaytettavista diskonttauskoroista.

Oman padoman ehtoinen sijoitus Tripla Mall Ky:66n on
tilintarkastuksemme kannalta keskeinen seikka johtuen sijoituksen
madarasta konsernin taseessa ja sijoituksen arvostamiseen
liittyvasta johdon harkintaan perustuvasta arvionvaraisuudesta.

HALLINNOINTISELVITYKSET
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Miten seikkaa on kasitelty
tilintarkastuksessa

Keskityimme tarkastustoimenpiteissamme johdon harkintaa
edellyttavien arvioiden asianmukaisuuden varmentamiseen
seuraavin toimenpitein:

e Tarkastimme yhtion kayttaman arvostusmallin
asianmukaisuuden ja matemaattisen oikeellisuuden.

e Tarkastimme arvostusmallissa kaytettyjen syéttdtietojen
oikeellisuutta ja arvioimme arvostusmallissa kaytettyjen oletusten
ja arvioiden kohtuullisuutta.

e Keskustelimme yhtién johdon kanssa kiinteiston arvostuksessa
kaytetysta arvostusmallista ja siin& kaytetyista oletuksista.

e |uimme yhtién johdon kayttdméan ulkopuolisen arvioitsijan
laatiman kiinteiston arvostusta koskevan raportin ja
keskustelimme arvioitsijan kanssa kiinteistdn arvostuksessa
kaytetysta arvostusmallista seka siind kaytetyista oletuksista.
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Konsernitilinpaatoksen tilintarkastuksen
kannalta keskeinen seikka

Liikearvo
Viittaus konsernitilinpaétoksen liitetietoon 15. "Muut aineettomat

hydédykkeet ja Liikearvo”.

Liikearvo arvostetaan alkuperaiseen hankintamenoon
vahennettyna arvonalentumisilla.

Liikearvo testataan vuosittain mahdollisten
arvonalentumisten varalta seka aina, jos viitteita
arvonalentumisesta iimenee. Taté tarkoitusta varten likearvo on
kohdistettu rahavirtaa tuottaville yksikaéille.

Rahavirtaa tuottavan yksikon liiketoiminnasta
kerrytettavissé oleva rahamaara perustuu kayttdéarvolaskelmiin.

Kayttdarvoa maariteltdessé arvioidut vastaiset rahavirrat
diskontataan nykyarvoonsa diskonttauskoroilla, jotka kuvastavat
rahan aika-arvoa ja omaisuuseraan liittyvia erityisriskeja.

Arvonalentumistappio kirjataan, kun omaisuuseran
kirjanpitoarvo on suurempi kuin siité kerrytettavisséa oleva
rahamaara.

Kayttdarvolaskelmien laatiminen, erityisesti
rahavirtaennusteet, diskonttokorot seka pitkan aikavalin
kasvuolettamat edellyttavat merkittdvaad johdon harkintaa.

Liikearvon arvostaminen on tilintarkastuksemme
kannalta keskeinen seikka sen merkittavan tasearvon seka
likearvon arvonalentumistestauksessa kaytetyn merkittavan
johdon harkinnan takia.
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Miten seikkaa on kasitelty
tilintarkastuksessa

Hankimme ymmarryksen yhtién suorittamasta likearvon

arvonalentumistestauksesta, seuraavasti:

e Testasimme kayttdarvolaskennassa kaytettyja periaatteita
vertaamalla niitd IAS 36 Omaisuuserien arvonalentuminen
standardin vaatimuksiin.

e Testasimme johdon laatimien laskelmien matemaattisen
oikeellisuuden.

e Olemme arvioineet johdon kassavirtaennusteita ja niiden
laatimisessa kaytettya prosessia mm. vertaamalla niité
viimeisimpiin hallituksen hyvaksymiin budjetteihin ja strategioihin.

e Olemme arvioineet ja haastaneet kassavirtaennusteissa
kaytettyja oletuksia erityisesti likevaihtoon seka kannattavuuteen
liittyen.

e Olemme varmistaneet, etta diskonttauskorot ja pitkan aikavalin
kasvuennusteet ovat johdonmukaisia markkinoilta saatavan
informaation kanssa.

e Arvoimme tilinpaatdksessa esitettyjen tietojen asianmukaisuutta.

Emoyhtion tilinpaatdksen osalta ei ole sellaisia tilintarkastuksen
kannalta keskeisia seikkoja, joista olisi viestittava
kertomuksessamme.

Konsernitilinpaatdksen tai emoyhtion tilinpadtdéksen osalta ei ole
EU-asetuksen 537/2014 10. artiklan 2 ¢ -kohdassa tarkoitettuja
merkittavia olennaisen virheellisyyden riskeja.

EMOYHTION TILINPAATOS

HALLINNOINTISELVITYKSET

SIJOITTAJASUHDETOIMINTA
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TILINPAATOSTA KOSKEVAT
HALLITUKSEN JA
TOIMITUSJOHTAJAN
VELVOLLISUUDET

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatoksen laatimisesta
siten, ettd konsernitilinpaatds antaa oikean ja riittavan kuvan
EU:ssa kayttodn hyvaksyttyjen kansainvélisten
tiinpaatdsstandardien (IFRS) mukaisesti ja siten, etté tilinpaatds
antaa oikean ja riittdvan kuvan Suomessa voimassa olevien
tilinpaatdksen laatimista koskevien sdanndsten mukaisesti ja
tayttaa lakisaateiset vaatimukset. Hallitus ja toimitusjohtaja
vastaavat myo6s sellaisesta sisdisesta valvonnasta, jonka ne
katsovat tarpeelliseksi voidakseen laatia tilinpaatdksen, jossa ei
ole vaarinkaytdksesta tai virheesta johtuvaa olennaista
virheellisyytta.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpaatosta laatiessaan velvollisia
arvioimaan emoyhtion ja konsernin kykya jatkaa toimintaansa ja
soveltuvissa tapauksissa esittdmaan seikat, jotka liittyvat
toiminnan jatkuvuuteen ja siihen, etta tilinpaatds on laadittu
toiminnan jatkuvuuteen perustuen. Tilinpaatos laaditaan
toiminnan jatkuvuuteen perustuen, paitsi jos emoyhtio tai
konserni aiotaan purkaa tai toiminta lakkauttaa tai ei ole muuta
realistista vaihtoehtoa kuin tehda niin.

TILINTARKASTAJAN
VELVOLLISUUDET TILINPAATOKSEN
TILINTARKASTUKSESSA

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siitd, onko
tilinpaatdksessa kokonaisuutena vaarinkaytoksesta tai virheesta
johtuvaa olennaista virheellisyytta, seka antaa
tilintarkastuskertomus, joka siséltad lausuntomme. Kohtuullinen
varmuus on korkea varmuustaso, mutta se ei ole tae siita, etta
olennainen virheellisyys aina havaitaan hyvan tilintarkastustavan
mukaisesti suoritettavassa tilintarkastuksessa. Virheellisyyksia
voi aiheutua vaarinkaytoksesta tai virheestd, ja niiden katsotaan
olevan olennaisia, jos niiden yksin tai yhdessa voisi kohtuudella
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odottaa vaikuttavan taloudellisiin paatoksiin, joita kayttajat
tekevat tilinpaatoksen perusteella.

Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuuluu,
ettd kadytdmme ammatillista harkintaa ja sailytdmme ammatillisen
skeptisyyden koko tilintarkastuksen ajan. Lisaksi:

tunnistamme ja arvioimme vaarinkaytoksesta tai virheesta
johtuvat tilinpaatdksen olennaisen virheellisyyden riskit,
suunnittelemme ja suoritamme naihin riskeihin vastaavia
tilintarkastustoimenpiteité ja hankimme lausuntomme
perustaksi tarpeellisen méaaran tarkoitukseen soveltuvaa
tilintarkastusevidenssia. Riski siita, etta vaarinkaytoksesta
johtuva olennainen virheellisyys jaé havaitsematta, on
suurempi kuin riski siitd, etta virheesta johtuva olennainen
virheellisyys jaa havaitsematta, silla vaarinkaytdkseen voi
liitty& yhteistoimintaa, vadrentamista, tietojen tahallista
esittamatta jattamista tai virheellisten tietojen esittamista
taikka siséisen valvonnan sivuuttamista.

muodostamme kasityksen tilintarkastuksen kannalta
relevantista sisdisesté valvonnasta pystyaksemme
suunnittelemaan olosuhteisiin ndhden asianmukaiset
tilintarkastustoimenpiteet mutta emme siin& tarkoituksessa,
etta pystyisimme antamaan lausunnon emoyhtion tai
konsernin sisdisen valvonnan tehokkuudesta.

arvioimme sovellettujen tilinpaatdksen laatimisperiaatteiden
asianmukaisuutta seka johdon tekemien kirjanpidollisten
arvioiden ja niista esitettavien tietojen kohtuullisuutta.
teemme johtopaatdksen siitd, onko hallituksen ja
toimitusjohtajan ollut asianmukaista laatia tilinpaatds
perustuen oletukseen toiminnan jatkuvuudesta, ja teemme
hankkimamme tilintarkastusevidenssin perusteella
johtopaatdksen siitd, esiintyykd sellaista tapahtumiin tai
olosuhteisiin littyvaa olennaista epavarmuutta, joka voi
antaa merkittavaa aihetta epailla emoynhtion tai konsernin
kykya jatkaa toimintaansa. Jos johtopaatdksemme on, etta
olennaista epavarmuutta esiintyy, meidan taytyy kiinnittaa
tilintarkastuskertomuksessamme lukijan huomiota
epavarmuutta koskeviin tilinpaatoksessa esitettaviin tietoihin
tai, jos epavarmuutta koskevat tiedot eivat ole riittavia,
mukauttaa lausuntomme. Johtopaatéksemme perustuvat

tilintarkastuskertomuksen antamispéivadn mennessa
hankittuun tilintarkastusevidenssiin. Vastaiset tapahtumat tai
olosuhteet voivat kuitenkin johtaa siihen, ettei emoyhtio tai
konserni pysty jatkamaan toimintaansa.

e arvioimme tilinpaatdksen, kaikki tilinpaatoksessa esitettavat
tiedot mukaan lukien, yleista esittémistapaa, rakennetta ja
sisaltdd ja sitd, kuvastaako tilinpaatds sen perustana olevia
liketoimia ja tapahtumia siten, etta se antaa oikean ja
riittdvan kuvan.

e hankimme tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa
tilintarkastusevidenssia konserniin kuuluvia yhteisdja tai
liketoimintoja koskevasta taloudellisesta informaatiosta
pystydksemme antamaan lausunnon
konsernitilinpaatoksesta. Vastaamme konsernin
tilintarkastuksen ohjauksesta, valvonnasta ja
suorittamisesta. Vastaamme tilintarkastuslausunnosta yksin.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa
tilintarkastuksen suunnitellusta laajuudesta ja ajoituksesta seka
merkittavista tilintarkastushavainnoista, mukaan lukien
mahdolliset siséisen valvonnan merkittavat puutteellisuudet,
jotka tunnistamme tilintarkastuksen aikana.

Lisaksi annamme hallintoelimille vahvistuksen siita, ettd olemme
noudattaneet riippumattomuutta koskevia relevantteja eettisia
vaatimuksia, ja kommunikoimme niiden kanssa kaikista
suhteista ja muista seikoista, joiden voi kohtuudella ajatella
vaikuttavan riippumattomuuteemme, ja soveltuvissa tapauksissa
niihin liittyvista varotoimista.

Paatamme, mitka hallintoelinten kanssa kommunikoiduista
seikoista olivat merkittavimpié tarkasteltavana olevan tilikauden
tilintarkastuksessa ja ndin ollen ovat tilintarkastuksen kannalta
keskeisia. Kuvaamme kyseiset seikat
tilintarkastuskertomuksessa, paitsi jos séados tai maarays estaa
kyseisen seikan julkistamisen tai kun aarimmaisen harvinaisissa
tapauksissa toteamme, ettei kyseisesta seikasta viestita
tilintarkastuskertomuksessa, koska siita aiheutuvien
epédedullisten vaikutusten voitaisiin kohtuudella odottaa olevan
suuremmat kuin tallaisesta viestinnasté koituva yleinen etu.

MUUT
RAPORTOINTIVELVOITTEET

TILINTARKASTUSTOIMEKSIANTOA
KOSKEVAT TIEDOT

YIT Oyj:sta tuli yleisen edun kannalta merkittava yhteiso
4.9.1995. Olemme toimineet yhtion tilintarkastajana koko sen
ajan, kun YIT Oyj on ollut yleisen edun kannalta merkittava
yhteiso.

MUU INFORMAATIO

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaatiosta. Muu
informaatio k&sittaa toimintakertomuksen ja vuosikertomukseen
sisdltyvan informaation, mutta se ei sisalld tilinpaatosta eika sita
koskevaa tilintarkastuskertomustamme. Olemme saaneet
toimintakertomuksen kayttédmme ennen taman
tilintarkastuskertomuksen antamispaivaa ja odotamme
saavamme vuosikertomuksen kayttédmme kyseisen péaivan
jalkeen.

Tilinpaatosta koskeva lausuntomme ei kata muuta informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea edelld yksildity muu informaatio
tilinpaatodksen tilintarkastuksen yhteydessé ja tata tehdessamme
arvioida, onko muu informaatio olennaisesti ristiriidassa
tilinpdatodksen tai tilintarkastusta suoritettaessa hankkimamme
tietdmyksen kanssa tai vaikuttaako se muutoin olevan
olennaisesti virheellista. Toimintakertomuksen osalta
velvollisuutenamme on liséksi arvioida, onko toimintakertomus
laadittu sen laatimiseen sovellettavien sadnndsten mukaisesti.

Lausuntonamme esitimme, etta

e toimintakertomuksen ja tilinpaatdksen tiedot ovat
yhdenmukaisia

e toimintakertomus on laadittu toimintakertomuksen
laatimiseen sovellettavien séanndsten mukaisesti.
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Jos teemme ennen tilintarkastuskertomuksen antamispaivaa
kayttdédmme saamaamme muuhun informaatioon
kohdistamamme tyon perusteella johtopaatdksen, etta
kyseisessd muussa informaatiossa on olennainen virheellisyys,
meidan on raportoitava tasta seikasta. Meilla ei ole tdmén asian
suhteen raportoitavaa.

Helsingissa 15.2.2023
PricewaterhouseCoopers Oy

Tilintarkastusyhteisd

Samuli Perala
KHT
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YIT Oyj:n ESEF-tilinpaatosta koskeva kohtuullisen varmuuden

antava riippumattoman tilintarkastajan varmennusraportti

YIT Oyj:n johdolle

Olemme YIT Oyj:n (y-tunnus 0112650-2) (jaliempana myos
"yhti¢”) johdon pyynnéstéa suorittaneet kohtuullisen varmuuden
antavan toimeksiannon, jonka kohteena on ollut yhtién IFRS-
konsernitilinpaatds tilikaudelta 1.1.-31.12.2022 European Single
Electronic Format -muodossa ("ESEF-tilinpaatds”), versio
529900M13GM4VSTEBW80-2022-12-31-fi.zip.

JOHDON VASTUU ESEF-
TILINPAATOKSESTA

YIT Oyj:n johto vastaa ESEF-tilinpaatdksen laatimisesta siten,
etta se tayttad 17.12.2018 annetun komission delegoidun
asetuksen (EU) 2019/815 vaatimukset ("ESEF-vaatimukset”).
Tahéan vastuuseen kuuluu, ettd suunnitellaan, otetaan kayttéon
ja yllapidetaan siséaista valvontaa, joka on relevanttia sellaisen
ESEF-tilinpaatdksen laatimisen kannalta, jossa ei ole
vaarinkaytoksesta tai virheesté johtuvaa olennaista ESEF-
vaatimusten noudattamatta jattamista.

MEIDAN RIIPPUMATTOMUUTEMME
JA LAADUNVALVONTAMME

Olemme noudattaneet IESBAN (International Ethics Standards
Board for Accountants) Kansainvalisten eettisten saantéjen
tilintarkastusammattilaisille (siséltden Kansainvaliset
riippumattomuusstandardit) (IESBAN eettiset séanndt) mukaisia
riippumattomuusvaatimuksia ja muita eettisia vaatimuksia.
Saantéjen pohjana olevat perusperiaatteet ovat rehellisyys,
objektiivisuus, ammatillinen patevyys ja huolellisuus,
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salassapitovelvollisuus ja ammatillinen k&yttaytyminen.
Yhtidmme soveltaa kansainvalisté laadunvalvontastandardia
ISQM 1, jonka mukaan tilintarkastusyhteisén on suunniteltava,
otettava kayttdoon ja pidettava toiminnassa
laadunhallintajarjestelma, mukaan lukien eettisten vaatimusten,
ammatillisten standardien sekéa sovellettavien sdadoksiin ja
maarayksiin perustuvien vaatimusten noudattamista koskevat
toimintaperiaatteet ja menettelytavat.

MEIDAN VELVOLLISUUTEMME

Meidan velvollisuutenamme on esittda suorittamiemme
toimenpiteiden ja hankkimamme evidenssin perusteella lausunto
ESEF-tilinpaatdksesta. Olemme suorittaneet kohtuullisen
varmuuden antavan toimeksiantomme kansainvalisen

varmennustoimeksiantostandardin (ISAE) 3000 (uudistettu) Muut

varmennustoimeksiannot kuin menneité kausia koskevaan
taloudelliseen informaatioon kohdistuva tilintarkastus tai
yleisluonteinen tarkastus mukaisesti. Kyseinen standardi
edellyttdd, etté suunnittelemme ja suoritamme toimeksiannon
hankkiaksemme kohtuullisen varmuuden siitd, onko ESEF-
tilinpaatdksessa olennaista ESEF-vaatimusten noudattamatta
jattédmista.

ISAE 3000 (uudistettu) mukaiseen kohtuullisen varmuuden
antavaan toimeksiantoon kuuluu toimenpiteita evidenssin
hankkimiseksi siité, onko ESEF-tilinpaatds ESEF-vaatimusten
mukainen. Valittavat toimenpiteet perustuvat tilintarkastajan
harkintaan, johon kuuluu vaarinkaytdksesta tai virheesta
johtuvan olennaisen ESEF-vaatimusten noudattamatta
jattdmisen riskien arvioiminen. Naita riskeja arvioidessamme
olemme tarkastelleet siséista valvontaa, joka on yhtiossa

relevanttia ESEF-tilinpaatdksen laatimisen kannalta.
Kéasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme
perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa
evidenssia.

LAUSUNTO

Lausuntonamme esitamme, etté YIT Oyj:n ESEF tilinpaatds
31.12.2022 paattyneelta tilikaudelta noudattaa olennaisilta osin
ESEF-vaatimuksissa asetettuja vahimmaisvaatimuksia.

Tama kohtuullisen varmuuden antava varmennusraporttimme
on laadittu toimeksiantomme ehtojen mukaisesti. Vastaamme
tydstdmme, tastéa raportista ja esittémastdmme lausunnosta
vain YIT Oyj:lle, emme kolmansille osapuolille.

Helsingissa 15.2.2023
PricewaterhouseCoopers Oy
Tilintarkastusyhteisd

Samuli Perala
KHT
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Selvitys Y]

Selvitys YIT Oyj:n hallinto- ja ohjausjarjestelmasté on laadittu Suomen arvopaperimarkkinalain seka Suomen pdrssiyhtididen hallinnointia
koskevan raportoinnin ohjeistuksen perusteella hallituksen toimintakertomuksesta erillisena kertomuksena. Selvitys on julkaistu YIT Oyj:n
internetsivuilla osoitteessa www.yitgroup.com/hallinnointi.

YIT Qyj:n hallinnoinnissa noudatetaan voimassa olevaa lainsdadantdd, yhtion yhtidjarjestysta seka suomalaisten porssiyhtididen toimintaa
saantelevien ja valvovien yhteisdjen saantéja ja maarayksia. YIT noudattaa Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n syyskuussa 2019 hyvaksymaa
hallinnointikoodia, joka tuli voimaan 1.1.2020. Hallinnointikoodi on julkisesti saatavilla Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n sivuilla
www.cdfinland.fi.

YIT Qyj:n tilintarkastaja tilintarkastusyhteisd PricewaterhouseCoopers Oy on tarkastanut, ettd taman selvityksen taloudelliseen
raportointiprosessiin liittyvien siséisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestelmien paapiirteittdinen kuvaus on yhdenmukainen tilinpaatdksen
kanssa. Hallituksen tarkastusvaliokunta on kasitellyt ja hallitus on hyvaksynyt taman selvityksen 9.2.2023 pidetyissa kokouksissa.

YHTIOKOKOUS

NIMITYSTOIMIKUNTA

HALLITUS

Tarkastusvalickunta
Henkilostovaliokunta
Investointi- ja hankevaliokunta

TOIMITUSJOHTAJA
|

Johtoryhma
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Oyj:n hallinto- ja ohjausjarjestelmasta 2022

YHTIOKOKOUS

Yhtidkokous on YIT:n ylin paattava elin, jossa osakkeenomistajat osallistuvat yhtion ohjaukseen ja valvontaan seka kayttavat puhe- ja
aanioikeuttaan. Varsinainen yhtidkokous pidetaan vuosittain yhtion hallituksen maaraémana ajankohtana kesakuun loppuun mennessa.
Ylimaarainen yhtidkokous voidaan pitad, jos hallitus katsoo sen tarpeelliseksi tai jos se on lain mukaan pidettava.

Yhtidkokous paattaé osakeyhtitlain ja yhtidjarjestyksen mukaan sille kuuluvista asioista, joita ovat muun muassa
e tilinpaatdksen vahvistaminen
e voitonjako
e vastuuvapauden myontaminen hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle
e hallituksen puheenjohtajan, varapuheenjohtajan ja jasenten valinta seka heidan palkkionsa
e tilintarkastajien valinta seka heidan palkkionsa
e yhtidjarjestyksen muutokset
e osakepadoman muutokseen johtavat paatdkset
e omien osakkeiden hankinta ja luovutus.

Yhtiokokouksessa ovat lasné hallituksen puheenjohtaja, hallituksen jasenet, toimitusjohtaja seka tilintarkastaja. Hallituksen jaseneksi ehdolla
olevan henkildn on oltava lasna valinnasta paattavassa yhtiokokouksessa.

VARSINAINEN YHTIOKOKOUS 2022

Varsinainen yhtiokokous pidettiin 17.3.2022 Helsingisséa niin sanotun véliaikaisen lain mukaisesti iiman osakkeenomistajien tai heidan
asiamiestensé lasndoloa kokouspaikalla. Osakkeenomistajat ovat voineet osallistua kokoukseen ja kdyttaa osakkeenomistajien oikeuksiaan
vain danestamalla ennakkoon seka esittamalla vastaehdotuksia ja kysymyksia ennakkoon. Yhtikokouksen ennakkodanestykseen osallistui
yhteensa 227 osakkeenomistajaa, jotka edustivat 120 445 085 osaketta ja a4antd, mika oli noin 57,06 prosenttia yhtion osakkeista ja
aanista.

YLIMAARAINEN YHTIOKOKOUS 2022

Ylimaarainen yhtidkokous pidettiin 6.10.2022 Helsingissa. Yhtidkokoukseen osallistui 193 osakkeenomistajaa joko henkildkohtaisesti tai
edustettuina, ja jotka edustivat 119 565 373 osaketta ja 4ant&, mika oli noin 56,64 prosenttia yhtién osakkeista ja aanista.


https://www.yitgroup.com/hallinnointi
www.cgfinland.fi
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HALLITUS

Hallitus ohjaa ja valvoo yhtion johtamista ja toimintaa. Sen tehtédvana on edistaa
osakkeenomistajien ja konsernin etua, huolehtimalla koko konsernin hallinnosta ja
toiminnan asianmukaisesta jarjestamisesta.

Hallitukseen kuuluu puheenjohtaja ja varapuheenjohtaja seka 3-8 varsinaista jasenta,
jotka yhtidkokous valitsee vuodeksi kerrallaan. Yhtitjarjestyksessa ei ole hallituksen
jasenille erityistéa asettamisjarjestysta. Jasenten enemmistdn on oltava riippumattomia
yhtidsta. Lisaksi edellytetdan, ettd vahintdan kahden naisté jasenista tulee olla
riippumattomia yhtidn merkittavista osakkeenomistajista. Yhtion toimitusjohtajaa ei voida
valita hallituksen puheenjohtajaksi. Hallituksessa tulee olla molempia sukupuolia
hallituksen monimuotoisuusperiaatteiden mukaisesti.

Hallitus kokoontuu s&anndllisesti puheenjohtajan kutsusta. Se on paatésvaltainen, kun
paikalla on enemman kuin puolet sen jasenista. Paatdkseksi tulee se mielipide, jota
enemman kuin puolet lasna olevista on kannattanut. Aénten mennessa tasan,
puheenjohtajan aani ratkaisee. Toimitusjohtaja osallistuu hallituksen kokouksiin asioiden
esittelijana ja lakiasiainjohtaja hallituksen sihteerind. Muut johtoryhman jasenet ja
yksikdiden seka toimintojen vetéjat osallistuvat kokouksiin tarvittaessa. Toimitusjohtaja ja
hallituksen sihteeri valmistelevat hallituksen puheenjohtajan kanssa kokoukset ja laativat
niiden esityslistat. Toimitusjohtaja varmistaa, etta hallitus saa tehtadvansa hoitamista
varten riittavat tiedot muun ohella yhtion rakenteesta, liketoiminnasta, markkinoista seka
kilpailutilanteesta. Kokousten esityslistat ja kokousmateriaalit toimitetaan hallituksen
jasenille hyvissa ajoin ennen kokousta.

Hallituksella ja sen valiokunnilla on vahvistetut tydjarjestyksensé. Hallituksen jasenet
arvioivat hallituksen toimintaa vuosittain, valiokunnat mukaan lukien ja tulokset otetaan
huomioon hallitustydskentelyssé ja sen kehittdmisessa.

HALLITUKSEN KESKEISIMMAT TEHTAVAT

Hallitus muun muassa

o huolehtii siitd, etta kirjanpidon ja varainhoidon valvonta on asianmukaisesti
jarjestetty

o kasittelee ja hyvaksyy yhtion tilinpaatdksen ja hallituksen toimintakertomuksen
sekd osa- ja puolivuosikatsaukset

o ohjaa ja valvoo yhtion toimivaa johtoa

o nimittéa ja erottaa toimitusjohtajan ja tdméan sijaisen, paattaa heidan
palkastaan ja muista toimisuhteen ehdoista
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o kutsuu koolle yhtiokokouksen ja tekee esitykset kokouksessa kasiteltavista
asioista

o maarittaa osinkopolitikan ja tekee ehdotuksen yhtibkokoukselle vuosittain
maksettavasta osingon maarasta

o hyvaksyy yhtidn strategian, strategiset tavoitteet ja riskienhallinnan periaatteet

o hyvaksyy budjetit ja toimintasuunnitelmat ja valvoo niiden toteuttamista

o hyvaksyy merkittavat yrityskaupat ja muut investoinnit

o vahvistaa konsernin toiminnallisen rakenteen

o varmistaa johtamisjarjestelman toiminnan

o vahvistaa konsernin arvot ja johtamisen periaatteet

e  seuraa ja arvioi yhtion taloudellista raportointijarjestelmaa, siséisen valvonnan ja
tarkastuksen seka riskienhallinnan tehokkuutta

e seuraa yhtion tilintarkastusta seka seuraa ja arvioi tilintarkastajan
riippumattomuutta ja tdman harjoittamaa muiden kuin tilintarkastuspalvelujen
tarjoamista

o valmistelee ehdotuksen tilintarkastajan valitsemiseksi.

HALLITUKSEN MONIMUOTOISUUS

YIT Oyj:n hallituksen vahvistamilla monimuotoisuusperiaatteilla tarkoitetaan hallituksen
jasenten erilaisia taustoja kuten ikd&, sukupuolta, kansainvalistd kokemusta, eri alojen
koulutusta, asiantuntemusta ja osaamista. Hallituksen monimuotoisuudella halutaan
varmistaa laaja-alainen, monipuolinen, asiakasta ja muita sidosrynmia ymmartava seka
luova ja tulevaisuuteen suuntaava hallitus. Riittavan monimuotoinen hallitus tukee yhtién
liketoimintaa ja sen kehittamista, edistd& avointa keskustelua ja itsendista
paatdksentekoa seka pystyy paremmin tukemaan ja haastamaan toimivaa johtoa.

Hallituksen jasenten erilaiset taustat, kokemukset ja nakemykset tukevat YIT Oyj:n
strategisten tavoitteiden saavuttamista. Hallituksen jaseneksi valittavalla tulee olla
tehtavan edellyttama patevyys, huomioiden yhtidn liiketoiminnan tarpeet ja kehitysvaiheet
seka hallituksen ja hallituksen valiokuntien edellyttaméat osaamisalueet. Hallituksen
jaseneksi valittavalla tulee olla mahdollisuus kayttaa riittavasti aikaa tehtavansa
hoitamiseen.

Monimuotoisuuden pitkan aikavalin tavoite on, etta hallituksen jasenten haku- ja
arviointiprosessiin saadaan mukaan molempien sukupuolten edustajia mahdollistaen
tasapainoista sukupuolijakaumaa hallituksessa.

HALLINNOINTISELVITYKSET

SIJOITTAJASUHDETOIMINTA

HALLITUKSEN JASENET JA KOKOONTUMINEN 2022

YIT Oyj:n hallitukseen kuuluivat 1.1.-17.3.2022 vélisena aikana puheenjohtajana Harri-
Pekka Kaukonen, varapuheenjohtajana Eero Helidvaara ja jasenind Alexander Ehrnrooth,
Frank Hyldmar, Olli-Petteri Lehtinen, Kristina Pentti-von Walzel, Barbara Topolska ja Tiina
Tuomela.

17.3.2022 pidetty varsinainen yhtidkokous valitsi YIT:n hallitukseen puheenjohtajan ja
varapuheenjohtajan lisdksi kuusi (6) varsinaista jasenta. Hallituksen puheenjohtajaksi
valittiin osakkeenomistajien nimitystoimikunnan ehdotuksen mukaisesti uudelleen Harri-
Pekka Kaukonen, s. 1963, tekniikan tohtori, diplomi-insindori; varapuheenjohtajaksi
uudelleen Eero Helibvaara, s. 1956, diplomi-insindori, kauppatieteiden maisteri, ja
jaseniksi uudelleen Frank Hyldmar, s. 1961, kauppatieteiden maisteri, Currenta GmbH &
Co OHG, toimitusjohtaja; Olli-Petteri Lehtinen, s. 1960, kauppatieteiden maisteri; ,
Barbara Topolska, s. 1966, MBA, CPI Property Group, Puola, padjohtaja. Uusiksi
hallituksen jaseniksi valittin Casimir Lindholm, s.1971, kauppatieteiden maisteri, MBA,
Jyri Luomakoski, s. 1967, MBA ja Kerttu Tuomas s.1957, kauppatieteiden kandidaatti.

6.10.2022 pidetty ylimaarainen yhtidkokous paatti muuttaa yhtidjarjestysta ja valitsi YIT:n
hallitukseen kaksi (2) uutta jasenta siten, etta hallitukseen kuuluu puheenjohtajan ja
varapuheenjohtajan lisksi kahdeksan (8) varsinaista jasenté. Hallitukseen valittiin
osakkeenomistajien nimitystoimikunnan ehdotuksen mukaisesti toimikaudeksi, joka
paattyy seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattyessé, uusiksi jaseniksi Sami Laine s.
1971, kauppatieteiden maisteri ja Keith Silverang s. 1961, BA, MBA.

Vuonna 2022 hallituksessa toimineet jasenet olivat riippumattomia YIT:sté ja sen
merkittdvimmista osakkeenomistajista, lukuun ottamatta Alexander Ehrnroothia
(hallituksen jasen 1.1.-17.3.2022), joka oli riippuvainen yhtion merkittavista
osakkeenomistajista.

Hallitus kokoontui vuoden 2022 aikana 16 kertaa. Jasenten yhteenlaskettu
osallistumisprosentti oli 99. Hallituksen sihteeriné toimi konsernin lakiasiainjohtaja Juha
Jauhiainen.
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YIT OYJ:N HALLITUS 31.12.2022

i
Ly
v
Harri-Pekka Kaukonen Eero Helidvaara Frank Hyldmar Sami Laine Olli-Petteri Lehtinen
puheenjohtaja varapuheenjohtaja jasen jasen jasen
s. 1963, TKT, DI s. 1956, DI, kauppatieteiden maisteri s. 1961, kauppatieteiden maisteri s. 1971, kauppatieteiden maisteri s. 1960, kauppatieteiden maisteri

Casimir Lindholm Jyri Luomakoski Keith Silverang Barbara Topolska Kerttu Tuomas
jasen jasen jasen jasen jasen
s. 1971, kauppatieteiden maisteri, MBA s. 1967, MBA s. 1961, BA, MBA s. 1966, MBA s. 1957, kauppatieteiden kandidaatti

163 YIT 2022 Vuosikatsaus



YIT 2022 HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

Hallituksen tydskentelysta vuonna 2022 muodosti merkittavan osan paatehtavien liséksi
Vengjan liiketoiminnan myyntiin ja geopoliittisen tilanteen liiketoimintavaikutusten
hallintaan ja rajoittamiseen, strategian toteuttamisen kiihdyttamiseen sekd uuden
toimitusjohtajan valintaan liittyvat toimenpiteet. Vuoden aikana hallituksen tydskentelyssa
painottui myds konsernin suorituskyvyn ja kannattavuuden kehitys- ja
parannustoimenpiteiden tukeminen huomioiden myos kestavan kehityksen tavoitteiden
saavuttaminen seka kauden lopulla uudistuneen hallituskokoonpanon toiminnan tehokas
kaynnistaminen ja varmistaminen.

Hallitus toteutti vuosittaisen itsearvioinnin, jossa painotettiin hallituksen
strategiatydskentelyn, vuosittaisten painopistealueiden ja toimintatapojen kehitysalueiden
tunnistamista hallituksen toiminnan edelleen kehittdmiseksi.

HALLITUKSEN JASENTEN OSAKEOMISTUS
31.12.2022

Nimi Asema Omistus
Kaukonen Harri-Pekka Hallituksen puheenjohtaja 58516
Helibvaara Eero Hallituksen varapuheenjohtaja 40 811
Hyldmar Frank Hallituksen jasen 16 552
Laine Sami Hallituksen jasen 3 363
Lehtinen Olli-Petteri Hallituksen jasen 26 701
Lindholm Casimir Hallituksen jasen 5367
Luomakoski Jyri Hallituksen jasen 5367
Silverang Keith Hallituksen jasen 3363
Topolska Barbara Hallituksen jasen 16 56562
Tuomas Kerttu Hallituksen jasen 8014
Yhteensa 184 606

HALLITUKSEN VALIOKUNNAT

Vuonna 2022 hallituksella oli kolme pysyvaa valiokuntaa: henkildstovaliokunta,
tarkastusvaliokunta ja investointi- ja hankevaliokunta.

Hallitus valitsee valiokuntien jasenet ja puheenjohtajat keskuudestaan yhtidkokouksen

jalkeisessa jarjestaytymiskokouksessaan. Valiokunnilla on kirjalliset tydjarjestyksensa,
jotka hallitus vahvistaa. Valiokunnat raportoivat hallitukselle k&sittelemistaan asioista ja
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niiden vaatimista toimenpiteista sdanndllisesti aina valiokunnan kokousta seuraavassa
hallituksen kokouksessa.

Edella mainittujen pysyvien valiokuntien lisaksi hallitus voi asettaa myds muita pysyvia tai
valiaikaisia valiokuntia nimeamiinsa tehtaviin.

HENKILOSTOVALIOKUNTA

Henkildstévaliokunnan tehtavana on avustaa hallitusta konsernin avainhenkildiden
nimittdmiseen ja palkitsemiseen liittyvissa asioissa. Henkildstdvaliokunta muun muassa
valmistelee ehdotukset konsernin yrityskulttuurin ja henkildstopolitikan kehittamisesta,
palkkaus- ja kannustinjarjestelmista seka tulospalkkiosddnndista ja johdon
tulospalkkioista. Liséksi valiokunnan valmisteltavaksi kuuluvat kykyjen tunnistaminen,
avainhenkildstén kehittdminen seka johdon seuraajasuunnittelu. Valiokunta myos
valmistelee palkitsemispolitikan seké& toimielinten palkitsemisraportin.

Valiokunta kokoontuu tarvittaessa ja puheenjohtajan kutsusta. Siihen kuuluu 3-5 jasenta,
jotka tuntevat konsernin liketoiminnan ja toimialojen lisaksi henkildsto- ja
palkitsemisasioita. Henkildstovaliokunnan jésenistéd enemmiston tulee olla yhtidsta
riippumattomia. Toimitusjohtaja tai yhtion muuhun johtoon kuuluva henkild ei voi olla
henkildstdvaliokunnan jasen. Valiokunnan sihteerina toimii konsernin henkildstojohtaja.

Henkilostovaliokunta 2022

Henkildstévaliokuntaan kuuluivat 1.1.-17.3.2022 vélisena aikana puheenjohtaja Harri-
Pekka Kaukonen, jasenina Eero Helidvaara ja Tiina Tuomela.

Varsinaisen yhtidkokouksen jélkeisessa jarjestaytymiskokouksessaan 17.3.2022 hallitus
valitsi keskuudestaan henkildstdvaliokunnan puheenjohtajaksi Kerttu Tuomaksen ja
jaseniksi Harri-Pekka Kaukosen seké Eero HeliGvaaran.

Ylimaaraisen yhtiokokouksen jalkeisessa jarjestaytymiskokouksessaan 7.10.2022 hallitus
paatti tdydentaa henkildstévaliokunnan kokoonpanoa ja valitsi Keith Silverangin
valiokunnan neljianneksi jaseneksi.

Valiokunnan jasenten lisdksi kokouksiin osallistui yhtién toimitusjohtaja. Valiokunta
kokoontui vuoden aikana yhteensa kuusi kertaa. Jasenten yhteenlaskettu
osallistumisprosentti oli 100. Valiokunnan sihteerind toimi konsernin henkildstéjohtaja
Katja Ahlstedt.

SIJOITTAJASUHDETOIMINTA
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Vuonna 2022 henkildstovaliokunta valmisteli yhtion strategiaa tukevat henkildston
painopistealueet, seurasi neljdnnesvuosittain toteutetun henkildstdkysely MiniVoicen
tuloksia ja toimenpiteita, tarkasti terveyden ja turvallisuuden painopistealueita ja
toimenpiteita, sekd osaamisen johtamisen ja seuraajasuunnitteluun liittyvia kysymyksia.
Valiokunta valmisteli hallitukselle vahvistettavaksi hallintomallin mukaiset
palkitsemisperiaatteet, palkitsemispolitikan mukaiset lyhyen ja pitkan aikajanteen
palkitsemisohjelmien rakenteet ja kustannusraamit mittareineen, tavoitteineen ja
kohderyhmineen. Lisaksi valiokunta valmisteli hallitukselle paatettavaksi avainpositioiden
nimitykset seka ehdotuksen toimitusjohtajan ja muun johdon palkitsemiseen.

TARKASTUSVALIOKUNTA

Tarkastusvaliokunta avustaa hallitusta konsernin laskenta- ja raportointiprosessien
valvonnassa. Sen tehtavana on muun muassa valvoa yhtion taloudellista
raportointiprosessia, sisdisen valvonnan, siséisen tarkastuksen ja
riskienhallintajarjestelmien tehokkuutta seké arvioida tilintarkastusta. Valiokunta
valmistelee osaltaan konsernin rahoituspolitikan, rahoitussuunnitelman seka
rahoitusjarjestelyt. Valiokunta muun muassa kasittelee tilinpaatdksen ja osa- ja
puolivuosikatsaukset ja seuraa tilintarkastusta. Se arvioi lakien ja maaraysten
noudattamista ja seuraa konsernin taloudellista tilannetta. Valiokunta kokoontuu
vahintéan nelja kertaa vuodessa ja tarvittaessa useamminkin. Valiokuntaan kuuluu 3-5
jasenta, joiden enemmiston tulee olla rippumattomia yhtidsta ja vahintaan yhden
jasenista tulee olla riippumaton merkittavista osakkeenomistajista. Jaseniksi valitaan
henkildita, joilla on konsernin liketoiminnan ja toimialojen hyva tuntemus seka valiokunnan
teht&vaalueen edellyttdéma patevyys. Tarkastusvaliokunnan sihteeriné toimii konsernin
lakiasiainjohtaja.

Tarkastusvaliokunta 2022

Tarkastusvaliokuntaan kuuluivat 1.1.-17.3.2022 vélisena aikana Olli-Petteri Lehtinen
puheenjohtajana ja Alexander Ehrnrooth, Frank Hyldmar seka Kristina Pentti-von Walzel
jasenina.

Varsinaisen yhtiokokouksen jélkeisessa jarjestaytymiskokouksessaan 17.3.2022 hallitus
valitsi keskuudestaan tarkastusvaliokunnan puheenjohtajaksi Olli-Petteri Lehtisen seka
jaseniksi Frank Hyldmarin ja Jyri Luomakosken.

Ylimaaraisen yhtiokokouksen jalkeisessa jarjestaytymiskokouksessaan 7.10.2022 hallitus
paatti tdydentaa tarkastusvaliokunnan kokoonpanoa ja valitsi Sami Laineen valiokunnan
neljianneksi jaseneksi.
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Tarkastusvaliokunta kokoontui vuoden 2022 aikana kuusi kertaa. Jasenten
yhteenlaskettu osallistumisprosentti oli 97. Valiokunnan sihteeriné toimi konsernin
lakiasiainjohtaja Juha Jauhiainen. Jasenten liséksi valiokunnan kokouksiin osallistui yhtion
toimitusjohtaja ja yhtidn padvastuullisena tilintarkastajana Samuli Perala
(tilintarkastusyhteisd PricewaterhouseCoopers Oy) seké kokouksissa kulloinkin
kasiteltyjen asioiden perusteella yhtidn johtoa ja asiantuntijoita, kuten esimerkiksi sisaisen
tarkastuksen palveluntuottajan edustaja.

Vuonna 2022 tarkastusvaliokunta seurasi ja kasitteli sdanndllisesti yhtion investointi-,
rahoitus- ja taseaseman kehitystd, rahoitussuunnitelman toteutumista seka kasitteli
kassavirta- ja kannattavuustavoitteiden saavuttamista, erityisesti huomioiden
geopoliittisen tilanteen aiheuttaman epavarmuuden ja kasvaneet riskit markkinoilla.
Lisaksi tarkastusvaliokunta kasitteli sdéannéllisesti yhtion suurprojekteihin liittyvaa
taloudellista raportointia.

Tilikauden aikana tarkastusvaliokunta kasitteli paatehtaviensa liséksi vuoden
alkupuoliskolla implementoidun toiminnanohjausjarjestelman kayttédnottoa ja sen
etenemistd, sekd Venajan liketoiminnan divestointia ja sen taloudellisia seurauksia.

INVESTOINTI- JA HANKEVALIOKUNTA

Investointi- ja hankevaliokunta kasittelee ja valmistelee hallituksen paatettavaksi tulevia
merkittavia urakkatarjouksia, kiinteistokehityshankkeita, tontti- ja aluehankeinvestointeja ja
-divestointeja, yritysostoja ja -myynteja sekd oman padoman ehtoisia hankesijoituksia
seka seuraa naistda muodostuvien portfolioiden kehittymista, taloudellista raportointia
seka riskienhallintaa.

Valiokunta kokoontuu vahintédan kaksi kertaa vuodessa seké puheenjohtajan kutsusta
valiokunnan kasiteltavien asioiden niin vaatiessa useamminkin. Valiokuntaan kuuluu 3-5
jasentd, joiden enemmiston on oltava riippumattomia yhtiésta ja vahintaan yhden jasenen
on oltava riippumaton merkittavistd osakkeenomistajista. Jaseniksi valitaan henkildita,
joilla on konsernin liketoiminnan ja sen toimialojen hyva tuntemus seké valiokunnan
teht&vaalueen edellyttama patevyys. Investointi- ja hankevaliokunnan sihteerind toimii
konsernin lakiasiainjohtaja.
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Investointi- ja hankevaliokunta 2022

1.1.-17.3.2022 vélisené aikana Investointi- ja hankevaliokuntaan kuuluivat puheenjohtaja
Eero Helibvaara ja jasenet Alexander Ehrnrooth, Harri-Pekka Kaukonen seka Barbara
Topolska.

Varsinaisen yhtidkokouksen jélkeisessa jarjestaytymiskokouksessaan 17.3.2022 hallitus
valitsi keskuudestaan investointi- ja hankevaliokunnan puheenjohtajaksi Eero Heliévaaran
ja jaseniksi Harri-Pekka Kaukosen, Casimir Lindholmin sek& Barbara Topolskan.

Investointi- ja hankevaliokunta kokoontui vuoden 2022 aikana yhdeksén kertaa. Jasenten
yhteenlaskettu osallistumisprosentti oli 100. Jasenten liséksi valiokunnan kokouksiin
osallistui yhtion toimitusjohtaja. Valiokunnan sihteerind toimi konsernin lakiasiainjohtaja
Juha Jauhiainen.

Investointi- ja hankevaliokunta keskittyi paatehtéaviensa mukaisesti hallituksen
paatettavaksi esiteltyjen merkittavien urakkatarjousten, kiinteistokehityshankkeiden,
investointien ja divestointien seka yrityskauppojen valmisteluun liittyviin tehtaviin.
Valiokunta osallistui my&s keskeisten strategisten hankkeiden ja investointien sekéa
sijoitetun padoman kehityksen seurantaan etta raportointikaytantéjen kehittamiseen.

HALLINNOINTISELVITYKSET

SIJOITTAJASUHDETOIMINTA
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Hallituksen ja sen valiokuntien jasenten osallistuminen kokouksiin 2022

Nimi Hallitus Henkilostovaliokunta Investointi- ja hankevaliokunta Tarkastusvaliokunta
Kaukonen Harri-Pekka 16/16 /7 9/9

Helibvaara Eero 16/16 7/7 9/9

Ehrnrooth Alexander’ 3/3 2/2 1/1
Hyldmar Frank 16/16 6/6
Laine Sami? 6/6 2/2
Lehtinen Olli-Petteri 15/16 5/6
Lindholm Casimir® 13/13 7/7

Luomakoski Jyri* 13/13 5/5
Pentti-von Walzel Kristina® 3/3 1/1
Silverang Keith® 6/6 2/2

Topolska Barbara 16/16 9/9

Tuomas Kerttu” 12/13 6/6

Tuomela Tiina® 3/3 1/1

Jasenten keskimaarainen osallistumisprosentti 99 % 100 % 100 % 97 %

T Alexander Ehrnrooth oli hallituksen, tarkastusvaliokunnan seké investointi- ja hankevaliokunnan jasen 17.3.2022 saakka.
2 Sami Laine on ollut hallituksen jasen 6.10.2022 lahtien ja tarkastusvaliokunnan jasen 7.10.2022 lahtien.

3 Casimir Lindholm on ollut hallituksen ja Investointi- ja hankevaliokunnan jasen 17.3.2022 I&htien.

4 Jyri Luomakoski on ollut hallituksen ja tarkastusvaliokunnan jasen 17.3.2022 lahtien.

5 Kristina Pentti-von Walzel oli hallituksen ja tarkastusvaliokunnan jasen 17.3.2022 saakka.

6 Keith Silverang on ollut hallituksen jasen 6.10.2022 I&htien ja henkildstévaliokunnan jasen 7.10.2022 Iahtien.

7 Kerttu Tuomas on ollut hallituksen jasen ja henkildstdvaliokunnan puheenjohtaja 17.3.2022 I&htien.

8 Tiina Tuomela oli hallituksen ja henkildstévaliokunnan jasen 17.3.2022 saakka.
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OSAKKEENOMISTAJIEN
NIMITYSTOIMIKUNTA

YIT Oyj:n vuoden 2016 varsinainen yhtidkokous paatti perustaa yhtidlle
osakkeenomistajien nimitystoimikunnan valmistelemaan hallituksen jasenten valintaa ja
palkitsemista koskevia ehdotuksia yhtikokoukselle ja vahvisti nimitystoimikunnalle
tyojarjestyksen.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta on yhtién osakkeenomistajien tai
osakkeenomistajien edustajien toimielin, jonka tehtédvana on hallituksen
monimuotoisuusperiaatteiden mukaisesti vuosittain valmistella hallituksen jasenten
valintaa ja palkitsemista koskevat ehdotukset varsinaiselle yhtitkokoukselle ja tarvittaessa
ylimaaraiselle yhtickokoukselle. Toimikunnan paatehtavana on varmistaa, etta hallituksella
ja sen jasenilla on yhtion tarpeita vastaava riittava asiantuntemus, osaaminen ja kokemus
seka valmistella tata varten yhtidkokoukselle perustellut hallituksen jasenten valintaan ja
palkitsemiseen liittyvat ehdotukset.

Toimikunta koostuu yhtién kolmesta suurimmasta osakkeenomistajasta tai ndiden
osakkeenomistajien nimeéamisté edustajista. Osakkeenomistajia edustavien jasenten
tydjarjestyksen mukainen nimeamisoikeus on niilla kolmella osakkeenomistajalla, jotka on
rekisterdity elokuun viimeisena arkipéivana varsinaista yhtickokousta edeltavana vuonna
Euroclear Finland Oy:n pitdmaan tai muualla pidettavaan Yhtién osakasluetteloon ja
joiden osuus tdman osakasluettelon mukaan yhtion kaikkien osakkeiden tuottamista
aanista on suurin.

Toimikunta on perustettu toimimaan toistaiseksi. Toimikunnan jasenten toimikausi paattyy
vuosittain uusien toimikunnan jasenten nimitykseen.

Toimikunnan on toimitettava ehdotuksensa YIT:n hallitukselle vuosittain, vimeistaan
tammikuun viimeisena arkip@ivana ennen seuraavaa varsinaista yhtidkokousta.
Toimikunnan ehdotukset julkaistaan pdrssitiedotteella ja sisallytetadn
yhtiékokouskutsuun. Toimikunta myds esittda ja perustelee ehdotuksensa seka antaa
toiminnastaan selvityksen varsinaiselle yhtickokoukselle.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta 2022

1.1.-31.8.2022 (2021 valittu) nimitystoimikuntaan kuuluivat laamanni Juhani Makinen,
osakkeenomistajarynman nimeamana edustajana, Alexander Ehrnrooth, hallituksen
puheenjohtaja, Tercero Invest AB ja Keskindinen tydelakevakuutusyhtié Varma Oy:n
toimitusjohtaja Risto Murto. YIT Oyj:n hallituksen puheenjohtaja Harri-Pekka Kaukonen
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osallistui toimikunnan tydhon asiantuntijajasenend, toimikunnan puheenjohtajana toimi
Juhani Makinen ja sihteerina YIT:n lakiasiainjohtaja Juha Jauhiainen.

1.9.2022 lahtien nimitystoimikuntaan kuuluivat Alexander Ehrnrooth, hallituksen
puheenjohtaja, Tercero Invest AB, Juhani Makinen, laamanni, osakkeenomistajaryhma ja
Keskindinen tyoelakevakuutusyhti® Varma Oy:n toimitusjohtaja Risto Murto.

YIT Oyj:n hallituksen puheenjohtaja Harri-Pekka Kaukonen osallistui toimikunnan tydhén
asiantuntijajasenend, toimikunnan puheenjohtajana toimi Juhani Makinen ja sihteerind
YIT:n lakiasiainjohtaja Juha Jauhiainen.

Nimitystoimikunta kokoontui vuoden 2022 aikana viisi kertaa. Kokousten valilla toimikunta
valmisteli endotuksiaan puheenjohtajan johdolla. Jasenten yhteenlaskettu kokouksiin
osallistumisprosentti oli 100.

TOIMITUSJOHTAJA JA TOIMITUSJOHTAJAN
SIJAINEN

Toimitusjohtaja hoitaa yhtion juoksevaa hallintoa hallituksen antamien ohjeiden ja
maaraysten mukaisesti. Hallitus nimitta4 ja erottaa toimitusjohtajan seka valvoo hanen
toimintaansa. Se myods paattaa toimitusjohtajan palkasta ja palkkioista sek& muista
toimisuhteen ehdoista. Toimitusjohtaja huolehtii yhtidn kirjanpidon lainmukaisuudesta ja
varainhoidon luotettavasta jarjestamisesta. YIT:ssa toimitusjohtaja toimii konsernin
johtoryhman puheenjohtajana.

YIT Oyj:n toimitusjohtajana 1.1.-27.11.2022 vélisena aikana toimi tekniikan tohtori
Markku Moilanen (s.1961) ja hdnen sijaisenaan toimi DI Antti Inkilé (s.1969).

28.11.2022 yhtion uutena toimitusjohtajana aloitti KTM Heikki Vuorenmaa (s.1981) ja
hénen sijaisenaan toimii DI Antti Inkila.

HALLINNOINTISELVITYKSET

SIJOITTAJASUHDETOIMINTA
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JOHTORYHMA

YIT-konsernin johtoryhma on ylin operatiivinen paatdksentekijg, joka vastaa resurssien
kohdistamisesta toimialoille. Johtoryhma vastaa myds segmenttien tuloksen arvioinnista.

Toimitusjohtaja ja muut hallituksen nimittdmat jasenet muodostavat konsernin
johtoryhman. Toimitusjohtaja nimittéad johtoryhman sihteerin. Sédanndllisesti, noin kerran
kuukaudessa kokoontuva johtoryhméa avustaa toimitusjohtajaa toiminnan suunnittelussa
ja operatiivisessa johtamisessa seké valmistelee hallituksessa késiteltavia asioita.
Johtoryhma mm. valmistelee konsernin strategista suunnittelua ja vuosisuunnittelua,
valvoo suunnitelmien toteutumista ja taloudellista raportointia seké valmistelee merkittavia
investointeja ja yrityskauppoja.

Konsernin siséisen yhteistoiminnan kehittaminen ja yhteisten kehityshankkeiden
edistaminen kuuluvat johtoryhman keskeisiin tehtéviin. Johtoryhman tekemista
paatoksista vastaa toimitusjohtaja. Johtoryhman jasenten tehtavana on toteuttaa
paatokset omilla vastuualueillaan.

JOHTORYHMA 31.12.2022

Nimi Syntymavuosi Asema ja tehtavat Koulutus Osakeomistus kpl
Vuorenmaa Heikki' 1981 toimitusjohtaja, johtoryhman puheenjohtaja KTM 20 000

Mékipeska Tuomas 1978 talousjohtaja KTM 0

Ahlstedt Katja? 1968 henkildstdjohtaja iNsiNGori 0

Ekman Tom 1972 Toimitilat-segmentin johtaja DI 17 622

Inkila Antti 1969 Asuminen- segmentin johtaja, toimitusjohtajan sijainen DI 42 389

Kostiainen Juha 1965 johtaja, kaupunkikehitys ja vastuullisuus DI, hallintotieteen tohtori 26 455

Tolppanen Pasi 1967 Infra-segmentin johtaja TKT 600

Tomperi llkka® 1975 Kiinteistokehitys-segmentin johtaja KTT 0

" Heikki Vuorenmaa on ollut YIT:n toimitusjohtaja 28.11.2022 Iahtien.
2 Katja Ahlstedt on ollut YIT:n henkildstéjohtaja 1.4.2022 Iahtien.
3 lIkka Tomperi toimi Kiinteistokehitys-segmentin johtajana 31.12.2022 saakka.
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YIT OYJ:N JOHTORYHMA 1.1.2023

Heikki Vuorenmaa Tuomas Makipeska Katja Ahlstedt Tom Ekman
Toimitusjohtaja, Talousjohtaja Henkildstojohtaja Toimitilat-segmentin johtaja
Kiinteistokehitys-segmentin johtaja (vs.) s. 1978, kauppatieteiden maisteri s. 1968, insindori s. 1972, DI

s. 1981, kauppatieteiden maisteri

Antti Inkila Juha Kostiainen Pasi Tolppanen
Asuminen-segmentin johtaja, johtaja, kaupunkikehitys Infra-segmentin johtaja
toimitusjohtajan sijainen s. 1965, DI, hallintotieteiden tohtori s. 1967, tekniikan tohtori
s. 1969, DI
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TALOUDELLISEEN
RAPORTOINTIPROSESSIIN LIITTYVIEN
SISAISEN VALVONNAN JA
RISKIENHALLINNAN JARJESTELMIEN
PAAPIIRTEET

TAVOITTEET

YIT:n taloudellisen raportoinnin siséisen valvonnan ja riskienhallinnan tavoitteena on
varmistaa, etté taloudellinen raportointi antaa oikean kuvan YIT:n taloudellisesta
suoriutumisesta ja asemasta sekd varmuuden, etta toiminnassa toimitaan siséisten
ohjeiden mukaisesti ja, etta YIT tayttaa sille asetetut voimassa olevat lait ja séadokset
sekd muut pdrssiyhtidille asetetut velvoitteet. YIT:n konsernitilinpaatds laaditaan
kansainvalisten tilinpaatdsstandardien (International Financial Reporting Standards, IFRS)
mukaisesti. Lis&ksi riskienhallinnan tavoitteena on tukea yhtion strategian ja liiketoiminnan
tavoitteiden saavuttamista ennakoimalla ja hallitsemalla mahdollisia uhkia seka
mahdollisuuksia.

SISAISEN VALVONNAN PAAPIIRTEET

YIT:n taloudellinen raportointi, suunnittelu ja valvonta perustuvat konsernissa maariteltyyn
toimintamalliin, hallituksen hyvaksymiin politiikkoihin sek& taloudellisen raportoinnin
manuaaleihin ja ohjeisiin, joita tulee noudattaa koko konsernissa. Toimintamallin
mukaisesti taloudellisten tulosten raportointi ja arviointi suoritetaan usealla seurantatasolla
liketoimintojen, yhtididen talousvastuullisten seka konsernitoimintojen suorittamana.
Alimmat seurantatasot ovat projekti- sekéa yksikkétaso ja ylimméat seurantatasot yhtio,
liketoimintasegmentti ja konserni.

Vastuut taloudellisen raportoinnin suorittamisesta ja valvonnasta on jaettu YIT:n
toimintamallin mukaisesti liketoiminnoille ja konsemiin keskitetyille taloustoiminnaille.
Liilketoiminnoilla on vastuu muun muassa hankkeisiin littyvasta taloudellisesta
raportoinnista seka liketoiminnassa kaytettavien omaisuuserien arvostamisesta.
Konserniin keskitetyt taloustoiminnot suunnittelevat, ohjeistavat, kouluttavat sek&
koordinoivat raportoitavaa kokonaisuutta, tekevét taloudellista raportointia koskevat
keskeiset laatimisperiaatteiden tulkinnat seké laativat taloudellisen raportoinnin YIT:n
tarkastusvaliokunnalle ja hallitukselle.

Keskeinen ohjaus- ja valvontaprosessi taloudellisten tavoitteiden toteutumisen
seuraamiseen on liiketoimintajohdolle seka konsernijohdolle tehtava kuukausittainen
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taloudellinen raportointi, joka laaditaan perustuen samoihin IFRS-laskentaperiaatteisiin
kuin ulkoinen konserniraportointi. Raportoinnin oikeellisuuden varmistamiseksi
raportoinnissa kaytetdan kuukausittain toistettavia sek& automaattisia etté& manuaalisia
kontrolleja. Liiketoimintasegmentit ja konsernitoiminnot seuraa seké arvioi kuukausittain
raportoituja toteumia ja ennusteita. Keskeisen osan koko YIT:n taloudellisesta
raportoinnista muodostavat omaperusteiset hankkeet ja urakoitavat hankkeet. Muutokset
hankeportfoliossa raportoidaan kuukausittain ja analysoidaan olennaisten muutosten
osalta tarvittaessa hankekohtaisesti. Liiketoimintojen suorittamaa hankkeiden taloudellista
raportointia tukee ja valvoo konsernin taloustoimintoihin keskitetty Business Controlling -
toiminto.

Konsernin ja sen liketoimintojen strategiat arvioidaan vuosittain ja péivitetaan tarvittaessa.
Strategiaan pohjautuvat vuosittaiset suunnitelmat ja budjetti laaditaan seuraavalle
vuodelle tyypillisesti vuoden jalkimmaisen vuosipuoliskon aikana. YIT:n hallitus hyvaksyy
strategian ja vuosisuunnitelmat.

RISKIENHALLINTA

Konsernin investointi-, riskienhallinta- ja yritysturvallisuustoiminto koordinoi ja kehittaa
riskien ja mahdollisuuksien systemaattista arviointia osana liketoiminnan suunnittelua ja
paatoksenteon ydinprosesseja. Toiminto koordinoi liketoimintaymparistéon,
operatiiviseen toimintaan, varoihin ja taloudelliseen asemaan liittyvien riskien ja
mahdollisuuksien arviointia rajoittaakseen tarpeetonta tai liiallista riskinottoa.
Liiketoimintasegmentit vastaavat toiminta-alueensa riskien tunnistamisesta, arvioinnista ja
hallinnasta. Liiketoimintaan liittyvat riskit ja strategiset riskit raportoidaan séannéllisesti
konsernijohdolle. Konsernijohto valvoo ja seuraa riskeihin liittyvien toimenpiteiden
toteuttamista. YIT:n hallitus kay riskiportfolion 1api séanndllisesti konsernijohdon arvion
pohjalta. Lisatietoja riskienhallinnan periaatteista on esitetty vuosikatsauksen Riskit ja
riskienhallinta -osiossa.

JULKAISTAVAT TALOUDELLISET RAPORTIT

YIT julkaisee taloudelliset raportit vuosineljanneksittain seka vuosittain vuositilinpaatoksen.
Tarkastusvaliokunta kasittelee raportit ja esittda suosituksensa niiden kasittelysta
hallitukselle. YIT:n hallitus hyvaksyy raportit julkaistavaksi.

YIT julkaisee internetsivuillaan sen sijoittajasuhdetoiminnan padperiaatteet seka
tiedonantopolitikan. Tiedonantopolitiikassa méaaritellaan YIT:n k&ytanndét taloudellisen
tiedon julkistamisesta.

HALLINNOINTISELVITYKSET
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TALOUDEN TIETOJARJESTELMAT

YIT:n taloudellisen raportoinnin keskeisen osan muodostavat talouden perusjarjestelmien
liséksi projektiraportointijarjestelmat. Vuonna 2022 YIT jatkoi taloudellisen raportoinnin
perusjarjestelmien yhdenmukaistamista. Yhdenmukaistamisen myéta talouden prosessit
yhtendistyvat eri maissa ja yhtidissé. Yhteinen talouden perusjérjestelma oli vuoden 2022
lopussa kaytdssa Suomessa, Ruotsissa ja Norjassa. Talouden perusjarjestelman
kayttddnottoa jatketaan muissa toimintamaissa.

Kuukausittaisessa kauden sulkemisprosessissa yhtididen kirjanpitotiedot siirretéan
talouden perusjarjestelmista konsernin keskitettyyn konsolidointijarjestelmaan, josta
tuotetaan konsernin seka liketoimintasegmenttien taloudellinen raportointi toteumien ja
ennusteiden osalta. Taloudellisessa raportoinnissa kaytettavien jarjestelmien toimivuutta
ja tietoturvaa valvotaan ja tarkastetaan sdanndllisesti seka niista tehdaan saannollisesti
varmennukset jatkuvuuden varmistamiseksi.

LAHIPIIRILIKETOIMET

Yhtio yllapitaa luetteloa yhtion lahipiiriin kuuluvista tahoista seka seuraa, késittelee ja arvioi
saanndllisesti lahipiiritoimia maariteltyjen periaatteiden ja séantelyn mukaisesti. Yhtion
hallituksen ja johtoryhman jasenet seka heidan lahipiirinsa kuuluvat henkilét ja tahot ovat
velvollisia iimoittamaan mahdollisista lahipiiritoimista yhtidlle. Yhti® raportoi mahdollisista
[&hipiiritoimista konsernitilinpaatoksen yhteydessa. Yhtiolla ei tilikauden 2022 aikana ollut
l&hipiiriliketoimia, jotka eivat kuuluisi yhtion tavanomaiseen liiketoimintaan tai jotka olisi
toteutettu muutoin kuin tavanomaisin markkinaehdoin.

SISAPIIRIHALLINTO

YIT:ssé sisapiirihallinto huolehtii sisapiiriasioiden siséisesta tiedottamisesta ja
koulutuksesta seka sisapiiriluettelon laatimisesta, ylldpitdmisesta ja toimittamisesta
pyynnosta Finanssivalvonnalle.

Lisaksi sisapiirinallinto varmistaa, ettd kaupankayntirajoituksia seka johtohenkildiden ja
[&hipiirin liketoimien imoitusvelvollisuutta noudatetaan. Sisépiirihallinto vastaa siséisesta
tiedottamisesta, kouluttamisesta, valvonnasta ja sdantelyn muutosten seurannasta
kaupankayntirajoitusta ja imoitusvelvollisuutta koskevissa asioissa. Se yllapitaa luetteloa
johtohenkildistéa ja ndiden lahipiiriin kuuluvista henkildista, tiedottaa johtohenkildille
kaupankayntirajoituksiin ja liketoimien iimoittamiseen liittyvista velvollisuuksista, vastaa
johtohenkildiden opastamisesta lahipiirille tehtavassa tiedonannossa koskien l&hipiirin
iimoitusvelvollisuutta seka liiketoimien julkistamisesta porssitiedotteena, jonka kaytannén
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YIT 2022 HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

toteuttamisesta huolehtii ja vastaa sijoittajaviestinta (IR). Yhtidn sisépiirivastaavana toimii
konsernin lakiasiainjohtaja.

SISAINEN TARKASTUS

Siséinen tarkastus on osa YIT:n sisdista valvontajarjestelmaa ja viitekehysta. Siséinen
tarkastus on muista toiminnoista ripppumatonta ja objektiivista arviointi- ja varmistus- seka
konsultointitoimintaa, jonka tarkoituksena on tuottaa lisdarvoa yhtidlle ja antaa suosituksia
toiminnan edelleen kehittdmiseksi. Siséinen tarkastus tukee hallitusta ja johtoa
tavoitteiden saavuttamisessa arvioimalla yhtién riskienhallinta-, valvonta- seké johtamis- ja
hallintoprosessien asianmukaisuutta ja tehokkuutta.

Siséinen tarkastus suorittaa itsendisia tarkastuksia liiketoimintoihin, konsermiyhtiihin,
prosesseihin ja erityisesti valittuihin kohteisiin arvioidakseen sisdisen valvonnan
toimivuutta. Siséisen tarkastuksen toiminnon avulla pyritdén varmistamaan siséisten
politikkojen, ohjeistusten ja sé&nndsten noudattaminen.

Siséinen tarkastus arvioi edelld mainittujen toimintojen tehokkuutta jarjestelmallisesti,
antaa suosituksia toiminnan kehittdmiseksi ja auttaa nain yhtiéta saavuttamaan
tavoitteensa. Siséinen tarkastus jakaa osaltaan myds parhaita toimintatapoja konsernin
siséllé. Muiden ilmiantokanavien ohella siséisen tarkastuksen kautta konserniyhtiot voivat
iimoittaa yhtion johdolle mahdollisista vaarinkaytoksisté.

Siséinen tarkastus toimii hallituksen tarkastusvaliokunnan valvonnan alaisena ja raportoi
tarkastustyon tuloksista tarkastusvaliokunnalle. Tarkastusvaliokunta raportoi edelleen
hallitukselle. Vuosittain laaditaan siséisen tarkastuksen riskiperusteinen vuosisuunnitelma,
jonka tarkastusvaliokunta vahvistaa ja hyvaksyy. Siséisen tarkastuksen painopistealueena
ovat liketoiminnan tunnistetut riskit. Vuosisuunnitelman painopisteita tarkistetaan
kvartaaleittain. Sisdinen tarkastus raportoi hallinnollisesti konsemin lakiasiainjohtajalle. YIT
on ulkoistanut siséisen tarkastuksen Deloitte Oy:lle 1.1.2022 alkaen.

TILINTARKASTUS

YIT:l& on yksi tilintarkastaja, jonka on oltava tilintarkastuslain (1141/2015) mukaan
hyvaksytty ja rekisterdity tilintarkastusyhteiso.

Yhtidkokous valitsee tilintarkastajan hallituksen ehdotuksen pohjalta. Hallituksen
tarkastusvaliokunta valmistelee tilintarkastajan valintaa koskevan paatésehdotuksen.
Tilintarkastajan tehtavana on tarkastaa yhtion tilikauden kirjanpito, tilinpaatds ja hallinto.
Konsernin emoyhtion tilintarkastajan on myos tarkastettava konsernitilinpaatos.
Tilintarkastaja raportoi séanndllisesti hallitukselle ja sen tarkastusvaliokunnalle seké antaa
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yhtién osakkeenomistajille tilintarkastuskertomuksen lain edellyttamalla tavalla. YIT:n
keskeisten liiketoimintaa harjoittavien tytaryhtididen tilintarkastajaksi valitaan samaan
ketjuun kuuluva tilintarkastusyhteis® kuin konsernin emoyhtidssa.

Yhtidkokouksen paétdksen mukaisesti tilintarkastajalle maksetaan palkkiota yhtion
hyvaksyman laskun mukaan. Noudatamme tilintarkastuslain ja EU:n
tilintarkastusasetuksen saannoksia tilintarkastajan toimikausien enimmaiskestosta ja
otamme tilintarkastajan valinnassa huomioon my&s sen, ettd paavastuullisen
tilintarkastajan perakkaisten toimikausien yhteenlaskettu kesto voi olla enintéan
seitseman vuotta.

YIT:n tilintarkastajana toimii tilintarkastusyhteis® PricewaterhouseCoopers Oy.
Paavastuullisena tilintarkastajana vuonna 2022 toimi KHT Samuli Perala.

TILINTARKASTAJIEN PALKKIOT 2022

Milj. euroa 2022 2021 2020
Lakisaateinen tilintarkastus 1,1 1,1 1,0
Veroneuvonta 0,0 0,0 0,0
Muut palvelut 0,0 0,2 0,2
Yhteensa 1,1 1,3 1,2

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

Hallitus on antanut vuoden 2022 toimintakertomuksensa 9.2.2023. Selvitys hallinto- ja
ohjausjarjestelmasta julkaistaan hallituksen toimintakertomuksesta erillisena raporttina
yhtién internet-sivuilla www.yitgroup.com/hallinnointi.

HALLINNOINTISELVITYKSET
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YIT Oyj:n palkitsemisraportti

YIT:n Palkitsemispolitikan tavoitteena on tukea kykyamme luoda parempaa elinymparistda ja vauhdittaa strategista muutosta, jossa PALK'TSEM |SEN KEH |TTYM | N EN

tavoittelemme parempaa ja ennustettavampaa tulostasoa seka edellakavijyytta kestavien elinympéristdjen kehittajana ja rakentajana.

. e - YIT:n uusi strategia korostaa vastuullista kasvua. Kehitysté vastuullisuudessa on tuettu palkitsemisen keinoin jo pitkaan, ja vuodesta 2020
Palkitsemispolitikan nelja kulmakivea ovat:

alkaen ymparistdvastuumittareiden painoarvoa on kasvatettu vuosi vuodelta.

PALKITSEMINEN YIT: LLA Toimitusjohtajan palkitseminen (euroa)’ 2022 2021 20202 2019 2018

Heikki Vuorenmaa, toimitusjohtaja 28.11.2022 alkaen 47 575
Markku Moilanen, toimitusjohtaja 1.4.2021-27.11.2022 1887 515 547 497
Vahvistaa Motivoi ja sitouttaa _ Edistad strategian On vastuullisesti Antti Inkila, valiaikainen toimitusjohtaja 23.10.2020-31.3.2021 — 180 280 91 143
yrityskulttuuriamme henkilost6amme seké toteutumista ja hoidettua, Kari Kauniskangas, toimitusjohtaja 22.10.2020 saakka — — 1655303 887 225 815723
ja tukee omistaja-arvon tukee haluttujen kykyjen tulosjohtamista joustavaa ja linjassa
luomista rekrytoinnissa pitkaaikaisten
taloudellisten
tavoitteidemme kanssa
Hallituksen palkitseminen (euroa) 2022 2021 20202 2019 2018
YIT:n hallitus 812 064 777 600 751 000 690 300 556 050
Yhtion strategiset tavoitteet ja palkitsemisen kulmakivet ovat palkitsemisvalineiden perusta. Peruspalkka ja edut ovat kilpailukykyisella
tasolla tarvittavien kykyjen rekrytoimiseksi, motivoimiseksi ja sitouttamiseksi. Peruspalkan ja etujen tasoa tarkastellaan sa&nndllisesti
suhtees§a markklnakayltantomln. Lyhyen ja pltkah aikavalin ke.mnustlnja.rjesl,telmat tukevat thygn jE.i plder.nmar? élka\/?hn te?\loudelllsta Tyntekijan keskimaardinen palkitseminen (euroa) 2022 2021 20202 2019 2018
tuloksellisuutta, strategisen muutoksen onnistumista, vastuullisuustavoitteidemme saavuttamista ja onnistumisia asiakkaiden kanssa.
YIT:n tyontekija® 55 780 51986 44 213 46 569 43 621
Lyhyen aikavalin kannustinjarjestelméasta maksetaan vuoden 2022 tulosten perusteella edellisvuosia suuremmat tulospalkkiot. Pitkan
aikavalin kannustinjarjestelmén tuloskehitys ansaintakausilla 2020-2022, 2021-2023 ja 2022-2024 on ollut vaatimatonta. Jarjestelman ' Tassé osiossa raportoidut luvut eivat siséllé toimitusjohtajan lisdelaketta
mittareista NPS ja ympaéristévastuu ovat kehittyneet mydnteisesti, ROCE:n ja TSR:n tulostasot ovat sen sijaan naille mittareille asetettujen #Koronapandemiaan liittyvat lomautukset ja muut saéstétoimet vaikuttivat vuoden 2020 palkitsemiseen.

kynnysarvojen alapuolella. 3 Laskettu jakamalla palkka- ja palkitsemiskulut keskimaaraiselld henkildston lukumaaralla. Ei sisalla tydonantajan suorittamia elakemaksuja tai muita sivukuluja.

Vuosien 2022 ja 2021 keskimé&érainen palkitseminen on maaritetty jatkuvien toimintojen perusteella. Vuosien 2018-2020 lukuja ei ole oikaistu.

YIT:n Palkitsemisraportti perustuu Arvopaperimarkkinayhdistyksen vuoden 2020 hallinnointikoodiin ja sisaltdé tiedot hallituksen jasenten,
toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan sijaisen palkitsemisesta.

Hallituksen jasenten ja toimitusjohtajan palkitseminen perustuu yhtiokokouksen 12.3.2020 hyvéksymaan YIT:n 2020-2023
Palkitsemispolitikkaan.

YIT:n 2020-2023 Palkitsemispolitikkaa on noudatettu vuonna 2022 poikkeuksetta.
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TALOUDELLISET AVAINLUVUT (IFRS)

KONSERNITILINPAATOS

Liikevaihto (milj. euroa) 2022 2021 20201 2019 2018
YIT 2408 2 652 3069 3392 3138
Liikevoitto (milj. euroa) 2022 2021 2020 2019 2018
YIT 102 56 35 80 100
Tilauskanta (milj. euroa)? 2022 2021 2020 2019 2018
YIT 3702 3 847 3528 4131 4286

YIT on oikaissut taloudellisia tietoja vuodelta 2021 Venajan liketoiminnan myynnin seurauksena. Tasetta ja rahavirtalaskelmaa ei ole oikaistu
vertailukausille.

T Paallystys-liketoiminnan myynti Peabille vaikuttaa vuoden 2020 tilauskantaan ja likevaihtoon, ja liséksi silla on kertaluontoinen positiivinen vaikutus
likevoittoon.
2 Vertailukelpoisuuteen vaikuttaa Venajan liketoimintojen myynti. Vertailukausien tunnuslukuja ennen vuotta 2021 ei ole oikaistu.
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HALLITUKSEN PALKITSEMINEN

Yhtidkokous paattaa hallituksen ja hallituksen valiokuntien palkitsemisesta. Yhtidkokouksen 17.3.2022 tekeman paatdoksen mukaisesti
hallituksen jasenet velvoitetaan hankkimaan YIT:n osakkeita séannellyilta markkinoilta (Nasdag Helsinki) summalla, joka vastaa 40 prosenttia
heidan kiinteasta vuosipalkkiostaan. Kyseiset osakkeet hankittiin hallituksen jasenten puolesta kahden viikon kuluessa vuoden 2022
ensimmaisen vuosineljianneksen tulosjulkistuksesta. Vuosipalkkioiden lisdksi hallituksen jasenille maksettiin palkkioita hallituksen
perustamien valiokuntien puheenjohtajina ja jasenind toimimisesta.

Yhti6kokouksen 17.3.2022 paattamat hallituksen vuosipalkkiot:
o Hallituksen puheenjohtaja: 105000 euroa
o Hallituksen varapuheenjohtaja ja valiokuntien puheenjohtajat, ellei hallituksen puheenjohtaja tai varapuheenjohtaja toimi myds
valiokunnan puheenjohtajana: 73 500 euroa
o Hallituksen jasenet: 52 500 euroa

Lisaksi maksettiin 800 euron kokouspalkkio Suomessa asuvalle hallituksen jasenelle jokaista hallituksen kokousta kohden ja 2000 euroa
Euroopassa, Suomen ulkopuolella, asuvalle hallituksen jasenelle. Samat kokouspalkkiot maksettin myos hallituksen perustamien
valiokuntien kokousten yhteydessa valiokuntien jasenille. Valiokunnan puheenjohtajille kokouspalkkio oli 1 600 euroa.

Matkakulut kotimaassa ja ulkomailla seka paivarahat suoritettiin YIT:n matkustusohjes&danndn ja verottajan ohjeiden mukaisesti.
Hallitukselle maksettujen palkkioiden summa vuonna 2022 oli 812 064 euroa (777 600 euroa vuonna 2021). Hallituksen jasenet eivat ole

olleet tydsuhteessa YIT:n kanssa, eivatka he osallistu yhtion lyhyen tai pitkan aikavalin kannustinjarjestelmiin. Hallituksen palkkiot ja
palkkioilla hankitut osakkeet on eritelty tarkemmin seuraavissa taulukoissa.
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Hallituksen Vuoden 2022 Vuoden 2021 Vuoden 2020 Vuoden 2019 Vuoden 2018

Hallituksen jasenet Tehtava Vuosipalkkiot kokouspalkkiot Valiokunta-palkkiot palkkiot yhteensa palkkiot yhteensa palkkiot yhteensa palkkiot yhteensa palkkiot yhteensa
Harri-Pekka Kaukonen Hallituksen puheenjohtaja 105 672 22 400 16 800 144 872 143 200 129 200 127 900 117 750
EerOHehovaaraHathkSGnVarapUheenJOhtaJa ........... e i P, . Eesmssee 114000108600 .............................. 9 5500 ............................. 78800
FOCHIIN e DRSO SO 52 8% 18 000 7200 180 o U000 LS 18000 :
Sami Laine Hallituksen jasen 21 569 4 800 1600 27 969 - - - -
O”|Petter||_eht|nenHalhtuksenjagen ................................. G P . o p g, p— -
CasmiLnohom e DRSS 52 8% 10400 5600 B30 e
Jyri Luomakoski Hallituksen jasen 52 836 10 400 4 000 67 236 - - - -
KSNSNSZG e DRSO SO 21 569 4500 1600 L
Barbara Topolska Hallituksen jasen 52 836 18 000 10 800 81 636 108 000 125 000 88 000 -
KemumomasHa”ltUksenJasen ................................. G g, s | e L -
A|emmathalhtuksenjasenetyhteensa ............................................................................................... ; s o | e 225200 ........................... 217400214250 ........................... 170350
Yhteensa 582 064 126 400 103 600 812 064 777 600 751 000 690 300 556 050
HALLITUKSEN PALKKIOILLAAN HANKKIMAT OSAKKEET

Hallituksen jasenet Tehtava Hankitut YIT:n osakkeet 2022 Hankitut YIT:n osakkeet 2021 Hankitut YIT:n osakkeet 2020 Hankitut YIT:n osakkeet 2019 Hankitut YIT:n osakkeet 2018
Harri-Pekka Kaukonen Hallituksen puheenjohtaja 10735 7 321 7615 7 436 7054
EeroHeno\/aara ......................................................................... Ha|||tuksenvarapuheenjohtaja ............ I 5125 ........................................................ 5 3305205 ........................................................ 4937
FrankHyIdmar ........................................................................... Hammksemasen ................................... I 3660 ........................................................ 3 807 ........................................................ 3718 ................................................................. -
Sam||_a|ne ................................................................................. Hall|tuksenjasen ................................... I ................................................................ _ ................................................................. - .
o|||Petter||_eht|nen ................................................................... Hamtu}(semasen ................................... e 5125 ........................................................ 5 3305205 ........................................................ 2527
Cas|m|r|_|ndho|m ....................................................................... Ha”|tuksenjasen ................................... I L L -
Jyr|Luomakosk| ......................................................................... Hamtwsemasen ................................... I L L -
Ke|ths||verang ........................................................................... Ha|||tuksenjasen ................................... . - : - -
B o T T gy L -_.
Kerttu Tuomas Hallituksen jasen 7514 - - - -
A|emmatha|||tuksenjasenetyhteeﬂsa .................................................................................................. [ — 10980 ...................................................... 1 142111154 ...................................................... 15625
Yhteensa 61 471 35 871 37 310 36 436 30 143
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TOIMITUSJOHTAJAN PALKITSEMINEN

YIT:n hallitus paattéa toimitusjohtajan palkitsemisesta, eduista ja muista
toimitusjohtajasopimuksen ehdoista. YIT:n toimitusjohtajan palkitseminen koostuu
peruspalkasta, eduista, lyhyen aikavalin kannustinjarjestelmasta (Vuosipalkitseminen;
Annual Short-Term Incentive Plan; Annual STIP), pitkan aikavalin kannustinjarjestelmasta
(Long-Term Incentive Plan; LTIP) ja lisdelakkeesta. Toimitusjohtajan sijaisen
kokonaispalkitseminen koostuu samoista palkitsemisen elementeista.

Heikki Vuorenmaa aloitti YIT:n toimitusjohtajana 28.11.2022. Markku Moilanen toimi YIT:n
toimitusjohtajana 1.4.2021-27.11.2022. Toimitusjohtajan sijaisena on toiminut 1.8.2021
alkaen Antti Inkild, joka toimi my&s véliaikaisena toimitusjohtajana 23.10.2020-31.3.2021.

Palkitsemispolitikan mukaisesti toimitusjohtajaa palkitaan suoritusperusteisesti ja
muuttuva palkanosa, siis lyhyen ja pitkan aikavalin kannustinjarjestelmat, muodostaa
huomattavan osuuden hanen kokonaispalkitsemisestaan.

LYHYEN AIKAVALIN
KANNUSTINJARJESTELMA

Toimitusjohtajan ansaintamahdollisuus lyhyen aikavalin kannustinjarjestelméassa oli
vuonna 2022 tavoitetasolla 45 % ja maksimitasolla 90 % kokonaispalkasta (palkka
sisaltden edut). Tehtavakohtaiset ansaintamahdollisuudet on esitetty seuraavassa
taulukossa ansaintajaksoille 2021 ja 2022.

Ansaintamahdollisuudet

2022 2021
Tehtava Tavoite Maksimi Tavoite Maksimi
Toimitusjohtaja’ 45 % 90 % 45 % 90 %
Toimitusjohtajan sijainen? 25 % 50 % 30 % 60 %
Véliaikainen toimitusjohtaja® 30 % 60 %

" Heikki Vuorenmaa ei ole oikeutettu lyhyen aikavalin palkitsemiseen viela vuonna 2022.
2 Antti Inkil toimi valiaikaisena toimitusjohtajana 23.10.2020-31.3.2021 ja toimitusjohtajan sijaisena
1.8.2021 alkaen. Hanté ennen toimitusjohtajan sijaisena toimi llkka Salonen.
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Toimitusjohtajan lyhyen aikavalin kannustin-
jarjestelman mittarit ja toteumat vuonna 2022

Mittari Painoarvo Toteuma

Liikevoitto (Adjusted EBIT) 70 % 75,1 %
Liiketoiminnan kassavirta (Operative Cash Flow) 20 % 81,2 %
Asiakastyytyvaisyys (Customer Satisfaction) 5% 38,5 %
Tyoturvallisuuden mittarit (Work Safety)’ 5 % 0,0 %
Laukaiseva tekija konsernin likevoitto (kylla/ei) Kylla
Yhteensa 100 % 70,8 %

Toimitusjohtajan lyhyen aikavalin kannustin-
jarjestelman mittarit ja toteumat vuonna 2021

Mittari Painoarvo Toteuma

Liikevoitto (Adjusted EBIT) 50 % 0 %
Liiketoiminnan kassavirta (Operative Cash Flow) 30 % 100,0 %
Asiakastyytyvaisyys (Customer Satisfaction) 10 % 54,0 %
Ty6turvallisuuden mittarit (Work Safety) 10 % 50,0 %
Laukaiseva tekija konsernin liikevoitto (kylla/ei) Kylla
Yhteensa 100 % 40,4 %

Aiemmalle toimitusjohtajalle, Markku Moilaselle, arvioidaan maksettavan vuonna 2023
lyhyen aikavalin kannustinjarjestelman ansaintavuoden 2022 tulosten perusteella 432 969
euroa, toimitusjohtajan sijaiselle Antti Inkildlle 96 672 euroa. Vuonna 2022 Markku
Moilaselle maksettiin 89 898 euroa ansaintavuodelta 2021 ja Antti Inkilélle 77 000 euroa.

! Toimitusjohtajan ja konsernin johtoryhman tyéturvallisuusmittarin toteuma on nolla kahden
urakoitsijan tydntekijan kuolemaan johtaneen tapaturman myota.

HALLINNOINTISELVITYKSET

SIJOITTAJASUHDETOIMINTA

Toimitusjohtajan kokonaispalkitseminen (tavoitetaso, M€')
Toimitusjohtajan kokonaispalkitseminen on tavoitetasolla suuruudeltaan 1,33 M€, josta
kiinted palkanosa on 46 % ja muuttuva palkanosa 54 %.

37,8 % 37,7 %

17,0 %

B Palkkaja edut 37,7 %
B Lisseldke 7,5 %

Lyhyen aikavalin kannustinjarjestelma 17 %
Bl Pitkan aikavélin kannustinjarjestelma 37,8 %

Toimitusjohtajan palkitseminen (maksimitaso, M€')
Toimitusjohtajan kokonaispalkitseminen on maksimitasolla suuruudeltaan 2,06 M€, josta
kiinte& palkanosa on 29 % ja muuttuva palkanosa 71 %.

24,0 %

49,0 %
5,0 %

22,0 %

B Palkka ja edut 24,0 %
B Lisseldke 5,0 %

Lyhyen aikavalin kannustinjarjestelma 22,0 %
Bl Pitkén aikavélin kannustinjarjestelma 49,0 %

' Pitkan aikavalin kannustinjarjestelméan mukainen tavoite- ja maksimipalkkio on laskettu YIT:n
osakkeen arvolla 2,88 €/osake.
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PITKAN AIKAVALIN KANNUSTINJARJESTELMA

YIT:lI& on kéytdssaan pitkan aikavalin kannustinjarjestelmé (Long-Term Incentive Plan, LTIP) strategisen muutoksen ja pitkan aikavalin
taloudellisen tuloksellisuuden tukemiseksi sekd avainhenkildiden sitouttamiseksi. YIT:n hallitus p&atti vuonna 2019 uudesta pitkan aikavalin

kannustinohjelmasta, jonka ensimmainen, kolmen kalenterivuoden pituinen ansaintajakso jatkuu 1.1.2020-31.12.2022, toinen
ansaintajakso 1.1.2021-31.12.2023 ja kolmas 1.1.2022-31.12.2024. Ansaintajaksolta 2020-2022 ansaitut palkkiot maksetaan

toteutuessaan vuonna 2023, ansaintajakson 2021-2023 palkkiot vuonna 2024 ja ansaintajakson 2022-2024 palkkiot vuonna 2025.

Aiempi, vuosien 2017-2019, ohjelma koostui kolmesta kalenterivuoden pituisesta ansaintakaudesta. Kutakin ansaintajaksoa seurasi
kahden kalenterivuoden pituinen sitouttamisjakso, jonka paatyttya ansaitut osakkeet luovutettiin niille ohjelman osallistuijille, jotka olivat
luovutushetkelld yha YIT:n palveluksessa. Ansaintakaudelta 2019 ansaitut palkkiot maksettiin toukokuussa 2022 luovuttamalla osakkeita ja
suorittamalla rahapalkkio. Rahapalkkion tarkoitus on kattaa osakkeiden luovutuksesta johtuvat verot.

Toimitusjohtajan sijainen Antti Inkila sai 7.5.2022 pitkan aikavalin kannustinjarjestelmasta 12 540 YIT:n osaketta ja 62 742 euron suuruisen

rahapalkkion vuoden 2019 tulosmittarien, ROCE ja NPS, perusteella.
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LTI-ohjelmat
Ohjelma ja 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
ajanjakso
YIT LTIP 2019 EOGEENEENE)  Sitouttamisjakso Maksu
YIT LTIP 2020-2022 Ainsaintajakso Maksu
: — Maksu
YIT LTIP 2021-2023 Ainsaintajakso tuloksista
Ainsaintajakso e Matsu
YIT LTIP 2022-2024 ] tuloksista
rippuen

PITKAN AIKAVALIN KANNUSTINJARJESTELMAN MITTARIT JA NIIDEN

Ohjelma ja ansaintajakso Mittari Painoarvo Toteuma

VIT LTIP 2022-2024 Absoluuttinen TSR 90 % Tulokset voidaan arvioida ja julkaista
Ympéristévastuu 10 % ansaintakauden paatyttya
ROCE 45 %

. ; Tulokset voidaan arvioida ja julkaista

YITLTIP 2021-2023 Absoluuttinen TSR 45 % ansaintakauden paatyttya
Ympéristévastuu 10 %
ROCE 70 %

YIT LTIP 2020-2022 Absoluuttinen TSR 20 % 6,1 %
NPS 10 %

YIT LTIP 2017-2019, ansaintajakso ~_ROCE 80 % 62.7 %

2019 R
NPS 20 %
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TOIMITUSJOHTAJAN LISAELAKEJARJESTELMA

YIT:n toimitusjohtajalla on lisdeldkejarjestelma. Sama jarjestelma kattaa myés toimitusjohtajan sijaisen. Vuotuinen suoritus
elakevakuutukseen on vuosina 2019-2022 ollut suuruudeltaan 20 % vuoden kiintedsta kokonaispalkasta.

Liséelakevakuutukseen suoritetut summat on esitetty seuraavassa taulukossa.

Lisdelakevakuutukseen suoritetut maksut (euroa) 2022 2021 2020 2019 2018

KONSERNITILINPAATOS

Heikki Vuorenmaa Toimitusjohtaja 28.11.2022 alkaen 8 373

1356973 109 499

24 000 11635

985698 112116 3795

73376 40000

37 243 63 845 60 245 58 397

TOIMITUSJOHTAJALLE SOPIMUKSEN PAATYTTYA SUORITETTAVAT
PALKKIOT JA MUUT MAKSUT

Aiemman toimitusjohtajan, Markku Moilasen, sopimuksen paattamiseen liittyen on sovittu seuraavista palkkioista ja muista korvauksista.
Irtisanomisajan palkan maksu on alkanut 1.12.2022 ja se paattyy 31.5.2023. Muut maksut suoritetaan vuosien 2022-2024 kuluessa.
Tarkemmat summat on esitetty seuraavassa taulukossa.

Palkkiot ja muut maksut Tuhatta euroa

rtisanomisaian PAKKIO (BKK . ettt L
Kayttamattomat lomapaivat 12,0
|msanom|skorvaus(12kkpa|kkaavastaavasumma) ....................................................................................... S
Lyhyena|kava|mkannustmjarjestemaVuodenzozzans|ot2 .......................................................................... s
P|tkana|ka\/a||nkannust|ﬂja|’]este|ma ................................................................................................................. i
Palkkiot ja muut maksut yhteensa 1623,0

' Siséltaa liséelakkeen
2 Ansaintavuoden 2022 paéttyessé tehty arvio
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Aiemman toimitusjohtajan, Kari Kauniskankaan, sopimuksen paattamiseen liittyen on sovittu seuraavista palkkioista ja muista korvauksista.
Irtisanomisajan palkan maksu on alkanut 23.10.2020 ja paattynyt 21.4.2021. Muut maksut on suoritettu vuosien 2021 ja 2022 kuluessa.
Tarkemmat summat on esitetty seuraavassa taulukossa.

Palkkiot ja muut maksut Tuhatta euroa

Irtisanomisajan palkkio (6 kk) 304,0
Kayttamattomat lomapaivat 107,0
Irtisanomiskorvaus (12 kk palkkaa vastaava summa) 609,0
Lyhyen aikavéalin kannustinjarjestelma, vuoden 2020 ansiot 0,0
Pitkan aikavalin kannustinjarjestelma, vuosien 2018-2019 ansiot 308,0
Palkkiot ja muut maksut yhteensa 1328,0

Aiemman talousjohtajan ja toimitusjohtajan sijaisen, llkka Salosen, sopimuksen paattdmiseen littyen on sovittu seuraavista palkkioista ja
muista korvauksista. Irtisanomisajan palkan maksu on paattynyt 30.9.2022 Muut maksut suoritetaan vuosien 2022 ja 2023 kuluessa.
Tarkemmat summat on esitetty seuraavassa taulukossa.

Palkkiot ja muut maksut Tuhatta euroa

Irtisanomisajan palkka (6 kk) 159,6
Kayttamattéomat lomapaéivat ja lomarahat 0,0
Irtisanomiskorvaus (6 kk palkkaa vastaava summa) 159,6

uoden 2021 ansiot 27,3
Pitkan aikavalin kannustinjarjestelmé, vuoden 2019 ansiot 101,6
Palkkiot ja muut maksut yhteensi 448,1
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2022 2021 2020 2019 2018
Kannustinjarjestelma Kannustinjarjestelma
Lyhyt Pitka Lyhyt Pitka
Nimi Tehtéava Palkka Edut Eroraha aikavéli aikavéli Lisdeldke Yhteensd | Palkka Edut Eroraha aikavéli aikavéli Lisdeldke Yhteensd | Yhteensd | Yhteensd | Yhteensd
Heikki Vuorenmaa  Toimitusjohtaja 28.11.2022 alkaen 47 553 22 8373 55 948
Markku Moilanen  Toimitusjohtaja 1.4.2021-27.11.2022 723 372 18583 1103 742 89 898 148334 2083929| 531837 15 660 109499 656 996
Antti Inkil& Véliaikainen toimitusjohtaja 23.10.2020-31.3.2021 120 280 3630 60 000 24000 207 911] 102678
Kari Kauniskangas = Toimitusjohtaja 22.10.2020 saakka 1901 595 999 341 848 271
Antti Inkil& Toimitusjohtajan sijainen 1.8.2021 alkaen 368 314 16 126 77000 112039 73376 646856| 152316 5103 40000 197 419
Ilkka Salonen Toimitusjohtajan sijainen 31.7.2021 saakka 188 432 6 755 11862 37 243 244 291 486 761 565953 411787

TAnsaintavuoden 2022 vuosipalkkio, vuoden paatyttyé tehdyn arvion perustella 432 969 euroa, raportoidaan osana vuoden 2023 palkitsemista

YIT edellyttad, etté sen toimitusjohtaja omistaa YIT:n osakkeita. Pitkén aikavélin kannustinjarjestelmé yhdistaa liketoimintastrategian tavoitteet, omistajien taloudelliset intressit ja myds toimitusjohtajan intressit. Seuraava taulukko esittelee toimitusjohtajan, véliaikaisen toimitusjohtajan,
aiemman toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan sijaisen pitkén aikavalin kannustinjarjestelmésté ansaitsemat YIT:n osakkeet ja kdynnissa olevaan ohjelmaan liittyvan ansaintamahdollisuuden.

Ansaintamahdollisuudet kdynnissa

Nimi Tehtava Ansaitut YIT:n osakkeet, ei luovutettu olevista ohjelmista

Heikki Vuorenmaa Toimitusjohtaja 28.11.2022 alkaen 0 0
Markku Moilanen Toimitusjohtaja 1.4.2021-27.11.2022 0 0
Antti Inkil&"-2 Toimitusjohtajan sijainen 1.8.2021 alkaen 2 624 74 000

! Ansaintakaudelta 20202022 ansaittu palkkio. TAmé& on bruttomaara ennen veroja ja muita maksuja.

2 Ansaintakausien 2021-2023 ja 2022-2024 tavoitetason palkkio. TAma on bruttomaaria ennen veroja ja muita maksuja.
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Sijoittajasuhdetoimifta

Tietoa osakkeenomistajille

Osakkeen arvon kehitys ja kaupankaynti
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Workery+ Teurastamo coworking-tilat, Helsinki
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YIT:N SIJOITTAJASUHDETOIMINTA

Sijoittajasuhdetoiminnan tavoitteena on tukea YIT:n osakkeen oikeaa arvonmuodostusta
antamalla jatkuvasti ja jondonmukaisesti kaikki olennainen YIT:t& koskeva tieto
tasapuolisesti kaikille markkinaosapualille. Sijoittajasuhdetoiminnon tavoitteena on myéds
kasvattaa seka osake- etta velkasijoittajien ja analyytikoiden kiinnostusta yhtiéta kohtaan,
parantaa nykyisten omistajien uskollisuutta ja saavuttaa uusia sijoittajia ja yhtiosta
kiinnostuneita analyytikkoja.

Sijoittajasuhdetoiminto vastaa osavuosikatsausten, tilinpaatéstiedotteen seké
porssitiedotteiden kirjoittamisesta, sijoittajapresentaatioiden tekemisesté seka
sijoittajaviestinnan suunnittelusta, toteutuksesta ja paivittaisesta yhteydenpidosta
sijoittajiin ja analyytikoihin. YIT jarjestaa myods saannollisesti Padomamarkkinapaivan, joka
on suunnattu sijoittajille ja analyytikoille.

TAPAHTUMAT VUONNA 2022

Vuoden 2022 sijoittajasuhdetoimintaan vaikutti vahvasti koronaviruspandemian aikana
omaksuttu virtuaalisten tapahtumien suosio seka yleisen markkinatilanteen
heikentyminen. Kaiken kaikkiaan YIT jarjesti vuoden aikana yli 30 sijoittajatapahtumaa.
Roadshow- ja konferenssitapahtumia jarjestettiin yha 1ahinna virtuaalisesti.

YIT:n tilinpaatodstiedotteen, puolivuosikatsauksen ja osavuosikatsausten julkaisupaivat
vuonna 2022 olivat 4.2., 29.4., 28.7. ja 27.10. Tulosjulkistusten yhteydessa YIT jarjesti
sijoittajille, analyytikoille ja tiedotusvalineille webcast-tilaisuudet. Raportit, esitysmateriaalit
ja aukikirjoitetut tapahtumatallenteet ovat saatavilla YIT:n sijoittajasivustolia.

EMOYHTION TILINPAATOS

KONSERNITILINPAATOS

ietoa osakkeenomistajille

SIJOITTAJASIVUT JA SOSIAALINEN MEDIA

Sijoittajat-nettisivuilta 10ytyy muun muassa tietoa YIT:n osakkeesta ja YIT:sta
sijoituskohteena, taloudelliset tiedot ja ndkymat, suurimmat osakkeenomistajat,
hallinnoinnin toimintaperiaatteet, sijoittajakalenteri ja tapahtumat sekéa kaikki taloudelliset
raportit ja materiaalit. Liséksi sijoittajasuhdeviestinnan ajankohtaisista asioista julkaistaan
sadanndllisesti sijoittajauutiskirjeita. Uutiskirjearkisto 10ytyy nettisivuilta.

YIT:n sosiaalisen median kanava sijoittajille on @YITInvestors Twitterissa. Kanavalla

julkaistaan muun muassa viimeisimpia uutisia, taloustietoja ja tapahtumia
sijoittajaviestinnastamme.

TULOSJULKISTUKSET JA HILJAISET JAKSOT 2023

Tilinpaatostiedote 2022 10.2.2023
Osavuosikatsaus tammi-maaliskuu 2023 3.56.2023
Puolivuotiskatsaus tammi-keséakuu 2023 1.8.2023
Osavuosikatsaus tammi-syyskuu 2023 1.11.2023

Ennen tulosjulkistuksia yhti® noudattaa niin sanottua hiljaista jaksoa, joka alkaa 1.1., 1.4.,
1.7.ja 1.10. ja kestaa kunkin vuosineljanneksen tuloksen julkistamiseen asti. Hiljaisen
jakson aikana YIT:n edustajat eivat kommentoi yhtion taloudellista tilaa eivatka tapaa
pagdomamarkkinoiden edustajia.

HALLINNOINTISELVITYKSET SIJOITTAJASUHDETOIMINTA

VARSINAINEN YHTIOKOKOUS 2023

YIT Oyj:n varsinainen yhtiékokous pidetéaan 16.3.2023.
Kokouskutsu ja lisatietoja www.yitgroup.com/yhtiokokous2023.

YHTIOKOKOUKSEEN LIITTYVIA TARKEITA
PAIVAMAARIA

° Kokouskutsun julkaiseminen 10.2.2023.

. [Imoittautuminen ja ennakko&anestys alkaa 10.2.2023 klo 10.00.

° Yhtidkokouksen tdsmaytyspaiva 6.3.2023.

° [Imoittautuminen ja ennakkodanestys paattyy 13.3.2023 klo 10.00.

° Yhtidkokous 16.3.2023 klo 10.00.

° Osingonmaksun tasmaytyspaivat 21.3.2023 ja aikaisintaan 3.10.2023.
° Yhtiokokouspdytékirja yhtion internetsivuilla vimeistadan 30.3.2023.

° Osingon ehdotetut maksupaivat 5.4.2023 ja aikaisintaan 11.10.2023.

YHTEYSTIEDOT

YIT Oyj Sijoittajasuhteet

PL 36 (Panuntie 11), 00621 Helsinki
Puh. 020 433 111 (vaihde)

investorrelations@yit.fi
www.yitgroup.com/sijoittajat
Twitter: @YITInvestors
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Osakkeen arvon kehitys ja kaupankaynti

OSAKKEIDEN VIIKOITTAINEN VAIHTO 2022 YIT:n osakekurssi laski katsauskauden aikana noin 43,27 %. YIT:n osakkeen avauskurssi
oli vuoden 2022 ensimmaisena kaupankayntipaivana 4,34 euroa. Osakkeen paatoskurssi
katsauskauden lopussa 30.12.2022 oli 2,46 euroa. Osakkeen ylin kurssi katsauskauden

9 aikana oli 4,79 euroa, alin 2,38 euroa ja keskikurssi 3,41 euroa.
8
7 Osakekannan markkina-arvo katsauskauden lopussa 31.12.2022 oli 515 miljoonaa euroa
6 (901). Osakekannan markkina-arvo on laskettu iiman yhtion hallussa olevia omia
= osakkeita.
X 5
g 4 Osakkeita vaihdettiin paamarkkinapaikka Nasdaq Helsingissa katsauskauden aikana noin
3 91 miljoonaa kappaletta (91). Vaihdon arvo oli noin 315 miljoonaa euroa (439), lahde:
2 Nasdaq Helsinki.
1 |II‘|II‘ “I P8 A A
. THHARTT T AT, 11| OSAKKEEN PERUSTIEDOT
Listaus: Nasdaq Helsinki O
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 ; Y

Kaupankayntitunnus: YIT
kuukausi ISIN-koodi: FI009800643

OSAKEKURSSIN KEHITYS 2022

Lue liséda YIT:sta sijoituskohteena.

5

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 2
. Mikonkatu 7:n kiinteistén peruskorjaus, Helsinki
kuukausi
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X YIT on suurin suomalainen ja merkittédva pohjois-
eurooppalainen hankekehittaja ja rakennusyhtié.
Kehitdmme ja rakennamme kestéavia
elinymparistdja: toimivia koteja asumiseen,
julkisia ja kaupallisia rakennuksia tulevaisuuden
tarpeisiin, infrastruktuuria sujuvaan liikkumiseen ja
uusiutuvan energian ratkaisuja ilmaston hyvéaksi.
Tyéllistamme noin 5 000 ammattilaista yhdeksassa
maassa: Suomessa, Ruotsissa, Norjassa, Virossa,
Latviassa, Liettuassa, TSekissa, Slovakiassa ja

“_‘_‘:_':',._".'.';w' - s .PHIQLassa Vuonna 2022 liikevaihtomme oli 2,4

lIEY
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