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Sitouduimme ensimmaisena
suomalaisena rakennusyhtiona Sciel

Based Targets -aloitteeseen (SBTI), joka

pohjautuu ilmastotieteeseen ja asettaa
tavoitteeksi imaston lampenemisen
rajoittamisen 1,5 asteeseen Pariisin
iimastosopimuksen mukaisesti. SBTi:n
my6ta ilmastotavoitteemme paivittyvat
entisté kattavammiksi, mika edesauttaa
my06s asiakkaitamme vahentamaan
paastojaan.

YIT:lle mydnnettiin platinatason Smart Building -sertifikaatti Workery-+-toimitilan
kehittdmisesta Helsingin Vallilassa. Vuonna 2021 avattu alykasté kiinteistdinfraa ja
-ratkaisuja hyddyntava kohde on Suomen ensimmainen sertifikaatin saanut kiinteistd.
Aiemmin kevaalla kiinteistélle myénnettiin myos Smartest Building Award -palkinto
kansainvalisessé Real Estate and Building Futureproof -kiinteistétapahtumassa.
Rakennuksen alykkyyden kriteereité ovat rakennusten kayttd, kayttajakokemus ja yhteistyo,

®

rakennusten suorituskyky, rakennusymparistd, integroiva suunnittelu seka turvallisuus.

El

sten
vuksemme
monimuotoisilla
asti kiinnostusta
1tti testaukseen
1. Onnistuimme
nia viruksen

Teetimme Hybriditydn johtaminen: Viisi oppia johdolle
-raportin kirkastaaksemme, miten ihmisia tulee johtaa,
kun tietotyota tehdaan seka toimistolla etta kotoa kasin,
ja millaiset toimintatavat, tilat ja teknologiat tukevat
tyontekijdiden hyvinvointia ja mahdollistavat sujuvan
liketoiminnan. Tarkeimpina esiin nousivat inhimillisyyden
ja ennakkoluulottomuuden hyédyntaminen johtamisessa,
hyvinvoinnin keskeisyys, tiimien hybriditydn strategia seka
aktiivinen kommunikointi alaisten kanssa.

YIT:n asiakastyytyvéisyys (81,0) oli vuonna 2021
rakennusalan korkein. YIT on yltanyt vertailun
karkikolmikkoon nyt neljana vuonna perakkain. Tulos
selviad EPSI-Ratingin Uudisasuntorakentaminen 2020
-tutkimuksesta, jonka Rakennusteollisuus RT ja sen
suurimpiin kuuluvat jasenyritykset teettavat vuosittain.
Tutkimus selvittaa asunnonostajien tyytyvaisyytta
rakennusliikkeisiin. Tulokset on kirjattu indeksilla 0100,
jossa 75 on erittéin hyva taso.

Tekniikan ammattilaiset Suomessa valitsivat YIT:n rakennusalan
ihannetydnantajaksi Universumin Ammattilaiset-tutkimuksessa toista vuotta
perattain. Toukokuussa julkaistussa Universumin Opiskelijatutkimuksessa
YIT oli rakennusalan ihannetydnantaja jo kolmannen kerran perakkain.
Ammattilaisten koko tekniikan alan Ihannetyénantaja-rankingissa YIT nousi
sijalle 11. Myds syyskuussa julkaistussa Rakennuslehden lukijapaneelissa
YIT oli rakennusalan koulutettujen ammattilaisten mielesta Suomen
kiinnostavin rakennusliike.

®
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Tama julkaisu
sisaltaa interaktiivisia
elementteja

Oheisella ikonilla varustetut kohdat
aktivoituvat kun hiiren kursori
viedaan niiden paélle. Nama "Hot
Spotit” paljastavat liséa informaatiota
kohteistaan. Voit kokeilla toimintoa
oheisella ikonilla.

Hot Spotteja kaytetaan
apuna jasennettiessa

informaatiota. Niiden avulla
tehostetaan kerrontaa.
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Muutosten ja uudistumisen vuos|

Vuosi 2021 oli YIT:lle muutoksen ja uudistumisen vuosi.

Halusimme vakiinnuttaa tuloskehityksemme ja luoda perustan
kestavalle menestykselle. Otimme kayttdon uudet selkeét

prosessit ja kaytannot hankkeiden valmistelussa, tarjoamisessa

ja projektinhallinnassa. Uudistimme toimintamallimme, ja teimme
siité entista asiakaslahtdisemman ja kilpailukykyisemman. Vuoden
lopulla julkaisimme strategian, joka vahvistaa asemaamme Suomen
merkittavimpana hankekehittdjana ja rakennusyhtiona. Jatkossa
olemme entista fokusoituneempia ja keskitymme hankkeisiin, joissa
meilld on vahvaa osaamista ja joissa olemme kilpailukykyisia.

Olen tyytyvainen viime vuoden ponnisteluihimme. Konsernin
oikaistu likevoitto kasvoi 114 miljoonaan euroon (85 miljoonaa
euroa) vuonna 2021, ja kaikki liketoimintasegmentit olivat voitollisia.
Hyvasta tuloksesta ja uudistusten toteuttamisesta haasteellisen
pandemiavuoden keskella haluan kiittéa henkildstoa, joka omalla
sitoutumisellaan ja ammattitaidollaan on varmistanut projektien
laadukkaan etenemisen ja muutoksen lapiviennin.

Olen erityisen ylpea seka Asuminen Suomi ja CEE- ettd Asuminen
Vendja -segmenttiemme erinomaisesta tuloksesta. Vastasimme
asiakkaidemme kysyntaan ja tehostimme toimintaamme kaikilla
toiminta-alueillamme. Pandemiatilanteesta huolimatta tai ehka juuri
siité syysta onnistuimme asiakkaiden luottamuksen voittamisessa.
Tasta hyvana osoituksena on RT:n vuosittain toteuttama EPSI-
Ratingin Uudisasuntorakentaminen 2020 -tutkimus, jossa asiakkaat

5 YIT 2021 Vuosikatsaus

arvioivat YIT:n alansa parhaimmaksi. Asiakastyytyvaisyytemme on jo
vuosia pysynyt erittin korkealla tasolla ja kiitos pitkéjanteisesta tydsta
kuuluu koko Asumisen henkildstdlle.

Asumisessa olemme nyt valmiita kasvamaan valituilla alueilla
vahvistaaksernme asemaamme entisestaan. Tarkastelemme
parhaillaan strategisia vaihtoehtoja Venajan liiketoimintamme osalta.
Sieltd mahdollisesti vapautuvia padomia kaytettaisiin ensisijaisesti
Suomen, Puolan, TSekin ja Slovakian kasvavien kaupunkien
asuntotuotannon kasvun vahvistamiseen. Markkinanakymat ovat
edelleen mydnteiset nailla alueilla, mika tukee kasvutavoitteitamme.

Vuoden suurin k&énne tehtiin Toimitilat-segmentissa.
Paamaaratietoinen ja perusteellinen tyo projektinhallinnan
parantamiseksi kantoi hedelmaa, ja liketoiminta on nyt vakaasti
matkalla kohti luokkansa parasta taloudellista tulosta. My6s Infra-
liketoiminnassa aloitimme vastaavanlaisen muutosmatkan vuonna
2021. Kavimme lapi huolellisesti koko hankesalkkumme ja teimme
tarvittavat korjaustoimenpiteet. Meilla on nyt terve hankesalkku
muutamaa matalan katteen hanketta lukuun ottamatta. Tama
mahdollistaa jatkuvasti paranevan kannattavuuden tulevina vuosina.

Kiinteistot-segmentti kavi lapi merkittavan rakenneuudistuksen
vuonna 2021. Taman segmentin hankkeet, palvelut seka tase arvioitiin
uudelleen, ja liketoimintamalli muutettiin uudeksi Kiinteistokehitys-
segmentiksi vuoden 2022 alusta alkaen. Muutoksista huolimatta

EMOYHTION TILINPAATOS

Strategia

HALLINNOINTISELVITYKSET

Palvelumme

SIJOITTAJASUHDETOIMINTA
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"'-Workorw Vallila -coworking-tilat, Helsinki

Tavoitteenamme on tehda niin
ihmisten kuin ymparistonkin kannalta
kestavia ratkaisuja.

YIT 2021 Vuosikatsaus

YIT lyhyesti Vuosi 2021 lukuina

segmentin oikaistu likevoitto oli positiivinen. Lisaksi meilla on nyt
hyva hankekehitysportfolio, mikéd mahdollistaa korkeatuottoisten
hankkeiden toteuttamisen tulevien vuosien aikana. Lestijarven
tuulivoimapuiston seka Keilalampea ja Keilaniemenrantaa koskevan
kiinteistokaupan loppuunsaattaminen vuonna 2021 osoittavat, etta
hankekehitys tarjoaa meille merkittavaa tuottopotentiaalia.

Vastuullisuuden osalta otimme vuonna 2021 ison harppauksen
eteenpain. Paatimme ensimmaisena suomalaisena
rakennusyrityksena sitoutua Science Based Targets -aloitteeseen.
Sitoumuksen myéta vahvistamme aiempaa iimastotyétamme ja
paivitamme ilmastotavoitteemme entista kattavammiksi. Haluamme
toimia rakennusteollisuuden vastuullisuuden edellakavijana ja muuttaa
koko alaa seka ympariston, tydturvallisuuden etta inmisoikeuksien
osalta paremmaksi. Tavoitteenamme on tehda niin ihmisten kuin
ymparistonkin kannalta kestavia ratkaisuja. Myos ulkoiset sidosryhméat
ja rahoittajat odottavat meilta konkreettisia tekoja vastuullisuuden
osa-alueilla. Vastasimme tahan laskemalla likkeelle ensimmaiset
vihreat joukkovelkakirjalainamme vihrean rahoituksen viitekehyksessa.
Ihmisoikeuksien osalta tasmensimme kaytantdamme koskien EU-

ja ETA-maiden seka Sveitsin ulkopuolisia, lahetettyja tyontekijoita,
joilta edellytamme lokakuun alusta alkaen solmituissa urakka- ja
aliurakkasopimuksissa Suomen myontamaa oleskelulupaa ja siihen
liittyvaa tyonteko-oikeutta. Paatdksemme jalkeen useampi Suomessa
toimiva rakennusyhtio otti saman periaatteen kayttoon.

Kaiken kaikkiaan voimme olla ylpeita vakiintuneesta ja parantuneesta
tuloksestamme vuonna 2021. Tama vaati myos joitakin vaikeita
paatoksia. Toimintamalliuudistukseemme liittyen kavimme
henkilostomme kanssa yhteistoimintaneuvottelut, joiden myéta
jouduimme paattamaan tydsuhteita Suomessa ja CEE-maissa.
Lisaksi osana strategiaty6ta ja riskienhallintaa analysoimme koko
hankesalkkumme, minka seurauksena kirjasimme vuoden 2021

Strategia

aikana kateheikennyksia ja alaskirjauksia yhteensa yli 100 miljoonaa
euroa. Vaikutus tulokseemme oli tuntuva, mutta tama toimenpide oli
tarpeen.

Olemme nyt ottaneet kayttdon taysin uudet johtamisjarjestelmat,
prosessit ja kontrollit varmistaaksemme, ettéa meilla ei tule mittavia
poikkeamia hankkeissamme jatkossa. Meilla on vahva ote nykyisista
hankkeistamme, ja teemme uusien hankkeiden kannattavuus- ja
riskiarvioinnin huolellisesti. Jatkamme strategiamme mukaisesti
projektinhallinnan jatkuvaa parantamista ja otamme tuotannossamme
kayttéon lapimenoaikoja lyhentéavia menetelmia. Panostamme
jatkossa entistd enemman myos koko tuotanto- ja toimitusketjun ja
logistiikan prosessien kehittamiseen.

Vuoden aikana onnistuimme painamaan YIT:n nettovelan
alhaisimmalle tasolle 15 vuoteen. Tam& mahdollistaa meille
asuntoliiketoiminnan merkittavan kasvun strategiamme mukaisesti.
Meilléa on uusi toimintamalli, jota johtaa uusi, vahva johtoryhma.
Meillé on erittain hyva tilauskanta, mika kertoo kilpailukyvystamme
ja osaamisestamme. Tarjoamme mielenkiintoisia ja haasteellisia
tehtévia seké omille etté uusille osaajille. Yhdessa erittéin osaavan
henkilostomme kanssa lahdemme toteuttamaan parempia
elinymparistoja entista tehokkaammin, kilpailukykyisemmin ja
asiakaslahtéisemmin. Talle pohjalle on hyva rakentaa tulevaisuuden
menestysta.

Kiitan lampimasti asiakkaitamme ja osakkeenomistajiamme
luottamuksesta seka tyontekijoitdmme ja yhteistydkumppaneitamme
maéaratietoisesta tydsta seka vahvasta sitoutumisesta yhtidon
muutoksen vuonna 2021.

Markku Moilanen
toimitusjohtaja

Palvelumme
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Luomme parempia elinymparistoja — kestavast

MAANTIETEELLINEN LIIKEVAIHTO
MILJOONA EUROA

Suomi

Liikevaihto: 2 094

Henkicsto: -4 000D (6]
Vendja

Liikevaihto: 204

l—:lane:ili!)stc')o: ~1 500®

Baltia

Liikevaihto: 256

Henkiostes -900 @ (G
Skandinavia

Liikevainto: 127
Henkilostd: ~200

Keski-Euroopan maat
Tavoitteenamme on luoda parempia elinymparistoja asiakkaillemme: Likevaihto: 176

kehitdmme ja rakennamme toimivia koteja kestavaan asumiseen, Henkildstd: ~400 @ . “VIT imoitti lokakuussa
julkisia ja kaupallisia rakennuksia tulevaisuuden tarpeisiin seka infra- 2020 ajavansa alas
struktuuria ihnmisten, yritysten ja yhteiskunnan sujuvampaan likkumi- liketoimintansa Norjassa.

seen. Jo 110 vuoden osaamisella teemme kestavasta asumisesta ja
elamisesta helppoa ihmisille, yrityksille ja yhteiskunnalle. Haluamme
omilla valinnoillamme ja teoillamme hillita iimastonmuutosta ja tehda Segmenttien osuus liikevaihdosta Liikevaihto Oikaistu liikevoitto

vastuullista liketoimintaa joka paiva. @ ~suminen
® Asuminen Suomi ja CEE 44 %
L - . Toimitilat E 9 /I /I 4
Tyéllistimme 7 000 ammattilaista kymmenessé maassa: Suomessa, Asuminen Venaja 7 % )
Venéajallé, Ruotsissa, Norjassa, Virossa, Latviassa, Liettuassa, Tse- Infra o Tomitiat i Kinteistor 26 94 g 0091 i po21
. " . . " . . oimitlat jJa KiNnteisto (] mrd. € vuonna milj. € vuonna
kissa, Slovakiassa ja Puolassa. Liikevaihtommme vuonna 2021 oli 2,9 @ Kiinteistét I
miljardia euroa. YIT Oyj:n osake on listattu Nasdag Helsinki Oy:ssa. Infra 23 %
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-vastuullisuusohjelmassamme
olemme toteuttaneet jo yli

hyvaa tekoa viimeisen
10 vuoden aikana.
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OSAAVAT IHMISET

ihanteellisin rakennusalan tyénantaja
tekniikan opiskelijoille ja korkeakoulutetuille
ammattilaisille Suomessa

Vuosi 2021 lukuina

Strategia Palvelumme
TYYTYVAISET ASIAKKAAT VASTUULLISUUS
JA OMISTAJAT '

Asiakastyytyvaisyys Hiilidioksidipaéastét (CO,e)
NPS-suositteluindeksi O Oman
rakentavissa toimintamme
liketoiminnoissa \ - O osalta
asteikolla -100-100 ?,

Osinkoehdotus vuodelta 2021 Tyo6turvallisuus

Yhdistetty tapaturma-

taajuus (omat seka
aliurakoitsijoiden
tyontekijat)

0,10€

osakkeelta

3,9

N\
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YIT:N STRATEGIA 2022-2025
Kohti kestavaa menestysta
— 3 _,__-._-._"I;'F' -
TUOTTAVUUS VASTUULLISUUS
ASUMISEN KASVU
VOITTAJAJOUKKUEET: 0
SITOUTUNEET Asuminen 20 %)
JA OSAAVAT [HMISET
/' KONSERNIN LIKEVOITTO
@)
TYYTYVAISET Toimitilat Infra >0 %
ASIAKKAAT JA
OMISTAJAT SITOUTUMINEN
Kiinteistokehitys O
<105 °@
ARVOSTUS YHTEISTYO LUOVUUS INTOHIMO
Luomme parempaa elinymparistéd e vt oo
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Keskitymme kannattavuuteen ja kestavaan kasvuun

Jatkuva kaupungistuminen lisaa kestavien, vetovoimaisten ja
elavien kaupunkiymparistéjen kysyntaa. Tarpeet monipuolistuvat
ja vaatimukset kasvavat. Samalla iimastonmuutoksen
hillitsemiseminen edellyttad uusia tapoja hyddyntaa resursseja.
Elinkaariajattelusta tulee entista tarkeampaa.
Perustehtavamme on rakentaa toimivia ja kestavia koteja
ja elinymparistdja kasvavissa kaupungeissa, jotta kestavasta
asumisesta ja elamisesta tulee helppoa. Lisaksi kehitamme,
rakennamme ja uudistamme kouluja, sairaaloita, kaupallisia
ja julkisia tiloja seka infrastruktuuria. Tydmme paamaarana on
mahdollistaa ihmisten, yritysten ja yhteiskunnan sujuva arki ja
kestava elamantapa.

KOLME STRATEGISTA PAINOPISTEALUETTA:
FOKUS, TUOTTAVUUS JA VASTUULLISUUS

Strategiamme keskeinen tavoite on kasvattaa asuntoliiketoimintaa
ja parantaa kannattavuutta. Tavoittelemme ennakoidumpaa
tuloksellisuutta ja olemme entista fokusoituneempia ja
valikoivampia.

Keskitymme rakentamiseen ja hankekehitykseen ja luovumme
palveluliketoiminnasta, elleivat palvelut kytkeydy kiinteasti
ydinliketoimintaamme.

Osana uutta strategiaa olemme virtaviivaistaneet
liketoimintamalliamme. Jokaisella segmentilla on oma strategiansa,
selkedt tavoitteensa ja mittarinsa. Konsernille kokonaisuutena
asetetut tavoitteet muodostuvat segmenttiemmme strategioiden
pohjalta. Toteutamme uutta strategiaa kolmen strategisen
painopistealueen kautta: Fokus, Tuottavuus ja Vastuullisuus.

10 YIT 2021 Vuosikatsaus

LIIKETOIMINNAT ENTISTA FOKUSOITUNEEMPIA

Asumisen liketoiminnassamme jatkamme toimivien ja kestavien
kotien ja elinymparistéjen rakentamista mahdollistaaksemme kestavan
asumisen ja elamisen. Haemme kasvua kasvavissa kaupungeissa
Suomessa, Puolassa, TSekissa ja Slovakiassa. Olemme ilmoittaneet
arvioivamme strategisia vaihtoehtojamme Vengjalla. Venajan
mahdollinen liiketoimintojen myynti vapauttaisi padomaa uusien

Lue lisda

Tripla, Helsinki

tonttien hankintaan mainittujen maiden kasvukeskuksissa. Vuoden
2025 loppuun mennessa tavoitteenamme on kasvattaa liikevaihtoa yli
20 prosenttia ja saavuttaa yli 10 prosentin likevoittomarginaali.

Infra- ja Toimitilat-segmenteillé on tarkeé strateginen rooli. Seka
toimitila- ettd infrarakentamisessa hyodynnamme osaamistamme
vahvan likevoiton ja vakaan kassavirran tuottamiseksi. Toimitilat- ja
Infra-segmenteissé keskitymme kannattavaan ydinosaamiseemme,

A
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hankkeiden huolelliseen valintaan seka niiden tehokkaaseen
toteuttamiseen. Molemmilla segmenteilla on tavoitteena saavuttaa yli
4 prosentin liikevoitto vuoden 2025 loppuun mennessa.

Uusi Kiinteistokehitys-segmentti vastaa kaupallisten
ja hybridihankkeiden kehittamisesta. Kiinteistokehitys
tahtaa asiakaskeskeiseksi kehittdjaksi ja alansa parhaaksi
kumppaniksi luomalla houkuttelevia sijoitusmahdollisuuksia
sijoittajakumppaneilleen. Samalla pitkan aikavalin omistamisesta ja
palveluliketoiminnasta luovutaan. Kiinteistokehityksen tavoitteena on
saavuttaa yli 10 prosentin sijoitetun pddoman tuotto strategiakauden
loppuun mennessa.

Vuosikatsaus
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TOIMINTAKERTOMUS KONSERNITILINPAATOS

YIT lyhyesti Vuosi 2021 lukuina

TUOTTAVUUTTA TOIMINTAMALLISTA JA
TOIMITUSKETJUN HALLINNASTA

Olemme tehostaneet toimintamalliamme rakentaaksemme
asiakaslahtéisemman organisaation ja parantaaksemme
kustannuskilpailukykyamme.

Keskipitkalla aikavalilla kehitamme toimitusketjumme hallintaa,
hyddynnamme skaalaedut entista tehokkaammin ja kehitdmme
teollisen rakentamisen menetelmia ja kaytantoja projektien
lapimenoaikojen lyhentéamiseksi.

y Sitoudumme Science
bt . Based Targets
Y e (SBTI) -aloitteeseen
" iimaston

lampenemisen

rajoittamiseksi 1,5
asteeseen Pariisin

iimastosopimuksen
mukaisesti.

Lue lisda

HALLINNOINTISELVITYKSET

EMOYHTION TILINPAATOS

SIJOITTAJASUHDETOIMINTA

Strategia Palvelumme
KUNNIANHIMOISET TAVOITTEET VASTUULLISUUTEEN PAIVITETYT TALOUDELLISET
TAVOITTEET

Ymparistokriteerien osalta sitoudumme Science Based Targets
(SBTI) -aloitteeseen iimaston lampenemisen rajoittamiseksi

1,5 asteeseen Pariisin iimastosopimuksen mukaisesti. YIT on
ensimmainen suomalainen rakennusalan yritys, joka sitoutuu
vahentamaan seka oman toimintansa etta arvoketjunsa paastoja
SBTi-aloitteen mukaisesti. Sitoumuksellamme vahvistamme aiempaa
iimastotyétamme ja paivitimme nykyiset iimastotavoitteemme
kattavammiksi, mika vahentad myos asiakkaidemme paastoja.

Sosiaalisten kriteerien osalta jatkamme tyétamme paremman
elinympariston kehittdmiseksi ja rakentamiseksi. Tavoittelemme 30
prosentin vahennysta tydtapaturmien osalta vuoden 2025 loppuun
mennessa ja panostamme tydhyvinvoinnin ja henkildkohtaisen
kehittymisen vahvistamiseen.

Hallintokriteerien osalta jatkamme tiukkaa suhtautumistamme
harmaaseen talouteen. Emme hyvaksy korruptiota, tyévoiman
hyvaksikayttoa tai syrjintaa.

Edistdmme vastuullisuustavoitteitamme koko
toimitusketjussamme. Jatkossa vaadimme toimittajiltamme samoja
ympaéristda, yhteiskuntaa ja hallintoa koskevia standardeja, jotka
olemme asettaneet itsellemme. Uskomme, ettd tdmé nostaa koko
alan vaatimustasoa.

Mittaamme strategiamme onnistumista
konsernin uusilla taloudellisilla tavoitteilla,
jotka on maara saavuttaa vuoden 2025
loppuun mennessa:

>0%

VELKAANTUMISASTE:

OSINKO:

vakaa kasvu
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Rakennamme ja kunnostamme Kehitamme tulevaisuuden

kouluja, sairaaloita, kaupallisia ja kaupunkiymparistoja, jotka vastaavat
julkisia tiloja varmistaaksemme ihmisten, yritysten ja yhteiskunnan
optimaalisen kaytettavyyden muuttuviin kestavan elaman tarpeisiin.
koko elinkaaren ajalle.
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ASUMINEN

Rakennamme toimivia ja kestavia
koteja ja ymparistdja kasvaviin
kaupunkeihin ja teemme
kestavasta elamasta helppoa.

Rakennamme rautateita,
siltoja, tunneleita,
rakenteita ja laitoksia
vaativiin ymparistoihin,
jotta ihmisten, yritysten
ja yhteiskunnan kestava
elama olisi sujuvampaa.

E' Lue lisaa
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Hallituksen puheenjohtajan kire: Muutosten vuosi 2021

PAATTAVAISET TOIMENPITEET
VAHVISTIVAT TULOSKEHITYSTAMME

YIT:lle vuosi 2021 oli muutosten vuosi. Markku Moilanen aloitti yhtion uutena
toimitusjohtajana huhtikuussa, ja hanen johdollaan kaynnistimme paattavaisia
toimenpiteita tuloskehityksemme vakauttamiseksi. Samalla yhtion johtoryhméaan
tehtiin useita rekrytointeja, joilla johdon osaamista vahvistettiin entisestaan.

Vuoden 2021 tarkein prioriteettimme oli projektinhallinnan parantaminen ja sita
kautta kannattavuutemnme vahvistaminen. Onnistuimme tassa tavoitteessa hyvin.
Vaikka tietyt haastavat projektit rasittivat edelleen yhtion tulosta, kdénsimme
kaikki segmenttimme voitollisiksi ja saavutimme vahvemman oikaistun likevoiton
edellisvuoteen verrattuna.

Suurimmat taloudelliset haasteet vuoden 2021 aikana koskettivat Infra-
liketoimintaa. Segmentin tulos ei ollut tyydyttavalla tasolla, minka vuoksi
kaynnistimme kevaalla perinpohjaisen analyysin Infra-segmentin tilanteesta
ja mahdollisuuksista. Analyysimme lopputulos oli selva: olemme johtava
kaupunkikehittdja ja infrarakentaja useilla osa-alueilla Suomessa. YIT:n Infra-
liketoiminnalla on erittéin vahva ja kilpailukykyinen ydin, jonka varaan voimme
rakentaa myds tuloksentekokyvyltédéan johtavan infratoimijan. Olennaista

on projektiportfolion tervehdyttdminen, osaamisen jatkuva kehittaminen ja
YIT:n projektikaytantdjen systemaattinen noudattaminen. Uskon, etta Infra-
liketoiminnan kaanne paésee uusiutuneen johdon vetdmana hyvaan vauhtiin
vuoden 2022 aikana.

Koronaviruspandemia vaikutti toimialaamme Iapi vuoden. Yhteiskunnan useat
tartuntapiikit asettivat haasteita muun muassa tyévoiman saatavuudelle, mutta
tasmallisilla toimenpiteilla onnistuimme pitamaan tydmaamme toiminnassa ilman
merkittavia keskeytyksia. Olen ylpea siitd vakuuttavasta tydsté, jota yhtion johto ja
tyontekijat ovat tehneet tdna haastavana aikana terveysturvallisuutemme eteen.

14 YIT 2021 Vuosikatsaus
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Kaiken kaikkiaan vuosi 2021 oli monella tapaa hyva. Parantuneen kannattavuuden
my6ta yhtion hallitus on paatynyt endottamaan yhtiékokoukselle vuodelta 2021
maksettavaksi osingon nostamista 0,16 euroon/osake.

UUDEN STRATEGIAMME MYOTA TULEMME OLEMAAN
LUOTETTAVIN KUMPPANI KAIKILLE SIDOSRYHMILLEMME

Ennen vuotta 2021 tuloskehitystamme leimasi epatasaisuus. Samanaikaisesti
kuitenkin tiedostimme, etté YIT:lla on vahva brandi, toimialan paras
asiakastyytyvaisyys, kyvykkaat ihmiset seka erittdin vahva lasndolo yhtion
avainmarkkinoilla. Halusimme yhtidlle strategian, jolla voimme néita vahvuuksia

A\ f
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hyodyntamalla parantaa luotettavuutta, tehda tuloskehityksestdmme paremmin
ennustettavaa seka ennen kaikkea vahvistaa ansaittua asemaamme toimialamme
karkiyhtiona. Halusimme strategian, jolla voimme olla sidosryhmiemme luotettavin
kumppani.

YIT:n uusi strategia vuosille 2022-2025 esiteltiin yhtién padomamarkkinapéivan
yhteydessé marraskuussa. Uuden strategian my6ta palaamme perusasioihin ja
fokusoimme tekemistdmme ydinosaamisalueisimme. Aiomme vauhdittaa kasvua
Asumisessa ja parantaa kannattavuutta niin Toimitilat- kuin Infra-segmentissakin.
Uusi Kiinteistokehitys-segmentti puolestaan vahvistaa koko konsernin
hankekehitys- ja rakentamisen katteita aktiivisen hankekehityksen ja valikoitujen
yhteissijoitusten kautta.

VUODEN 2021
TARKEIN
PRIORITEETTI
OLI PROJEKTI-

HALLINNAN
PARANTAMINEN

Onnistuimme tavoitteessa hyvin.
Kaansimme kaikki segmentit

voitollisiksi ja saavutimme vahvem-

man oikaistun likevoiton.
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Kestavan elamisen ja
asumisen mahdollistaminen
onkin yhteiskunnille suuri
haaste, mutta samalla
naemme sen valtavana
mahdollisuutena YIT:lle.
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Samanaikaisesti arvioimme strategisia vaihtoehtoja Venéjan liketoimintojemme
suhteen. Mahdollinen liketoimintojen myynti vapauttaisi huomattavan maaran
padomaa, jonka yhtio voisi kayttad Asumisen kasvun vauhdittamiseen.

Projektinhallinnan jatkuva parantaminen on keskidssa myds uudessa
strategiassamme. Yhtio tulee keskittymaéan tiukasti projektien valintaan
seka riskin- ja projektinhallintaan. Rakentamisen tehokkuudessa haemme
tuottavuusloikkaa keskittymalla 1apimenoaikojen seka koko tuotanto- ja
toimitusketjun ja logistiikan prosessien tehostamiseen ja digitalisointiin.

YIT on my&s tehostanut toimintaansa vuoden 2021 aikana rakentamalla uuden
asiakaslahtdisen ja kustannuskilpailukykyisen toimintamallin. Uuden toimintamallin
mukainen organisaatio on otettu kayttdon vuoden 2022 alusta.

Naiden toimenpiteiden mydta odotamme yhtion kannattavuuden parantuvan
merkittavasti vuoden 2025 loppuun mennessa. Keskeisimpana tavoitteenamme
on saavuttaa vahintaan kuuden prosentin likevoitto pitden taseen samalla
vahvana ja maksaen kasvavaa osinkoa.

KESTAVA ELAMA ON MAHDOLLISUUS YIT:LLE

Jatkuva kaupungistuminen lisd& kestévien, vetovoimaisten ja elavien
kaupunkialueiden kysyntaa. Tarpeet monipuolistuvat ja vaatimukset kasvavat.
Samalla ilmastonmuutoksen hillitseminen edellyttédé uusia tapoja hyddyntaa
resursseja ja elinkaariajattelusta tulee entista kriittisempaa. Kestavan elamisen
ja asumisen mahdollistaminen onkin yhteiskunnille suuri haaste, mutta samalla
naemme sen valtavana mahdollisuutena YIT:lle.

Uuden strategiamme yksi keskeisimmista tavoitteista onkin vauhdittaa tydtdmme
iimastonmuutoksen hidastamisessa. llmastonmuutos vaatii koko toimialaltamme
uudenlaista resurssien kayton arviointia. Ymparistévastuuvaatimukset kasvavat
jatkuvasti ja tulevat olemaan entista keskeisempié niin yksityisen kuin julkisenkin
puolen hankkeissa. Lisaksi kuluttaja-asiakkaiden tietdmys ja vaatimustaso
lisdantyvat. Uskomme, etté vastuullinen toiminta on liketoiminnan edellytys
tulevina vuosina.

Me YIT:lla haluamme olla alan edellakavija, minka osoittaaksemme paatimme
sitoutua Science Based Targets -aloitteeseen (SBTI) rajoittamaan ilmaston
ldmpenemisen 1,5 asteeseen Pariisin iimastosopimuksen mukaisesti. YIT on
ensimmainen suomalainen rakennusyhtio, joka on sitoutunut vahentdamaan seka
oman toimintansa etta arvoketjunsa paastoja aloitteen mukaisesti.

Jo ennen sitoutumistamme SBTi-aloitteeseen olemme maaréatietoisesti
kehitténeet vastuullisuuskaytantdja ja edistaneet paastévahennyksia seka omassa
toiminnassamme etta arvoketjussamme. Olemme muun muassa laskeneet
omaperusteisten hankkeidemme hiilijalanjalkea vuoden 2020 alusta lahtien

seka kehittéaneet vahahiilisempia materiaaliratkaisuja yhdessa kumppanien
kanssa — esimerkiksi Parman kanssa kehitetylla vihreélla ontelolaatalla on yli 40

% pienempi hiiljalanjalki verrattuna tavalliseen ontelolaattaan. Lisaksi olemme
lisénneet uusiutuvia energialdhteitd hankkeissamme, kuten maaldmpda asumisen
kohteissa, seka siirtyneet alkuperataatun vihrean sahkon kayttdon valtaosassa
liketoimintaamme. Puurakentamisessa otimme aimo harppauksen eteenpain,
kun Tampereelle valmistui YIT:n ensimmainen omaperusteinen puukerrostalo.
Vaadimme ensimmaisend suurena suomalaisena rakennusliikkeena tydmaillamme
Suomen viranomaisten myontamaa tydnteko-oikeutta EU- ja ETA-alueen
ulkopuolisilta tydntekijoilté — iloksemme esimerkkidmme ovat seuranneet 1ahes
kaikki alan suuret toimijat.

Emme voi muuttaa rakennusalan kaytantoja yksin. llmastonmuutoksen
hillitsemiseksi tarvitsemme strategista yhteistyotéa rakennusliikkeiden seka
suunnittelijoiden, rakennusmateriaalitoimittajien, alihankkijoiden ja muiden
toimijoiden valilla. Me YIT:lI& tulemme vaatimaan toimittajiitamme samoja
sitoumuksia ymparistd-, sosiaalisissa ja hyvan hallintotavan kriteereissé kuin
olemme itsellemme asettaneet. Kutsummekin koko toimialan mukaan t&han
tarkedan tyohon.

Harri-Pekka Kaukonen
Hallituksen puheenjohtaja
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Hallituksen
puheenjohtajan kirje

Strategia

YIT esitteli marraskuussa uuden strategiansa vuosille 2022-2025.

Uuden strategian padmaarana on olla kaikkien sidosryhmien luotettavin
kumppani ennakoitavaa, toimialan kérkitulosta tekemalla. Strategia
pohjautuu YIT:n missioon luoda parempia elinymparistéja. YIT on
laadukas Kiinteistokehitys- ja rakennusyhtio, jolla on vahva brandi,
toimialan paras asiakastyytyvaisyys, kyvykkaat ihmiset seka vahva
lasnaolo yhtion avainmarkkinailla.

Uuden strategian toimeenpanemiseksi YIT esitteli kolme strategista
painopistettéa: Fokus, Tuottavuus ja Vastuullisuus. Liséksi yhtio

uudisti ja selkeytti toimintamallinsa. Vastaisuudessa kaikilla YIT:n
liketoimintasegmenteilla on omat selkedt strategiansa ja tavoitteensa.

KAIKILLA LIKETOIMINTASEGMENTEILLA ON OMAT
SELKEAT STRATEGIANSA JA TAVOITTEENSA

Asumisen liiketoiminnassa YIT jatkaa toimivien ja kestavien kotien ja
elinympéristjen rakentamista kestavan elamisen mahdollistamiseksi.
Yhtion tavoitteena on kasvattaa Asuminen-liketoiminnan likevaihtoa
20 prosentilla ja saavuttaa yli 10 prosentin liikevoittotaso vuoden

2025 loppuun mennesséa. Mahdollinen Vengjan liiketoimintojen myynti
puolestaan vapauttaisi huomattavan maaran padomaa, jonka yhtio
voisi kyttdd Asumisen kasvuun Suomen, Puolan, Tsekin ja Slovakian
kasvavissa kaupungeissa. YIT on jo ennestéan johtava ja taloudellisesti
vahva asumisen kehittgja nailla kasvualueilla.
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Strategia Toimintaympdristo

HALLITUKSEN
TOIMINTAKERTOMUS

Taloudellinen kehitys Liiketoiminnat

Toimitilat- ja Infra-liketoiminnoilla tulee jatkossakin olemaan tarkea

rooli osana YIT:t4. Uuden strategian my&ta Toimitilat-segmentti

jatkaa kaupallisten ja julkisten tilojen rakentamista ja uudistamista
mahdollistaakseen niiden kayttajien palvelemisen koko rakennusten
elinkaaren ajan. Infra-segmentti rakentaa likenneyhteyksia, verkostoja ja
laitoksia mahdollistaakseen kestavan eldmisen helpomman sujumisen.
Molemmat segmentit etenevat transformaatioissaan keskittyen
keskeisiin, erottautuviin ja kannattaviin osa-alueisiinsa ja olemalla
valikoivampia projektiensa suhteen. Toimitilat ja Infra tavoittelevat
vakaata rahavirtaa tukeakseen Asumisen kasvua. Molemmat segmentit
tahtaévat vuoden 2025 loppuun mennessa yli 4 prosentin likevoittoon,
joka on toimialan parhaimmistoa.

Kiinteistot-segmentti lakkautettiin vuoden 2021 lopussa ja korvattiin
uudella Kiinteistokehitys-segmentilla vuoden 2022 alusta lahtien.

Uusi segmentti vastaa YIT:n kaupallisten ja hybridihankkeiden
kokonaisvaltaisesta kehityksesta. Kiinteistokehityksen tavoitteena

on parantaa koko konsernin kehitys- ja rakennuskatteita aktiivisen
kiinteistokehityksen ja valikoitujen yhteissijoitusten kautta. YIT

ei tule enda keskittymaan pitkan aikavalin omistamiseen eika
palveluliketoiminnan laajentamiseen. Kiinteistokehityksen tavoitteena
on saavuttaa yli 10 prosentin sijoitetun padoman tuoton vuoden 2025
loppuun mennessa.

KONSERNITILINPAATOS

Tutkimus- ja
kehitystoiminta

EMOYHTION TILINPAATOS

Kestéva kehitys Hallinnointi Riskit ja

TOIMENPITEET TUOTTAVUUDEN PARANTAMISEKSI
LUOVAT MERKITTAVAA TULOKSEN
PARANNUSPOTENTIAALIA

Uuden strategian myéta YIT on puuttunut aiempia vuosia
leimanneisiin projektien tarjoamiseen ja toteuttamiseen liittyviin
haasteisiin keskittymalla tiukasti projektien valintaan seka riskin- ja
projektinhallintaan. Naiden meneilldan olevien projektijohtamisen
parannuksiin tahtaavien toimenpiteiden odotetaan tuovan yli 50
miljoonan euron kannattavuusparannuksen vuoteen 2024 mennessa.

Lisaksi YIT tehostaa toimintamalliaan asiakaslahtdisen organisaation
rakentamiseksi ja kustannuskilpailukykynsa parantamiseksi. Nailla
toimenpiteilld YIT odottaa saavuttavansa jatkuvissa toiminnoissa 15-20
miljoonan euron vuosittaiset kustannussaastét vuoteen 2023 mennessa.

Keskipitkalla aikavalilla YIT tavoittelee tehostamista ja skaalaetujen
hyodyntamista toimitusketjun hallinnassa seké kehittdé ja edistéda
teollisen rakentamisen menetelmié ja kaytantoja projektien
lapimenoaikojen lyhentédmiseksi. Naiden toimien odotetaan merkittavasti
lisdavan yhtion tuottavuutta, mika tulee nékymaan parantuneina
myyntikatteina vuoteen 2025 mennessa ja myds sen jalkeen.

riskienhallinta

HALLINNOINTISELVITYKSET

Nékymat ja
tulosohjeistus

SIJOITTAJASUHDETOIMINTA

Osakkeet

Tunnusluvut ja
laskentakaavat
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TOIMINTAKERTOMUS

Hallituksen Tutkimus- ja

. : - Strategia Toimintaymparisto Taloudellinen kehitys Liiketoiminnat . o R IS Osakkeet UG )
puheenjohtajan Kirje kehitystoiminta

NS [T el riskienhallinta tulosohjeistus laskentakaavat

PAIVITETTY VASTUULLISUUSSTRATEGIA
ASETTAA ALALLE UUDET STANDARDIT Iﬁrl;lgaggg(:l;i?airnlﬁxgal ESEEi-!:taloudellisilla tavoitteilla,

lImastonmuutos vaatii uudenlaista resurssien kaytén arviointia, ja jotka on maara saavuttaa vuoden 2025 loppuun mennessa:
elinkaariajattelusta on tulossa entista tarkedmpéaa. Rakennukset

tuottavat lahes 40 % vuosittaisista maailmanlagjuisista CO,-péaéstdista,

minka vuoksi koko rakennusalalla tarvitaan merkittévia muutoksia. LIKEVOITTOMARGINAAL -

YIT haluaa olla alan edellakavija etsimalla ja tarjoamalla ratkaisuja
yhdessa asiakkaidensa kanssa. Yhti¢ paatti vuonna 2021 sitoutua

lampenemisen 1,5 asteeseen Pariisin imastosopimuksen mukaisesti. > E é

Science Based Targets -aloitteeseen (SBTi) rajoittamaan ilmaston

YIT on ensimméainen suomalainen rakennusyhti®, joka on sitoutunut
vahentamaéan seka oman toimintansa etta arvoketjunsa paastoja
Science Based Targets -aloitteen mukaisesti. Talla sitoumuksella
YIT vahvistaa aikaisempaa ilmastoty&taan ja paivittda nykyiset VELKAANTUMISASTE:
iimastotavoitteensa entista kattavammiksi, mika vahentda myds YIT:n
asiakkaiden paastoja.

Sosiaalisessa vastuussa YIT jatkaa parempien elinympéristéjen
kehittamista ja rakentamista yhteiskunnalle. YIT rakentaa kaupallisia
ja julkisia tiloja seka infrastruktuuriverkostoja, jotka ovat kestavan
yhteiskunnan perusta. YIT jatkaa méaaratietoista tydtaan tapaturmien
vahentamiseksi tydmaillaan tavoitteenaan vahingoton tydymparistd
niin tydmailla kuin toimistoissa. YIT tarjoaa liséksi henkildstolleen OSINKO:
mahdollisuuden henkilékohtaiseen ja ammatilliseen kasvuun, ja yhtion
tavoitteena on sailyttdé asemansa rakennusalan ihannetyénantajana.

vakaa kasvu

Hyvassa hallintotavassa YIT jatkaa nollatoleranssia harmaassa
taloudessa, korruptiossa, tyévoiman hyvaksikaytdssa ja syrjinnassa. YIT

ryhtyy liséksi méaaratietoisiin toimiin vastuullisuusasioiden edistamiseksi
koko toimitusketjussaan. Jatkossa YIT aikoo vaatia toimittajiaan

sitoutumaan samoihin ymparistéa koskeviin, sosiaalisiin ja hyvan Rakennusalan markkinanikymat vaikuttavat YIT:n toiminta-alueilla

hallintotavan kriteereihin, jotka se on itselleen asettanut. Yhti6 uskoo, lupaavilta, mutta yhtié suhtautuu markkinoiden kasvuoletuksiin maltillisesti

eftd tamd asettaa uudet standardit koko toimialalle. ja odottaa kannattavuutensa vahvistuvan ensisijaisesti teravoitetyn

fokuksen ja tuottavuuden parantamisen seurauksena. Lisaksi yritys

odottaa saavansa kilpailuetua vastuullisuussitoumuksistaan.

17 YIT 2021 Vuosikatsaus
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Toimintaymparisto

Toimintavuoden aikana YIT:n toimintaymparistoon ja
asiakaskysyntéaan vaikutti eniten edelleen jatkuva koronapandemia.
Alkuvuoden aikana useassa toimintamaassa koettiin laajamittaisia
yhteiskuntien sulkuja, millé ei kuitenkaan ollut merkittavaa vaikutusta
YIT:n tydmaiden toimintaan vuonna 2020 kayttéonotettujen
varotoimenpiteiden ansiosta. Kevaasté lahtien myds toimitilojen
kysynta elpyi yleisen talouskasvun ja rohkaisevien rokotustietojen
saattamana. Asuntojen kysynté sailyi pandemiasta huolimatta
hyvana kaikissa toimintamaissa lapi vuoden. Loppuvuoden aikana
markkinoiden epavarmuus ja yhteiskunnallinen paine rajoitusten
kiristdémiseen kasvoivat jalleen uuden koronavirusvariantin myota.

Globaalien logistikkaongelmien ja huomattavasti kasvaneen
kysynnan myéta materiaalihintojen kasvu kiihtyi merkittavasti
vuoden alkupuoliskolla nékymien tasaantuessa loppuvuotta kohti.
Materiaalihintojen nousun vaikutus YIT:n kokonaiskustannuksiin jai
kuitenkin yleista hintakehitysté pienemméaksi puitesopimusten ja
pitkdjanteisen toimittajayhteistydn ansiosta.

ASUMISEN MARKKINA

Asuntojen kysynté oli vahvalla tasolla YIT:n kaikilla toiminta-alueilla.
Kova kysynta johti tiukkenevaan kilpailuun tonteista kaikissa maissa.

Suomessa koronapandemian pitkittyminen nakyi asuntokysynnassa
laadullisina muutoksina: suurempien kerrostaloasuntojen ja
rivitaloasuntojen kysynta oli edellisvuosia vahvempaa. Kuluttajien
asuntolainansaannissa oli hitauksia pankkien ruuhkautumisten
vuoksi. Rahoitus taloyhtilainoilla oli haastavaa pankkien
varovaisuuden takia.

18 YIT 2021 Vuosikatsaus

[taisessa Keski-Euroopassa koronaviruspandemia hidasti
viranomaisten lupapaatdsprosesseja, mika viivastytti valmiiden
asuntojen virallista kayttdédnottoa. Vuoden lopulla tydvoiman
saatavuus alkoi muuttua haastavaksi koronaviruspandemian ja
poliittisten syiden vuoksi.

Venajalla asuntolainojen korot pysyivat matalalla tasolla ensimméaisen
vuosipuoliskon ajan tukien kysyntaa, mutta korot alkoivat
nousemaan vuoden loppua kohti. Valtion korkotukiohjelma jatkui,
mutta aiempaa rajoitetummin. Asuntojen hinnat nousivat vuoden
aikana.

KIINTEISTOMARKKINA

Julkinen kysyntd Suomessa jatkui vahvana koronaviruspandemiasta
huolimatta. Yksityisasiakkaiden aktiivisuus lisdantyi edellisvuodesta,
mutta erityisesti toimisto- ja kaupallisten tilojen kysynta pysyi
keskimaaraista varovaisempana loppuvuoteen saakka.
Toimistotilojen vuokramarkkinassa epavarmuus tilatarpeesta ja
hybriditydn yleistyminen nakyivat lyhempiné vuokrasopimuksina ja
tarpeina joustavampiin ratkaisuihin.

[taisessa Keski-Euroopassa tyévoiman saatavuus alkoi muuttua
haastavaksi koronaviruspandemian ja poliittisten syiden vuoksi
vuoden loppua kohti.

INFRAMARKKINA

Infrahankkeiden kysynta Suomessa piristyi

edellisesta vuodesta julkisten hankkeiden kysynnan
kasvaessa. Erityisesti raidehankkeet etenivat hyvin.
Kysynta ei kuitenkaan saavuttanut viela kaikilta osin
koronaviruspandemiaa edeltéavaa tasoa, muun muassa
kalliorakentamisen kysynta oli varovaista. Talla hetkella
suunnitteluvaineessa on useita hankkeita, jotka tukevat
kestavaa kehitystd. Muun muassa tuulivoimaprojektien
kysynté on vahvaa. Naiden hankkeiden odotetaan
tukevan inframarkkinaa tulevien vuosien aikana.

Ruotsissa kysynta oli erittéin vahvaa lapi koko

vuoden useiden julkisen sektorin infraprojektien ja
yksityisten teollisuusinvestointien my6ta. ltéisessa
Keski-Euroopassa tyévoiman saatavuus alkoi muuttua
haastavaksi koronaviruspandemian ja poliittisten syiden
vuoksi vuoden loppua kohti.

*YIT ilmoitti
lokakuussa 2020
ajavansa alas

liketoimintansa
Norjassa.
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LIIKEVAIHTO (MEUR)

Taloudellinen kehitys
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YIT:n likevaihto oli 2 856 miljoonaa euroa (3 069). Liikkevaihto oli tasainen
Asuminen Suomi ja CEE -segmentissa, kasvoi Kiinteistoissé, mutta laski 1000
Asuminen Vengja-, Toimitilat- ja Infra-segmenteissa.
0
2019 2020 2021
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YIT:n oikaistu liikevoitto kasvoi 114 miljoonaan euroon (85) ja oikaistu OIKAISTU LIKEVOITTO (MEUR)

likevoittomarginaali 4,0 %:iin (2,8). Kannattavuuden paranemiseen

vaikuttivat Toimitilat-segmentin menestyksekas suunnanmuutos ja 200
Asuminen Suomi ja CEE- ja Asuminen Venaja -segmenttien vahva tulos.
Infra- ja Kiinteistot-segmenttien oikaistu liikevoitto pieneni hieman. 150
YIT:n likevoitto oli 65 miljoonaa euroa (35). Oikaisuerat olivat 49 miljoonaa 100
euroa (50), sisdltden muun muassa alas ajettavien toimintojen likevoiton
Infrassa ja Asuminen Venéja -segmentissa. Katsauskauden tulos oli 50
4 miljoonaa euroa (27) ja osakekohtainen tulos 0,00 euroa (0,13).

0

2019 2020 2021

RAHAVIRTA JA TALOUDELLINEN ASEMA

Vuoden 2021 liketoiminnan rahavirta investointien jélkeen oli 288 KATSAUSKAUDEN TULOS SISALTAEN

miljoonaa euroa (336). Rahavirtaa tuki matalampi sitoutunut paaoma. LOPETETUT TOIMINNOT (MEUR)

Vertailukauden vastaavaan kauteen sisaltyi 283 milioonan euron rahavirta

40
Pohjoismaiden paallystys- ja kiviainesliiketoimintojen myynnista. Tontti-
investointien rahavirta oli -124 miljoonaa euroa (-155), ja rahavirta 20
investoinneista osakkuus- ja yhteisyrityksiin oli -29 miljoonaa euroa (-24).
20
10

0 [

2019 2020 2021
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Kauden lopussa korolliset velat olivat 751 miljoonaa euroa (1 114) ja
korollinen nettovelka oli 303 miljoonaa euroa (628). Korollinen nettovelka
sisélsi 234 miljioonaa euroa (235) IFRS 16 vuokrasopimusvelkoja
seka 106 miljioonaa euroa (163) myyméattomiin asuntoihin liittyvia
taloyhtitlainoja. Nettovelan supistumisen taustalla olivat vahva
edellisen 12 kuukauden aikana tehty liketoiminnan rahavirta
investointien jalkeen seka hybridilainan likkeeseenlasku vuoden 2021
ensimmaisen neljanneksen lopussa. Velkaantumisaste oli 30 % (68) ja
omavaraisuusaste 40 % (33). Oma padoma kasvoi 1 017 miljoonaan
euroon (920). Nettovelka/oikaistu kayttdkate -suhde oli 2,1 (5,0) ja
korkokate 4,5 (3,0).

Vuonna 2021 YIT julkaisi vihrean rahoituksen viitekehyksen. YIT uudisti
liséksi velkasalkkuaan laskemalla likkeeseen kaksi 100 miljoonan
euron vakuudetonta vihreda joukkovelkakirjalainaa ja 100 miljoonan

Korollinen nettovelka
oli 303 miljoonaa euroa
(628).
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Taloudellinen kehitys Liiketoiminnat

euron vihredn hybridilainan. YIT allekirjoitti myds sitovan 300 miljoonan
euron vastuullisuustavoitteisiin kytketyn valmiusluottosopimuksen.
Sopimus erdéntyy vuoden 2024 toisen vuosineljdnneksen aikana, ja sité
voidaan jatkaa yhdella vuodella. YIT peruutti samanaikaisesti aiemman
300 miljoonan euron sitovan valmiusluottosopimuksensa. Lisaksi

YIT sopi vuoden aikana kolmen 50 miljoonan euron maaraaikaisen
lainansa eraantymisajan pidentamisesta. Yhden lainan uusi erapaiva

on maaliskuussa 2023 ja kahden muun lainan marraskuussa

2028. Toinen marraskuussa 2023 eraantyvista lainoista on sidottu
vastuullisuustavoitteisiin.

Nettorahoituskustannukset laskivat 30 miljoonaan euroon (41).
Rahavarat olivat 389 miljoonaa euroa (419), ja YIT:n kayttamattémat
tililimiittisopimukset olivat 32 miljoonaa euroa (47). Naiden lisaksi sitova
300 miljoonan euron (300) suuruinen valmiusluottolimiitti oli kokonaan
kayttamatta, ja asuntokohteisiin liittyvia nostamattomia ja sitovia
taloyhtio- ja projektilainalimiitteja oli 336 miljoonaa euroa (163).

Sitoutunut padoma oli vuoden lopussa 1 314 miljoonaa euroa (1 527),
mista Venajalle sitoutunut pddoma oli 12 % (12) eli 161 miljoonaa
euroa (186). Sitoutuneen padoman pieneneminen johtui ennen kaikkea
vahvasta asuntomyynnista, matalasta asuntoaloitusten lukumaarasta
vuonna 2020 ja nain ollen myyméatta jadneiden valmistuneiden asuntojen
alhaisesta maarasta asumisen segmenteissa vuonna 2021. Vengjalla
uusien asuinrakennushankkeiden osalta kuluttajien maksut asunnoista
suoritetaan sulkutileille. Varat vapautuvat rakennuttajalle sulkutileilta
kohteen valmistuessa. Katsauskauden lopussa Vengjan sulkutileilla oli
107 milioonaa euroa (55). Oman padoman ehtoiset sijoitukset Vendjalla
olivat 210 miljoonaa euroa (271). Kumulatiivinen RUB/EUR-muuntoero
oli vuoden lopussa 284 miljoonaa euroa (304), josta 53 miljoonaa euroa
(57) liittyi alas ajettaviin toimintoihin.

KONSERNITILINPAATOS

Tutkimus- ja
kehitystoiminta

Riskit ja

el riskienhallinta

Kestdva kehitys

KOROLLISTEN VELKOJEN JAKAUMA

@ Joukkovelkakirjalainat 27 %
@ Myyméttdmiin asuntoihin
littyvét taloyhtilainat 14 %
® Pankki- ja rahalaitoslainat 20 %
@ Vuokrasopimusvelat 31 %
Muut korolliset velat 8 %
KOROLLINEN NETTOVELKA
JA VELKAANTUMISASTE
MEUR %
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INVESTOINNIT JA MYYNNIT TONTTI-INVESTOINNIT (MEUR)
Bruttoinvestoinnit olivat 32 miljoonaa euroa (31) eli 1,1 % likevaihdosta 200

(1,0), josta 22 miljoonaa euroa (26) kohdistui vuokrattuihin hyoddykkeisiin.

Tontti-investoinnit olivat 110 miljoonaa euroa (95) ja investoinnit 150

vuokratontteihin olivat 16 miljoonaa euroa (13). Kokonaistonttivaranto oli

vuoden lopussa 748 miljoonaa euroa (812). 100

TILAUSKANTA %0

YIT:n tilauskanta oli vuoden 2021 lopussa 4 042 miljoonaa euroa o

(8 528). Tilauskanta pysyi vakaana Asuminen Venaja -segmentissa 2019 2020 2021

ja kasvoi kaikissa muissa segmenteissa. Tilauskannasta oli vuoden
lopussa myyty 80 % (82).

Tilauskantaan lisattiin vuoden aikana lukuisia hankkeita, joista TILAUSKANTA (MEUR) k&* * * &'
! =y

merkittdvimmat olivat uuden silmasairaala Tammisairaalan toteutusvaihe, 5000 = p—
Kymenlaakson keskussairaalan laajennus, Helsingin kaupungin asunnot &‘n o
Oy:n peruskorjausurakka, jatevedenpuhdistamohanke Ruotsissa, 4000

metron laajennushanke Tukholmassa Ruotsissa, Helsingin kaupungin

asuntourakkasopimus, pysakointilaitosurakka Turussa, Kruunusillat- 3000

hanke, Vetelin, Lappeenrannan, Raahe-Ylivieskan ja Karstulan 2000

maanteiden hoitourakat, Northvoltin laitoksen maanrakennustyot

Ruotsissa, Pirkkalan koulukampuksen rakennusurakka, Helsingin 1000

yliopiston paarakennuksen peruskorjauksen toinen vaihe, Turengin o

koulukeskuksen rakennusurakka Janakkalassa seka Espoon Tiistilan 2019 2020 2021

koulun ja paivakodin toteutusvaihe.
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YITIA oli viisi raportoitavaa liketoimintasegmenttia vuonna 2021: TOIMITILAT KIINTEISTOT OIKAISTU LIIKEVOITTO SEGMENTEITTAIN (MEUR)

Asuminen Suomi ja CEE, Asuminen Venaja, Toimitilat, Infra ja Kiinteistot.

ASUMINEN SUOMI JA CEE

Liikevaihto oli tasainen, 1 281 miljoonaa euroa (1 286), huolimatta
pienemmasta valmistuneiden asuntojen méaarasta, silla myyntininnat

ja myynnin jakauma kehittyivat suotuisasti. Oikaistu likevoitto oli 102
miljoonaa euroa (108), johon vaikuttivat negatiivisesti kateheikennykset,
vaikka operatiivisesti vuosi oli edellistd vahvempi.

ASUMINEN VENAJA

Liikevaihto laski 33 % 204 miljoonaan euroon (305). Jatkavien toimintojen
likevaihto oli 170 miljoonaa euroa (204). Tuloutusmuutoksella oli 57
miljoonan euron positiivinen vaikutus vertailukauteen. Oikaistu likevoitto
oli vakaa, 26 miljoonaa euroa (27). Tuloutusmuutoksella oli 5 miljoonan
euron positiivinen vaikutus vertailukauteen. Liséksi vertailukautta tuki

5 miljoonan euron tontin myynti. Operatiivisesti kannattavuus parani
edellisvuoteen verrattuna myyntikatteiden ja kokonaistehokkuuden
paranemisen ansiosta. Oikaisuerat olivat 19 milj. euroa (19) ja liittyivat
padasiassa alas ajettavien liiketoimintojen likevoittoon, johon sisaltyi
tiettyja tonttialaskirjauksia.

22 YIT 2021 Vuosikatsaus

Liikevaihto laski 715 miljoonaan euroon (761). Vertailujakso sisalsi 50
miljoonan euron tuloutuksen Espoon Keilaniemen Accountor Tower
-projektin kaupan loppuunsaattamisesta. Oikaistu likevoitto parani 10
miljoonaan euroon (-44) liketoiminnan vakautumisen myaéta.

INFRA

Liikevaihto laski 17 % 658 milioonaan euroon (791) 1&hinn& hankkeiden
tarkan valikoinnin ja hankkeiden kéaynnistymisen viivastysten vuoksi
seka Norjassa, Virossa ja Latviassa tapahtuvan liiketoiminnan

alasajon seurauksena. Oikaistu liikevoitto laski 9 miljoonaan euroon
(13). Kannattavuuteen vaikuttivat negatiivisesti 37 miljoonan euron
kateheikennykset Infran strategian ja projektien perusteellisen
analysoinnin ja vanhojen hankkeiden uudelleenarvioinnin myota.
Lestijarven tuulipuiston myynnilla oli 43 miljoonan euron positiivinen
vaikutus. Oikaisuerat olivat 22 miljoonaa euroa (13) siséltéen likevoittoa
alas ajettavista liiketoiminnoista Norjassa ja myydyisté liketoiminnoista
Virossa.

Liikevaihto nousi 49 miljoonaan euroon (17), ja sitéa tuki edistyminen
tietyissa hankekehitysprojekteissa. Oikaistu likevoitto laski 1 miljoonaan
euroon (5), ja siihen vaikuttivat negatiivisesti tiettyjen ei-strategisten
omaisuuserien alaskirjaukset. Vertailukauden vastaavaan ajanjaksoon
vaikutti negatiivisesti Mall of Triplan investoinnin kayvan arvon 14
miljoonan euron muutos.

LIIKEVAIHTOJAKAUMA SEGMENTEITTAIN

@ Asuminen Suomi ja CEE 44 %
Asuminen Vendja 7 %
Toimitilat 24 %

Infra 23 %

Kiinteistot 2 %
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HENKILOSTOJAKAUMA SEGMENTEITTAIN

Asuminen Suomi ja CEE 37 %
Asuminen Venaja 22 %
Toimitilat 14 %

Infra 21 %

Kiinteistét 1 %

Muut 5 %
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Tutkimus- ja kehitystoiminta

YIT:n tutkimus- ja kehitystoimintaa jatkettiin vuonna 2021 yhtion strategian
teemojen mukaisesti. Konsernin tutkimus- ja kehitystoimintainvestoinnit
olivat 24 miljoonaa euroa (25), mik& vastaa 0,8 %:a likevaihdosta (0,8).
Investoinnit siséltavat strategisten kehitysohjelmien sisaisen resursoinnin
ja konsultoinnin seké teknologiainvestoinnit.

STRATEGISET KEHITYSOHJELMAT

Vuonna 2021 YIT jatkoi neljaé strategista kehitysohjelmaansa:
Performance, Customer Focus, Green Growth seka Services
Development. Strategiset ohjelmat paattyivat suunnitellusti vuoden
2021 lopussa. Kehitysohjelmien tuotokset ja opit siirrettiin vuoden 2021
lopussa linjaorganisaation ja yksittéisten jatkuvien kehitysprojektien
vastuulle osana yhtién toimintamalliuudistusta.

Performance-ohjelmassa keskityttiin liketoimintajakauman,
hinnoittelun, tuottavuuden ja projektinhallinnan parantamiseen. Vuoden
aikana panostettiin erityisesti projektien talousennustamisen, yhtenaisten
projektinhallinnan periaatteiden ja projektiriskien hallinnan kaytantdjen
jalkauttamiseen kaikille tyémaille. Hankkeiden lapimenoaikojen
lyhentéamisessa saavutettiin hyvié tuloksia teollisen rakentamisen
pilottiprojekteissa kaikissa segmenteissa. Vuoden 2019 alussa
kaynnistynyt kolmivuotinen kehitysohjelma paattyi vuoden lopussa
suunnitellusti.

Customer Focus -ohjelman tavoitteena oli myynnin ja
asiakasrajapinnan kehittdminen seké asiakaskeskeisyyden edistdminen.
Koronapandemian alettua kevaalla 2020 ohjelma on keskittynyt
erityisesti asiakasrajapinnan digitalisointiin. Vuonna 2021 jatkettiin taysin
sahkoisen asuntokauppaprosessin ja kuluttaja-asiakkaiden kaytdssa
olevan YIT Plus -alustan kehitysta. Liséksi ammattilaisasiakkaiden
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asiakaspalautteen kerdamista, raportointia ja hyddyntamista kehitettiin
edelleen. Kolmivuotinen ohjelma péaattyy vuoden lopussa suunnitellusti.

Green Growth -ohjelman painopisteena oli kestavan kehityksen
tuominen osaksi liketoimintoja. Vuoden aikana painopisteina olivat
hiilijalanjalkilaskennan kehittdminen, EU:n taksonomiaraportointi, YIT:n
vihrean rahoituksen viitekehyksen valmistelu seka Science Based
Targets -iimastotavoitteiden selvitysty® osana konsernin strategiaty6ta.
Maaldampokohteiden osuutta uusissa asuntokohteissa lisattiin
merkittavasti, mutta energiaratkaisupalvelujen kehittdminen paatettin
strategiatarkastelun yhteydessa lopettaa. YIT suosii jatkossakin
energiaratkaisuna maalampoa aina kun edellytykset sille tayttyvat, mutta
siité ei haeta uutta liketoimintaa elinkaaren aikana. Myds Green Growth
-ohjelma paattyy vuoden 2021 lopussa suunnitellusti.

Services Development -ohjelmassa rakennettiin uusia
palveluliketoimintamalleja tukemaan YIT:n kannattavuutta. Kevaalla
2021 lanseerattiin joustavasti vuokrattavien kalustettujen toimistotilojen
Workery+-konsepti. Huhtikuussa 2021 YIT iimoitti ostavansa
Technopoliksen UMA Workspace -liketoiminnan Suomessa, ja
littdvansa sen osaksi Workery+-konseptia. Workery+ Vallilalle
mydnnettiin platinatason Smart Building -sertifikaatti ja se voitti Smartest
Building Award 2021 -palkinnon. Datan hyédyntamista rakennusten
elinkaaren eri vaiheissa kehitettiin osana YIT:n omaa palveluliketoimintaa
seka Business Finlandin tukemassa KEKO-kehityshankkeessa.
Ohjelmassa kehitetty Smart Building -konsepti julkaistiin loppuvuonna
2021. Hyvista tuloksista huolimatta kehitysohjelma péaatettiin lakkauttaa
vuoden 2021 lopussa osana uutta strategiaa.

KONSERNITILINPAATOS

Tutkimus- ja
kehitystoiminta

Kestava kehitys Hallinnointi Riskit ja

MUU TUTKIMUS- JA KEHITYSTOIMINTA

Taloushallinnon kehityshankkeessa yhti® on jatkanut talouden ja
ennustamisen toimintatapojen ja jarjestelmien yhtenaistamista. Talouden
jarjestelmien ensimmainen pilottikokonaisuus saatiin tuotantoon

Ruotsin ja Norjan osalta vuodenvaihteessa 2020-2021. Liséksi yhtion
ydintietojen hallinnan kehittdminen jatkui.

Tiedolla johtamista kehitettiin jatkamalla investointeja data- ja

analytiikkakyvykkyyksien kehittdmiseen keskittyen datan keraémiseen,
keskittamiseen, vakiointiin ja kokoamiseen.

TUTKIMUS- JA KEHITYSKULUT (MEUR)
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Kestava kehitys

Tasséa kappaleessa kaydaan lapi selvitys YIT:n muista kuin taloudellisista
tiedoista.

KESTAVAN KEHITYKSEN JOHTAMINEN

Kestava kehitys on yksi YIT:n paivitetyn strategian kolmesta
painopisteesta. Paivitetty ESG-strategia (ymparistd, sosiaalinen vastuu
seka hyva hallintotapa) asettaa uusia toimintatapoja alalle. YIT edistaa
ESG-tavoitteita myds koko toimitusketjussaan. Jatkossa asetamme
toimittajiltamme samoja ympéristda, yhteiskuntaa ja hallintoa koskevia
vaatimuksia kuin olemme asettaneet itsellemme.

YIT:n hallitus kantaa korkeimman vastuun YIT:n kestavan kehityksen
johtamisesta. Liséksi se kasittelee kestavan kehityksen kokonaisuuteen
littyvié asioita tarpeen mukaan ja paattéa yhtion pitkén aikavalin
tavoitteista. YIT:n johtoryhma toimitusjohtajan johdolla vastaa kestévan
kehityksen operatiivisesta johtamisesta, vuositavoitteiden asettamisesta
ja integroimisesta osaksi toimintaa. Tarkempia johtamiskaytantéja
kuvataan aihealueittain seuraavissa luvuissa.

Toimintavuonna YIT jatkoi tyétaan ilmastomuutoksen hillitsemisen
edistdmiseksi. Yhtion padmaarana on muun muassa puolittaa
kasvihuonekaasupaastdt oman toimintansa ja omaperusteisten
hankkeidensa osalta vuodesta 2019 vuoteen 2030 mennessa. YIT:n
laatima vihredn rahoituksen viitekehitys (Green Finance Framework)
pyrkii tukemaan investointeja, jotka edistavét siirtymista kohti vahanhiilista
kiertotaloutta ja muita yhtion kestavan kehityksen tavoitteita. Lisaksi
toimintavuoden 2021 lopulla YIT iimoitti sitoutuvansa Science

Based Targets -aloitteeseen (SBTi). Yhtio asettaa konserni- seka
segmenttitasoisia vuositavoitteita kullekin keskeiselle kestavan
kehityksen osa-alueelle. Naiden tavoitteiden etenemista seurataan
sovittujen raportointiperiaatteiden mukaisesti seka johtoryhméssé etta
hallituksessa.
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Kestéavan kehityksen teemat on integroitu osaksi yhtion riskienhallintaa.
Ympéristoon, ilmastonmuutokseen, henkildstdon, vastuulliseen
hankintaan, ihmisoikeuksiin seka korruption ja harmaan talouden
torjuntaan liittyvien riskien tunnistaminen, hallinta ja johtaminen
tapahtuvat osana kokonaisriskien hallintaa ja jalkautuvat yhteisten
kaytantéjen mukaisesti. Riskeista ja riskienhallinnasta kerrotaan
tarkemmin luvussa Riskit ja riskienhallinta.

Kestava kehitys on osa YIT:n johtamisjarjestelmad, jonka

aihealueita on osin toimintavuoden aikana laajennettu ja joka

on kaytodssa koko konsernissa. Johtamisjarjestelma pohjautuu

ISO 14001 -ympéristdjarjestelmaéan, 1ISO 45001 -tydterveys- ja
-turvallisuusjarjestelmaan seka ISO 9001 -laatujarjestelmaan. 1ISO
14001, ISO 45001 ja ISO 9001 on sertifioitu Suomessa, Ruotsissa,
Norjassa, Virossa, Liettuassa ja Tsekissa. Lisaksi Latviassa on sertifioitu
ISO 50001 -energianhallintajarjestelma.

YIT on sitoutunut
tukemaan YK:n
kestavan kehityksen
tavoitteita.

IHMISARVOISTA
TYOTAJA
TALOUSKASVUA

KONSERNITILINPAATOS

Tutkimus- ja
kehitystoiminta
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Kestéva kehitys Hallinnointi Riskit ja

Toimintaa ohjaavat periaatteet
Code of Conduct ja kestavan kehityksen politiikka toimivat YIT:n
kestavan kehityksen mukaisen toiminnan ylimpina ohjausperiaatteina.

YIT Code of Conduct siséltéda yhtion toimintaa ohjaavat

periaatteet suhteessa asiakkaisiin, tyontekijoihin, omistajin,
liketoimintakumppaneihin, kilpailijoihin, yhteiskuntaan ja ymparistoon.
Code of Conductia on noudatettava aina ja kaikkialla YIT:ssa. Kaikilla
YIT:ssa on imoitusvelvollisuus epéillessdan rikkomusta, ja periaatteiden
rikkomisesta aiheutuu asianmukainen seuraus.

YIT:n kestavan kehityksen politikka maarittda yhtion tahto- ja tavoitetilan
suhteessa kestéavan kehityksen teemoihin. Kestéavan kehityksen
politikka linjaa yhtion toimintaa suhteessa ymparistddn, henkildstéon

ja sosiaalisiin asioihin, ihmisoikeuksiin, taloudelliseen toimintaan seka
eettisyyteen ja hallintotapaan.

YIT on sitoutunut tukemaan YK:n kestavan kehityksen tavoitteita (SDG).
YIT:n toiminnan kannalta merkittdvimmat tavoitteet ovat 11. Kestavat
kaupungit ja yhteisot, 12. Vastuullista kuluttamista, 13. limastotekoja,
16. Rauha, oikeudenmukaisuus ja hyva hallinto ja 8. Ihmisarvoista tyota
ja talouskasvua. Kunkin tavoitteen suhdetta YIT:n keskeisimpiin kestavan
kehityksen teemoihin on kuvattu kappaleessa Kestévén kehityksen

tunnusluvut.

1 RAUHA, DIKEUDEN-
MUKAISUUS JA
HYVA HALLINTO
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Keskeiset kestavan kehityksen teemat

YIT on méaaritellyt toiminnalleen tarkeimmat kestavan kehityksen teemat
yhdessa sidosryhmiensé kanssa. Toimintavuoden aikana YIT toteutti
sidosryhmakyselyn, jonka perusteella YIT suunnittelee julkaisevansa
uudet olennaiset kestavan kehityksen teemat vuonna 2022. Vuonna
2018 toteutetun sidosryhmaanalyysin tuloksena valikoituneet teemat
ohjaavat edelleen yhtién toimintaa. YIT:n toiminnalle tarkeimmat
kestavan kehityksen teemat ovat:

1. Kestavan, viihtyisan ja turvallisen kaupunkikehityksen luonti
kiertotalouden mahdollisuuksia hyddyntaen
2. Hyvan hallinnointitavan noudattaminen ja korruption ja harmaan
talouden torjunta
. Ty6turvallisuus
. Henkiléston tydhyvinvoinnin ja osaamisen kehittaminen
. Vastuullisen aliurakoinnin ja hankinnan toteuttaminen

o O~ W

. Oman toiminnan ymparistdvaikutusten pienentaminen

A


https://www.yitgroup.com/fi/kestavakehitys/kestavan-kehityksen-johtaminen/sdg?utm_source=Offline&utm_medium=pdf&utm_campaign=annualreview2020&utm_content=kest%C3%A4v%C3%A4nkehityksenjohtaminen
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Liiketoiminnan vaikutus —"

ymparoivaan yhteiskuntaan

YIT:n liiketoiminnalla on merkittavia ja pitkékestoisia vaikutuksia
ymparéivaan yhteiskuntaan. YIT:n suurin vaikutus yhteiskuntaan
muodostuu toiminnan tulosten eli asuntojen, toimitilojen, kiinteistojen
ja infrastruktuurin kautta seké laajempien kaupunkiymparistojen
kehittdmishankkeista. Rakennettu ympérist6 jaa elamaan kymmeniksi,
jopa sadoiksi vuosiksi, joten kestavalla suunnittelulla ja toteutuksella
on oleellinen merkitys YIT:n toiminnan vaikutuksiin esimerkiksi
ilmastonmuutokseen liittyen.

Yhtién toiminnan positiivisia vaikutuksia ovat esimerkiksi asiakkaille
tarjotut kestavat ja pitk&aikaiset elinympéristot, alueelliset
konversiohankkeet, uusien kestavan kehityksen mukaisten tuotteiden
ja palveluiden kehittdminen ja hyddyntaminen seka suora ja valillinen
tyollistdmisvaikutus. Lisaksi yhtid on merkittava veronmaksaja

ja luo arvoa omistajilleen osinkojen ja markkina-arvon kasvun

kautta. Negatiivisia vaikutuksia ovat puolestaan raaka-aineiden

ja materiaalien kaytto, energiankulutus sekéa niiden synnyttamat
kasvihuonekaasupaastot. Lisaksi yhtidn toiminnan sivutuotteena syntyy
jatteita.

Negatiivisia vaikutuksia pyritddn vahentdmaan toiminnan tuottavuutta ja
tehokkuutta parantamalla, kehittdmalla nykyisia tuotteita vahahiiliseen
suuntaan sekd hyddyntamalla kiertotalouden ratkaisuja YIT:n

toiminnassa.

YIT:n strategian mukaisesti yhtid pyrkii tuottamaan positiivista arvoa
koko yhteiskunnalle kestavan kehityksen kautta.

Yhtion liketoimintamalli on kuvattu luvussa Strategia.

a erittain uhanalaiset

& pesidan.
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YMPARISTO

YIT:n toiminnalla on vaikutuksia ymparistédn sen muokkaamisen,
luonnonvarojen kayttamisen ja tuotteiden pitkan elinkaaren kautta. Yhtio
pyrkii vahentdmaan aiheuttamiaan negatiivisia ymparistdvaikutuksia
sekd& oman toimintansa etta tuotteidensa osalta ja tarjoamaan asiakkaille
ymparistdystavallisia ratkaisuja.

YIT-konsernin hallitus ja johtoryhma méaéarittelevat konsernin
ymparistdtavoitteet seka valvovat niiden toteutumista. Liiketoiminnoilla
on vastuu tavoitteiden ja kehityssuunnitelmien jalkauttamisesta.
Kestéavan kehityksen organisaatio tukee liiketoimintoja ja

koordinoi konserninlaajuisia kehityshankkeita seka konsernin
vastuullisuusraportointia. Ympéaristdasioiden johtamisen yleiset
toimintaperiaatteet on kuvattu YIT:n ympéristoperiaatteissa.

Lisaksi kaytossa on hankintapolitikka sekéa toimintaperiaatteet
yhteistybkumppaneille, jotka siséltévat vaatimuksia YIT:n kumppaneille
ymparistévastuun osalta.

YIT asetti syksylla 2019 pitkéan aikavalin tavoitteet ilmastonmuutoksen

hillitsemiseksi:

e puolittaa oman toiminnan ja omaperusteisten hankkeiden
materiaaleista aiheutuvat kasvihuonekaasupaastot vuoteen 2030
mennesséa vuoden 2019 tasosta

mahdollistaa omaperusteisten hankkeiden hiilineutraali lammitys,
jadhdytys ja lammin vesi

e raportoida omaperusteisten hankkeiden hiilidioksidipaastot vuodesta
2020 alkaen.

Pitkén aikavalin tavoitteiden tukemiseksi YIT on asettanut konserniin
ja segmentteihin vuositavoitteita, ja toimenpiteet on viety osaksi
segmenttien vuosisuunnitelmia.

Lisaksi YIT iimoitti toimintavuoden lopulla sitoutuvansa Science Based
Targets -aloitteeseen.
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Ympaéristondakokulmat YIT:n omassa toiminnassa
YIT pyrkii pienentamaan toiminnastaan aiheutuvia negatiivisia
ympaéristévaikutuksia. Suurimmat oman toiminnan vaikutukset syntyvat
energiankulutuksesta ja jatteista. YIT:n asettamassa tavoitteessa
puolittaa oman toimintansa paastét huomioidaan energiankulutuksen,
jatteiden ja tydmatkalentojen aiheuttamat paastot.

Toimenpiteet ja edistyminen 2021

Vuonna 2021 YIT keskittyi tarkentamaan paastévahennysten tiekarttaa
liketoimintasegmenteissaan. Lisaksi YIT arvioi arvoketjunsa suurimmat
paastolahteet ja kaynnisti paastoraportoinnin kehitysprojektin. Oman
toiminnan paastodintensiteettia YIT onnistui véhentdmaan 17 %
edellisvuoteen verrattuna. YIT:n energiankulutus ja energiaintensiivisyys
laskivat hieman edellisvuoteen verrattuna. Energiakulutuksesta
aiheutuvat paastot pienenivat, kun uusiutuvan sahkon kayttda
laajennettiin Viroon ja Latviaan, samalla kun sen kayttd Suomessa
lisdantyi. Uusiutuvan séahkdn osuus koko konsernin sahkdnkulutuksesta
nousi 78 %:iin (56).

Vuoden aikana tehtiin toimenpiteita jatteiden lajittelun ja kierrattamisen
tehostamiseksi. Uuden jatelain myéta tiukennettiin lajiteltavien

jakeiden maaraa tydmailla. Toimintavuoden aikana kaynnistettin myos
pilottiprojekti tehostetusta tydvaihekohtaisesta jatehuoltosuunnittelusta,
joka jatkuu aina vuoteen 2022 saakka. Suomessa tydmaiden lajitteluaste
nousi 77 %:iin (70). Kokonaisuudessaan jatteista aiheutuneet paastot
laskivat hieman edellisvuodesta.

YIT on myds laatinut vinredn rahoituksen viitekehyksen (Green Finance
Framework) tukemaan investointeja, jotka edistavat siirtymisté kohti
vahahiilista kiertotaloutta ja muita yhtion kestavan kehityksen tavoitteita.
Viitekehyksen alainen vihrea rahoitus on yksi keino tukea YIT:n ilmasto-
ja kestavan kehityksen tavoitteiden saavuttamista.

Vauhdittaakseen paastdvahennystavoitteitaan YIT:n johdon pitkan
aikavalin palkitsemisessa on mukana paastévahennystavoitteiden
edistdminen.
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Lisaksi YIT kaynnisti toimintavuoden aikana EU:n kestavan rahoituksen
taksonomian teknisen pilotoinnin, jonka tavoitteena on tuottaa tietoa
siitd, kuinka kestavan rahoituksen taksonomian kriteerit toteutuvat
YIT:n hankkeissa ja kuinka hankkeiden ohjausta voidaan kehittéa
siten, etta luokituksen tavoitteet voidaan tayttéa tulevaisuudessa. Voit
lukea lisdé taksonomiaraportoinnistamme tdman toimintakertomuksen
Taksonomia-luvusta.

Tybmatkalennot ja niista aiheutuvat paastot séilyivat edellisvuoden
tapaan vahaising, paaasiassa koronaviruspandemiasta johtuen. Vaikka
tydbmatkustaminen sailyi vahaisena, oli loppuvuodesta todettavissa
pientd kasvua tydmatkojen maarissé. Toimihenkildt tydskentelivat
hybridimallin mukaisesti yhdistéen eta- ja lahity6ta paikallisten linjausten
ohjeistamana.

Ymparistéhavainnointi ja uusi yhteinen raportointialusta otettiin
Suomessa kayttdéon toimintavuoden aikana. Uusi mobiilitydkalu

on yksinkertaistanut ympéaristéhavaintojen teon ja yhtenaistanyt
toimintatavan turvallisuushavaintojen kanssa. Ensimméaisen vuoden
aikana ymparistéhavaintoja YIT:lIa tehtiin 270.

Luonnon monimuotoisuuden suojeleminen on niin ikaan tarkeaa YIT:n
toiminnassa, ja valittdmin vaikutus biodiversiteettin onkin hankkeissa
paikallisesti. YIT pyrkii ottamaan luonnon monimuotoisuuden ja
lajiston séilymisen huomioon hankkeiden suunnittelussa seka
rakentamisvaiheessa tyomailla.

Raportointivuonna esiintyi muutamia lievia ympéristépoikkeamia, kuten
vahaisia dljyvuotoja, joiden osalta korjaavat toimenpiteet toteutettiin
tydmailla viipymatta toimintasuunnitelmien mukaisesti.

YIT:NI& luotiin konserninlaajuinen riskienhallintasuunnitelma yhteiseksi
kaikille segmenteille kaikissa toimintamaissa, joka koosti kaikki
projektiriskit samaan suunnitelmaan. Segmenteissé jatketaan
riskienhallintatydkalukehitysta suunnitelman pohjalta.

A



YIT 2021

Hallituksen

puheenjohtajan kirje S

Toimintaympdristo

Ymparistonakokulmat YIT:n

tuotteissa ja palveluissa

YIT pyrkii tarjoamaan asiakkailleen ymparistdystavallisia ratkaisuja, ja
kehittdmaan tuotteitaan ja palveluitaan vahapaastodiseen suuntaan.
Suunnittelussa otetaan huomioon ympéristénakokulmat tuotteen

koko elinkaaren ajalta. Tata kehitysta tukevat YIT:n asettamat pitkén
aikavalin tavoitteet puolittaa omaperusteisten hankkeiden materiaaleista
aiheutuvat elinkaaripaastot vuoteen 2030 mennessa vuoteen 2019
verrattuna, laskea kaikkien omaperusteisten hankkeiden hiilijalanjélki
seka mahdollistaa omaperusteisten hankkeiden hiilineutraali [ammitys,
jaahdytys ja lammin vesi. Lisaksi toimintavuoden 2021 lopulla YIT ilmoitti
sitoutuvansa Science Based Targets -aloitteeseen (SBTi).

Toimenpiteet ja edistyminen 2021

Omaperusteisten hankkeiden materiaaleista aiheutuvat elinkaaripadstét
pysyivét vield l1ahes vertailuvuoden 2019 tasolla. Toimintavuoden
aikana YIT tarkensi koko arvoketjunsa paastoja ja sitoutui tieteeseen
perustuviin ilmastotavoitteisiin (Science Based Targets initiative —

SBTI). Uudet tavoitteet julkaistaan myéhemmin SBTi-organisaation
hyvéksyntaprosessin tuloksena.

Konserninlaajuista paastévahennystiekarttatyoté edistettiin
toimintavuonna liketoimintasegmenttikohtaisesti. Vuonna 2020 aloitetun
konserninlaajuisen padstévahennystiekarttatydn pohjalta tehtiin
Toimitilat-segmentissa vuoden aikana toimenpidekartoitus, jonka avulla
liketoiminnassa saatiin selkeytta siihen, kuinka tiekarttaa voi parhaiten
segmentin kestavan kehityksen toiminnassa hyddyntaa.

YIT:n hankkeiden paastévahennyskeinoista tehtiin vuoden 2021
aikana lisatutkimusta lopputdiden ja asiantuntijaprojektien avulla,
joiden lisaksi toteutettiin materiaalipilotteja ja maalampdkohteita.
Kahdessa Asumisen hankkeessa toteutettiin monioptimointiprojekti,
jossa elinkaari-, energia- ja materiaalipadstévahennyksia tarkasteltiin
ja vertailtin kustannusvaikutuksia. Lopputéissé tutkittiin markkinoilla
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olevien vahapaastoisempien betonituotteiden kayttdmahdollisuuksia
teknisesta ja taloudellisesta nakdkulmasta, ja yhden valmisbetoni-
ja yhden betonielementtitoimittajan vinredampaa tuotetta testattiin
omissa hankkeissa. Ensimmainen vahahiilisella ontelolaatalla
rakentuva kohde kaynnistyi kesalla 2021. Asumisessa varmistettiin
12 maalampdkohdetta, joiden avulla pystytaan vahentamaan 49 %
lammityksesta, jadhdytyksesta ja lampimasta vedesta aiheutuvista
kasvihuonekaasupéaastoista koko elinkaaren ajalta tavanomaiseen
kaukolampokohteeseen verrattuna.

Vuoden aikana kaikissa omaperusteisissa hankkeissa suoritettiin
alustava hiilijalanjalkilaskenta hankkeen suunnitteluvaineessa (kattavuus
100 %). Asuminen-segmentissa hankkeiden hiilijalanjalkilaskentaa
jatkettiin toimintavuonna hankekohtaisella, projektien toteuttamalla
suunnitteluvaineen laskennalla seka tuotantovaiheen tarkemman
laskennan automatisoinnin kehittémisella. Lisaksi Toimitilat-

segmentissé laskettiin vuoden 2021 aikana kaikki omaperusteiset ja
elinkaarihankkeet. Infra-segmentissé laskettiin rakennusvaiheessa
lukuisia muita hankkeita osaamisen kehittdmiseksi ja asiakasvaatimusten
tayttdmiseksi.

Infratoimialalla YIT on aktiivisesti mukana kehittdmassa yhtenaista
hiilijalanjélkilaskentamallia, muun muassa osallistumalla erindisiin
verkostojen oppimistilaisuuksiin seka haastatteluun koskien
Vaylaviraston infrarakentamisen kansallista paastotietokantaa.
Kalliorakentamisen ja teiden kunnossapidon yksikdissa pilotoitiin
hiilijalanjalkilaskentaa lopputsing, joiden opit otettiin kayttdon
laskennassa seké sen kehittamisessa.

Toimitilat-segmentissé YIT haluaa aktiivisesti tukea kestévaa kehitysté
kehittamalla kiinteistojen toimintaa alykkdampéaan suuntaan.
Kiinteiston energiankulutuksen hallinta on oleellinen osa kiinteistén
elinkaarenaikaisten paastojen minimointia. Lisaksi YIT pyrkii
mahdollistamaan hyvat sisdilmaolosuhteet kaikissa rakentamissaan
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kiinteistoissé. Palveluteknologiayhtion Nuuka Solutions -palvelun

seka YIT:n vuonna 2021 toteuttaman ja kayttéonotetun Smart

Building -suunnitteluohjeistuksen avulla mahdollistettiinkin kiinteistojen
energiankayton optimointia. YIT on v@hemmistdsijoittaja Nukka Solutions
-yhtidssa. Kiinteistot-segmentin tekemien vahemmistdsijoitusten
tavoitteena on edistaé kiinteistdalan kehitysta kohti kestavampia
ratkaisuja, edistéa YIT:n iimastotavoitteiden saavuttamista, kasvattaa
rakentamiensa ja omistamiensa kiinteistéjen arvoa seka parantaa
kayttdjakokemusta.

Vallilaan avatun YIT:n Workery-+-toimitilan konsepti palkittiin
kansainvélisessé Real Estate and Building Futureproof
-Kiinteistotapahtumassa Smartest Building Award -palkinnolla. My&s
joulukuussa 2020 aloitettu KEKO-ekosysteemikonsortion yhteistyd
usean eri toimijan kanssa rakennusten digitalisoinnin nopeuttamiseksi
eteni toivotusti, ja matka alykkaampia rakennuksia kohti jatkui digitaalisia
ratkaisuja pilotoidessa.

Toimitilarakentamisessa toteutettiin vuoden aikana Espoon
kumppanuuskouluhanke, jossa yhteensa viisi koulua ja kolme
paivakotia rakennetaan uudella kestéaviin ratkaisuihin kannustavalla
PPP-mallilla (Public Private Partnership). Tilatehokkuutta on hankkeessa
mallia hyddyntamalla pystytty tilaajan arvion mukaan parantamaan

noin 20 % hankkeen alkuvaiheen l&htékohtiin verrattuna. Lisaksi
energiatehokkuutta mittaava kohteiden E-luku on noin 35 % alhaisempi
kuin maaraystaso, uusiutuvan energian osuuden ollessa kohteissa yli

20 % Ja tilaajan vaatimus 80 % vahennyksesta CO,-paastdissé 90-luvun
vertailuratkaisuun ndhden saadaan taytettya.

YIT hyédyntaa erilaisia ymparistdsertifikaatteja suunnittelun ja
rakentamisen tukena. Esimerkiksi elinkaarihankkeita suunnitellaan
yhdessa tilaajien kanssa suomalaisen RTS-ympéristéluokituksen
mukaisiksi. Vuoden aikana YIT:n rakentamalle Vuosaaren lukiolle
myonnettiin nelja RTS-tahted ja Vantaalla valmistuneelle K3 Logistics
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North -logistiikka-alueelle haettiin LEED Silver -sertifikaattia.

Lisaksi Finavian pohjoiselle laajennukselle haettin BREEAM-
ymparistdsertifikaattia. Kruunusillat-hanke Helsingissa seka
Sockenplan-metrohanke Tukholmassa ovat hakeneet kansainvélista
CEEQUAL-sertifiointia, minka liséksi asiantuntijoita Infra-segmentista
on kouluttautunut toimintavuoden aikana CEEQUAL-osaajiksi. Liséksi
Tampereen Ratikka ja Finavia olivat finalisteina RIL-palkinnon saajaksi.

YIT on Vengjalla edellakavija rakennusten ymparistdsertifikaattien
mukaisissa vaatimuksissa. Vuoden aikana aloitimme neljan BREEAM-
sertifioitavan asuntokohteen rakentamisen Pietarissa, Kazanissa,
Jekaterinburgissa ja Tjumenissa.

Ymparistonakdkulmat ovat entistd enemman esilla asiakkaiden toiveissa
ja vaatimuksissa, mutta myds projektien tulosmittareissa. Esimerkiksi
Tampereen raitiotieallianssissa on kaytdssa erilaisia ymparistdmittareita
energiankulutuksesta jatteisiin ja hiilijalanjéljen laskentaan.
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YIT:n EU:n taksonomiaa koskeva
raportointi vuodelta 2021

Saantely-ymparist6

EU pyrkii saavuttamaan Euroopan vihrean kehityksen ohjelmassa
asetettuja tavoitteita, ja tdssa yhteydesséa se on ottanut kayttéon
kestavaa toimintaa koskevan luokitusjarjestelman eli taksonomian.
EU:n taksonomian tavoitteena on méaaritella selkeasti, mita taloudellista
toimintaa pidetaan kestavana, ja auttaa ohjaamaan padomaa kestaviin
taloudellisiin toimintoihin. EU:n taksonomia-asetuksen mukaan YIT:n ja
muiden yritysten, joihin sovelletaan muiden kuin taloudellisten tietojen
raportointia koskevaa direktiivia, on iimoitettava kolme keskeista
tulosindikaattoria taksonomiakelpoisuudestaan suhteessa liikevaihtoon
ja pddoma- ja toimintamenoihin seka niihin liittyvat laadulliset tiedot.

YIT raportoi osana EU:n taksonomian asettamia raportointivaatimuksia
taksonomiakelpoisuudestaan tilikaudelta 2021. Jotta YIT voi
raportoida taksonomiakelpoisuudestaan, sen on kartoitettava, mika
osa sen taloudellisesta toiminnasta luokitellaan taksonomian kahden
ensimmaisen ymparistotavoitteen eli iimastonmuutoksen hillitsemisen
ja siihen sopeutumisen piiriin t&yttden nain ollen vaatimuksen
taksonomiakelpoisuudesta.

Tilikaudesta 2022 alkaen liketoiminnan taksonomianmukaisuutta
koskevaa raportointivelvoitetta sovelletaan taksonomiakelpoisuuden
raportoimisen liséksi. EU on luonut kolme kriteerig, joiden tayttyessa
voidaan osoittaa taloudellisen toiminnan olevan taksonomianmukainen.
Taloudellisen toiminnan tulee edistaa merkittavasti taksonomian
ympaéristétavoitteiden saavuttamista, noudattaa periaatetta,

jonka mukaan muille ymparistétavoitteille ei aiheudu merkittavaa
haittaa, ja noudattaa vahimmaistason sosiaalisia suojatoimia.
Taksonomianmukaisuuden lis8ksi vuodesta 2022 alkaen tarkastellaan
taksonomian neljga muuta ymparistétavoitetta.

YIT:n arvion mukaan suurin osa YIT:n liketoiminnasta on

taksonomiakelpoista. Vuodesta 2022 alkaen otetaan kuitenkin kayttéon
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tiukat kriteerit taksonomianmukaisuudesta. Taman vuoksi YIT odottaa,
ettd seuraavina vuosina sen liketoiminnan taksonomianmukainen osuus
on pienempi kuin tilikaudelta 2021 ilmoitettu taksonomiakelpoinen
osuus.

YIT:n ldhestymistapa kestédvaa toimintaa

koskevaan EU:n taksonomiaan

YIT:n lahestymistapa tilikauden 2021 taksonomiaraportoinnin
osalta oli arvioida, mitké YIT:n taloudelliset toiminnot ovat
taksonomiakelpoisia. Tassa yhteydessa maaritettiin likevaihdon
seké padoma- ja toimintamenojen taksonomiakelpoinen osuus.
YIT:n taksonomiakelpoisten toimintojen analyysi rajoittui suurimpiin
liketoimintoihin, joihin kuuluvat Asumisen segmentit ja kaikki
liketoiminnot Suomessa ja Ruotsissa. Taksonomiaan luokitellut
ja YIT:n méaaritykseen sisallytetyt liketoiminnot tunnistettiin
taksonomiakelpoisiksi.

YIT-konsernin taloustiimi, johon kuuluu edustajia kaikista YIT:n
liketoiminnoista, tarkasteli yndessé kestavan kehityksen timin

kanssa EU:n taksonomiaan liittyvia toimintoja, minka tuloksena
taksonomiakelpoiset ja ei-kelpoiset toiminnot maéaritettiin. YIT:n
taksonomiakelpoinen liikevaihto liittyy paddosin 7.1. Uusien rakennusten
rakentamiseen ja 7.2. Olemassa olevien rakennusten korjaukseen.
Ei-taksonomiakelpoisia toimintoja ovat muun muassa kaikki Infra-
segmentin tieliikenteeseen liittyvat toiminnot, sillé taksonomiakelpoisuus
edellyttaisi YIT:n rakentavan tieinfrastruktuuria, jossa kaikki
infrastruktuuria kayttavéat ajoneuvot ovat hiilidioksidipaastéttomia. Tata
ei voida osoittaa luotettavasti, joten kyseisia toimintoja ei voida pitéa
taksonomiakelpoisina. Arvioinnin ulkopuolelle ja&neet liketoiminnot

on raportoitu taksonomian keskeisten tulosindikaattorien laskelmissa
ei-taksonomiakelpoisiksi toiminnoiksi. Taksonomiakelpoisuudesta
raportoitaessa kaksinkertainen laskenta véltettiin luokittelemalla ulkoiset
tulovirrat toimintokohtaisesti. Keskeiset tulosindikaattorit laskettiin
konsolidoitujen taloudellisten tietojen perusteella.
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Kestéva kehitys Hallinnointi Riskit ja

YIT:n taksonomiakelpoinen liikevaihto

YIT:n taksonomiakelpoinen liikevaihto liittyy padosin YIT:n uusien
rakennusten rakennustoimintaan, kuten asuntorakentamiseen

ja muiden taksonomiakelpoisten tilojen rakentamiseen, seka
rakennusten korjaustoimintaan. YIT:n kokonaisliikevaihto taksonomian
likevaihtoindikaattorin méaaritelman mukaan oli 2 856 miljoonaa euroa,
joka vastaa konsernitilinpaatdksen liikkevaihtoa tilikaudelta 2021. YIT:n
taksonomiakelpoinen osuus tilikauden 2021 kokonaislikevaihdosta oli
85 prosenttia. Ei-taksonomiakelpoinen osuus oli 15 prosenttia.

YIT:n taksonomiakelpoiset pdaomamenot (CapEx)

YIT:n taksonomiakelpoinen osuus tilikauden 2021
kokonaispadomamenoista oli 67 prosenttia. Ei-taksonomiakelpoinen
osuus oli 33 prosenttia. Taksonomiakelpoiset padomamenot

laskettiin vahentadmalla ei-taksonomiakelpoisiin toimintoihin liittyvat
padaomamenot. Laskentatilanteessa, jossa raportointiyksikkoa ei ollut
mahdollista jattaa kokonaisuudessaan ulkopuolelle, kaytettiin kyseisen
raportointiyksikdn taksonomiakelpoisen likevaihdon prosenttiosuutta.
Taksonomiatoimintaan 7.7. Rakennusten hankinta ja omistaminen
liittyvat padomamenot sisallytettiin kuitenkin taysimaaraisesti laskentaan.

YIT:n kokonaispd&domamenot taksonomian padomamenoindikaattorin
maaritelman mukaan olivat 32 miljoonaa euroa tilikaudelta 2021.
Summa koostuu tilikauden aikana aineettomiin ja aineellisiin
hyodykkeisiin tehdyista lisdyksistd. Mukana summassa

ovat myds kayttdoikeusomaisuuserien lisdykset. Suuri osa
kokonaispadomamenoista on peraisin vuokratuista ja omistetuista
koneista ja laitteista.

YIT:n taksonomiakelpoiset toimintamenot (OpEx)

YIT:n taksonomiakelpoinen osuus tilikauden 2021
kokonaistoimintamenoista oli 61 prosenttia. Ei-taksonomiakelpoinen
osuus oli 39 prosenttia. Taksonomiakelpoiset toimintamenot laskettiin
vahentamalla ei-taksonomiakelpoisiin toimintoihin littyvat toimintamenot.
Laskentatilanteessa, jossa raportointiyksikkoa ei ollut mahdollista jattéa
kokonaisuudessaan ulkopuolelle, kaytettiin kyseisen raportointiyksikon
taksonomiakelpoisen likevaihdon prosenttiosuutta.
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YIT:n kokonaistoimintamenot taksonomian toimintamenoindikaattorin
maaritelman mukaan olivat 56 miljoonaa euroa tilikaudelta 2021.
Maara koostuu tutkimus- ja kehitysmenoista, rakennusten
perusparantamiseen, aineellisten kayttbomaisuushyddykkeiden
paivittaiseen huoltoon liittyvisté suorista kustannuksista seka
lyhytaikaisiin ja arvoltaan vahaisiin vuokrasopimuksiin liittyvista
kustannuksista. Merkittéva osa kokonaistoimintamenoista on peraisin
vuokrasopimuksiin liittyvista kustannuksista.

Tulevaisuudennakymat

Tilikaudesta 2022 alkaen vaaditaan raportointia
taksonomianmukaisuudesta. Taksonomianmukaisuutta koskevalla
vaatimuksella otetaan kayttéon kriteerit, joiden avulla taloudellista
toimintaa voidaan pitda kestavana. Lisaksi taksonomiaan on
sisdllytetty muita kestavaan kehitykseen liittyvia nékokohtia, silla
iimastonmuutoksen hillitsemista ja siihen sopeutumista koskevien
ymparistétavoitteiden liséksi tarkastelussa otetaan huomioon nelja
uutta ymparistotavoitetta: vesivarojen ja merten luonnonvarojen kestava
kayttd ja suojelu, siirtyminen kiertotalouteen, ymparistdn pilaantumisen
ehkaiseminen ja vahentaminen seka biologisen monimuotoisuuden ja
ekosysteemien suojelu ja ennallistaminen.

Valmistautuessaan EU:n taksonomian laajentumiseen YIT

kaynnisti vuoden 2021 syyskuussa teknisen pilottiprojektin.

Sen tavoitteena on selvittdd, miten taksonomianmukaisuus

saavutetaan YIT:n eri projekteissa ja miten projektinhallintaa voidaan
parantaa, jotta taksonomianmukaisuus voitaisiin taata. Lisaksi
pilottiprojektissa on pyritty selvittdmaan, mita tietoja tarvitaan

tulevaa taksonomianmukaisuudesta raportointia varten ja miten
tarvittavat tiedot voidaan tuottaa. Projektin puitteissa on testattu
taksonomianmukaisuuskriteereitd yhteensa yhdekséssa pilottikohteessa,
jotka edustavat YIT:n eri liketoimintoja ja suunnitteluvaiheita.
Kemikaalivaatimusten kaltaisten teknisten seulontakriteerien tiettyja osia
on tarkasteltu myds erillisissé tutkimuksissa.
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SOSIAALISET JA HENKILOSTOASIAT

Henkildston terveys, turvallisuus, hyvinvointi ja osaamisen kehittéaminen
ovat YIT:lle sosiaalisen vastuullisuuden ja henkildstdjohtamisen
keskiossa. YIT pyrkii olemaan houkutteleva tydnantaja ja huolehtimaan
henkilostdstdan kaikissa tilanteissa.

Henkildstojohtamisen toimintatapa on kuvattu YIT:n
henkilBstoperiaatteissa ja se pohjautuu YIT:n arvoihin: Arvostus,
Yhteistyd, Luovuus ja Intohimo. Terveyden ja turvallisuuden johtamista
koskevat toimintatavat on kuvattu tydterveys- ja turvallisuusperiaatteissa.
Hankintatoimintoja ohjaavat hankintapolitiikka ja yhteistydkumppaneille
suunnatut toimintaperiaatteet, jotka sisaltavat vaatimuksia henkiloston ja
tydturvallisuuden osalta.

YIT:n johtoryhméa méaérittelee konsernin tyéturvallisuus- ja
henkildstotavoitteet seka valvoo niiden toteutumista. Liiketoiminnoilla
on vastuu tavoitteiden ja kehityssuunnitelmien jalkauttamisesta ja
toimenpiteiden toteuttamisesta. Jokaisella esihenkildlla on vastuu
alaisistaan. Henkilostdorganisaatio tukee liketoimintoja edella
mainituissa asioissa ja koordinoi kehityshankkeita ja prosesseja.

Toimenpiteet ja edistyminen 2021

Toimintavuoden aikana koronaviruspandemia vaikutti edelleen

YIT:n toimintaymparistddn seka yhtion toimintatapoihin ja

henkildston tydskentelyolosuhteisiin. Yhtidssa keskityttiin edeltavan
pandemiavuoden tapaan ensisijaisesti varmistamaan henkildston terveys
ja turvallisuus seka liketoiminnan jatkuvuus. Erityishuomio on ollut
tydmaiden tuessa, toimivuudessa ja resurssoinnissa.

Valmiusryhma koordinoi ohjeistuksia koko konsernin alueella ja
varmisti avoimen ja saanndllisen vuoropuhelun henkildstén edustajien
kanssa. YIT jatkoi aktiivista yhteistyota valtakunnallisten ja alueellisten
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viranomaisten, tydmarkkinajarjestdjen, tyoterveyshuollon seka muiden
rakennusalan toimijoiden kanssa jakaakseen tietoa ja kehittddkseen
parhaita kaytantoja. YIT jatkoi uusien toimien etsimista tydmaiden ja
tyontekijéiden turvallisuuden takaamiseksi, muun muassa pilotoimalla
tydmailla koronakoiria seka Covid-19-mobiilitestausta.

Seka toimistoissa etta tydmailla panostettiin voimakkaasti ennakoiviin
toimenpiteisiin turvallisen tydympériston takaamiseksi erikseen
perustettujen maatasolla toimivien valmiusryhmien tukemana. Vuoden
aikana koko konsernissa oman henkildstdn osalta raportoitiin 100
koronavirustapausta.

Maiden vélisessa tydmatkustamisessa noudatettiin YIT:n sisédista
korona-ajan matkustusohjetta. Matkustaminen sailyi vahaisena,

mutta syksysta oli todettavissa pienta kasvua tydmatkojen maarissa.
Toimihenkildt tydskentelivat hybridimallin mukaisesti yhdistaen eta- ja
lahityota paikallisten linjausten ohjeistamana. Tydmaat onnistuttiin
pitamaan kaynnissa yksittaisia tydmaita lukuun ottamatta, jolloin
terveyssyista YIT itse aktiivisesti sulki osan tai koko projektin péiviksi tai
viikoiksi koronatestausten ajaksi. Nailla omaehtoisilla testauksilla estettiin
tartuntojen leviaminen laajasti ja varmistettiin toiminnan jatkuvuus ilman
merkittavid aikatauluviiveita.

Lisaksi toimintavuoden aikana YIT:lIa pilotoitiin vastuullisuusauditointia,
joka piti siséllaan ihmisoikeuksien, vastuullisen hankinnan seka hyvan
hallintotavan aihealueita.

Tammi-joulukuussa 2021 konsernin palveluksessa oli keskimaarin

7 088 henkilda (7 377). Koronaviruspandemiasta huolimatta YIT pystyi
tarjoamaan kesatyo- ja harjoittelupaikan 797 (804) nuorelle. Naisten
osuus henkildstdsta oli 25 % (24). Henkildstdmaaran raportoinnissa
kaytetaan tydsuhteessa lasna olevien henkildiden lukumaari.
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Riskit ja

el riskienhallinta
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KONSERNIN HENKILOSTO

~71000

HENKILOSTO ALUEITTAIN

@® Suomi57 %
Skandinavia 4 %
@ Venija21 %
® Baltian maat 13 %
@ Keski-Euroopan maat 5 %

HENKILOSTO SUKUPUOLITTAIN

@ Naiset 25 %
Miehet 75 %
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Palkitseminen

Vuoden aikana YIT toteutti palkitsemispolitikkansa, jonka tavoitteena
on vahvistaa yrityskulttuuria ja omistaja-arvoa, motivoida ja sitouttaa
henkildstdd, tukea tarvittavien kykyjen rekrytoinnissa seké edistaéa
strategian toteutumista. Kiintedn palkan liséksi YIT:ll& on kaytossa
projektipalkitseminen, lyhyen aikavalin vuosipalkitseminen seka pitkan
aikavalin kannustinohjelma. Toimintavuoden aikana tarkasteltiin YIT:n
kannustinjarjestelmien uudistustarpeita.

Henkildstokulut vuonna 2021 olivat yhteens& 370 miljoonaa euroa (372).

YIT péétti lokakuussa Suomen toimihenkilita koskeneet
yhteistoimintaneuvottelut, joissa kasiteltiin tehokkaampaan,
kilpailukykyisempaan ja asiakaslahtdisempaan toimintamalliin siirtymista
seka suunniteltuun muutokseen liittyvia henkildstévaikutuksia ja
vaihtoehtoja. Uuden toimintamallin mukainen organisoituminen
kaynnistettiin ja sen voimaantuloajaksi iimoitettiin 1.1.2022.

Tarkempia tietoja palkitsemisesta 10ytyy YIT:n palkitsemisraportista.

A
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Tyoturvallisuus henkildstoinfoissa. Johto vieraili aktiivisesti tyomailla
Jokaisella tydntekijalla on oikeus terveelliseen ja turvalliseen koronaviruspandemiasta huolimatta, kuitenkin pandemiatilanteen ja
tydymparistoon, ja YITIA panostetaan voimakkaasti turvallisen paikalliset ohjeistukset huomioiden.

toimintaympariston varmistamiseen.
Asuminen-segmentin Padkaupunki-divisioonassa tydturvallisuuden

Toimenpiteet ja edistyminen 2021 tasonnostopilotissa saatiin tydmailla selkeité parannuksia
Toimintavuoden aikana tyéturvallisuustoiminnassa nakyi muun muassa turvallisuuskulttuurissa ja -toimenpiteissa. Tamé saavutettiin johdon
koronaviruspandemian aiheuttamien haasteiden ennaltaehkéisy. saanndllisilla turvallisuuskierroksilla seké havainnoinnilla, poikkeamiin
Tyémailla keskityttin hyvan hygieniatason yliapitoon ja turvallisen puuttumisella, palautteen annolla ja hyvien kaytantsjen jakamisella.

tydympariston takaamiseen myds poikkeusoloissa. Hygieniamittari
otettiin kayttddn osana tydmaiden viikkomittausta kaikilla tydmaillamme
Suomessa. Kayttdonottoasteeksi saatiin 76 %. Viikkomittausten
toteutusta kehitettiin myos entistd enemman turvallisiin toimintatapoihin
ohjaavaksi.

Vuoden aikana kannustettiin edelleen vaaratilanteiden avoimeen
raportointiin. Raportoitujen vaaratilanteiden maara kasvoi
edellisvuodesta 10 % ollen yhteensé 555. Vaikka vakavien tapaturmien
kokonaismaara YIT:lI& vaheni, tapahtui tydmaillamme kaksi kuolemaan
johtanutta tapaturmaa. YIT:n raportointimallin mukaan konsernin
yhdistetty poissaoloon johtaneiden tyotapaturmien taajuus oli 8,9 (9,6),
siséltden oman henkildston ja aliurakoitsijat (CLTIF).

Toimintavuoden aikana panostettiin ennalta ehkaiseviin

toimintatapoihin kannustamalla niin omia kuin yhteistydkumppaneiden TAPATURMATAAJUUS

tydntekijoita tydturvallisuushavaintojen tekoon ja kouluttamalla (YHDISTETTY LTIF, LIUKUVA 12 KK)
henkildstoa. Tydturvallisuuskoulutuksia jarjestettiin suunnitellusti,

koronaviruspandemian vuoksi edelleen paasaantdisesti 1
verkkoymparistdssa. Lisaksi YIT:lI& yllapidettiin sdannollista
siséista vuorovaikutteista viestintéaa tydmaiden tueksi useita eri 10
kanavia hyddyntaen. Toukokuussa YIT vietti omaa terveys- ja
turvallisuusviikkoaan konsernin laajuisesti, seka osallistui syksylla
Rakennusteollisuus RT:n Ty6turvallisuusviikkkoon Suomessa. 5
jostimme ennalta ehkaiseviin toimintatapoihin ?\u @malla niin omia kuin yhteistyokumpranel
Johdon sitoutuminen tyéturvallisuuteen on ndkynyt muun muassa ]

0 tyontekijoita tyGturvallisuushavaintojen tekoon jarKOBBIEEME!a henkilostoa.

aktiivisena tyoturvallisuuden ja hyvinvoinnin esiintuomisena 2019 2020 2001
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Henkiléston tyéhyvinvointi

ja osaamisen kehittdminen

YIT haluaa olla houkutteleva tydnantaja ja tarjota tasavertaiset
mahdollisuudet tyontekijsilleen. YIT:ssa huolehditaan henkildston
osaamisesta ja hyvinvoinnista.

Toimenpiteet ja edistyminen 2021

YIT:n valmennustoiminnalla tuetaan niin organisaation kuin yksildidenkin
kehittymista pitkajanteisesti, strategisesti ja operatiivisesti liketoiminnalle
keskeisilla alueilla. Vuonna 2021 osaamisen kehittémisen painopisteita
olivat muun muassa projektinallinta, eta- ja hybridijohtaminen seka
kestavan kehityksen ymmarryksen laajentaminen. Lis8ksi keskidssa
olivat terveys- ja turvallisuusosaaminen, kaupunkikehittaminen,
esihenkildtyd, perehdytykset seka muutosjohtaminen.
Projektinhallintakyvykkyyden kehittdmiseen on panostettu vahvasti
kehitysohjelma PRON avulla, jonka tavoitteena on nostaa YIT:n
projektijohtaminen huipputasolle yhtenaistamalla projektihallinnan
toimintatapoja.

Vuosittaisissa tavoite- ja kehityskeskusteluissa asetetaan yksildtason
vuositavoitteet ja kartoitetaan uramahdollisuuksia ja osaamisen
kehittdmis- seké valmennustarpeita. Valmennuksia jarjestettiin
paaasiallisesti verkkoympéristdssa koronaviruspandemian jatkuessa.
Toimintavuonna verkkovalmennusten maaraa myos kasvatettiin
edellisvuodesta. Hybriditydtapojen ja etéjohtamisen tueksi jatkettiin
koko henkildstélle suunnattuja etétyévalmennuksia, jotka keskittyivéat
muun muassa tyontekijan itsetuntemukseen, oman tyén hallintaan ja
vuorovaikutustaitoihin.

Kaikkien siséisten esihenkildvalmennusten sisaltéé uudistettiin
tulevaisuuden osaamistarpeisiin vastaamiseksi. Toteutettujen
esihenkildvalmennuksien osallistujamaéra oli 173 (n. 300) henkilda. YIT:n
siséista mentorointiohjelmaa jatkettiin ja siihen osallistui 36 henkil6a.
Toimintavuonna YIT koulutti henkildstédan yhteensa 31 867 tunnin
edesté.
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Kiinteille toimihenkildille toteutettiin hybridityokysely, jonka avulla
selvitettiin henkildston valmiutta ja jaksamista toimia muuttuneessa
tydymparistdssa. Vastaajien keskuudessa omalle hyvinvoinnille

koettiin merkityksellisena riittdva palautuminen, selkea tyonkuva, hyvat
palaverikdytannot seké lounastauot. YIT tuki toimintavuonna henkildstdn
eta- ja hybriditydskentelyn tarpeita tasmentamalla etatydohjeitaan.

YIT:n Voice-henkildstotutkimus siirrettiin tulevalle toimintavuodelle
laajasta toimintamallimuutoksesta seka useista hybriditydhén
liittyvisté pulssikyselyisté johtuen. Toimintavuonna keskityttiin edellisen
vuoden Voice-toimenpiteiden jalkauttamiseen ja uuden Voice-
henkildstétutkimuksen sisélldlliseen ja rakenteelliseen uudistamiseen,
huomioiden tarve tihedmmalle kyselyaikavalille.

YIT pilotoi pandemia-arjen sekd Suomen toimihenkildita koskeneiden
yhteistoimintaneuvotteluiden vauhdittamana henkiléston hyvinvoinnin
tukemiseksi matalan kynnyksen sparria. Matalan kynnyksen sparri on
luottamuksellinen keskustelu psykologin tai psykoterapeutin kanssa.
Toimintavuoden viimeisen neljianneksen aikana YIT:lisille avattiin
mielenterveytta ja fyysista hyvinvointia tukevia ohjemateriaaleja siséltéava
virtuaalinen videokirjasto.

Vuoden aikana panostettiin merkittavasti henkildston tietoisuuden ja
ymmarryksen kasvattamiseen keskeisiin kestavan kehityksen teemoihin
liittyen. Suomessa jarjestettiin sdanndllisesti henkildstolle avoimia
tietoiskuja ja kestavaa kehitysta tuotiin vahvasti osaksi siséista viestintéa
koko konsernissa.

YIT:IIA pyritddn panostamaan myds sisdiseen tydkiertoon ja
urakehitykseen.

Henkildston vaihtuvuus oli 17,7 % (13,3). Omasta syysta
irtisanoutuneiden vaihtuvuus oli 9,3 % (7,0).

Tutkimus- ja
kehitystoiminta

Kestdva kehitys

Tutustu YIT:n laatimaan
oppaaseen tyoperaisen
hyvaksikayton
tunnistamiseksi

ja ehkaisemiseksi
rakennusalalla.

HENKILOSTON VAIHTUVUUS
(LIUKUVA 12 KK, %)
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Dl laskentakaavat

VASTUULLINEN HANKINTA, IHMISOIKEUDET
SEKA KORRUPTION, LAHJONNAN JA
HARMAAN TALOUDEN TORJUNTA

YIT on sitoutunut noudattamaan hyvaé hallinnointapaa ja vastuullisia
liketoimintaperiaatteita esimerkiksi noudattamalla vastuullisia
verokaytantoja, torjumalla korruptiota, panostamalla riskienhallintaan
seka sitoutumalla harmaan talouden torjuntaan. YIT:n toiminta on
eettisté ja lapinakyvaa, ja YIT:n vastuullisuusvaatimukset koskevat koko
hankintaketjua. Yhtidssa on nollatoleranssi harmaalle taloudelle.

YIT on sitoutunut kunnioittamaan ty6- ja ihmisoikeuksia omassa
toiminnassaan ja hankintaketjussaan seka pyrkii tunnistamaan néihin
liittyvat riskit. Yhtié huolehtii tydsuhteeseen liittyvien oikeudellisten
seikkojen toteutumisesta seka varmistaa, etta kaikkia tyontekijoita
kohdellaan oikeudenmukaisesti. YIT vaatii EU- ja ETA-alueen
ulkopuolisten maiden tydntekijdilta Suomen viranomaisten mydntamaa
tydnteko- ja oleskeluoikeutta tydperaisen hyvaksikayton ja muiden
harmaan talouden ilmididen ehkaisemiseksi. Poikkeustapauksissa YIT:n
yritysvastuutiimi voi myéntaa poikkeusluvan tyodntekijan lyhytaikaiseen
tybskentelyyn, jota tdman tydnantajan tulee hakea ennakkoon.
Tyontekijoilld on jarjestaytymisvapaus ja Suomessa 84,3 % (84,3) ja koko
konsernissa 51,4 % (48,3) henkildstdsta kuuluikin tydehtosopimusten
piiriin. YIT ei salli ahdistelua tai kiusaamista tydpaikalla.

YIT Code of Conduct -toimintaperiaatteet luo perustan korruption,
lahjonnan ja harmaan talouden torjunnalle, ja siind on kuvattu
ihmisoikeuksiin liittyvéat yleiset toimintaperiaatteet. YIT:lIa on kaytdssa
riskienhallintapolitiikka, joka ohjaa yhtién kokonaisriskiposition

hallintaa seka yritysturvallisuusperiaatteet. Hankintatoimintojen

osalta kaytdssé on hankintapolitikka seké toimintaperiaatteet YIT:n
yhteistydkumppaneille (Supplier Code of Conduct), jotka linjaavat
toimintaa liittyen ihmisoikeuksiin seka korruption, lahjonnan ja harmaan
talouden torjunnan osalta.


https://www.yitgroup.com/fi/kestavakehitys/hankinnat-ja-aliurakointi?utm_source=Offline&utm_medium=pdf&utm_campaign=annualreview2020&utm_content=ty%C3%B6per%C3%A4isenhyv%C3%A4ksik%C3%A4yt%C3%B6ntunnusmerkit

YIT 2021

Hallituksen

puheenjohtajan Kirje S

Toimintaympdristo

YIT-konsernin johtoryhméallé on strateginen vastuu korruption,

lahjonnan ja harmaan talouden torjunnassa. Lisaksi johtoryhma vastaa
ihmisoikeuksien kunnioittamisesta ja hankinnan vastuullisuudesta
strategisella tasolla. Sisdisen tarkastuksen toiminto tukee johtoa
riskienhallinnan, siséisen valvonnan ja hyvan hallintotavan kehittamisessa
ja valvonnassa.

YIT:lI& on riskienhallinta- ja yritysturvallisuusorganisaatio, joka vastaa
konsernin yritysturvallisuuskaytantojen kehittdmisesté. Lisaksi hankinnan
yritysvastuutiimi auttaa hankintaorganisaatiota ja tydmaita Suomessa
muun muassa vastuullisissa aliurakoitsijakaytanndissa kouluttamalla ja
neuvomalla seka tekemalla siséisia katselmuksia. Hankintatoiminnassa
on vastuu aliurakoitsijoiden ja hankintaketjun ihmisoikeusasioiden
valvonnasta. Liiketoiminnoilla on vastuu YIT:n Code of Conductin ja
hyvan hallintotavan noudattamisesta operatiivisessa toiminnassa.
Ihmisoikeuksien kunnioittaminen kuuluu koko YIT:n henkiléstolle.

Lis&ksi YIT on sitoutunut noudattamaan tietosuojavaatimuksia. Jokainen
YIT:lainen vastaa omissa tehtévissaan tietosuojan noudattamisesta.
YIT:I& on kaytdssa tietosuojapolitikka, joka kuvaa kaikkien
henkildtietojen késittelyperiaatteet YIT:IIA. YIT:n tietosuojaorganisaatio
tukee ja kouluttaa yhtion siséisia sidosryhmia, jotka osaltaan vastaavat
siitd, etta niiden toiminta on tietosuoja-asetuksen mukaista.

Toimenpiteet ja edistyminen 2021

Toimintavuoden aikana hyvan hallintotavan seka vastuullisten
toimintatapojen kehittdminen jatkui edelleen. Vastuullisen hankinnan
toimenpiteita taydennettiin, kun YIT linjasi toimittajilleen tarkat
sopimusnumerokaytanndét, joiden mukaan toimittajien tulee siséllyttaa
laskuihin tilaukseen liittyvan sopimuksen numero tai muu viite kirjalliseen
tilaukseen. Pyyntd koskee YIT:n Suomen tydmailla materiaalia ja/tai
aliurakointia toimittavia kumppaneita. Sopimusnumerokaytannolla yhtioé
pyrkii mahdollistamaan aiempaa lapindkyvammaét ja jaljitettavammat
materiaalien ja tyon tilaamisprosessit tydmaillaan.
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Hankinnan yritysvastuutiimi kehitti hankinnan yritysvastuuauditointeja
varten kriteereja, joihin siséllytettin muun muassa YIT:n linjaus
aliurakoinnin ketjutuksen luvanvaraisuudesta. Hankinnan
yritysvastuuauditointeja pilotoitin myds Virossa. Liséksi hankinnan
kuukausittaisia yritysvastuukoulutuksia jarjestettiin vuoden aikana
kymmenen (9), ja niihin osallistui 233 (120) henkila kaikista
liketoiminnoista.

Toimitusketjun hallinta on keskeinen osa vastuullisen hankinnan
toteutumista. YIT tehosti toimittajahallintaansa paivittdmalla
minimikriteerinsé toimittajavalinnoissa, jotka pitavat sisallaan
vastuullisuusvaatimuksia, kuten toimintaperiaatteisiin (Supplier Code
of Conduct) sitoutumisen. Minimikriteerit pitavat sisallaan myos YIT:n
linjauksen, jonka mukaan urakan ketjuttaminen on YIT:ll& luvanvaraista.

Lisaksi hankinnan kategoriahallintamallin konseptia vietiin
toimintavuonna eteenpéin pilotoimalla kolmea kategoriaa, joiden
osalta toimenpidesuunnitelmat saatiin valmiiksi. Malli mahdollistaa
divisioona- tai yksikkdkohtaisen analysoinnin sijaan kategoriakohtaisen
analysoinnin siitd, mita toimia vaaditaan, jotta YIT esimerkiksi yltaa
hiilidioksidivahennystavoitteisiinsa samalla tunnistaen kyseiseen
kategoriaan liitoksissa olevat mahdolliset riskit seka niiden hallinnan.
Liséksi kategoriahallintamallin avulla voidaan helpottaa kestévan
kehityksen tukemiseen sitoutuneiden toimittajien valintaa.

Hankinnan yritysvastuutiimin harmonisoimat toiminnan seurantamittarit
aliurakoinnin ketjuttamiseen liittyen otettiin kayttéén Suomessa ja CEE-
maissa. Lisdksi YIT:n kestavan kehityksen periaatteista seké YIT Ethics
Channel -vaarinkaytosten ja rikkomusten raportointikanavasta tietoa
sisaltava tydmaiden ennakkoperehdytys suoritettiin toimintavuonna
yhteensé 29 305 kertaa YIT:n tydmaalla toimineiden henkildiden
toimesta.

KONSERNITILINPAATOS

Tutkimus- ja
kehitystoiminta

EMOYHTION TILINPAATOS

Kestéva kehitys Hallinnointi Riskit ja

Yritysturvapoikkeamaselvitysten méaré vaheni edellisvuodesta ja oli 40
(84). Selvityksista 12 johti rikosoikeudelliseen kanteeseen, sopimuksen
paattymiseen, tydsopimuksen paattymiseen tai ostokieltoon. Selvitysten
maaran laskua selittdd edellisvuoden kansainvaliseen hankintaan
liittyvien tapausten lisd&ntyminen erityisesti suurissa hankkeissa.

Toimintavuosille 2020-2022 luotu YIT:n vastuullisen hankinnan tiekartta
ohjaa hankinnan vastuullisuuden kehittamisessa, ja se sisaltdd muun
muassa operatiivisia ja strategisia toimenpiteité. Tiekartta tukee
segmenttien vuosisuunnittelua. Vastuullista hankintaa koordinoidaan
yhdesséa hankinnan johdon, kestavan kehityksen ja yritysturvallisuuden
edustajien toimesta.

Vuoden 2020 lopulla Suomessa aloitettu vastuullisen hankinnan
edistdmisen ja harmaan talouden torjumisen projekti edistyi
toimintavuonna 2021, kun analyysi YIT:n tyémailla tydskentelevien
ulkomaalaisten tilanteesta saatiin valmiiksi tammikuussa. Analyysin
pohjalta luotiin toimenpidesuunnitelma, joka konkretisoitui
toimintavuonna YIT:n linjaukseen EU- ja ETA-alueen ulkopuolelta
lahetettyjen tyontekijdiden oleskelu- ja tydnteko-oikeuteen Suomessa
seka YIT:n julkaisemaan Tydperaisen hyvaksikaytdn tunnusmerkit
-ohjeistukseen.

YIT tiedotti toimintavuoden syksylla vahvistavansa
vastuullisuuskaytantojaan vaatimalla EU- ja ETA-alueen ja Sveitsin
ulkopuolisilta l1&hetetyilta tydntekijsilta oleskelu- ja tydnteko-oikeutta
Suomesta. Lahetetyilta tyontekijoilta edellytetddn Suomen viranomaisten
myontadma tydnteko- ja oleskeluoikeus 1.1.2022 alkaen. Muutos
astui voimaan uusissa aliurakkasopimuksissa 1.10.2021. Suomen
lainsd&ddanndn vaatimukset ylittavalla linjauksella YIT pyrkii lisdamaan
lapinakyvyytta tydehtoihin ja minimoimaan riskid harmaan talouden
eri iimidille. Toimintavuoden aikana kaksi julkisesti noteerattua
rakennusliiketta iimoitti ottavansa linjauksen YIT:n jalkeen kayttoon.
Liséksi keskeiset rakennusalan liitot ovat julkisesti suhtautuneet
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linjaukseen myodnteisesti. Linjauksesta tiedotettiin YIT:n tydmailla
toimivien suuntaan myds tydmaiden ennakkoperehdytyksessa.

Toimittaja-auditointien, joiden tarkoitus on varmistaa toimittajien ja
aliurakoitsijoiden kelpoisuus YIT:n sopimuskumppaneiksi, kehittdminen
jatkui ja niiden kaytantoja tarkennettiin. Kehitystyon tuloksena valmistui
konsernin laajuinen toimittaja-auditointiohjeistus. Koronaviruspandemian
vuoksi toimittaja-auditoinneissa keskityttiin kehitystydhon ja uusien
kaytantdjen varsinainen kayttdonotto pyritddn toteuttamaan
pandemiatilanteen sen salliessa vuoden 2022 aikana.

Toimintavuonna jatkuneen pandemiatilanteen vuoksi YIT piti
saannodllisesti yhteytta alihankkijoihinsa ja toimittajiinsa séhkdpostikirjeilla,
jotka sisalsivat tietoa ajankohtaisesta koronatilanteesta, rajoituksista

ja varotoimenpiteista YIT:n tydmailla seké koronarokotuspisteista

ja loppuvuodesta myds koronapassista ja sen mahdollisesta
kayttdonotosta YIT:n tydmailla tulevan lainsdaddannon sen salliessa.

A
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Hallituksen ’ . P ’ ) . . Tutkimus- ja - . L Riskit ja Nékymat ja Tunnusluvut ja
puheenjohtajan Kirje Strategia Toimintaympéristo Taloudellinen kehitys Liiketoiminnat kehitystoiminta Kestava kehitys Hallinnointi riskienhallinta tulosohjeistus Osakkeet lelEial el
KESTAVAN KEHITYKSEN TUNNUSLUVUT
SDG Tunnusluku Yksikko 2021 2020 2019 SDG Tunnusluku Yksikkd 2021 2020 2019
KESTAVA KAUPUNKIKEHITYS SOSIAALISET JA HENKILOSTOASIAT
Vihredn rahoituksen viitekehyksen mukainen rahoitus € 300 milj. - - Yhdistetty tapaturmataajuus .
. . . ) SOOOOOOOROOIROOOOOOPOOOOOOOOOOOOOIY .........oceceneeece e SO (YIT:n tyontekijat ja aliurakoitsijat) LTIF, liukuva 12 kk 8,9 9,6 10,7
LEED . |' - . . SUTSROORROSONOIOSOTOOOOUOOOOOOTOOON .............................. N
Esimerkkiprojekti: Tripla mall KPI Platinum - - uolemaan johtaneet tapaturmat
_Sertifikaatti (YIT:n tydntekijat ja aliurakoitsijat) 2 0 1
13 ASTETEA YMPARISTO Henkiloston vaihtuvuus %, liukuva 12 kk 17,7 13,3 13,4
""" T VASTUULLINEN HANKINTA, IHMISOIKEUDET
Energiankulutus ' GWh 237,3 2731 300,4 SEKA KORRUPTION, LAHJONNAN JA
e SOYOSORUROROORIOROROUOOMOTRIOIOOIIOY ........... - . OO HARMAAN TALOUDEN TORJUNTA
Paastot ! tCO.e 40 001 55100 84 173 . . . . sttt sbesstes s ses SOOI | .............cocesseniersiesestastesstesiens b eneni
e e Selvitykset koskien mahdollisia rikoksia,
Scope 1 tCO,e 24 356 27 033 28 955 vaarinkaytoksia tai muita yritysturvapoikkeamia kpl 40 84 59°
Scope 2 (hankintaperusteinen) tCOe 13 991 20 948 44026 Tilaajavastuulain tarkastukset (Suomi)
Scope 3 (sis. jatteet ja likelennot) tCO,e 4654 7 119 11192 Aliurakkasopimukset n. 9228 n. 8 900 n. 6 800°
Paastointensiteetti Projektit kpl 154 166 131°
Oma toiminta (Scope 1, Scope 2 ja Scope 3) ' 2 tCO,e/liikevainto M€ 15,1 18,1 25,0 o L . L . ) T ) . L .
. . . . eemeeenrmsrrsssssssssssssssssssssssssoesessss IO . . .........ooissvssvesosseesmssssessssssesssssssssmsseeeen TYhtié iimoitti myyvansé Viron paallystysliketoiminnan huhtikuussa 2021. Myynnin myota yhtié uudelleenlaski vuoden 2019 ja 2020 paastonsa. Myods
Omaperusteiset hankkeet (materiaalit) kgCO,e/m?/vuosi 93 93 10 vuoden 2021 osalta Viron paallystyliketoiminnan aiheuttamat paastét on poistettu paéstéraportoinnista.
o ' ' ' ' T 2 Paéstd- ja energiaintensiteetin laskennassa kéaytetty likevaihtoa iman Viron paallystysliiketoimintaa.
Jatteet ¢ 1000 tonnia 72 107 148 o o L ) ) ) ) ) ) ) )
. . . SOROROIONROURUROOOUNOOTOOOOI .. ........................ 3Yhti6 jatkoi péivitetyn laskentamenetelman kayttoa 2021 aikana ja toteutti laskennan hankekohtaisesti suunnitteluvaineessa. Laskentamenetelman
Lajitteluaste (Suomi) 70 464 muutos aiheuttaa tuloksiin enimmilladn 13 % eron vuoteen 2019 verrattuna péivitetyn menetelman mukaisten tulosten ollessa matalampia.
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% 7

4Yhti6 kehitti ja paransi jateraportoinnin kattavuutta vuoden 2019 jalkeen. Néin ollen luvut eivat ole taysin vertailukelpoisia.
5 Sisaltéad myos lopetetut toiminnot.

Yksityiskohtaisempia kestavan kehityksen tunnuslukuja on raportoitu erillisessad GRI-indeksissa ja tunnuslukujen laskentamenetelmia kuvattu
kappaleessa muiden kuin taloudellisten tietojen laskentakaavat.

A


https://www.yitgroup.com/siteassets/sustainability/documents/yit_gri_2021_fi.pdf
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Hallinnoint

YIT:n toiminnan lahtdkohtana on eettisyys ja hyvan hallintotavan
noudattaminen. Yksityiskohtaiset tiedot yhtion hallintojarjestelmasta
ja palkitsemisesta ovat luettavissa erillisista hallinto- ja
ohjausjarjestelmaselvityksesta seki palkitsemisraportista.

YHTIOKOKOUKSEN PAATOKSET

YIT Oyj:n 18.3.2021 pidetty varsinainen yhtidkokous vahvisti
tilinpaatdksen vuodelta 2020 ja myonsi vastuuvapauden hallituksen
jasenille ja toimitusjohtajalle. Yhtidkokous paatti osingonmaksusta,
hallituksen kokoonpanosta ja palkkioista, tilintarkastajan valinnasta
ja palkkioista, hallituksen valtuuttamisesta yhtion omien osakkeiden
hankintaan ja osakeanteihin.

Osingonmaksu

Osinkoa paatettiin maksaa hallituksen ehdotuksen mukaisesti 0,14
euroa osakkeelta kahdessa yhta suuressa erassa eli yhteensa noin 29,3
miljoonaa euroa. Yhtién hallussa oleville omille osakkeille ei makseta
osinkoa. Osingon ensimmainen era 0,07 euroa osakkeelta maksettiin
osakkeenomistajille, jotka oli ensimmaisen eran osingonmaksun
tasmaytyspaivana 22.3.2021 merkitty Euroclear Finland Oy:n pitamaan
yhtién osakasluetteloon. Ensimmaéisen erén osinkojen maksupaivaksi
paatettiin 7.4.2021. Osingon toinen eré 0,07 euroa osakkeelta
maksettiin lokakuussa 2021 osakkeenomistajille, jotka oli toisen eran
osingonmaksun tasmaytyspaivana merkitty Euroclear Finland Oy:n
pitamaan yhtion osakasluetteloon. Hallitus paatti 29.9.2021 pidetyssa
kokouksessaan toisen eran osingonmaksun tadsmaytyspaivaksi
1.10.2021 ja osingon maksupéaivaksi 12.10.2021.
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Toimielinten palkitsemisraportti

YIT Oyj:n toimielinten palkitsemisraportti esitettiin yhtidkokoukselle.
Yhtiékokous hyvaksyi esitetyn toimielinten palkitsemisraportin. Paatos oli
neuvoa-antava.

Hallituksen kokoonpano ja palkkiot

Yhtion hallitukseen paatettiin valita puheenjohtaja, varapuheenjohtaja
ja kuusi varsinaista jasenté toimikaudeksi, joka paattyy seuraavan
varsinaisen yhtibkokouksen paattyessa. Hallitukseen valittiin
uudelleen puheenjohtajaksi Harri-Pekka Kaukonen, uudelleen
varapuheenjohtajaksi Eero Helibvaara seka jaseniksi uudelleen
Alexander Ehrnrooth, Frank Hyldmar, Olli-Petteri Lehtinen, Kristina
Pentti-von Walzel, Barbara Topolska ja Tiina Tuomela.

Paatettiin, etta hallituksen jasenille maksetaan seuraavan varsinaisen

yhtidkokouksen paattyessa paattyvalta toimikaudelta seuraavat kiinteat

vuosipalkkiot:

¢ hallituksen puheenjohtajalle 100 000 euroa

¢ hallituksen varapuheenjohtajalle ja pysyvien valiokuntien
puheenjohtajille 70 000 euroa, paitsi jos sama henkild on hallituksen
puheenjohtaja tai varapuheenjohtaja seka

e jasenille 50 000 euroa.

Liséksi paatettiin kiintean vuosipalkkion saamisen ja maksamisen
edellytykseksi, etta hallituksen jasen sitoutuu hankkimaan suoraan
yhtidkokouksen paatdkseen perustuen 40 %:lla kiinteasta
vuosipalkkiostaan YIT Oyj:n osakkeita séannellylla markkinalla (Nasdaq
Helsinki Oy) julkisessa kaupankaynnissé muodostuvaan hintaan.
Osakkeet hankittiin kahden viikon kuluessa siité, kun osavuosikatsaus
gjalta 1.1.-31.3.2021 oli julkistettu.

KONSERNITILINPAATOS

Tutkimus- ja
kehitystoiminta

EMOYHTION TILINPAATOS

Kestdva kehitys Hallinnointi

Hallituksen seka sen pysyvien ja tilapéisesti asetettujen valiokuntien
jasenille maksettiin kokouspalkkiota 800 euroa kokoukselta Suomessa
asuville jasenille ja muualla Euroopassa asuville jasenelle 2 000

euroa. Hallituksen pysyvien tai tilapaisesti asetettujen valiokuntien
puheenjohtajille maksettiin kokouspalkkiota 1600 euroa kokoukselta.
Koti- ja ulkomaanmatkoilta maksettiin paivarahaa konsernin
matkustusohjeen ja verottajan ohjeistuksen mukaisesti.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunnan jasenille mukaan lukien
asiantuntijajasen maksettiin kokouspalkkiona 800 euroa toimikunnan
kokoukselta ja nimitystoimikunnan puheenjohtajalle 1 600 euroa
toimikunnan kokoukselta.

Tilintarkastajan valinta ja palkkiot

Tilintarkastajaksi valittiin tilintarkastusyhteis® PricewaterhouseCoopers
Oy paavastuullisena tilintarkastajana Samuli Perald, KHT. Tilintarkastajan
palkkio maksettiin yhtion hyvaksyman laskun mukaan.

Omien osakkeiden hankinta

Yhtidkokous valtuutti hallituksen paattamaan yhtién omien osakkeiden
hankinnasta hallituksen ehdotuksen mukaisesti. Hallitukselle myénnetty
valtuutus kasitti enintddn 21 000 000 yhtién oman osakkeen
hankkimisen yhtidn vapaaseen omaan padomaan kuuluvilla varoilla.
Valtuutus kumosi varsinaisessa yhtidkokouksessa 12.3.2020 annetun
valtuutuksen hankkia omia osakkeita. Valtuutus on voimassa 30.6.2022
saakka.

HALLINNOINTISELVITYKSET
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SIJOITTAJASUHDETOIMINTA
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Tunnusluvut ja
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Osakeannit

Yhtidkokous valtuutti hallituksen paattamaan osakeanneista hallituksen
ehdotuksen mukaisesti. Valtuutus voidaan kayttédéa kokonaan tai osittain
antamalla yhtidn osakkeita yhdessé tai useammassa erassa siten, etta

osakeanneissa annettavien osakkeiden enimmaismaara on 21 000 000.

Hallituksella on valtuudet paattaa kaikista osakkeiden antamisen
ehdoista. Valtuutus kumosi varsinaisessa yhtiokokouksessa 12.3.2020
annetun valtuutuksen paattda osakeanneista. Valtuutus on voimassa
30.6.2022 saakka.

A


https://www.yitgroup.com/siteassets/corporate-governance/agm-2022/selvitys-yit-oyjn-hallinto-ja-ohjausjarjestelmasta-2021.pdf
https://www.yitgroup.com/siteassets/corporate-governance/agm-2022/selvitys-yit-oyjn-hallinto-ja-ohjausjarjestelmasta-2021.pdf
https://www.yitgroup.com/siteassets/corporate-governance/agm-2022/yit-palkitsemisraportti-2021.pdf
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HALLITUKSEN JARJESTAYTYMINEN

YIT Oyj:n hallituksen jarjestaytymiskokous pidettiin 18.3.2021.
Kokouksessa paatettiin hallituksen henkilostévaliokunnan,
tarkastusvaliokunnan seka investointi- ja hankevaliokunnan
kokoonpanosta.

Hallitus valitsi keskuudestaan henkildstévaliokunnan puheenjohtajaksi
Harri-Pekka Kaukosen ja jaseniksi Eero Helibvaaran ja Tiina
Tuomelan. Henkildstovaliokunnan tehtévané on avustaa hallitusta
konsernin avainhenkildiden nimittdmiseen ja palkitsemiseen liittyvissa
asioissa. Henkildstdvaliokunta muun muassa valmistelee ehdotukset
konsernin yrityskulttuurin ja henkildstopolitikan kehittamisesta,
palkkaus- ja kannustinjarjestelmisté seka tulospalkkiosaénndista ja
johdon tulospalkkioista. Liséksi valiokunnan valmisteltaviksi kuuluvat
kykyjen tunnistaminen, avainhenkildston kehittaminen seké johdon
seuraajasuunnittelu.

Hallitus valitsi keskuudestaan tarkastusvaliokunnan puheenjohtajaksi
Olli-Petteri Lehtisen ja jaseniksi Alexander Ehrnroothin, Frank Hyldmarin
ja Kristina Pentti-von Walzelin. Tarkastusvaliokunta avustaa hallitusta
konsernin laskenta- ja raportointiprosessien valvonnassa. Sen tehtavana
on muun muassa valvoa yhtion taloudellista raportointiprosessia,
siséisen valvonnan, sisdisen tarkastuksen ja riskienhallintajarjestelmien
tehokkuutta seka arvioida tilintarkastusta. Valiokunta valmistelee
osaltaan konsernin rahoituspolitikan, rahoitussuunnitelman seka
rahoitusjarjestelyt. Valiokunta mm. kasittelee tilinpaatoksen ja osa- ja
puolivuosikatsaukset ja seuraa tilintarkastusta. Se arvioi my&s lakien ja
maérdysten noudattamista ja seuraa konsernin taloudellista tilannetta.

Hallitus valitsi keskuudestaan investointi- ja hankevaliokunnan
puheenjohtajaksi Eero Helibvaaran ja jaseniksi Alexander Ehrnroothin,
Harri-Pekka Kaukosen ja Barbara Topolskan. Investointi- ja
hankevaliokunta kasittelee ja valmistelee muun muassa hallituksen
paatettavaksi tulevia merkittavia tarjouksia, hankkeita ja investointeja
seka seuraa portfolioiden kehittymisté, raportointia ja riskienhallintaa.
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Taloudellinen kehitys Liiketoiminnat

OSAKEPOHJAINEN KANNUSTINJARJESTELMA

YIT:lAa on kaynnissa YIT Oyj:n hallituksen 16.3.2020 paattama
avainhenkildiden osakepohjainen kannustinjarjestelma.

Kannustinjarjestelma muodostuu kolmen vuoden ansaintajaksoista.
Mahdollinen palkkio maaraytyy YIT Oyj:n hallituksen vuosittain kullekin
ansaintajaksolle paattdmien mittareiden ja niille asetettujen tavoitetasojen
perusteella. Ensimmainen ansaintajakso on péaatetty vuosille 2020—
2022, ja sen keskeisind mittareina ovat sitoutuneen padoman tuotto
(ROCE), absoluuttinen osakkeenomistajien kokonaistuotto (TSR,

Total Shareholder Return) ja konsernin nettosuositteluindeksi (NPS,

Net Promoter Score). Hallitus paattaa kullekin ansaintajaksolle myds
palkitsemisjarjestelman piiriin kuuluvat noin 260 avainhenkiléa YIT:n eri
toimintamaista.

Kolmen vuoden ansaintajakson jalkeen osakkeet luovutetaan tyo- tai
toimisuhteessa olevalle avainhenkilélle kolmannen ansaintavuoden
tilinpaatodksen vahvistamisen jalkeen. Vuosittain voidaan jakaa yhteensa
enint&dan noin 2 100 000 brutto-osaketta. Liséksi hallitus suosittelee,
etté johtoryhman jasenet pyrkivat omistamaan pitkan aikavalin
kannustinohjelman my6té YIT:n osakkeita arvolla, joka vastaa vahintaan
puolta vuosipalkasta ja toimitusjohtaja vuosipalkkansa verran ollessaan
johtoryhman jasenina. Hallituksella on kaikissa tilanteissa palkkioiden
kohtuullistamismahdollisuus.

YIT:n palkitsemispolitikan tavoitteena on vahvistaa yrityskulttuuria ja
omistaja-arvoa, motivoida ja sitouttaa henkildstoa, tukea tarvittavien
kykyjen rekrytoinnissa seka edistad strategian toteumista.

Tutkimus- ja
kehitystoiminta

Kestéva kehitys Hallinnointi Riskit ja

MUUTOKSET YHTION JOHDOSSA

Markku Moilanen aloitti YIT Oyj:n toimitusjohtajana 1.4.2021.

likka Tomperi aloitti Kiinteistokehitys-segmentin johtajana ja konsernin
johtoryhman jasenena 1.8.2021.

Pasi Tolppanen aloitti Infra-segmentin johtajana ja konsernin
johtoryhman jasenena 24.8.2021. Edellinen Infra-segmentin johtaja Harri
Kailasalo jatti yhtion 1.4.2021.

Tuomas Makipeska aloitti talousjohtajana ja konsernin johtoryhman
jasenend 1.11.2021. Edellinen talousjohtaja likka Salonen irtisanoutui
tehtavastaan keskittydkseen hallitusjasenyksiin ja neuvonantajan
tehtéviin.

Kehitysjohtaja Juhani Nummi jatti yhtion 31.12.2021. Hanen tehtévansa
jaettiin talousjohtajan ja segmenttien kehitysjohtajien kesken.

Henkildstojohtaja Pii Raulo jatti yhtion 31.12.2021. Infrasegmentin
henkildstojohtaja Minna Korander aloitti valiaikaisena henkildstojohtajana
ja johtoryhman jasenena 1.1.2022 alkaen.
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Riskit ja riskienhallinta

YIT:n riskienhallinnan tavoitteena on varmistaa YIT:n toiminnan tavoitteiden saavuttaminen ja
turvata toiminnan jatkuvuus.

YIT:n riskienhallintapolitikka ohjaa yhtién kokonaisriskiportfolion hallintaa.
Riskienhallintapolitikassa on kuvattu YIT:n riskienhallinnan paaperiaatteet, ohjausmalli

ja riskienhallinnan keskeiset prosessit. Riskienhallintapolitikan hyvéksyy YIT:n hallitus.

Hallitus ohjaa ja valvoo riskienhallinnan suunnittelua ja toteutusta seka hyvaksyy yhtién
riskinottokyvyn ja riskinottohalun. Konsernin toimitusjohtajalla on kokonaisvastuu
riskienhallinnasta. Toimitusjohtaja vastaa riskienhallinnan organisoinnista, seurannasta ja
jalkauttamisesta seka riskienhallintastrategian kehittdmisesta. Liike- ja tukitoiminnot vastaavat
riskienhallintakaytanndista omalta osaltaan.

Riskienhallinta sisallytetéén osaksi kaikkia olennaisia yhtion toiminta-, raportointi- ja
johtamisprosesseja. Riskienhallinnan suunnittelu, riskiposition arviointi ja toimintaymparistén
riskianalyysi ovat osa vuosittaista strategia- ja vuosisuunnitteluprosessia. Lisaksi riskeissé ja
riskipositiossa tapahtuvia olennaisia muutoksia seurataan ja raportoidaan kuukausittain ja
vuosineljanneksittéin konsernin hallinto- ja raportointikdytantdjen mukaisesti.

YIT on luokitellut toimintansa kannalta merkittéavét riskit strategisiin-, operatiivisiin- seka

projekti-, talous- ja tapahtumariskeihin. Taloudelliseen raportointiprosessiin liittyvien
siséisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestelmien paapiirteet ovat luettavissa hallinto- ja
ohjausjarjestelméaselvityksesta.

YIT:n liketoiminta on projektiluonteista, minka vuoksi projektiportfolioihin ja yksittaisiin projekteihin
littyva epavarmuus on riskienhallinnan kannalta avainasemassa. Projektiportfolioriskien hallintaa
toteutetaan mm. vuosisuunnittelun, hankevalintojen ja liketoimintakatselmusten yhteydessa.
Yksittéisten hankkeiden riskienhallinnassa sovelletaan porttimallia, jossa jokaisen portin

kasittely sisaltaa riskitarkastelun. Lisaksi toteutus- ja yllépitovaiheen riskejé hallitaan yhtendisten
projektiriskien hallinnan periaatteiden ja tyokalujen avulla.

Taloudelliseen raportointiprosessiin liittyvien siséisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestelmien

Workery+ Vallila -coworking-tilat, Helsinki

paapiirteet ovat luettavissa hallinto- ja ohjausjarjestelmaselvityksesta.
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Markkinariskit

limastonmuutos
ja taksonomia

¢ YIT:n toimintamaiden yleinen talouskehitys, rahoitusmarkkinoiden toimivuus ja poliittinen ymparistd vaikuttavat yhtion liketoimintaan.

* Negatiivinen kehitys ostovoimassa, kuluttajien tai yritysten luottamuksessa, kuluttajien tai yritysten rahoituksen saatavuudessa tai yleisessa korkotasossa voivat heikentéa YIT:n
tuotteiden ja palveluiden kysyntad. Samalla ne vaikuttavat parametreihin, joilla tase-erien k&ypaan arvoon arvostamista tehdaan.

e Myytavien tai omistettavien kohteiden hintojen lasku, korkotason ja sijoittajien tuottovaatimusten nousu muodostavat toteutuessaan riskin yhtion kannattavuudelle. Hinnoittelun
osalta riski kasvaa, jos panoshintojen nousua ei pystyta siirtamaan myyntihintoihin tai suojaamaan etenkaan kiinteahintaisessa urakkatuotannossa.

¢ Asiakkaiden mieltymysten muuttuminen ja muutokset kilpailijoiden tarjonnassa ovat riskeja yhtion tuotteiden ja palveluiden kysynnalle.

¢ Uudet kilpailijat ja uudenlaiset liiketoimintamallit ja tuotteet voivat muodostaa riskeja yhtion tuotteiden ja palveluiden kysynnalle.

¢ Hinta- ja korkotason nousu, kasvanut vuokra-asuntotarjonta tai vuokralaiskysynnan heikkeneminen toimitila- tai asuntomarkkinoilla ja vaihtoehtoisten sijoituskohteiden parempi
tuotto voivat vahentaa sijoittajakysyntaa.

e Kasvanut tarjonta ja vaestonkasvun hidastuminen tai vaestokato voivat aiheuttaa paikallisesti riskin asuntokysynnalle.

e Markkinakehityksen jatkuva seuranta ja analysointi.
e Kumppaneiden kanssa toteutetut rahoitus- ja hankemalliratkaisut.
* Tuottovaadetasojen, tarjouskannan ja myyntitilanteen jatkuva seuranta. Markkinatilanteen muuttuessa reagoidaan

siten, etta tuotantoon, valmistuneisiin kohteisiin ja padomaan liittyvia riskirajoja ei yliteta.

Sopimusrakenteet ja kaytannat, joilla pystytaan suojautumaan hintamuutosten negatiivisilta vaikutuksilta.

Kilpailukykyisten ja asiakkaiden kysyntaa vastaavien tuotteiden ja palveluiden varmistaminen.

Rakennettaville kohteille kartoitetaan vaihtoehtoisia sijoittajia ja kayttajia jo suunnitteluvaiheessa. Kohteet suunnitellaan

mahdollisimman muuntojoustaviksi, jotta tilaratkaisut voivat palvella eri asiakas- ja kayttajaryhmia.

¢ Globaali iimastomuutos voi aiheuttaa YIT:n liketoiminalle fyysisid, lainsaddanndllisia, teknisia, taloudellisia, markkina- ja maineriskeja.

e Saan aari-ilmiodt, esimerkiksi huomattavasti kasvanut vuotuinen sademaara, voivat aiheuttaa kustannusten nousua, muutoksia suunnitteluprosesseissa tai viivastyksia
tuotannossa.

¢ Lainsaadannon (esimerkiksi taksonomia), sijoittajavaatimusten tai asiakaskysynnan merkittavat muutokset, jotka liittyvat imastonmuutokseen tai taksonomiatoimenpiteisiin ja
uusien raportointisdéddsten tulkintaan voivat johtaa yhtién toimintaedellytysten heikkenemiseen.

e Hiilidioksidipaastoihin, paastéjen véahentamiseen tai taksonomiavaatimuksiin liittyvat kustannukset voivat luoda painetta toimitusketjuun tai uusien ratkaisujen kehitystyéhon, kun
rakennusteollisuuden on siirryttéava vaihtoehtoisiin rakennusmateriaaleihin seké Idydettava tehokkaampia paastévahennyskeinoja.

¢ Asiakkaiden, sijoittajien ja muiden sidosryhmien lisdantyvat vastuullisuuteen liittyvat vaatimukset voivat heijastua YIT:n asiakaskysyntaan, rahoitusehtoihin seka kiinnostavuuteen

sijoituskohteena tai kehityskumppanina.

limastoriskien ja -mahdollisuuksien seka taksonomiavaatimusten yksityiskohtainen kartoittaminen seké vaikutusten

arviointi.

Ennakoiva toiminta ja kunnianhimoisten tavoitteiden asettaminen toiminnan kehittdmiseksi kestavaan ja

iimastoystavalliseen suuntaan.

Aktiivinen yhteistyd ja vuoropuhelu arvoketjun sidosryhmien kanssa vaihtoehtoisten rakennusmateriaalien ja

ratkaisujen kehittamiseksi.

YIT:n proaktiivinen hanke- ja tuotekehitys, uusien ratkaisujen pilotointi seka aktiivinen yhteistyd koko arvoketjussa.

Lainsaadannén
ja vaatimusten
muuttuminen

* Muutokset lainsdadanndssa ja viranomaisprosesseissa voivat hidastaa hankkeiden etenemisté, vaikuttaa negatiivisesti nettovelkaan, lisétd oman padoman tai velkarahoituksen

tarvetta tai estaé lisérahoituksen toteutumisen.

¢ Yksittaisissa hankkeissa muun muassa kaavoitus, rakennusluvat, viranomaishyvaksynnat- ja tulkinnat voivat aiheuttaa riskeja ja esimerkiksi siirtaa tilauskantaa, liikkevaihtoa, tulosta

ja kassavirtaa vuosineljannekselta tai vuodelta toiselle.

Lainsédadannon ja regulaation muutosten jatkuva seuranta. Aktiivinen osallistuminen kaavoitukseen ja suunnitteluun
riskien hallitsemiseksi. Hankkeisiin ja hankeportfolioon vaikuttavien riskien kokonaisvaltainen tunnistaminen ja arviointi

ennen tarjous- tai aloituspaatoksia.

Aktiivinen vuoropuhelu sidosryhmien ja viranomaisten kanssa l8pi projektin elinkaaren. Ennakoiva projektin
riskienhallinta siten, etté vime hetken paatoksilla tai muutoksilla ei ole merkittavaa vaikutusta hankkeiden

kaynnistymiseen tai valmistumiseen ja sita kautta taloudellisiin tunnuslukuihin.
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RISKI RISKIN KUVAUS JA VAIKUTUS RISKIN HALLINTA
Maariskit Suomi Suomi
e Merkittava osa YIT:n liketoiminnasta tapahtuu Suomessa, mika korostaa Suomen talouskehityksen merkitysta YIT:n liiketoiminnalle. e Suomen talouskehityksen seka julkisten investointien jatkuva seuranta.
e Suomen talouskasvun hidastuminen, muuttoliike ja julkisen sektorin velkaantuminen voivat heikentaa kuluttajien ostovoimaa ja yleisté luottamusta, milla olisi negatiivinen vaikutus ¢ Hankerahoitukseen ja taloyhtidlainoihin liittyvien riskien hallinta kayttépa&omien ja rahoitusreservien tehokkaalla
asuntojen ja toimitilojen kysyntaan. Julkisen sektorin velkaantumisen kasvu voi vaikeuttaa infrastruktuuri-investointien rahoitusta etenkin kuntasektorilla. allokoinnilla ja padoman kaytolla, lapimenoaikoja lyhentamalla ja varmistamalla riittava rahoituskapasiteetti.
e Suomessa hankerahoituksen ja taloyhtidlainojen hairiot tai merkittavat muutokset voivat vaikuttaa YIT:n kykyyn rahoittaa rakentamisaikaisia kustannuksia, ja niilla voi olla valillisia Hankerahoitusmallien ja -yhteistydn kehittdminen kumppaneiden kanssa.
vaikutuksia asiakaskysyntaan, erityisesti kuluttajamarkkinassa. Venija
Venija o YIT toimii Venajalla omaperusteisessa asuntototuotannossa, joka ndhdéan poliittisten riskien kannalta
* \/enajan talouskehitykseen liittyy pitkalla aikavalila epavarmuustekijoita. Oliyn hinnan vaihtelu ja ruplan volatiliteetti, lainsd&dannén muutokset, valtion tukitoimet, geopoliittiset vahariskisempana. Asuntojen kysynta Vendjalla on ollut hyvallé tasolla myds koronapandemian aikana.
jannitteet ja inflaatio voivat vaikuttaa asuntojen kysyntééan ostovoiman ja kuluttajien luottamuksen heikentymisen kautta. Ostovoiman heikentyminen seka asuntojen ylitarjonta Omaperusteisessa asuntotuotannossa aloituspaatoksilla ja myyntihintojen muutoksilla pystytdéan hallitsemaan
vaikuttaisivat toteutuessaan myos asuntojen hintojen kehitykseen. hintariskeja urakkatuotantoa paremmin.
¢ Viranomaistoimintaan, lupaprosesseihin ja niiden sujuvuuteen liittyy epavarmuustekijéitd. Asuntokauppaa séaatelevan lain muutokset Vengjalla saattavat aiheuttaa hairiéta yhtididen * Vendjan talouskehityksen seka lainsdadanndn jatkuva seuranta ja analysointi sisdisesti seké ulkoisia asiantuntijoita
rahaliikenteeseen ja nykyisiin sopimusrakenteisiin seka kasvattaa sitoutunutta padomaa. Pankkien roolia lain valvonnassa on kasvatettu, ja valvontaprosessin keskeneraisyys voi hyddyntéaen. Sitoutuneiden paaomien ja hankkeiden talousennusteiden aktiivinen seuranta.
aiheuttaa epavarmuutta. e Tiivis vuoropuhelu viranomaisten kanssa luovutusten ja lupakasittelyjen varmistamiseksi. Asuntokauppalain muutoksiin
¢ EU:n, USA:n ja Venajan sisa- ja ulkopoliittiset jannitteet voivat vaikuttaa rakentamisen kysyntaan, hankaloittaa liiketoimintaa tai nakya esimerkiksi sanktioina, jotka voivat vaikuttaa on pystytty reagoimaan hyvin, vaikkakin muutosten vaikutukset sitoutuneen padéoman méaraan ovat olleet YIT:n
yhtion liikketoimintaan. kannalta epaedullisia.

Itdinen Keski-Eurooppa e Sanktio- ym. tilanteen jatkuva seuranta, sanktioihin liittyvan ohjeistuksen ja kdytantojen paivitys seka koulutus.

¢ VViranomaistoimintaan, lupaprosesseihin ja niiden sujuvuuteen liittyy epavarmuustekijoitd, mika voi aiheuttaa merkittavia viivastyksia hankekehitykseen. Itdinen Keski-Eurooppa
e Poliittisten riskien kasvu voi vaikuttaa kysyntaan tai muuten hankaloittaa liiketoimintaa.  Tiivis vuorovaikutus viranomaisten kanssa luovutusten ja lupakasittelyjen varmistamiseksi.
e Kasvanut riski mm EU:n ulkopuolelta tulevaan tyévoimaan ja muuttolikkeeseen liittyen. e Omaperusteinen asuntotuotanto on poliittisten riskien kannalta melko vahériskisté liketoimintaa, jossa kysynta on

ollut hyvalla tasolla yleisesta epavarmuudesta huolimatta. Myyntihintojen muutoksilla ja myynnin jatkuvalla seurannalla
hintariskeja pystytéan hallitsemaan urakkatuotantoa paremmin.
¢ |hmisten ja tydvoiman likkuvuus EU:n ulkopuolelta on koronarajoitusten vuoksi vahentynyt koronaepidemian aikana.

Tybehtoihin ja ihmisoikeusasioihin YIT:n tuotannossa ja hankinnassa on kiinnitetty kasvavaa huomiota.

Hyva ¢ Toimialan erityispiirteet, yhtién toimintojen maantieteellinen hajautuneisuus, sopimusten suuri maara seké hankkeiden maéraaikainen luonne voivat aiheuttaa esimerkiksi o YIT sitoutuu hyvaan hallintotapaan noudattamalla lakeja ja sd&ddksia.

hallintotapa korruptioon-, lahjontaan, harmaaseen talouteen tai tydvoiman hyvaksikayttoon liittyvia riskeja. * YIT on péivittényt vastuullisuusstrategiansa. YIT jatkaa nollatoleranssia harmaassa taloudessa, korruptiossa,
tydvoiman hyvaksikaytdssa ja syrjinnassa. YIT ryhtyy lisaksi maaratietoisiin toimiin vastuullisuuteen liittyvien asioiden
edistamiseksi koko toimitusketjussaan. Jatkossa YIT aikoo vaatia toimittajiltaan samoja sitoumuksia ymparisto-,
sosiaalisissa- ja hyvan hallintotavan kriteereissa kuin se on itselleen asettanut. Yhtié uskoo, ettad taméa asettaa uudet

standardit koko toimialalle.
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Maineriskit * Mediassa kasiteltavat aiheet joko rakennusalaan tai YIT:n toimintaan liittyen voivat heikentaa luottamusta yhtidta kohtaan ja aiheuttaa mainehaittaa. Tallaisia asioita voivat olla ¢ Yhtion hallintomallin, ennaltaehkéisevéan riskienhallinnan ja valvontakaytantdjen jatkuva kehittdminen esimerkiksi

esimerkiksi harmaa talous, ulkomaisen tydvoiman tyd- ja ihmisoikeudet seka rakentamisen laatuongelmat.

hankinnan vastuullisuusasioihin liittyen.
e Nopea, luotettava ja avoin viestinté sidosryhmien kanssa.

e Kriisiviestintaperiaatteet. Mediaseuranta. Sosiaalisessa mediassa tapahtuvien kriisien hallinta.

Investoinnit & ¢ Yhtion tekemat investoinnit, divestoinnit tai yritysjarjestelyt voivat osoittautua strategian toteutuksen vastaisiksi, tai ne eivat tayté asetettuja tavoitteita.
divestoinnit,

yritysjarjestelyt * YIT harkitsee eri strategisia vaihtoehtoja Venajan-toimintojen osalta; tahan liittyvia epavarmuustekijoita ovat esimerkiksi mahdollinen myyntihinta, transaktioon liittyvat

riskit, muutoksiin liittyvat kertaluonteiset kustannukset ja mahdollisesti myynnin ulkopuolelle jaavien toimintojen riskit. Muutokset toimintaymparistossa tai paikallisen yhtion
suorituskyvyssa voivat vaikuttaa vaihtoehtoihin ja niiden toteutettavuuteen. Tiettyjen vaihtoehtojen toteutuessa kertynyt RUB-/EUR-muuntoero kirjattaisiin kuluksi konsernin
tuloslaskelmaan, mutta tama ei vaikuttaisi konsernin oman padoman kokonaismaaraan eika rahavirtoihin. Tunnistettuja riskeja ovat myos tilanteen yleinen epavarmuus,

osapuoliriskit sekéa mahdollisen kaupan loppuun saattaminen.

¢ Investointien ja divestointien valmistelu ja paatdksenteko noudattavat YIT:ssa porttimallia ja sen edellyttamia
porttikohtaisia hyvaksyntakaytantoja ja -kriteereja. Yksittaisen investoinnin ja divestoinnin tulee olla investointipolitikan
mukainen ja tayttaa porttimallin mukaiset kriteerit mukaan lukien riskienarviointi ennen hyvaksyntaa.

e Olennaisen liiketoiminnan hankinta- tai myyntiprosessin kdynnistdminen ja lopullisen transaktion paatdksenteko
edellyttéad aina konsernin toimitusjohtajan, konsernin investointien johtoryhman, hallituksen Investointi- ja
hankevaliokunnan seka Oyj:n hallituksen hyvaksynnan.

 Yrityskauppojen (juridisen yksikon (osakekauppa) tai liketoiminnan (asset deal) hankinta tai myynti), jossa kaupan
tarkoituksena on hankkia tai luovuttaa liiketoiminta, kasittely ja paatdksenteko noudattaa YIT:n yrityskauppojen
porttimallia ja sen edellyttdmia porttikohtaisia hyvaksyntakaytantoja ja -kriteereja.

¢ Yhteisyritysten (osakkuusyhtiot ja Joint Venture -rakenteet) kasittely ja paatoksenteko noudattaa YIT:ssa ko. yhtididen
porttimallia ja sen edellyttdmia porttikohtaisia hyvaksyntakaytantoja ja -kriteereja.

* Yhteisyritykseen investoiminen tai yrityksen perustaminen tai osuuden myynti ja rakenteesta poistuminen edellyttaa
aina konsernin toimitusjohtajan ja konsernin investointien johtoryhman hyvaksynnan. Edella mainituilla paatoksenteko-
ja kontrollitoimilla on tarkoitus varmistaa YIT:n strategian ja investointipolitikan kriteerien mukaisten tavoitteiden
tayttyminen.

¢ Osana Vendjan strategisten vaihtoehtojen selvittamisté ja mahdollista eriyttdmista on tunnistettu riskit. Mahdolliseen
Vengjalta poistumiseen liittyvat riskit paivitetaan ja arvioidaan saannodllisesti. Erityista huomiota on kiinnitetty

liketoiminnan jatkuvuusriskeihin muutosvaiheessa, viestintaan ja ICT-riskeihin.

Strategiset ¢ Yhti6 ei valttdmatta pysty toteuttamaan tai muokkaamaan strategiaansa toimintaympaéristdssaan, tai valittu strategia voi osoittautua virheelliseksi, milla voi olla kielteisié vaikutuksia
kehityshankkeet ja

strategian toteutus YIT:n taloudelliseen suoriutumiseen.

¢ YIT on uudistanut ja selkeyttéanyt toimintamallinsa seka esitellyt kolme strategista painopistetté: Fokus, Tuottavuus ja
Vastuullisuus. Menestyksenséa mittaamiseksi YIT on liséksi paivittanyt taloudelliset tavoitteensa.

e Vastaisuudessa kaikilla YIT:n liiketoimintasegmenteilld on omat selkeét strategiansa ja tavoitteensa. Uuden
ohjausmallin myéta liiketoiminnan kehitys on siirretty lAhemmas liiketoimintaa.

e Strategian toteutuksen saanndllinen seuranta, suunnitelmien tarkastelu ja korjaavien toimenpiteiden kayttdonotto

tarvittaessa. Strategian joustavuus ja vaihtoehtoisten etenemispolkujen jatkuva kartoitus.
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RISKI RISKIN KUVAUS JA VAIKUTUS RISKIN HALLINTA
Resurssit ja ® Suunnitellun tuotantovolyymin toteuttamiseen tarvittavien * Henkildstoresurssiriskien tunnistamiseksi yhtiossa
henkildstd henkiléresurssien saatavuus voi estaa suunnitelmien mukaisen tehdaan ennaltaehkaisevasti vuosittain henkilosto- ja
tuotannon. koulutussuunnitelma, jossa arvioidaan strategian
* Rakennusmarkkinan suhdannevaihtelut voivat vaikuttaa mukainen osaamistarve, henkildstotarpeet ja
henkiléresurssien hintatasoon ja saatavuuteen, esimerkiksi tydbmaan mahdolliset poistumat, kuten elakditymiset.
johto. e Suunnitelmat henkildston sitouttamiseksi, myos
¢ Kilpailijoiden henkildresurssitarve muodostaa riskin menettéaa liketoiminnan muutostilanteissa.
avainhenkil6ita ja -osaamista. e Kilpailukykyinen ja oikeudenmukainen palkitseminen.
o |iiketoiminnan laajuuden muutokset voivat vieda aikaa e Suunnitelmallisen ja tavoitteellisen rekrytointi- ja
avainhenkil6iltd, aiheuttavat epavarmuutta henkiléstossa ja aktivoivat resursointiprosessin varmistaminen.
kilpailijoita rekrytointiyrityksiin. e Osaamisen ja kompetenssien monipuolinen
* Henkildbmuutokset keskeisissa avaintehtavissa. kehittdminen seka seuraajasuunnittelu.
Tyoturvalli- * Ty6turvallisuuteen liittyvat riskit, tyypillisesti erilaiset tapaturmat o Tyoturvallisuuden ennakoivat toimenpiteet, kuten
suuteen ja

ihmisoikeuksiin
liittyvat riskit

ja vaaratilanteet, jotka johtavat padsaantoisesti henkild- tai
materiaalivahinkoihin. Suurin osa tyétapaturmista liittyy likkumiseen,
kuten kompastumisiin, kaatumisiin ja liukastumisiin tydmailla.
Vastaavasti vaaratilanteita aiheutuu muun muassa nostotéiden tai
paallekkain tydskentelyn yhteydessa tapahtuvissa materiaalien
putoamisissa.

* |hmisoikeuksien kunnioittamiseen liittyvat riskit, kuten tydolosuhteet,
hairint&, rasismi, syrjinta ja muu epaeettinen toiminta. Tydurakoiden

ketjutus vaikeuttaa lapinakyvyytta.

turvallisuussuunnittelu, johdon tydmaakéaynnit,
turvallisuushavainnot, tydmaiden viikkokokous- ja
turvavarttik@ytannot seka perehdyttdminen ja
kouluttaminen. Tapaturmien ja vaaratilanteiden tutkinta
ja siséinen viestinta.

* Tyd- ja ihmisoikeuksiin liittyvat toimittajavaatimukset.
Riskien tunnistamiseen ja urakoiden ketjutukseen
littyvaan riskienhallintaan on kiinnitetty erityista

huomiota.
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Hankintariskit

¢ Rakennusalan korkeaan aliurakointiasteeseen ja osaamisalueiden
erikoistumiseen voi liittya riskeja.

¢ Ulkomaiseen tyévoimaan voi liittya riskeja, kuten tyo- ja
ihmisoikeuksien toteutuminen. Tyévoiman liikkuvuus EU:n sisélla on
kasvanut ja EU:n ulkopuolisen tyévoiman maara lisdantynyt.

e Saatavuus- ja toimitushairioriskit voivat viivastyttaa hankkeiden
toteutusta ja aiheuttaa lisékustannuksia.

¢ Hankinnan vastuullisuuskysymykset ja kansainvalistyminen
voivat aiheuttaa riskeja ja merkittavaa mainehaittaa, kuten tyo- ja
ihmisoikeuksien toteutuminen seka urakkaketjujen hallinnan haasteet.

¢ Rakennusmateriaalien toimitusajat, saatavuus ja hinnat voivat

vaihdella globaalien toimitusketjuhaasteiden vaikutuksesta.

¢ Hankintatoimen tehokkuusriskia hallitaan osana
projektinhallintaa, minka liséksi vakioitujen ratkaisujen
kayttoa kasvatetaan. Toimitusketjujen riskien

pienentaminen hallitun lean-rakentamisen avulla.

Ennakoiva riskienhallinta projektien
suunnitteluvaiheessa ja kumppaneiden valinnassa.
Vuosisopimusten hyddyntdminen ja hankintojen

ennakointi.

YIT pyrkii yhteistydkumppaneiden kanssa pitkaaikaisiin
ja molempia osapuolia hyddyttaviin suhteisiin.
Hankinnan vastuullisuusasioiden jatkuva kehittaminen,
esimerkkin& omien velvoitteiden noudattamisen
varmistaminen koko hankintaketjussa. Aliurakoinnin
ketjuttaminen on YIT:ll4 aina luvanvaraista.
Sitouttaminen toimittajien eettiseen ohjeistukseen

(Toimittajaperiaatteet yhteistydkumppaneille).

Hankintaketjujen ja kumppaneiden jatkuva valvonta

tietojarjestelmien ja auditointien kautta.

Tilaukseen liittyvan sopimusnumeron vaatiminen YIT:n

tydmaille kohdistettavissa laskuissa.

Ihmisoikeusrikkomusten ilmitulon mahdollistaminen
YIT:n toimintaperiaatteiden (YIT :n eettiset
toimintaperiaatteet) ja YIT:n Whistleblower-

iimoituskanavan avulla.

Ulkomaalaisten tyontekijdiden tydolojen seurannan
kehittdminen. Tyo- ja ihmisoikeuksiin liittyvat
toimittajavaatimukset. Vaatimus Suomen mydntaméaan
oleskelulupaan ja siihen liittyvaan tyonteko-oikeuteen
EU- ja ETA-maiden ja Sveitsin ulkopuolisilta, lahetetyilta

tydntekisilta.
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Tonttien ja ¢ Kaavoitus ja yleinen markkinakehitys voivat heijastua tonttien e Tonttivarannon riittavyyden jatkuva seuranta Toiminta- « Poliittiset, kansantaloudelliset, sosiaaliset, tekniikan kehittymiseen tai e Jatkuva seuranta koskien markkinan ja alueen hintojen
ﬁ::}ﬁfgﬂzait ja rakennusoikeuksien saatavuuteen, riskeihin ja taloudelliseen liketoiminnan jatkuvuuden ja toiminnan ‘r{nnsjz?:ksstgtn juridiseen toimintaymparistoon liittyvat muutokset. kehittymisté&, alueen imagoa ja kaavoitustilannetta.

toteutettavuuteen. Ainakin yksittéisilla markkina-alueilla on ollut

nahtavissa tonttihintojen ja rakennusoikeuksien hintanousuja.

Ulkopuoliset epavarmuustekijat, kuten lainsdadannon ja regulaation,
rakentamiseen liittyvien vaatimusten ja viranomaisten tulkintojen
muutokset ja paatoksentekijdiden vaihtuminen voivat aiheuttaa
talousvaikutteisia riskeja. Kaavoitukseen ja rakennuslupiin liittyvat

valitukset voivat aiheuttaa viiveitd ja lisdkustannuksia.

YIT:n oman maanhankinnan tehokkuus ja rakennusoikeuksien
riittavyys voivat aiheuttaa riskeja. Lahtotietojen puutteet tai
hankelaskelmien virheellisyys voivat johtaa tonttien virheelliseen

hinnoitteluun.

taloudellisuuden varmistamiseksi. Tonttihankintojen ja
-sitoumusten jatkuva seuranta padomatehokkuuden
varmistamiseksi ja rahoitusriskien hallitsemiseksi.

e Tonttihankintojen valmistelu ja paatdksenteko
noudattavat YIT:ssé ko. yhtididen porttimallia, sen
edellyttdmia porttikohtaisia hyvaksyntakaytantoja
ja -kriteereja. Tonttihankintoihin liittyvat
epavarmuustekijat tunnistetaan ja arvioidaan osana
porttikatselmusmenettelyja.

e Tonttihankinnat tai tonttien myynnit edellyttavat
konsernin toimitusjohtajan ja konsernin investointien
johtoryhman hyvéksynnan, transaktion koosta riippuen
myds hallituksen investointi- ja hankevaliokunnan ja
hallituksen hyvéaksynnan.

* Yksittaisten tonttihankintojen osalta epavarmuuden
hallinta mm. aluekehitykseen ja kaavoitukseen
osallistuen. Tontti DD-, riskien siirto- ja tontinhankinnan
strukturointik&ytannot riskien rajaamiseksi tai
hallitsemiseksi.

e Tonttihankintojen riittava ja osaava resursointi.

Ymparistoriskit

* Ympériston osalta operatiiviset riskit voivat olla paikallisesti merkittévia
esimerkiksi polttoainevuodon sattuessa tai saastuneeseen
maaperaan liittyen.

* Suurimmat akilliset ymparistériskit liittyvat haitallisten aineiden

késittelyyn.

* Tydmaiden toimintaohjeet riskien tunnistamiseksi,
valttdmiseksi ja hallitsemiseksi.
* Suurimpien projektien suunnitteluvaiheessa tehtava

ympéristoriskikartoitus.
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® Riskien kokonaisvaltainen tunnistaminen,
riskien arviointi ja toimenpidesuunnittelu osana
tontinhankintaa, suunnittelua, tarjouksen tekemista tai
rakentamisen aloittamista koskevaa paattksentekoa.

Riskien oikea hinnoittelu etenkin pitkaaikaishankkeissa.

Hankeportfolio- o Tehokkuus- ja taloudellisuusriskit, mikali yhtio ei menesty

Hankeportfolion hallinta siten, etté asetetut tavoitteet

riskit kohteiden valinnassa, tarjouskilpailuissa, sopimusneuvotteluissa tai ovat saavutettavissa suunniteltujen riskirajojen
projektinhallinnassa. puitteissa.
¢ Kohteen vaatimukset eivat vastaa omia kompetensseja, resursseja tai ¢ YIT:n investointipolitikassa maaritetyt
kannattavuustavoitteita. paatdksentekovaltuudet yhdessa riskiluokituksen
e Yksittaisten suurten hankkeiden riskit voivat vaarantaa yhtion kanssa ohjaavat hankkeen paatdksenteon tason.
taloudellisen suoriutumisen. e Keskittyminen suurten hankkeiden
valintaan porttikatselmuskaytannéin ennen
hankekehitysvaihetta. Suurten hankkeiden riskin- ja
projektinhallintaan liittyy normaalihankkeita tiukemmat
katselmuskéaytannot toteutusvaiheessa taloudellisen
raportoinnin katselmusten lisaksi.
Hanke- ja ¢ Kohteen monimuotoisuus-, suunnittelun ohjaus, tarjous- ja ® Hankkeen rajaus ja soveltuvan toteutusmuodon

kiinteistoriskit . , . ,
suunnitteludokumentaation laatu-, urakkamuodon sopivuus- ja

kohteen elinkaaririskit.

valinta. Hankkeen riskiluokan méarittely. Ennakoiva
riskien ja mahdollisuuksien tunnistaminen ja projektin
riskienhallintasuunnitelman laatiminen. Riskien jako

hankkeen eri osapuolten kesken.

Suunnittelun ohjaus ja suunnitelmamuutosten hallinta.
Hankkeen suunnittelu muuntojoustavaksi. Hankkeen

taloudellisuuden varmistaminen.

Toteutuksen suunnittelu, tehokas hankinta.

Porttikatselmuksilla arvioidaan yksittéaisen hankkeen

riskit osana portin paatdksentekokriteerien tayttymistéa.
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RISKI RISKIN KUVAUS JA VAIKUTUS RISKIN HALLINTA RISKI RISKIN KUVAUS JA VAIKUTUS RISKIN HALLINTA
Asiakas- ja * Omaperusteisten hankkeiden toteutukseen siséltyy myyntiriskin e Omaperusteisissa hankkeissa riittdvan myynti- tai Hankkeen * Projektinhallinnan haasteet yksittéisissa hankkeissa voivat vaarantaa e Merkittavien projektipoikkeamien analyysi
:?;:)k[;:kéiyttéijé- elementti muuttuvassa suhdanteessa. vuokrausasteen hallinta markkinaperusteisella :Iztsetﬂtluasi;(jaiiskit taloudellisten tavoitteiden saavuttamisen. asiantuntijoita hyddyntaen, korjaavat toimenpiteet,
e Urakkakohteissa ja sijoittajamyynnissa etenkin kiinteghintainen hinnoittelulla. ¢ Hankkeen toteutusvaiheeseen liittyy useita riskialueita, kuten saatujen kokemusten hyddyntaminen riskienhallinnan
toteutusmuoto aiheuttaa materiaalikustannuksiin liittyvan inflaation * Varaudutaan kustannusnousuihin riittavilla kohteen rakennettavuusriskit, ennakoimattomat laajuus-, kehitystydssa.
jatkuessa kannattavuusriskin. nousuvarauksilla ja pyritddn mahdollisuuksien mukaan tuotto- tai kustannusmuutokset, kumppaniriskit, tydmaan ja e Kehitetty toteutus- ja yllapitovaiheen riskienhallintaa
* Urakkapohjaisissa hankkeissa tilaajaorganisaation vaatimukset, sitomaan keskeisten materiaalien kustannukset urakoitsijoiden suoriutuminen, aikatauluriskit, ymparisto- ja yhtenéisten projektiriskien hallinnan periaatteiden ja
suunnitelmien laatu ja yhteistyon toimivuusriskit. Hankkeiden indekseihin. tyoturvallisuusriskit, laatupoikkeamat, reklamaatiot, vastuukorjaukset -ty6kalujen myo6ta.
aikaiset lisa- ja muutostydt suhteutettuna alkuperaiseen * Pyritddn hakemaan aktiivisesti yhteistydssa tilaajan ja palvelutasopoikkeamat. Mainittujen riskien vaikutukset hankkeiden e Jatkuva riskienhallintasuunnitelman yllapito ja
urakkakokonaisuuteen ovat riski etenkin tavoite- ja ja suunnittelijoiden kanssa yhteistoiminnallisia taloudelliseen suoriutumiseen ja taloudelliseen raportointiin. taloudellisten vaikutusten arviointi osana projektin
kattohintapohjaisissa urakkasopimuksissa. toteutusmalleja toteutusvaiheeseen liittyvia riskien seka johtamista ja raportointia. Riskien porttikatselmukset ja
* Hankkeiden toteutukseen, loppuun saattamiseen seké takuu- ja lisa- ja muutostoiden hallinnan parantamiseksi. korkean riskiluokituksen hankkeissa liséksi maaraajoin
yllapitojaksoon voi liittya riskeja, jotka voivat heikentaa hankkeiden e Aktiivinen vaikuttaminen rakennusalan yleisten tapahtuvat riskikatselmukset. Poikkeamien eskalointi
kannattavuutta sopimusehtojen kehittamiseen. Yleisten eteenpain. Talousraportoinnin riskien katselmointi ja
sopimusehtojen noudattaminen. kasittely kuukausittain.
e Asiakaskommunikaatio ja asiakasymmarryksen e Tyo6turvallisuusriskien hallinta. Luovutuksen suunnittelu.
hallinta. Urakkamuodon ja sopimusrakenteen hallinta. Ennakoiva yllapito.
Lainopillisen osaamisen hyddyntaminen sopimusten
valmistelussa.
e | isa- ja muutostdiden hallinnan kehittdminen osana
projektinhallinnan kyvykkyyksien kehittamisen
hanketta.
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KONSERNITILINPAATOS

HALLINNOINTISELVITYKSET SIJOITTAJASUHDETOIMINTA

Hallituksen ’ L P ’ ) . . Tutkimus- ja i . L Riskit ja Nékymat ja Tunnusluvut ja
puheenjohtajan kirje Strategia Toimintaympéristo Taloudellinen kehitys Liiketoiminnat kehitystoiminta Kestéva kehitys Hallinnointi riskienhallinta tulosohjeistus Osakkeet "
Talousriskit
RISKI RISKIN KUVAUS JA VAIKUTUS RISKIN HALLINTA RISKI RISKIN KUVAUS JA VAIKUTUS RISKIN HALLINTA
Raportointiriskit ¢ Muutokset laskentastandardeissa ja niiden tulkinnoissa voivat johtaa ¢ Taloudelliseen raportointiin liittyvia riskeja Padoma- e Jos YIT ei onnistu sitoutuneen pddoman hallinnassa, tdma voi johtaa * Yhtio arvioi jatkuvasti sitoutuneen padoman kayttoa
tehokkuus

YIT:n laatimisperiaatteiden muuttumiseen ja siten vaikuttaa YIT:n

taloudellisiin tunnuslukuihin.

YIT:n taloudellisen raportoinnin perustana olevat projektiennusteet
ovat arvioita projektien lopputulemasta, jotka voivat aiheuttaa riskin,
jos ennuste poikkeaa merkittavasti lopullisesta tuloksesta. Projektien
valmistumisen jalkeiset muutokset, vastuut ja vaatimukset voivat

aiheuttaa tase-erien arvostusriskeja.

hallitaan mm. konsernin laskentaperiaatteiden,
rahoitus- ja veropolitiikan, investointiohjeen,
yrityskauppaohjeistuksen, kontrolliympariston seka

sisdisen valvonnan avulla.

Yhtio seuraa aktiivisesti laskentastandardien kehitysta

ja arvioi niiden vaikutusta.

Yhtio yllapitaa ja noudattaa johdonmukaisesti

madarittelemiaan laskentaperiaatteita.

Meneilladn on uuden raportointi- ja

toiminnanohjausjarjestelman kehitystyo.

Rahoitusriskit Rahoitusriskeistd merkittdvimpia ovat rahoituksen saatavuuteen
(uuslainanhankinta ja jalleenrahoitus), likviditeettiin ja

valuuttakurssikehitykseen liittyvat riskit.

Yhtiélla on sadnnénmukaisesti rahoitustarpeita seké laaja
rahoitusinstrumenttien portfolio. Rahoituksen saatavuus

voi heiketa tai hinta nousta riippuen kulloinkin vallitsevasta
rahoitusmarkkinatilanteesta seka yhtién kannattavuuden ja/tai

taloudellisen tilanteen kehityksesta.

Konsernin merkittavin valuuttakurssiriski liittyy Venéjan ruplamaaraisiin

sijoituksiin konserniyhtitissa.

Konsernirahoitus huolehtii, etta kaytettavissa
ovat riittavat rahoituslimiitit ja riittava maara
eri rahoituslahteita seka hallinnoi eraantyvia

rahoitussopimuksia aktiivisesti.

Rahoituksen riittavyys pyritdan turvaamaan siten,
etta konsernin kaytettavissé oleva likviditeetti vastaa

kaikkina aikoina yhtion kokonaislikviditeettitarvetta.

Konsernin Venajan rupla -riskia hallitaan muun
muassa valuuttajohdannaisilla, joilla suojataan vieraan
padoman ehtoisia sijoituksia konserniyhtidissa.

Oman paaoman ehtoisista sijoituksista aiheutuvaa
translaatioriskié pyritédan hallinnoimaan optimoimalla
konserniyhtididen padomarakennetta.

* Tarkempia tietoja rahoitusriskeista ja niiden hallinnasta

julkaistaan konsernitilinpaatoksen liitetiedossa 30.
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sitoutuneen padoman maaran liialliseen kasvuun.
¢ YIT:n toimenpiteet taseen tehostamiseksi voivat aiheuttaa
alaskirjauksia tai kustannuksia, joilla voi olla negatiivisia tai positiivisia

taloudellisia vaikutuksia.

ja allokointia liiketoiminnoille ja tekee tarvittavia

toimenpiteita pddoman kayton tehostamiseksi.
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Hallituksen
puheenjohtajan kirje

Tutkimus- ja
kehitystoiminta

Riskit ja
riskienhallinta

Nékymat ja
tulosohjeistus

Tunnusluvut ja

Dl laskentakaavat

Strategia Toimintaympdristo Taloudellinen kehitys Liiketoiminnat Kestdva kehitys Hallinnointi

Tapahtumariskit
RISKI RISKIN KUVAUS JA VAIKUTUS RISKIN HALLINTA RISKI RISKIN KUVAUS JA VAIKUTUS RISKIN HALLINTA
Tietojarjestel- o Lisdantynyt aktiivisuus kyberrikollisuudessa saattaa aiheuttaa riskeja e Panostus kyvykkyyksiin vakavien turvallisuus- Rikokset, ¢ YIT:n liiketoiminta on paikallista ja projektiluonteista. Tyypilliset rikokset ¢ Rakennusala on viime vuosien aikana kehittanyt

mat, tietoturva
ja tietosuoja

 Liiketoiminnan riippuvuus tietojéarjestelmien hairidttdmaéasta toiminnasta

yhtién tietoturvallisuudelle ja jatkuvuudelle.

on korostunut prosessien digitalisoituessa. Liiketoimintakriittisten
jarjestelma- ja palveluntuottajien kyvykkyys on kasvava riski.
Tietojarjestelmien uudistaminen sisaltda merkittavan maaran
datamigraatioita ja jarjestelmien valisten littymien uusimista, joiden
onnistumiseen voi liittya riskeja.

Talouden jarjestelmamuutokset voivat aiheuttaa jatkuvuusriskeja ja
raportoinnin luotettavuusriskeja.

Tietoturvaan ja tietosuojaan liittyvén regulaation muuttuminen ja sen

tulkinnat voivat aiheuttaa riskeja.

ja jatkuvuusuhkien tunnistamiseksi.
Liiketoiminnan jatkuvuusprosessien analysointi
toipumissuunnitelmien kohdistamiseksi.

e |iiketoimintakriittisten toimittajien, palveluiden ja
palveluntuottajien tunnistaminen. Naiden arviointi ja
kontrolli jatkuvuuden varmistamiseksi.

e Talouden jarjestelmahankkeessa talouden
prosessikontrollien huomiointi.

e Hankehallinnan ja resurssoinnin takaaminen seka
littymien ja datamigraatioiden yksityiskohtainen
suunnittelu jarjestelméhankkeissa.

® Resurssit ja kyvykkyydet
vaatimustenmukaisuusmuutosten arvoimiseksi,
seuraamiseksi ja tarvittavien kontrollien

jalkauttamiseksi.

Pandemiat,

Covid19

Tautiepidemioilla tai pandemioilla voi olla valillisia tai valittémia
vaikutuksia yhtion toimintaan ja riskeihin, esimerkiksi henkilostén
saatavuuteen, mahdollisiin sairastumisiin, hallinnollisiin paatoksiin
seka materiaalien saatavuuteen ja rahoituksen saatavuuteen tai
hintaan. Nama voivat johtaa rakennustydmaiden tilapaisiin sulkemisiin
tai hitaampaan edistymiseen ja valmistumisten viivastymiseen seka
seurannaisriskeina talous- tai talousraportoinnin riskeihin.
Tautiepidemioilla tai pandemioilla voi olla vaikutuksia omistettavien ja
myytévien kohteiden kayttoasteisiin ja sita kautta niiden arvoihin.
Pandemian pitkdaikainen jatkuminen voi vaikuttaa kuluttajien ja

sijoittajien hankintapaatoksiin ja -ajoituksiin.

e Tydmaiden ja hankintojen jatkuvuuden varmistaminen
analyysien, varahenkildjarjestelyiden, tdiden ja
taukojen jaksottamisen, hygieniasta huolehtimisen ja
aktiivisen tiedottamisen kautta.

o Aktiivinen vuoropuhelu eri sidosryhmien ja

viranomaisten kanssa.
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vadrinkaytokset
ja muut vakavat
poikkeamat

ja vaarinkaytokset liittyvat joko tydmaalla tapahtuviin toimintoihin tai
ostoon. Rakennusalan verokostomainen ja ketjuttunut toimintaperiaate
seka suhteellisen alhainen alalletulokynnys voivat aiheuttaa
eturistiriitatilanteita.

¢ Imastonmuutos, talouden epavarmuus ja poliittinen aktiviteetti voivat

kasvattaa tapahtumariskien todennakoisyytta.

harmaan talouden riskienhallintaa, esimerkkeina
kaannetty arvonlisavero, tilaajavastuuraportointi,
Valttikortti ja kuukausittain tapahtuva yritys- ja
tydntekijatason raportointi verottajalle.

YIT:n riskienhallinta perustuu konsernin arvoihin,
johtamisen periaatteisiin, eettisiin toimintaperiaatteisiin
ja toimittajien eettisiin toimintaperiaatteisiin.
Paatoksentekovaltuudet on maaritelty konsernitasolla
ja lisaksi kaikissa segmenteissé erikseen. Konsernin
investointien johtoryhmien lisaksi perustettiin
segmenttien investointien johtoryhmat, joille siirrettiin
osa paatdksenteosta.

Vakavien poikkeamien havaitseminen ja kasittely
eskalointimenettelyn avulla.

Vakuutettavien riskien osalta konserni linjaa ja
hankkii konsernivakuutukset seké ohjaa ja tukee
liketoimintayksikoita vakuuttamiseen liittyvissa
asioissa.

Riskien ennakoiva hallinta, tyypillisena esimerkkina
sopimuskumppaneiden ja hankittavien kiinteistojen
riskitarkastelu ennen sitoumusten tekemista seka
tydmaiden yritysturvallisuusriskien hallinta kulun- ja
kameravalvonnan avulla. Yritysturvallisuuden tekema
riskienhallintatyd etenkin Venajalla.

Vakavien poikkeamien selvitys sovitun prosessin
mukaisesti, vahinkojen minimointi ja jatkuva

kehittdminen saatujen kokemusten pohjalta.
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Tutkimus- ja
kehitystoiminta

Hallituksen
puheenjohtajan kirje

Riskit ja Nakymat ja Teplded Tunnusluvut ja

LCEEILEINIED el riskienhallinta tulosohjeistus laskentakaavat

Strategia Toimintaympdristo Taloudellinen kehitys Liiketoiminnat

OIKEUDENKAYNNIT

VALMISBETONIN LAATUONGELMAT

Rakennustoiminnassa on kaytetty raaka-aineena muun muassa valmisbetonia. Vuoden 2016
aikana joissakin, etenkin infrahankkeissa, syntyi epéilys siitéa, ettd Suomessa kaytetty valmisbetoni
ei kaikilta osin tayttaisi sille asetettuja laatuvaatimuksia.

Varsinais-Suomen sairaanhoitopiirin kuntayhtyma esitti YIT:t& kohtaan korvausvaatimuksia, jotka
littyivat epailtyyn valmisbetonin virheelliseen laatuun ja tydsuoritukseen Turun yliopistollisen
keskussairaalan T3-rakennuksen kansirakennushankkeessa.

YIT teki huhtikuussa 2019 betonitoimittajan kanssa sopimuksen, jonka mukaisesti
rakennushanketta koskevat erimielisyydet YIT:n ja betonitoimittajan valilla on sovittu.

Varsinais-Suomen sairaanhoitopiirin kuntayhtyma jatti 3.6.2020 Varsinais-Suomen karéjaoikeuteen
haastehakemuksen, jossa kuntayhtyma on esittanyt YIT:ta kohtaan korvaus- ym. vaatimuksia,
jotka koskivat kyseista rakennushanketta. Haastehakemuksessa esitetyt vaatimukset olivat
padomaltaan yhteensa noin 20 miljoonaa euroa. YIT:n ndkemyksen mukaan vaatimukset olivat
perusteettomia.

YIT on toimittanut 29.1.2021 kar&jaoikeudelle vastauksen kuntayhtyméan kanteeseen.
Vastauksessaan YIT on kiistanyt kuntayhtyméan vaatimukset kokonaisuudessaan perusteettomina.

CityZen, Tjumen, Venaja
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Hallituksen

puheenjohtajan Kirje S

Toimintaympdristo

Nakymat ja tulosohjeistus

LAHIAJAN MARKKINANAKYMA

Asumisen markkina

Suomessa kuluttajakysynnan ja institutionaalisten sijoittajien kysynnan odotetaan

pysyvan vakaina, mutta taloyhtiélainojen saatavuuden arvioidaan pysyvan haastavana.
Epévarmuuden vuokramarkkinoilla odotetaan kasvavan koronaviruspandemian vuoksi.
Rakennusmateriaalikustannusten inflaation odotetaan edelleen vaikuttavan alaan, ja kilpailun
tonteista arvioidaan pysyvan kovana.

[taisessa keski-Euroopassa kuluttajakysynnan arvioidaan pysyvan vakaana ja hyvalla tasolla,
mutta tyévoiman saatavuuden arvioidaan pysyvan haasteena koronaviruspandemian vuoksi.
Rakennusmateriaalikustannusten inflaation odotetaan edelleen vaikuttavan alaan, ja kilpailun
tonteista arvioidaan pysyvan kovana.

Vengjalla kuluttajakysynnan odotetaan pysyvan vakaana, mutta ulkomaisen tydvoiman
saatavuuden odotetaan olevan haasteellista. Kokonaisinflaation odotetaan johtavan palkka- ja
hintapaineisiin, ja kilpailun tonteista arvioidaan pysyvan kovana.

suomi

VENAJA

BALTIAN MAAT

KESKI-EUROOPAN MAAT

RUOTSI

Markkinatilanne: [l Hyva [l Normaali [l Heikko
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Taloudellinen kehitys

ASUMINEN

KONSERNITILINPAATOS

Tutkimus- ja

ML kehitystoiminta

Kestdva kehitys

Kiinteistomarkkina

Suomessa julkisen kysynnén odotetaan pysyvan aktiivisena ja sijoittajakysynnéan vahvana
erityisesti kestavan kehityksen kriteerit tayttaville kiinteistdéille. A-luokan vuokratoimistojen kysynnan
odotetaan kasvavan edelleen. Toimitilojen tuottovaatimusten odotetaan pysyvan vakaina.
Varovaisuuden odotetaan jatkuvan urakkamarkkinoilla, ja rakennusmateriaalikustannusten
inflaation odotetaan edelleen vaikuttavan alaan.

[taisessa keski-Euroopassa sijoittajakysynnan odotetaan pysyvan vahvana ja vuokrakysynnan
vakaana. Ulkomaisen tyévoiman saatavuuden odotetaan pysyvan haasteellisena.
Rakennusmateriaalikustannusten inflaation odotetaan edelleen vaikuttavan alaan, ja yleinen
inflaatiokehitys lisééa huolia.

TOIMITILAT JA KINTEISTOT

Markkinanakyma Q1/2022: <] Paranee ﬁ> Vakaa $|Heikkenee

EMOYHTION TILINPAATOS

Hallinnointi

HALLINNOINTISELVITYKSET SIJOITTAJASUHDETOIMINTA

Tunnusluvut ja
laskentakaavat

Riskit ja
riskienhallinta

Nékymat ja

tulosohjeistus Dl

Inframarkkina

Suomessa on jonkin verran merkkeja julkisen kysynnan elpymisesta. Vihre&n teknologian aktiivisen
kysynnan odotetaan tukevan markkinoita. Rakennusmateriaalikustannusten inflaation odotetaan
edelleen vaikuttavan alaan.

Itaisessa keski-Euroopassa Rail Baltica -hankkeen odotetaan tukevan julkista kysyntaa.
Rakennusmateriaalikustannusten inflaation odotetaan edelleen vaikuttavan alaan.

Ruotsissa julkisen kysynndn odotetaan pysyvan vahvana ja yksityisen kysynnan hyvalla tasolla.
Rakennusmateriaalikustannusten inflaation odotetaan edelleen vaikuttavan alaan.

INFRA

A
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Hallituksen Tutkimus- ja

. ) . Strategia Toimintaympdristo Taloudellinen kehitys Liiketoiminnat ) o L Nakymat ja Osakkeet IS
puheenjohtajan Kirje kehitystoiminta

LCEEILEINIED el riskienhallinta tulosohjeistus laskentakaavat

TULOSOHJEISTUS

Asuminen Suomi ja CEE -segmentissa valmistuneiden kuluttaja-asuntojen maaran odotetaan
laskevan vuoteen 2021 verrattuna. Asuminen Vengja -segmentin vakaan suorituskyvyn arvioidaan
jatkuvan, mutta kdynnissa olevien hankkeiden maaran vahenemisen odotetaan vaikuttavan
tulokseen. Toimitiloissa toiminnan tehokkuus paranee edelleen. Infra parantaa vahitellen, mutta
siinen vaikuttavat edelleen tietyt aikaisemmat heikkokatteiset hankkeet. Kiinteistokehityksessa
projektikanta on terve ja houkutteleva.

YIT odottaa konsernin oikaistun liikevoiton olevan korkeampi kuin vuonna 2021 (2021: 114
miljoonaa euroa).

Koronaviruspandemian aiheuttamat véliaikaiset seisokit tai hitaampi eteneminen rakennustydmailla
ja viivastyneet valmistumiset saattavat johtaa liikevaihdon ja tuloksen siirtymiseen
vuosineljanneksilté tai vuodelta toiselle.

YIT tavoittelee kohonneiden rakennusmateriaalikustannusten vaikutuksen siirtémisté urakoiden ja
asuntojen hintoihin. Néin ollen YIT odottaa kustannusnousun vaikutuksen tuloskehitykseen jadvan
maltilliseksi vuoden aikana.

Vahvan taseen tukemana YIT on kasvattanut asuntoaloituksiaan Suomessa ja itaisen Keski-
Euroopan maissa. Taman odotetaan sitovan pddomaa vuoden edetessa.

:-‘WNEH' i - -
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puhezﬁ:m;s:: Kire Strategia Toimintaymparisto Taloudellinen kehitys Liiketoiminnat k;ﬁﬂ‘;g(‘)‘lsmlln"‘ta Kestava kehitys Hallinnointi rislzfnk&mma tu'f;’:m:fsﬁs Osakkeet IL ‘;’;’;‘:ﬁ;‘i‘;‘:\lﬁ
Osakkeet ja omistajat
J J Suurimmat osakkeenomistajat

YIT Oyj:n osake on noteerattu Nasdag Helsinki Oy:ssé. Yhtiélla on yksi osakesarja. Kukin osake YIT Oyj:n hallitus paétti 29.4.2021 suunnatusta maksuttomasta osakeannista YIT-konsernin o Osakkeita Osuus osakkeista

oikeuttaa yhteen aaneen yhtiokokouksessa ja samansuuruiseen osinkoon. osakepalkkiojarjestelman 2017-2022 ansaintajakson 2018 palkkion maksamista varten. Omistaja (kpl) Ja danista (%)

Osakeannissa luvutettin 5.5.2021 yhteensé 35 350 YIT Oyjin osaketta vastikkeetta L ereere st A 25860000 12,01

e e osakepalkkiojarjestelmaan kuuluville avainhenkildille osakepalkkiojarjestelman ehtojen mukaisesti. £ .Ke's'ki'rjai'ngrj 'ty'{j'eléksyakwt'qsy'hﬁé }/'a'r'm'a' ,,,,,,,,,,, e D9ASITS 795

OSAKEPAAOMA JA OSAKKEIDEN MAARA 8 PNTGroup Oy ...ls296799 7,25

YIT Oyj:n osakepédoma ja osakkeiden lukumaara pysyivat katsauskauden aikana 4. . 90,’,‘*,‘99?9 Oy ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 8 886.302. [ 421

muttumatiomina, OMISTUSRAKENNE JA OMISTAJAT 5 Ceusas 560

Rekisterdityjen osakkeenomistajien maara oli vuoden 2021 lopussa 45 839 (47 491). 6 . 5 219.900. JESSSEOR 247

YIT:n osakepadoma oli vuoden 2021 alussa 149 716 748,22 euroa (149 716 748,22), ja ulkona Hallintarekisterdityjen ja muiden kuin suomalaisten sijoittajien omistuksessa oli 23,51 % osakkeista 7 . N 5 11,5, 529, e 2,42

olevien osakkeiden lukuméaara katsauskauden lopussa 31.12.2021 oli 209 118 906 kappaletta (12,97). 8 4 034,577. e 1,91

(209 083 556). O e A e SAASTBO 163

Yhti® ei katsauskauden aikana vastaanottanut yhtaén liputusilmoitusta. 10 PenttiLauri Oli Samuel 3398845 1,61

11 Fideles Oy 3 188 800 1,51

OMAT OSAKKEET JA HALLITUKSEN VALTUUDET Tiedot osakkeenomistajista perustuvat Euroclear Finland Oy:n yllapitamaan yhtion 12 Pentti-von Walzel Anna Eva Kristina . 2re42s9 1,31

YIT:lI& oli 31.12.2021 hallussaan 1 980 947 kappaletta (2 016 297) yhtién omia osakkeita. osakasluetteloon 31.12.2021. Kukin hallintarekisterdity osakkeenomistaja on merkitty 13 .P'e'r?t'ﬂ'jK'o'rt'ma}h'Ey'a' thgr@r)a """""""""""""" . 2ns40 1,29

osakerekisteriin yhten&d osakkeenomistajana. Yhden hallintarekisterdidyn osakkeenomistajan kautta 14 Valtion Elékerahasto 2 626 674 1,24

YIT Oyjin varsinainen yhtiskokous valtuutti 18.3.2021 hallituksen paattamaan yhtion omien voidaan hallita usean sijoittajan omistuksia. 15 PenttiTimo Kaarle Kristan © 2sessts 112

osakkeiden hankinnasta ja osakeanneista hallituksen ehdotuksen mukaisesti. Hallitukselle o 2OO suunntaom|sta1aayhteensa """"""""""" 146 766'586. D 69,52

mydnnetty valtuutus késitti enintdédn 21 000 000 yhtién oman osakkeen hankkimisen yhtion T halintarekistereitys o 23 833'2'393. T 11,29

vapaaseen omaan padomaan kuuluvilla varoilla. Valtuutus on voimassa 30.6.2022 saakka. h Muut osakkeet o 4o 49§ '374' o 19,19

Yhteensa 211 099 853 100,00

G
iemenranta, Espoo

—

Kel

48 YIT 2021 Vuosikatsaus



YIT 2021 I SiEy KONSERNITILINPAATOS EMOYHTION TILINPAATOS HALLINNOINTISELVITYKSET SIJOITTAJASUHDETOIMINTA

TOIMINTAKERTOMUS

Hallituksen ’ . P ’ ) . . Tutkimus- ja i . L Riskit ja Nékymat ja Tunnusluvut ja
puheenjohtajan Kirje Strategia Toimintaympéristo Taloudellinen kehitys Liiketoiminnat kehitystoiminta Kestéva kehitys Hallinnointi riskienhallinta tulosohjeistus Osakkeet "
. . . . R . .. . OSAKEKOHTAINEN OSINKO (EUR
Omistuksen jakautuminen omistusmaaran mukaan Hallituksen ja johdon osakeomistus (EUR)
Osakkeen- Osakkeet Osuus osake- 0.5
Osakkeita, kpl omistajat, kpl % (kpl) % Osakkeet (kpl) kannasta (%)
1-100 12 597 27,48 664 354 0,32 Halltus . 29188%8 138% 04 1
101-500 16 346 35,66 4570 402 2,17 TOIMUSIONtaI . 80000 00 % 03 KASVAVA
501-1 000 7057 15,40 5640 128 2,67 Toimitusjohtajan sijainen 29 849 0,01 %
1001-5 000 7837 17,10 17 794 021 8,43 Yhteensa . 2975207 1,40 % 0.2
5001-10 000 1139 2,49 8 348 174 3,96 01
10 001-50 000 709 155 13 740 682 6,51 Hallituksen ja johdon henkilokohtaiset osakeomistukset [6ytyvat hallinto- ja ’ I
50 001-100 000 62 014 4 057 119 2.02 ohjausjarjestelmaselvityksesta. Liséksi YIT:n arvopapereita koskevat johdon liketoimet 0
100001_500000 """" o 63‘ o o 14‘ 12‘ '999 sy 6 16 ) katsauskauden ajalta on julkaistu pdrssitiedotteina, ja ne ovat luettavissa YIT:n verkkosivuilla. 2019 2020 20212 Tavoite
500 001- 29 0,06 143 083 112 67,78 Y Ylimaarainen osinko
Yhteensa 45839 100 211 099 853 100 2 Hallituksen ehdotus yhtiokokoukselle
OSINKO

YIT Oyj:n varsinainen yhtiokokous paatti 18.3.2021 maksaa osinkoa hallituksen ehdotuksen
mukaisesti 0,14 euroa osakkeelta kahdessa erassa eli yhteensé noin 29,3 milioonaa euroa. Yhtion
hallussa oleville omille osakkeille ei makseta osinkoa. Osingon ensimméainen era 0,07 euroa
osakkeelta maksettiin 7.4.2021. Osingon toinen eré 0,07 euroa osakkeelta maksettiin 12.10.2021.

OMISTUKSEN JAKAUTUMINEN SEKTOREITTAIN

@ Hallintarekisterdidyt ja ulkomaiset omistajat 23,51 %
Kotitaloudet 34,54 %

Julkisyhteisét 13,68 %

Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 4,11 %

Voittoa tavoittelemattomat yhteisét 4,02 %
Yritykset ja asuntoyhteisét 20,14 %
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puhezﬁ:mgjs:: - Strategia Toimintaymparisto Taloudellinen kehitys Liiketoiminnat k;ﬁf:‘;gt'glsmllnata Kestava kehitys Hallinnointi rislzfnk&mma tu'f;"s‘gm:fsﬁs Osakkeet IL “s'l‘(';ﬂ‘:(‘;‘:\;
1
Tunnusluvut ja laskentakaavat
OSAKEKOHTAISET TUNNUSLUVUT

2021 2020 2019 2018 2017
Osakekohtainen tulos 0,00 0,13 0,07 0,19 0,45
e oo , ‘ o , ‘ o , ‘ e e
e Do , ‘ o , ‘ o , ‘ B o
e e , ‘ o , ‘ o , ‘ e S
"""""" 486 ' ‘ 4,40 ' ‘ 5,08 ' ‘ 500 449
o , ‘ S , ‘ o , ‘ e o
. o , ‘ o , ‘ o , ‘ S o
.. 18469 o 979 o 852 o 9 a2
e g i , ‘ o , ‘ o , ‘ g s
e e o , ‘ B , ‘ o , ‘ e s
e s i , ‘ o , ‘ o , ‘ o o
e s o , ‘ o , ‘ o , ‘ e o
e O o 108t o 1244 o G eo1
N 209 107 ' ‘ 208 966 ' ‘ 210 492 ' ‘ 203002 125730
R 209 546 ' ‘ 209 536 ' ‘ 211 450 ' ‘ 203778 127636
.. 209119 ... 200084 o 208 768 o 210048 12585

*Hallituksen ehdotus yhtidkokoukselle.
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puhezﬁ:m;s:: - Strategia Toimintaymparisto Taloudellinen kehitys Liiketoiminnat k;ﬁﬂ‘;g(‘)‘lsmlln"‘ta Kestava kehitys Hallinnointi rislzfnk&mma tu'f;’:m:fsﬁs Osakkeet IL “s'l‘(';ﬁ;‘:(‘;‘:vﬁ
TALOUDELLISTA KEHITYSTA KUVAAVAT TUNNUSLUVUT

2021 2020 2019 2018 2017

Mil. 2 856 3069 3392 3138 1994

....................... i i g o L —————
....................... i i o p s
....................... : : ; D P
....................... i S - o e —————
0 1 0 8
....................... - i . - s ————
....................... i i o 2 ————
........................................... = L . s
........................................... . o . s
....... - i - e ——
........................................... ] : o s
....................... i S o yod R
....................... i it o ot 1o
....................... i S = - s
....................... : i : 1 T
....................... i sl o - S
....................... : i . : L
o ... 68% 7045 741 eS6 o sar

“Tunnuslukua on muutettu 1.1.2020 siten. etta tunnuluvussa on huomioitu IFRS 16 vaikutus. Vertailuvuoden 2019 tunnusluku on muutettu vertailukelpoiseksi.
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HALLITUKSEN

YIT 2021 TOIMINTAKERTOMUS KONSERNITILINPAATOS EMOYHTION TILINPAATOS HALLINNOINTISELVITYKSET SIJOITTAJASUHDETOIMINTA
Hallituksen ’ L P ’ ) . . Tutkimus- ja i . L Riskit ja Nékymat ja Tunnusluvut ja
puheenjohtajan Kirje Strategia Toimintaympéristo Taloudellinen kehitys Liiketoiminnat kehitystoiminta Kestéva kehitys Hallinnointi riskienhallinta tulosohjeistus Osakkeet laskentakaavat
TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT
Taloudellisten tunnuslukujen laskentakaavat
Avainluku Maaritelma Miksi YIT esittaa avainluvun Avainluku Maaritelma Miksi YIT esittaa avainluvun
Liikevoitto Kauden tulos ennen veroja ja rahoituskuluja ja -tuottoja, joka vastaa Liikevoitto osoittaa liiketoiminnasta kertyneen Korolliset velat Pitka- ja lyhytaikaiset rahoitusvelat, jotka sisaltavat vuokrasopimusvelat. Korolliset velat on mittari, joka osoittaa YIT:n

konsernin tuloslaskelmassa esitettya valisummaa.

Oikaistu liikevoitto Liikevoitto iiman oikaisueria.

Oikaisueréat ovat olennaisia tavanomaiseen liiketoimintaan
kuulumattomia erid, kuten vaihto-omaisuuden arvonalentumiset,
likearvon arvonalentumiset, k&yvan arvon muutokset
madaraysvallattomien omistajien osuuden lunastusvelvoitteessa,

Oikaisuerat

sulautumiseen liittyvat integraatio- ja transaktiokulut, oikeudenkaynteihin

littyvat menot, korvaukset ja hyvitykset, ydinliiketoimintoihin
kuulumattomiin toimintoihin liittyvat arvonalentumiset, alasajettavien
liketoimintojen liiketulos, liiketoimintojen tai niiden osien luovutuksesta
syntyvat voitot ja tappiot, lakisaateisiin henkildstén kanssa kaytaviin

neuvotteluihin ja sopeuttamistoimiin perustuvat menot, hankintahinnan

kohdistamisesta johtuvien kdypéaa arvoa koskevien oikaisujen

kustannusvaikutukset, kuten hankitun vaihto-omaisuuden kaypaa arvoa

koskevat oikaisut ja poistot hankittujen aineellisten ja aineettomien
hyodykkeiden kaypia arvoja koskevista oikaisuista, jotka liittyvat IFRS
3:n mukaiseen liketoimintojen yhdistamisen kirjanpitokasittelyyn, jota
nimitetdan hankintahinnan kohdistamiseksi (PPA).

(YIT on 1.1.2020 muuttanut oikaisuerien maaritelmaa siten, etta niissa

huomioidaan k&yvan arvon muutokset maaraysvallattomien omistajien

osuuden lunastusvelvoitteessa)

Sitoutunut pddoma
osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissé, sijoitukset, vaihto-
omaisuuden, myyntisaamiset ja muut korottomat liketoimintaan
littyvat saamiset yhteensg, josta on vahennetty varaukset, saadut

ennakkomaksut asiakassopimuksiin perustuviin velkoihin liittyen, muut

asiakassopimuksiin perustuvat velat ja muut korottomat velat lukuun

ottamatta veroihin, voitonjakoon ja rahoitukseen liittyvia erié. Sitoutunut

padoma lasketaan segmenttien yhteenlasketusta sitoutuneesta
paaomasta.
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tuloksen ilman rahoitukseen ja verotukseen
littyvia eria.

Oikaistu likevoitto esitetaan liikevoiton liséksi
tarkoituksena tuoda esiin taustalla oleva
tavanomaisen liikketoiminnan tulos ja parantaa
eri kausien keskindista vertailukelpoisuutta.
Johto katsoo, ettéa tama vaihtoehtoinen
tunnusluku antaa merkityksellisté lisatietoa,
silléa sen ulkopuolelle jatetaan tavanomaiseen
liketoimintaan kuulumattomia erig,

mika parantaa eri kausien keskinaista
vertailukelpoisuutta.

Sitoutunut padoma siséltaa aineelliset ja aineettomat hyddykkeet,

Sitoutunut pddoma kuvaa segmentin
operatiiviseen liiketoimintaan sitoutunutta
padomaa.

(Korollinen) nettovelka
Omavaraisuusaste, %

Velkaantumisaste, %

Oman paaoman tuotto,
%

Sitoutuneen paaoman
tuotto, segmentit

yhteensi (ROCE), %,
rullaava

Liiketoiminnan
rahavirta investointien
jalkeen

Bruttoinvestoinnit

Oma paaoma/osake

Korolliset velat, joista on vahennetty rahavarat ja korolliset saamiset.

Oma padoma yhteensa / varat yhteensa, joista on vahennetty saadut

ennakot asiakassopimuksiin perustuviin velkoihin liittyen sek& muut
asiakassopimuksiin perustuvat velat.

Korolliset velat, joista on vahennetty rahavarat ja korolliset saamiset /

oma paaoma yhteensa.

Katsauskauden tulos, rullaava 12 kk / oma paaoma yhteensa

keskimaarin

Rullaava 12 kk oikaistu likevoitto / segmenttien sitoutunut padoma

keskimaarin kauden aikana.

(YIT on 1.1.2020 muuttanut tunnuslukua siten, ettd tunnusluvussa
huomioidaan taseen vuokrasopimukset)

Liiketoiminnan rahavirta, johon on lisatty investointien rahavirta.

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin.

(YIT on 1.7.2020 muuttanut tunnuslukua siten, etta tunnusluvussa
huomioidaan vuokrasopimuksiin liittyvat investoinnit)

Oma padoma / osakkeiden ulkona olevalla lukumaaralla kauden

lopussa.

velkarahoituksen kokonaisméaaraa.

Korollinen nettovelka on mittari, joka osoittaa
YIT:n velkarahoituksen nettomaaraa.

Omavaraisuusaste on keskeinen mittari oman
paaoman suhteellisesta kdyttamisesta varojen
rahoittamiseen.

Velkaantumisaste on yksi YIT:n keskeisista
pitkan aikavalin taloudellisista tavoitteista.
Tunnusluku auttaa ymmartamaan, kuinka paljon
velkaa YIT kayttd& varojensa rahoitukseen
suhteessa oman padomansa arvoon.

Tunnusluku kuvaa YIT:n suhteellista
kannattavuutta.

Sitoutuneen padoman tuottoprosentti on yksi
YIT:n keskeisista pitkan aikavalin taloudellisista
tavoitteista. Tunnusluku kuvaa segmenttien
suhteellista kannattavuutta eli sitoutuneelle
paaomalle saatua tuottoa.

A
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Hallituksen

Tutkimus- ja

Riskit ja Nékymat ja

Tunnusluvut ja

puheenjohtajan kirje Strategia Toimintaympéristo Taloudellinen kehitys Liiketoiminnat kehitystoiminta Kestéva kehitys Hallinnointi riskienhallinta tulosohjeistus Osakkeet laskentakaavat
Muiden kuin taloudellisten tunnuslukujen laskentakaavat
Avainluku Maaritelma Miksi YIT esittaa avainluvun Avainluku Maéritelma Miksi YIT esittaa avainluvun
Nettovelka/ oikaistu Nettovelka / 12 kuukauden rullaava oikaistu liikevoitto ennen poistoja ja Nettovelan suhde oikaistuun kayttokatteeseen Nettovaikutus Upright model -versio 0.3.331 (10.12.2020). The Upright Project -mallin mukainen
kadyttokate, rullaava arvonalentumisia. kertoo sijoittajille yhtion velanhoitokyvysta. nettovaikutus kuvaa YIT:n toiminnan tulosten
12 kk vaikutuksia yhteiskuntaan.
(YIT on 1.1.2020 muuttanut tunnuslukua siten, etta tunnusluvussa e o o o o ) o
huomioidaan taseen vuokrasopimukset. Tunnusluvussa on jatetty Energiankulutus Suora ja epasuora energiankulutus kaikissa YIT:n operatiivisessa Energiankulutus kuvaa YIT:n toiminnan
huomioimatta kayttokate lopetettujen toimintojen osalta). hallinnassa olevissa toimistoissa, tydmailla ja kuljetuksissa. energiaintensiivisyytta.
Tilauskanta Osittain téytetyille tai kokonaan tayttamétta oleville suoritevelvoitteille Tilauskanta esittaa kaikkien rakenteilla olevien Paastot Scope 1-, Scope 2- ja Scope 3 -péastét yhteensa.
kohdistettu transaktiohinta seka kaynnistettyjen myymattémien projektien arvioitua tulevaa transaktiohintaa. e 9003600 i
omaperusteisten hankkeiden arvioitu transaktiohinta Scope 1 Toiminnassa suoraan kulutettavan energian paastot Kuvaa YIT:n toiminnasta suoraan aiheutuvia
[ES O hiilidioksidiekvivalentteina. energiankulutuksen paastoja.
Korkokate Oikaistu liikevoitto ennen poistoja ja arvonalentumisia / Korkokate kertoo sijoittajille yhtion “;“f(ﬁ?gf‘uggk' Yilnioperatiivisessalhallinnassalolevat toimistot, tyomaat
(Nettorahoituskulut - valuuttakurssierot, netto), rullaava 12 kuukautta. velanhoitokyvysta. [ES JJBKUIIUKSEL
s S e Scope 2 Séhkon ja lammon kaytosté aiheutuvat paéstot Kuvaa YIT:n toiminnasta epdsuoraan aiheutuvia
Osakekannan Osakkeiden lukumaara vahennettyné omilla osakkeilla kerrottuna hiilidioksidiekvivalentteina. energiankulutuksen paastoja.
markkina-arvo tilinpaatospaivan porssikurssilla osakelajeittain. Mukana kaikki YIT:n operatiivisessa hallinnassa olevat toimistot, tyémaat
e ja kuljetukset.
Osakkeen keskikurssi Osakkeeh euroméé(éinen kokopfﬂi?vaihto kau.den aikana jaettuna YIT raportoi erillisessa GRI-indeksissa seka sijainti- etta
vaihdettujen osakkeiden lukuméaara kauden aikana. hankintaperusteisesti lasketun tunnusluvun, mutta kayttaa
O SRRSO SOOI kokonaispaastojensa laskemisessa hankintaperusteista laskentatapaa.
Osakekohtainen tulos Katsauskauden tulos jaettuna laimentamattomien ulkona olevien o S ; Cmmmmm—— o B : ;
osakkeiden painotetuila keskiarvolla tilikauden aikana. Scope 3 Jatteista ja henkiloston likelennoista syntyneet paastot Kuvaa YIT:n toiminnasta epasuoraan aiheutuvia

Osakekohtainen tulos,
jatkuvat toiminnot
Osakekohtainen tulos,
laimennettu

Osinko/tulos (%)

Efektiivinen
osinkotuotto (%)

Hinta/voitto-suhde
(P/E-luku)
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Jatkuvien toimintojen katsauskauden tulos jaettuna laimentamattomien

ulkona olevien osakkeiden painotetulla keskiarvolla tilikauden aikana.

Katsauskauden tulos jaettuna ulkona olevien osakkeiden painotetulla

keskiarvolla tilikaun aikana, huomioiden laimennusvaikutukset.

Osakekohtainen osinko jaettuna osakekohtaisella tuloksella.

Osakekohtainen osinko jaettuna osakkeen paatdskurssilla 31.12.

Osakkeen paatdskurssi 31.12. jaettuna osakekohtaisella tuloksella

Vuosikatsaus

hiilidioksidiekvivalentteina.
Mukana kaikki YIT:n operatiivisessa hallinnassa olevat toimistot ja
tyémaat seka koko henkildsto.

Paastointensiteetti:

Oma toiminta Kokonaispaastot jaettuna likevaindolla (tCO,e/M€).

Omaperusteisten hankkeiden materiaalien tuotevaiheen ja vaihtojen
paastot jaettuna rakennuksen pinta-alanelidilla ja laskentajaksolla
(kgCO,e/m?/vuosi).

Omaperusteiset
hankkeet

Suomessa rakennusnelidina kaytetaan lammitettya nettoalaa ja muissa
maissa bruttosisapinta-alaa. Laskentajakso maaraytyy kaytettavan
laskentamenetelmén mukaisesti.

Suomen omaperusteiset hankkeet lasketaan Ympéaristoministerion
rakennuksen vahahiilisyyden arviointimenetelmalla sen laskentahetkella
voimassa olevan version mukaisesti. Kaikkien muiden maiden
omaperusteiset hankkeet lasketaan EU:n komission Level(s)-
menetelmalla sen laskentahetkella voimassa olevan version mukaisesti.
Molemmat menetelmat pohjautuvat EN 15978 -standardiin.

jatteiden ja liikelentojen paastoja.

Oman toiminnan paéastdintensiteetti kuvaa YIT:n
toiminnasta aiheutuneita paastsja suhteessa
liketoiminnan volyymiin.

Omaperusteisten hankkeiden paastointensiteetti
kuvaa YIT:n suunnittelemista ja rakentamista
hankkeista aiheutuneita paastoja suhteessa
rakennusmaaraan ja hankkeiden kayttoikaan.
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Hallituksen ’ L P ’ ) . . Tutkimus- ja i . L Riskit ja Nékymat ja Tunnusluvut ja
puheenjohtajan Kirje Strategia Toimintaympéristo Taloudellinen kehitys Liiketoiminnat kehitystoiminta Kestéva kehitys Hallinnointi riskienhallinta tulosohjeistus Osakkeet laskentakaavat
Avainluku Maaritelma Miksi YIT esittaa avainluvun Avainluku Maaritelma Miksi YIT esittaa avainluvun
Jatteet Syntyneiden jatteiden maara kaikissa YIT:n operatiivisessa hallinnassa Jatemaara kuvaa YIT:n toiminnasta syntyvaa Vastuullisuusindeksi Indeksin tulos naytetdan myodnteisten (arvot 4 ja 5, asteikolla 1-5) Vastuullisuusindeksi kuvaa YIT:n henkildston
olevissa toimistoissa ja tydmailla. Jatemaara ei sisalla maa-aineksia. materiaalihukkaa. Jatemé&aran vahentaminen arvojen prosenttiosuutena kaikista vastauksista. asennetta ja kokemuksia eettisia ja vastuullisia
kuvastaa operatiivisen toiminnan tehokkuutta. Vastuullisuusindeksin kysymykset: toimintatapoja kohtaan. Oleellista henkilston
e S G e Olen tyytyvainen kehittymismahdollisuuksiini. viihtyvyyden ja yhteisten toimintatapojen
Lajitteluaste Lajiteltujen jatteiden maara jaettuna jatteiden kokonaismaaralla Jétteiden lajitteluaste kuvaa YIT:n omaa e Uskallan puuttua, jos nden epéeettista tai turvallisuutta laiminlyévaa noudattamisen kannalta.
kyvykkyytté lajitella jatteet. Jatehuoltokumppani toimintaa.
pystyy mahdollisuuksien mukaisesti e Esimieheni asettaa turvallisuuden etusijalle.
kierrattamaan lajitellut jatteet. ¢ Y|T:n arvot ohjaavat péivittaista toimintaani.
R S S e Y[T:ll& huolehditaan henkildstdn hyvinvoinnista.
Yhdistetty Oman henkildstdn seka aliurakoitsijoiden tapaturmat per miljoonaa Tapaturmataajuus kuvaa YIT:n omalle » Ympéristévastuullisuus toteutuu arjen toiminnassamme.
tapaturmataajuus tyStuntia. henkilostdlle ja aliurakoitsijoille sattuneita e Y|T:ssa kohdellaan henkildstda reilusti.
Tapaturmataajuus lasketaan jakamalla vahintaan yhden péaivan tapaturmia. Oleellista terveellisen ja turvallisen e S e
tyokyvyttdmyyden aiheuttaneiden tytpaikkatapaturmien lukumaéra ty8ymparistdn kannalta. Kiusaamistapaukset Osuus henkiléstosté, joka iimoittanut kokeneensa kiusaamista. Kiusaamistapausten maaré kuvaa YIT:n

Kuolemaan johtaneet
tapaturmat

Henkildstétutkimus:

Sitoutumisindeksi

Esimiesindeksi

Yhteishenki-indeksi

(spirit-indeksi)
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Indeksin tulos ndytetddn myonteisten (arvot 4 ja 5, asteikolla 1-5)

* Olen valmis suosittelemaan YIT:t& hyvana tyépaikkana.

kuulluiksi.

miljoonaa tehtya tyétuntia kohden. Tapaturmataajuus on laskettu

viimeisimman 12 kuukauden keskiarvolla.

YIT:n ja aliurakoitsijoiden tyéntekijdiden kuolemat YIT:n tyémailla.

arvojen prosenttiosuutena kaikista vastauksista.

Sitoutumisindeksin kysymykset:

e Olen ylpea siitd, etta tydskentelen YIT:lIa.

¢ Jos minulle tarjottaisiin vastaavaa asemaa samanlaisella palkalla ja
eduilla toisessa yrityksessa, jaisin YIT:lle.

* Olen yleisesti ottaen tyytyvainen YIT:hen tyopaikkana.

Indeksin tulos naytetaan myonteisten (arvot 4 ja 5, asteikolla 1-5)
arvojen prosenttiosuutena kaikista vastauksista.

Esimiesindeksin kysymykset:

e Esimieheni viestii selkeasti, mité minulta odotetaan.

® Esimieheni valittd& hyvinvoinnistani.

® Esimieheni tukee minua tarvittaessa.

e Esimieheni luo ilmapiirin, jossa ihmiset voivat kertoa huolensa ja tulla

Indeksin tulos naytetdan myonteisten (arvot 4 ja 5, asteikolla 1-5)
arvojen prosenttiosuutena kaikista vastauksista.
Yhteishenki-indeksin kysymykset:

® Tulen mielellani toihin.

e Koen, ettd teemme tarvittavia muutoksia voidaksemme menestya
tulevaisuudessa.

* Ymmarran selkeasti YIT:n strategian ja tavoitteet.

* Minulla on saatavillani tietoa siité, mita YIT:lla tapahtuu.

* Olen valmis suosittelemaan YIT:t&4 hyvana tyépaikkana.

* Teemme tydkavereiden kanssa yhteistyotd, jotta saisimme tyot tehtya.

Vuosikatsaus

Kuolemaan johtaneet tapaturmat osoittaa YIT:n
tydmailla tapahtuneet kuolemantapaukset.
Oleellista terveellisen ja turvallisen
tydymparistdn kannalta.

Sitoutumisindeksi kuvaa YIT:n henkiloston
sitoutumista tydnantajaan. Oleellista henkiloston
viihtyvyyden kannalta.

Esimiesindeksi kuvaa YIT:n henkildston
tyytyvaisyytta esimiestydskentelyyn. Oleellista
henkildston viihtyvyyden kannalta.

Yhteishenki-indeksi kuvaa YIT:n henkiloston
tyéhyvinvointia ja yhteisty6ta. Oleellista
henkildston viihtyvyyden kannalta.

Henkiléstén vaihtuvuus

Code of Conduct
-koulutukset

Selvitykset koskien
mahdollisia rikoksia,
vaarinkaytoksia

tai muita
yritysturvapoikkeamia

Tilaajavastuulain
tarkastukset:

Aliurakkasopimukset

Projektit

YIT:n palveluksesta poistuneiden tydntekijéiden osuus kaikista
tydntekijoista. Laskettu viimeisimman 12 kuukauden keskiarvolla.

Osuus henkildstosté
méaardaikaan mennessa.

Siséiset ja ulkoiset seka todennetut etté ei-todennetut ilmoitukset.

Aliurakkasopimuksiin liittyvien suoritettujen tarkastusten lukumaara.

Projekteihin liittyvien suoritettujen tarkastusten lukumaara.

henkildston kokeman kiusaamisen yleisyytta.
Oleellista henkildston viihtyvyyden ja
tasavertaisen kohtelun kannalta.

Kuvaa YIT:n houkuttelevuutta tyénantajana ja
henkildston sitoutumista.

, joka suorittanut Code of Conduct-koulutuksen

Code of Conduct -koulutusten suorittaminen
kuvaa pakollisen koulutuksen suorittaneiden
maaréa. Oleellista YIT:n toimintaohjeiden
jalkautumisen kannalta.

Mahdollisten rikosten, vaarinkaytdsten tai
muiden yritysturvapoikkeamien selvitykset
kuvaavat tehtyjen iimoitusten maaraa.
Oleellista eettisten ja yhteisten toimintaohjeiden
noudattamisen seké& puuttumisen kulttuurin
jalkautumisen kannalta.

Aliurakkasopimusten tarkastukset kuvaavat
tilaajavastuulain toteutumisen seurantaa.
Oleellista korruption, lahjonnan ja harmaan
talouden torjunnan seka taloudellisten riskien
hallinnan kannalta.

Projektien tarkastukset kuvaavat tilaajavastuulain
toteutumisen seurantaa. Oleellista korruption,
lahjonnan ja harmaan talouden torjunnan sek&
taloudellisten riskien hallinnan kannalta.
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puhezi:!m;s:: - Strategia Toimintaymparisto Taloudellinen kehitys Liiketoiminnat k;ﬁﬂ‘;g(‘)‘fmlln"‘ta Kestava kehitys Hallinnointi rislzfnk&mma tu'f?:gm:fs{is Osakkeet IL “s'l‘(';ﬁ;‘:(‘;‘:vﬁ
TASMAYTYSLASKELMAT TIETYISTA AVAINLUVUISTA
OIKAISTUN LIIKEVOITON TASMAYTYS OIKAISTUN KAYTTOKATTEEN TASMAYTYS, RULLAAVA 12 KK
Milj. euroa 2021 2020 Milj. euroa 2021 2020
Liikevoitto (IFRS) 65 35 Oikaistu liikevoitto 114 85
Oikaisuerat Poistot ja arvonalentumiset 34 | 52.3.
Likearvon arvonalentuminen T 15. Hankintahinnan kohdistamiseen liittyvét PPA-poistot -2 | ,é'
Kéyvan arvon muutokset médraysvallattorien omistajien osuuden lunastusvelvoitteessa P 7 Likearvon arvonalentuminen | o 15
Strukturoinnit ja divestoinnit T | S 1 . Oikaistu kayttokate 146 125
" - (— 3 ............... K. ..ooocerermemseserseaseserseanaasesermanne
Sulautumiseen littyvéit integraatiokulut | 6
Likevoitto alas ajettavista liketoiminnoista 42 | S 34.1. " "
Vaihto-omaisuuden kaypaa arvoa koskeva PPA-olkaisu' T 1 | S 1 . TILAUSKAN NAN TASMAYTYS
Hankintahinnan kohdistamiseen littyvét PPA-poistot’ 2 | 3 Milj. euroa 31.12.2021 31.12.2020
Oikaisuerat yhteensa o 50 Osittain taytetyt tai kokonaan tayttamatta olevat suoritevelvoitteet 3252 2885
OIKAISUHIKSVOIO s TN UL SRR 85.. Aloitetut myymattémét omaperusteiset hankkeet 790 | 641.%.
"PPA viittaa sulautumiseen liittyviin kéyvan arvon oikaisuihin. Tilauskanta L I R 3 526.
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KONSERNIN TULOSLASKELMA KONSERNIN LAAJA TULOSLASKELMA

Milj. euroa Liite 2021 2020 Milj. euroa Liite 2021 2020
Liikevaihto 3,4,6 2 856 3069 Katsauskauden tulos 4 27
e 7 ,,,,,,,,,,,,,, - B e ssssessssssssssesaons sc')' .......................... B st sssss s ssnanns
Valmiiden ja keskenerdiisten tuotteiden varaston muutos -132 | o .—249. Erit, jotka saatetaan mydhemmin siirtda tulosvaikutteisiksi
valmistus omaan Kayttsen 0 | O Rahavirran suojaukset 1 |
Aineiden ja tarvikkeiden kaytts -483 | o .—325” Vero littyen ylid olevaan ergan 0 |
Ukopuoliset palvelut 2 """"""" ;1 537 | 1 777.. Muuntoerojen mudtos 23 """"""" 22 | -85.5.
Henkilbstokuut 9 """"""" -370 | ...—372.. Tuloslaskelmaan siirretyt muuntoerot 23 """"""" 0 | 1
Liketoiminnan muut kalat 28 """"""" -269 | ...—291” Erit, jotka saatetaan myShemmin siirtda tulosvaikutteisiksi yhteensd 23 | -8%
L 29 ,,,,,,,,,,,,,, . B .ceerceenersescneressseneianae 14 .......................... S
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tloksesta 17 """"""" 1w 23.. Erdt, joita ei siirretd tulosvaikutteisiksi
Poistot ja arvonalentumiset 14 15 16 -34 58 Etuuspohjaisten elékkeiden arvonmuatos =1 | O
Liikevoitto 65 35 Vero littyen yli& olevaan er&n 0 | o )

Rahoitustuotot s 4 Erit, joita ei siirretd tulosvaikutteisiksi yhteensa -1 | 0.

D -~ E—— 1 ...........................

Rahotuskulut e 45 Katsauskauden muun laajan tuloksen erit yhteenss 22 | o -8%
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa 11 s »41. . Katsauskauden laaja tules 26 | o -6(.).
Tulos ennen veroja 35 -6 Katsauskauden laajan tuloksen jakautuminen | o h
T 12 ,,,,,,,,,,,,,, g 3 e o 60
Katsauskauden tulos, jatkuvat toiminnot - I -é. Madrdysvalatiomile omistajile o 1 a o O
Katsauskauden tulos, lopetetut toiminnot 6 """ -3 | 35.. Yhteensa 26 -60
e 4 27 .......................... ..o eecrerennenemm e senseseneaer s
Katsauskauden tuloksen jakautuminen |

o y B .ceerceenersescneressseneianae zé.

Maardysvallatiomille omistajite o 1 O
Yhteensa 4 27
Emoyhtién omistajille kuuluvasta voitosta laskettu tulos/osake, euroa | S h

e 13 ,,,,,,,,,,,,,, 5100 B .ceerceenersescneressseneianae 0113..

e 13 ,,,,,,,,,,,,,, 0,00 B .ceerceenersescneressseneianae 0,13.'

Laimentamaton, jatkuvat toiminnot 13 """"""" 0,02 | 004

Laimentamaton, lopetetut toiminnot 13 """"""" -0,02 | 0,17..

Laimennetty, jatkuvat toiminnot 13 """"""" 0,02 | 004

R e
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Milj. euroa Liite 2021 2020 Milj. euroa Liite 2021 2020
VARAT OMA PAAOMA JA VELAT
Pitkaaikaiset varat Emoyhtion omistajille kuuluva oma pagoma 23 """""""
Aineeliset hyddykkeet 14 | 53 - 68. Osakepddioma 7 150 15C.).
Aineelliset hyodykkeet, vuokratut 16 """"""" 79 - 84.1. Vararahasto 1 | . 1
Likearvo 15 """"""" 249 - 249. Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto T 558 | 553.
Muut aineettomat hyddykkest 15 """"""" 7 - . WC.). Omatosakkeet -10 | . 10
Osuudet osakkuus - ja yhteisyrityksissa 17 """"""" 92 - 8(.). Muuntoerot -281 | m—SOé.
Oman pasoman ehtoiset sijoitukset 18 """"""" 186 - 18(.). Aronmuutosrahasto e 0 | h h
Korolliset saamiset 21 """"""" 46 - 49.. Kertyneet voittovarat T 501 | . 527..
Myyntisaarmiset ja muut saamiset 21 """"""" 36 - 1i . Emoyhtion omistajille kuuluva oma paaoma yhteensa 915 918
Laskennalliset verosaamiset h 19 3l 35. Méadréysvallattomien omistajien osuus 8 . 2
Pitk&aikaiset varat yhteensa 779 764 Hybridilaina 99 | h
Lyhytaikaisetvarat - . h Oma paaoma yhteensa 1017 920
vaihto-omaiswus 20 """"""" 1285 | 1 376.3. Pitk&aikaiset velat
Vaihto-omaisuus, vuokrattu 16 """"""" 174 - 19C.). Laskennalliset verovelat 19 """"""" 19 | 1(.).
Myyntisaamiset ja muut saamiset T 221 """"""" 350 - 39(.). Elikevelvoitteet 24 """"""" 3 | 2
Korolliset saamiset 21 """"""" 13 - . 17.. Varaukset 25 """"""" 86 | 78.
Tuoverosaamiset 5 | 2 Korolisetvelat 26 """"""" 398 | . 286.5.
Rehavarat 22 389 419. Vuokrasopimusvelat 16 26 """ 161 | 174.1.
Lyhytaikaiset varat yhteensa 2215 2 394 Asiakassopimuksin perustuvat velat, saadut ennakot . 24 """"""" 1 | . h
Varat yhteensa 2994 3158 Ostovelat ja muut velat h 27 27 27..
.......................... ... e T ——— o e
Lyhytaikaisetvelat | o
Asiakassopimuksiin perustuvat velat, saadut enmakot 24 """ 293 | . 24(.).
Muut asiakassopimuksiin perustuvat velat T 24 """ 121 | 162..
Ostovelat ja muut velat 27 """"""" 615 | 566.
o OOOON...........cococenmecnnennrns . ... . 3
Varaukset 25 """"""" 46 | 3%
Korolisetvelat 26 """"""" 18 | 592..
Vuokrasopimusvelat 16 26 74 . 62..
Lyhytaikaiset velat, yhteensa 1272 1661
Velat yhteensa 1977 2238
Oma paaoma ja velat yhteensa 2994

3158

A
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KONSERNIN RAHAVIRTALASKELMA

Milj. euroa Liite 2021 2020 Milj. euroa Liite 2021 2020
Liiketoiminnan rahavirrat Rahoituksen rahavirrat
Tikauden tlos e T 4 [ 27.. Pitkéakaisten lainojen nostot . 26 . 239 [ 57..
Okaisut: | h Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut T 26 """"""" -329 | 30
Poistot ja arvonalentumiset T 14 15 16 """"""" 34 | Sé. Lyhytaikaisten lainojen nostot 26 """"""" 326 | 51:.3.
Muut liketoimet, jolin i lity maksutapahtumaa T 23 | 14.1. Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut T 26 """"""" -597 | ...—445.3.
Rahoitustuotot ja -kalut 11 """"""" 30 | 42.. Vuokrasopimusvelkojen maksut 26 """"""" -31 | 35
Aineellisten ja aineettomien hydykkeiden myyntivoitot ja tappiot 2 | 57 Korollsten saamisten muatos 21 """"""" 5 | 10
e s o 1 " 0 O
Oikaisut yhteensa 17 56 Omien osakkeiden muatos 28 """"""" 0 | 2
.......................... B v sssses s sssses s sssse e akestut ot s 23 o 84
Kayttopasoman mudtokset: | h Rahoituksen nettorahavirta -316 -35
e 2 ,,,,,,,,,,,,,, - B e sssses s ssssesaens 82.. ..........................
L o4 B .ceerceenersescneressseneianae 251.. " o ST 301..
Lyhytakkaisten velkojen muutos o 2 24 ...—326. Rahavarat tilkauden alussa 419 | 132..
Kayttdpddoman muutos yhteensa 197 7 Valuuttakurssien muutosten vaikutus o -1 . S 14
................... | h Rahavarat tilikauden lopussa 22 389 419
e 32 48 .......................... K. ..oocerermemseserseseserseaneasecaneanns
e, P B .ceerceenersescneressseneianae 7
e 4 4
" B .ceerceenersescneressseneianae o
e s u 15..
Liiketoiminnan nettorahavirta 275 54

Investointien rahavirrat

Tytaryritysten, osakkuus- ja yhteisyritysten ja liiketoimintojen hankinta vahennettyna

hankintahetken rahavaroilla -29 -27

Investoinnit aineellisiin hyddykkeisiin -8 -13

Investoinnit aineettomiin hyddykkeisiin =1 0

Tytaryritysten, osakkuus- ja yhteisyritysten ja liiketoimintojen myynti 37 306

Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden myynti 15 16

Oman padoman ehtoisten sijoitusten myynti 0
Investointien nettorahavirta 13 282
Liiketoiminnan nettorahavirta investointien jalkeen 288 336
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LASKELMA KONSERNIN OMAN PAAOMAN MUUTOKSISTA

Sijoitetun Emoyhtion Maarays-
vapaan oman Arvonmuutos- Omat Kertyneet omistajille kuuluva vallattomien Oma paaoma
Milj. euroa Liite Osakepddoma Vararahasto padoman rahasto Muuntoerot rahasto osakkeet voittovarat oma padoma omistajien osuus yhteensa
Oma padoma 1.1.2020 150 1 553 -216 -12 585 1061 1061
Kaudéﬁ 'Iaajé't';'jios ......................................................................................................................................................... e . . .
. Ka't's'a'ﬁskaljd'éh tuldé ....................................................................................................................................... 26 .............. 26 e . . 5 . . 5
EtQQébohjéiéféh e\ékkéiden .a.r;/.o.nmu.u.t.o.s. ........................................................................................................................... g . e . e . 5
Vero Hitt;/.e.n. .y”é O.l.e.v.a.an e.r.'a'.'a'.r% ................................................................................................................................ g i e . . . i
MuuﬂtoerO]eﬂmuutOS ........................... 23 88 88 . '0' . e
Tuiééiéskelkﬁéén siir.r.ét.y.t mu.u.r%t.c.)erot .................... 23 ............................................................. s 1 e . e . 1
Kauden laaja tulos yhteensa -60 0 -60
'Liike't'di'rﬁet 6hﬁi§tajiéﬁ 'k'ans's'a' ............................................................... e
: OSIngOhJakO ....................... S 23 84 . o
. Os.éké.palki.téérhiner%.... e 9 ....................................................................................................... P . . .
. Or.n.ié.n. osakkéiden \'Q(')\'/'utus ......................... 23 ........................................................................................... 5 . S 5 e . . . ,
Liiketoimet omistajien kanssa yhteensa 2 -85 -83 -83
Muu't'e'ﬁ"it ..............................................................................................................................................................
. Méé.ré.ysvail.a.ﬁémieh.d.fr.]istaj.ié.n.ésuuaé{ I.iiketéiﬁf{ihtoje‘n. 0000000000000 0000000000000 0000000000000 0000000000000 0000000000000 0000000000000 00O OO OO0 OO O OO OO
yhdistamisessa 2 2
Muut erat yhteensa 2 2
Oma padoma 31.12.2020 150 1 553 -303 -10 527 918 2 920
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LASKELMA KONSERNIN OMAN PAAOMAN MUUTOKSISTA

Emoyhtion
Sijoitetun omistajille Maarays-
vapaan oman Arvonmuutos- Omat Kertyneet kuuluva vallattomien Oma paaoma
Milj. euroa Liite Osakepaaoma Vararahasto paaoman rahasto Muuntoerot rahasto osakkeet voittovarat oma pddoma omistajien osuus Hybridilaina yhteensa

Oma paidoma 1.1.2021 150 1 553 -303 -10 527 918 2 920

Kauden laaja tulos
Katsauskauden tulos

Rahavirran suojaukset 1

Vero liittyen ylla olevaan erdan 0
Etuuspohjaisten elakkeiden arvonmuutos

Vero liittyen ylla olevaan erédan

Muuntoerojen muutos 23 22

Tuloslaskelmaan siirretyt muuntoerot 23 0

Kauden laaja tulos yhteensa 22 0
Liiketoimet omistajien kanssa

Osingonjako 23

Osakepalkitse'minenr 7 9

Omien osakkeiden luovutus 23 0

Liiketoimet omistajien kanssa yhteensa 0 -28
Muut erat

99 99

Muut erdt yhteensa 929 929
99 1017

Oma padoma 31.12.2021 150 1 553 -281 0 -10 501 915

Hybridilaina
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KONSERNITILINPAATOKSEN LITETIEDOT

1. YLEISET LAATIMISPERIAATTEET

Tassa osiossa kuvataan konsernitilinpaatdsta kokonaisuutena koskevat laatimisperiaatteet.

LAATIMISPERIAATE

Tilinpaatdksen luettavuutta ja ymmarrettavyytta parantaakseen
YIT esittéa laatimisperiaatteet sita 1ahinna koskevan litetiedon

yhteydessa.

JOHDON HARKINTA JA ARVIOT

Laatimisperiaatteisiin littyva johdon harkinta seka keskeiset
kirjanpidolliset arviot ja oletukset kuvataan osana sitd koskevaa

litetietoa.

62 YIT 2021 Vuosikatsaus

KONSERNIN PERUSTIEDOT

YIT on suurin suomalainen rakennusalan palveluja tarjoava yhtio. YIT kehittéa ja rakentaa asuntoja
ja asumisen palveluja, toimitiloja ja kokonaisia alueita. Liséksi YIT on vaativan infrarakentamisen
erikoisosaaja. Jatkuvien toimintojen markkina-alueita ovat Suomi, Ruotsi, Norja, Venaja, Viro,
Liettua, Latvia, T8ekki, Slovakia ja Puola.

Konsernin emoyhtié on YIT Oyj. Emoyhtion kotipaikka on Helsinki (Suomi) ja sen rekisterdity osoite
on Panuntie 11, 00620 Helsinki, Suomi. Emoyhti6 YIT Oyj:n osakkeet on listattu Nasdag OMX
Helsinki Oy Helsingin porssissa.

YIT Oyj:n hallitus on hyvaksynyt kokouksessaan 3. helmikuuta 2022 tdman konsernitilinpaétdksen
julkaistavaksi. Jaljennds konsernitilinpaatdksesté on saatavissa yhtion verkkosivuilta vilkosta
8/2022 alkaen.

LAATIMISPERUSTA

Konsernitilinpaatds on laadittu kansainvalisten tilinpaatdsstandardien (International Financial
Reporting Standards) mukaisesti, ja sité laadittaessa on noudatettu EU:n komission 31.12.2021
mennessé hyvaksymia IAS/IFRS standardeja ja SIC- ja IFRIC-tulkintoja. Kansainvalisilla
tilinpaatdsstandardeilla tarkoitetaan Suomen kirjanpitolaissa ja sen nojalla annetuissa sdannoksissa
EU:n asetuksessa n:0 1606/2002 s&&detyn menettelyn mukaisesti EU:ssa sovellettaviksi
hyvéaksyttyja standardeja ja niistd annettuja tulkintoja. Konsernitilinpdatdksen liitetiedot ovat myos
suomalaisten, IFRS-s&anndksia tdydentavien kirjanpito- ja yhteisdlainsdadannon vaatimusten
mukaiset. Liitetiedot muodostavat olennaisen osan tilinpaatdsta. Tilinpaatdksessa tiedot esitetdan
miljoonina euroina, mutta tietoja esitetdan tarvittaessa tarkemmin, jos oikean kuvan antaminen
sitd edellyttdd. Tilinpa&tds on laadittu alkuperdisiin hankintamenoihin perustuen lukuun ottamatta
jaliempana esitettyja erid, jotka on sovellettavien standardien mukaisesti arvostettu kéypaan
arvoon.

TILINPAATOKSEN LAATIMISPERIAATTEIDEN SOVELTAMISEEN
LITTYVA JOHDON HARKINTA SEKA KESKEISET KIRJANPIDOLLISET
ARVIOT JA OLETUKSET

Tilinpaatosta laadittaessa johto on joutunut tekemaan tulevaisuuteen kohdistuvia kirjanpidollisia
arvioita ja oletuksia seka harkintaan perustuvia paatoksia tilinpaatdksen laatimisperiaatteiden
soveltamisessa. Nama arviot ja paatdkset voivat vaikuttaa raportointikaudella kirjattavien varojen,
velkojen, tuottojen ja kulujen madriin seké esitettyihin ehdollisiin eriin. Arviot ja oletukset perustuvat
historialliseen kokemukseen ja muihin perusteltavissa oleviin oletuksiin, joiden katsotaan olevan
jarkevia tilinpaatdksen laatimishetkella. On mahdollista, etta toteumat poikkeavat tilinpaatdksessa
kaytetyista arvioista ja oletuksista niihin liittyvan epavarmuuden vuoksi siitéd huolimatta, etta ne
perustuvat parhaaseen tietdmykseen seka ajantasaiseen tietoon.

Tilinpaatdksen osa-alueet, joihin siséltyy tavanomaista suuremmassa maarin harkintaa, tai joihin
littyvat olettamukset ja arviot ovat konsernitilinpaatoksen kannalta merkittévia, ovat alla kuvatut.
Johdon kéyttamaa harkintaa, arvioita ja olettamuksia on kuvattu tarkemmin osana siihen kuuluvaa
litetietoa.

Osa-alue

Konsolidointi Vallan arviointi konsolidointipaatoksia tehtaessa

Myyntituottojen arvostaminen ja kirjaaminen,
omaperusteinen asuinrakentaminen Suomessa

Asiakassopimukset

.I._i'ike;a‘rvo o o o Arvonalennustestauksissa kaytetyt arviot ja

olettamukset
.I._é'sk‘e‘nnallise't'véfosaamiéét j‘a‘ -velat o Laskennallisten verosaamisten hyéd?hhéﬁévyys """""
.\./Q'ok‘résopim'ljks‘ét o o Vuokrasopimusten arvostaminen Ja ‘K‘ifj‘a‘éhinen """""
.\./é'iht‘o‘—omais't,l'us‘ ‘ o - Vaihto-omaisuuden arvostaminen
.I.Eiéke‘\)elvoittéét h o o Eldke-etuuksien laskennassa kéyt‘e‘t‘y‘t‘él‘ét‘tamukse't """"

Oman padoman ehtoiset sijoitukset

Varaukset Varausten todennakdisyys ja maara
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KONSOLIDOINTIPERIAATTEET

Tytaryritykset

Konsernitilinpaatds sisaltdd emoyhtioé YIT Oyj:n seka kaikki tytaryhtict, joissa konsernilla on
madaraysvalta. Konsernilla on maardysvalta yrityksessa, kun silla on danimaarasta joko suoraan
tai vélillisesti enemman kuin 50 % tai silld on muutoin maaraysvalta. Maaraysvallalla tarkoitetaan
sitd, ettd YIT olemalla osallisena sijoituskohteessa altistuu muuttuvalle tuotolle tai on oikeutettu
muuttuvaan tuottoon ja YIT pystyy vaikuttamaan tahan tuottoon kayttamalla valtaansa.
Tytaryritykset yhdistellddn konsernitilinpaatdkseen kokonaisuudessaan siité paivasta lukien, jona
konserni saa niihin maaraysvallan. Yhdistely lopetetaan, kun méaaraysvalta lakkaa. Hankintaan
valittdmasti liittyvat menot kirjataan kuluksi toteutuessaan.

Konsernin siséiset liketapahtumat, sisdiset katteet, sisdiset saamiset ja velat seka siséinen
osingonjako on eliminoitu konsernitilinpaatdksen yhdistelyssa. Tilikauden voiton jakautuminen
emoyhtion omistajille ja maaraysvallattomille omistajille esitetdan tuloslaskelmassa.

Osakkuus- ja yhteisyritykset

Osakkuusyhtiét ovat yhti6ita, joissa konsernilla on huomattava vaikutusvalta, muttei maaraysvaltaa
tai yhteistd méaraysvaltaa. Huomattava vaikutusvalta on oikeus osallistua sijoituskohteen talouden
ja toiminnan periaatteita koskevaan paatdéksentekoon, mutta se ei ole kyseisia periaatteita
koskevaa méaaraysvaltaa eiké yhteistd maaraysvaltaa. Tyypillisesti huomattavan vaikutusvallan
katsotaan syntyvan silloin kun konsernilla on 20 % tai enemman yrityksen &anivallasta, mutta ei
maardysvaltaa. Myos YIT:n liketoiminnallinen suhde (esim. rakentaminen) sijoituskohteen kanssa
voi tuottaa huomattavaa vaikutusvaltaa. Mikali YIT:Il& on olennaisen liketoiminnallisen suhteen
kautta huomattava vaikutusvalta sijoituskohteessa, huomattava vaikutusvalta paattyy, kun YIT:n
liketoiminnallinen suhde (esimerkiksi rakentaminen) sijoituskohteen kanssa paattyy.

Yhteisyrityksiksi luokitellaan yritykset, joissa konsernilla on yhteinen maaraysvalta toisen
osapuolen tai useamman osapuolen kanssa, ja merkityksellisia toimintoja koskevat paatokset

63 YIT 2021 Vuosikatsaus

KONSERNITILINPAATOS

Konsernin rahavirtalaskelma

vaativat kaikkien hyvaksynnan. Luokittelua tehdessaan yhtion johto arvioi jarjestelyn tosiasiallisen
paatosluonteen seké sopimukseen perustuvat oikeudet ja velvollisuudet.

Osakkuus- ja yhteisyritykset yhdistellaan konsernitilinpaatdksessa padomaosuusmenetelmaa
kayttaen. Paédomaosuusmenetelmassa konsernin tuloslaskelmaan siséllytetéadn konsernin
omistusosuutta vastaava osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksesta. Vastaavasti taseessa
esitetdan osakkeiden arvona osuus osakkuus- ja yhteisyritysten omista padomista mukaan lukien
niiden hankinnasta aiheutuneet liikearvot. Mikéli konsernin osuus osakkuus- ja yhteisyrityksen
tappioista ylittaa sijoituksen kirjanpitoarvon, sijoitus merkitdan taseeseen nolla-arvoon eikd sen
ylittavia tappio-osuuksia huomioida, ellei konsernilla ole velvoitteita osakkuus- ja yhteisyritykseen
littyen.

Konsernin ja sen osakkuus- ja yhteisyrityksen vélisista liketapahtumista aiheutuvat siséiset voitot
eliminoidaan konsernin omistusosuutta vastaavasti ja ne realisoituvat tuloslaskelmaan, kun palvelu
tai tuote siirtyy pois konsernin vaikutusvallasta, sijoituskohde myydaan tai se luokitellaan oman
padoman ehtoiseksi sijoitukseksi esimerkiksi huomattavan vaikutusvallan paatyttyd. Konsernin

ja sen osakkuus- ja yhteisyritysten valisisté transaktioista aiheutuvia realisoitumattomia tappioita
ei eliminoida. Osakkuus- ja yhteisyritysten noudattamat tilinpaatdksen laatimisperiaatteet on
tarvittaessa muutettu vastaamaan konsernin noudattamia periaatteita.

Yhteiset toiminnot

YIT:n tyypillisia yhteisia toimintoja ovat tydyhteenliittymat ja konsortiot. Tydyhteenliittyma ei

ole riippumaton juridinen entiteetti, vaan sen osapuolena olevalla yhtidlla on sopimuksen
mukainen suora vastuu sen toiminnasta ja velvoitteista. Konsortio ei ole juridinen entiteetti.
Sopimusoikeudellisesti konsortion osapuolet ovat yhteisvastuullisesti vastuussa asiakkaaseen
nahden. Myds keskindiset kiinteistdosakeyhtitt, joista YIT omistaa alle 100 %, kéasitellaan yhteisina
toimintoina. YIT siséllyttdd konsernitilinpdatdkseen osuutensa yhteisten toimintojen tuotoista,
kuluista, varoista ja veloista.

EMOYHTION TILINPAATOS

Laskelma konsernin oman p&doman muutoksista

HALLINNOINTISELVITYKSET SIJOITTAJASUHDETOIMINTA

Konsernitilinpdatoksen liitetiedot

Maaraysvallattomat omistajat

Taseessa madraysvallattomien omistajien osuus siséltyy konsernin oman padoman yhteismaaraan.

Méaaraysvallattomien omistajien kanssa toteutuneita liketoimia kasitelladn kuten konsernin
omistajien kanssa toteutuneita. Kun maaraysvallattomilta omistajilta hankitaan osakkeita,
hankintahinnan ja tytaryhtidn nettovarallisuuden erotus kirjataan omaan padomaan. Myds voitot tai
tappiot osakkeiden myynnistd maardysvallattomille omistajille kirjataan omaan padomaan.

Kun maaraysvalta lakkaa, mahdollinen jaljelle jadva omistusosuus arvostetaan maaraysvallan
menettdmispaivan kaypaan arvoon ja kirjanpitoarvon muutos kirjataan tulosvaikutteisesti.

Lis&ksi mahdollisia aiemmin laajan tuloksen eriin kirjattuja maaria kasitellaan realisoituneina ja ne
siirretaan tulosvaikutteisiksi. Jos omistusosuus vahenee niin, ettd maaraysvalta kuitenkin edelleen
sailyy, vain tdma suhteellinen osuus aiemmin laajan tuloksen eriin kirjatuista maarista siirretdan
madaraysvallattomille omistajille kuuluvaan omaan padomaan.

JOHDON HARKINTA JA ARVIOT

VALLAN ARVIOINTI KONSOLIDOINTIPAATOKSIA TEHTAESSA

YIT toteuttaa omaperusteisten hankkeiden lisdksi hankkeita my6s yhdessé muiden
osapuolien kanssa tydyhteenliittyman, yhtion tai muun yhteisen jarjestelyn kautta.
Maéritelldkseen kirjanpidollisen kasittelytavan (tytaryhtio, yhteisyritys, yhteinen
toiminto, osakkuusyritys vai oman padoman ehtoinen sijoitus), YIT:n johto kayttaa
harkintaa arvioidessaan keskeisia vallan elementteja (muun muassa yhtion
paatdksentekomekanismeja, juridista rakennetta seka jarjestelyjen rahoitusta) ja niiden
vaikutusta konsolidointiin.

A
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ULKOMAAN RAHAN MAARAISET LIKETAPAHTUMAT

Ulkomaan rahan maaraiset liketapahtumat on kirjattu toimintavaluutan maaraisina kayttaen
tapahtumapaivan kurssia, tai jos erat on arvostettu uudelleen, arvostuspéivan kurssia.
Kurssivoitot ja -tappiot, jotka syntyvat liketapahtumiin liittyvistd maksuista ja ulkomaan

rahan maaraisten varojen ja velkojen muuttamisesta tilinpaatdspaivan kurssiin, merkitaan
tuloslaskelmaan. Tavanomaisesta liiketoiminnasta aiheutuvat valuuttakurssierot kirjataan niita
vastaaviin eriin liikevoiton ylapuolelle, ja rahoitustransaktioista johtuvat valuuttakurssierot esitetaan
tuloslaskelmassa omana eranaan rahoitustuotoissa ja -kuluissa. Ei-monetaariset erat arvostetaan
padasiassa tapahtumapaivan kurssiin. Kaypaan arvoon arvostettavien ei-monetaaristen erien
kurssimuutos arvostetaan osana kdyvan arvon muutosta.

Ulkomaisten konserniyritysten tilinpaatésten muuntaminen
Ulkomaisten konserniyritysten tuloslaskelmat on muunnettu euroiksi kayttaen raportointijakson
kuukausittaisten keskikurssien keskiarvokurssia. Taseet muunnetaan euroiksi tilikauden
paattymispaivan kursseja kayttaen. Tilikauden tuloksen muuntaminen eri kursseilla
tuloslaskelmassa ja taseessa aiheuttaa muuntoeron, joka kirjataan oman padoman muuntoeroihin.

Ulkomaisiin yksikoihin tehtyjen nettosijoitusten ja niiden kaltaisiksi luokiteltujen erien muuntamisesta
ja tallaisten nettosijoitusten suojaamiseksi maaritetyista instrumenteista syntyvat kurssierot
kirjataan oman paaoman muuntoeroihin. Kun liketoiminnasta luovutaan, kertyneet muuntoerot
kirjataan tuloslaskelmaan osana myyntivoittoa tai -tappiota.
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Ulkomaisen yksikon hankinnasta syntynyt likearvo ja hankittujen varojen ja velkojen oikaisut
kaypiin arvoihin on kasitelty kyseisen ulkomaisen yksikdn varoina ja velkoina ja muunnettu
tilinpaatospaivan kurssiin.

Vuositilinpaatéksen laadinnassa kéytetyt olennaisimmat
valuuttakurssit

Keskikurssit Tasekurssit

Laskelma konsernin oman p&doman muutoksista

1-12/21 1-12/20 12/21 12/20
1EUR= CzZK 25,6465 26,4695 24,8580 26,2420
............. PLN ‘ """4,5647“ ‘ '4,4486‘ """4,5969'“”“ 4,5597
S RUB 87,2208 826883 853004 914671
S S EK ....... ‘10,1452' ‘ '10,4875‘ ""'1‘0,2503; .......... 100343 .
S NOK ..... - ‘10,1635" :10,7261: """ Q,QSSé .......... 10,4703 .

UUSIEN STANDARDIEN, STANDARDIEN MUUTOSTEN TAI TULKINTOJEN
SOVELTAMINEN 1.1.2021 ALKAEN

1.1.2021 voimaan tulleilla muutoksilla ei ollut vaikutusta konsernitilinpaatdkseen.

KORONAVIRUSPANDEMIA (COVID-19)

Johdon harkinta ja arviot -osioissa on kuvattu ne keskeiset tilinpaatdksen osa-alueet, joihin
siséltyy tavanomaista suuremmassa maarin harkintaa tai joihin littyvét olettamukset ja arviot ovat
YIT:n tilinpaatdksen kannalta merkittavia. Tata harkintaa tehtéessa johto arvioi jatkuvasti, miten
koronaviruspandemia vaikuttaa olettamuksiin ja arvioihin.

Koronaviruspandemialla ei talla hetkella odoteta olevan sellaisia pitkan aikavalin vaikutuksia
YIT:n taloudelliseen suoriutumiseen, jotka vaatisivat olennaisia oikaisuja taseen kirjanpitoarvoihin.
Siitd huolimatta YIT:n johto seuraa jatkuvasti markkinaindikaattoreita ja arvioituja tulevaisuuden
rahavirtoja, jotka vaikuttavat sijoitusten kéyvan arvon arvostukseen sekd muiden omaisuuserien
kirjanpitoarvoihin.

Konsernitilinpdatoksen liitetiedot

2. AIKAISEMPIEN KAUSIEN OIKAISUT

ASIAKASSOPIMUKSIIN PERUSTUVIEN TASE-ERIEN
ESITTAMISTAVAN OIKAISU

YIT oikaisi vuoden 2020 taseen Myyntisaamiset ja muut saamiset (lyhytaikaiset) ja
Asiakassopimuksiin perustuvat velat, saadut ennakot (lyhytaikaiset) -eria -27 miljoonalla eurolla.
Oikaisu liittyy asiakassopimuksiin perustuvien erien bruttoesittdmistapaan CEE-maissa, joka
oikaistiin nettoperusteiseksi. Rahavirtalaskelmaa oikaistiin Lyhytaikaiset saamiset ja Lyhytaikaiset
velat rivien valilla. Oikaisulla ei ollut vaikutusta tuloslaskelmaan.

SUOMEN OMAN KAYTON ARVONLISAVERON ESITTAMINEN

YIT oikaisi Suomen oman kaytdn arvonliséverokulujen esittdmistapaa vuoden 2021 alusta. Oikaisu
on tehty likevoiton ylapuolisten erien vélilla, ja silld ei ole vaikutusta liikevaihtoon, likevoittoon

eika liikevoiton jalkeisiin eriin. Ennen vuotta 2021 oman kayton arvonlisverokulut esitettiin
tuloslaskelmassa eréssa Liiketoiminnan muut kulut. Vuoden 2021 alusta alkaen ndma kulut
esitetdan erasséa Ulkopuoliset palvelut. Alla on esitetty oikaisun vaikutukset.

Milj. euroa 2020 Oikaisu Oikaistu 2020
Ulkopuoliset palvelut -1 612 -164 1777
Liiketoiminnan muut kulut -456 164 -291

ASIAKASSOPIMUKSIIN PERUSTUVIEN VELKAERIEN ESITTAMINEN

YIT muutti asiakassopimuksiin liittyvien velkaerien esittamistapaa ja nimi& paalaskelmilla
taseessa. Aikaisemmin YIT on esittanyt kaikki asiakassopimuksiin perustuvat velkaerat Saadut
ennakot -rivilla taseessa. Esittdmistapaa muutettiin siten, ettd saaduissa ennakoissa esitetyt
keskeneraisten omaperusteisten asuinrakennushankkeiden myytyihin huoneistoihin kohdistuvat
taloyhtidlainaosuudet sekd myytyihin huoneistoihin liittyvat vuokratonttien vuokrasopimusvelat
on siirretty Muut asiakassopimuksiin perustuvat velat -riville. Taman liséksi Saadut ennakot-rivi
nimettiin Asiakassopimuksiin perustuvat velat, saadut ennakot-eraksi.
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3. SEGMENTTITIEDOT

LAATIMISPERIAATE

YIT:lIa on viisi raportoitavaa segmenttia: Asuminen Suomi ja CEE, Asuminen Venaja,
Toimitilat, Infra ja Kiinteistot. YIT esittad segmenttitiedot tavalla, joka on yhtenevéinen
konsernin johtoryhmaélle raportoidun sisdisen raportoinnin kanssa. Konsernin johtoryhma
on YIT:n ylin operatiivinen paatdksentekija, joka vastaa resurssien kohdentamisesta
liketoiminta-alueille ja niiden tuloksen arvioimisesta.

Konserni- ja segmenttiraportointi laaditaan IFRS-periaatteen mukaisesti. Konsernin
johtoryhmalle raportoidaan saanndllisesti toimialakohtainen liikevaihto, poistot

ja arvonalentumiset seka likevoitto ja oikaistu likevoitto. Lisaksi raportoidaan
toimialakohtainen sitoutunut padoma, johon siséaltyvat aineelliset ja aineettomat hyédykkeet,
osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissa, sijoitukset, vaihto-omaisuus, myyntisaamiset ja
muut korottomat liiketoimintaan liittyvat saamiset, varaukset, saadut ennakkomaksut
asiakassopimuksiin perustuviin velkoihin liittyen, muut asiakassopimuksiin perustuvat velat
ja muut korottomat velat lukuun ottamatta veroihin, voitonjakoon ja rahoitukseen liittyvia
eria.

Konsernin yksikoiden tulosta ja taloudellista asemaa koskevat luvut maéritetaan

siind valuutassa, joka on kunkin yksikon padasiallisen toimintaymparistén valuutta
(toimintavaluutta). Konsernitilinpaétds esitetdan euroissa, joka on konsernin emoyhtion
toiminta- ja esittamisvaluutta.
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SEGMENTTIEN KUVAUKSET

Asuminen Suomi ja CEE -segmentin liiketoiminta koostuu asuntojen ja kokonaisten
asuinalueiden sekéa vapaa-ajan asuntojen kehittdmisesta ja rakentamisesta. Liséksi YIT tarjoaa ja
kehittéa erilaisia asumisen palveluja ja konsepteja. Asuntorakentamisen projektit ovat padasiassa
omaperusteisia ja neuvottelu-urakoita, jotka ovat padsaantoisesti uudisrakentamista. Asiakkaat
ovat joko yksityisia kuluttajia tai sijoittajia. Yksityiset kuluttajat ostavat yhden tai muutaman
asunnon omaperusteisesta asuntorakentamisesta, kun taas sijoittajat ostavat useita asuntoja
omaperusteisesta asuntorakentamisesta, asuinrakennuksen tai useita asuinrakennuksia.
Segmentin maantieteelliset markkina-alueet ovat Suomessa, TSekissa, Slovakiassa, Puolassa,
Virossa, Latviassa ja Liettuassa.

Asuminen Vendja -segmentin liketoiminta koostuu asuntojen ja kokonaisten asuinalueiden
kehittdmisesta ja rakentamisesta Vengjalla. Vendjalla YIT kehittdd asuntoja ja asuinalueita
omaperusteisesti. Asuntorakentamisen asiakkaat ovat yksityisia kuluttajia. Vendjalla YIT myds
isdnndi ja huoltaa asuntoja seka tarjoaa ja kehittéa erilaisia asumisen palveluja.

Toimitilat-segmentti koostuu toimitilarakentamisen liketoiminnoista seka tarjottavasta
asuinrakentamisen urakoinnista. Toimitilahankkeet sisaltéavat toimisto-, kauppa-,

like-, logistiikka- ja teollisuusrakennusten seka julkisten rakennusten, kuten koulu- ja
monitoimitalojen uudisrakentamisen ja korjausrakentamisen. Kohteet rakennetaan sijoittajille
ja omistajakayttajile. Padosa projekteista on yhteistoiminnallisia projektinjohtourakoita, KVR
(kokonaisvastuurakentaminen) -urakoita, alliansseja, PPP (Public Private Partnership)- ja
elinkaarihankkeita, jotka voivat olla seké uudis- etta korjausrakentamishankkeita. Lisaksi Toimitilat-
segmentti suunnittelee ja toteuttaa hybridihankkeita. Korjausrakentamisen palvelut vaihtelevat
pienistd pintakorjauksista rakennusten kokonaisvaltaisiin uudistamisiin. Toimitilat-segmentti
toteuttaa myds taloyhtididen linjasaneerauksia. Toimitilat-segmentilld on myods omaperusteisia
toimitilahankkeita. Nama ovat yhtion itse kehittdmia hankkeita, joita ei valttamatta ole myyty
rakentamisen alkaessa. Toimitilat-segmentin liketoiminnoista suurin osa on Suomessa, mutta
segmentti toimii myos Virossa, Liettuassa, Puolassa ja Slovakiassa.

Kiinteist6t-segmentti koostuu toimitilojen ja hybridihankkeiden hankekehityksen liiketoiminnoista
seka kiinteistopalveluista, kuten vuokraus ja kiinteistdjohtaminen. Lisaksi Kiinteistot-segmentti
vastaa merkittavien hankekehityskohteiden kehitysvaiheen rahoittamisesta seka tonttien ja
kehitettyjen kiinteistdjen omistamisesta ja edelleen realisoinnista sopivalla hetkella. Segmentti toimii
Suomessa, Virossa, Latviassa, Liettuassa, Slovakiassa, Tekissa ja Puolassa.

EMOYHTION TILINPAATOS
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Infra-segmentin palvelut ovat muun muassa raitioteiden ja vaylien rakentamista seka

yllapitoa, siltojen rakentamista ja korjaamista, perustusten rakentamista ja muita maatéita,

vesi- ja rantarakentamista, maanalaista rakentamista, kuten louhintaa ja rakennusteknisi toita,
vesihuollon rakentamista, pysakaintiratkaisujen toteuttamista seké tuulivoimapuistojen kehitysta ja
urakointia. Pddosa projekteista on alliansseja, projektinjohtourakoita, KVR-urakoita ja maanteiden
hoitourakoita. Baltiassa infrapalveluihin siséltyy myos paallystyspalveluita seka asfalttimassan
myyntid. Infrapalveluiden asiakkaana on usein julkinen sektori, mutta infraa rakennetaan myos
monenlaisille yrityksille. Segmentti toimii Suomessa, Ruotsissa, Norjassa, Virossa, Latviassa ja
Liettuassa.

Muut erat siséltavat konsernin sisdiset palvelut, vuokratuotot ulkoisilta asiakkailta, konsernitason
kohdistamattomat kustannukset seka siséisten katteiden eliminoinnit. Vuoden 2018 sulautumiseen
littyvid kdyvan arvon kohdistuksia ja likearvoa ei ole kohdistettu segmenttien sitoutuneeseen
padomaan, vaan ne raportoidaan segmenttien tasolla kohdassa Muut erat.

MUUTOKSET

1.5.2020 tehdyn organisaatiomuutoksen myota kiinteistdjohtamisen ja hankekehityksen
liketoiminnat siirrettiin Toimitilat-segmentista Kiinteistot-segmenttiin.

VAIHTOEHTOISET TUNNUSLUVUT SEGMENTTIRAPORTOINNISSA

YIT kdyttéa vaihtoehtoisia tunnuslukuja siséisessa liketoiminnan ja kannattavuuden kehitysta
koskevassa raportoinnissa ylimmalle operatiiviselle paatdksentekijélle eli konsernin johtoryhmalle.
Vaihtoehtoisia tunnuslukuja tulee tarkastella yhdessa IFRS-tilinpaatdkseen perustuvien
tunnuslukujen kanssa. Lisatietoja vaihtoehtoisten tunnuslukujen laskentakaavoista seka
tédsmaytyslaskelmat IFRS:n mukaisesti laadittuun konsernituloslaskelmaan ja -taseeseen
16ytyvat hallituksen toimintakertomuksesta kohdasta Tunnusluvut ja laskentakaavat sekéa
Tasmaytyslaskelmat tietyista avainluvuista.
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LIKETOIMINTASEGMENTTIEN TALOUDELLISET TIEDOT

2021

Milj. euroa

HALLITUKSEN

KONSERNITILINPAATOS

TOIMINTAKERTOMUS

Konsernitase

Konsernin rahavirtalaskelma

Asuminen

Suomi ja CEE Asuminen Venéja

EMOYHTION TILINPAATOS

Laskelma konsernin oman p&doman muutoksista

Toimitilat Infra

HALLINNOINTISELVITYKSET

Kiinteistot

SIJOITTAJASUHDETOIMINTA

Konsernitilinpdatoksen liitetiedot

Muut erat Konserni

Liikevaihto

*PPA viittaa sulautumiseen liittyviin k&yvan arvon oikaisuihin.
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A

Konsernin tuloslaskelma ja laaja tuloslaskelma Konsernitase Konsernin rahavirtalaskelma Laskelma konsernin oman pddoman muutoksista Konsernitilinp&atoksen liitetiedot
2020
Asuminen
Milj. euroa Suomi ja CEE Asuminen Venéja Toimitilat Infra Kiinteistot Muut erat Konserni
L||keva|hto 1286 305 761 791 17 -90 3069
|_||Keva|hto u|ko|5\|ta as|akka||ta . . . . . . . s ; 286 .................. 305 .................. 766 .................. 776 .................. 17 ............... _75 ,,,,,, . 069

Konsemm s|samen |||keva|hto . . . . . . . s o ..................................... o .................. 15 .................. S -16 ..........

Po|s‘[ot aarvona\entum@et . . . . . . . . s _4 .................. _14 .................. -é .................. -18 .................. 0 ............... _20 ,,,,,,, - 58

Lukevo.tto . . . . . . . . s 105 .................. 8 .................. -46 .................. -{ .................. 5 ............... -46 ,,,,,,, 35

|_||kevo|tto % . . . . . . . . . s 8,4 .................. 2’5 .................. -6,6 .................. .o,-{ .................. 30,2.” ....................... 1’1
o|ka\suerat ; t.\.ntarkastamanom.a . . . . . . . OOt SO 19 .................. S 13 .................. S 15 e . 50

|_||kearvon arvona|emum|nen . . . . . . . e et 1é ........................................................ S 2 ,,,,,,, 15

Kéyvan ar\,/on muuwk,set méaréys\)a||attomien ,Omisfajien oéuuden |unastusvé|vomeéssa e et 78 .................. S OSSOSO OSSOSO 7

Restru“urommt N dlvestomm . . : ; . ) . 00O OO OO OO OO OO SO S S OSOO o ..................................... S o ,,,,,,,, 1 .
. o|keudenkaynn|t . . . . . . . 0000000000000 OO0 OO OO0 OO OO OO O OSSOSO S 3 ,,,,,,, 73
. smautumseen |myvat \megraat\okmut ......................................................................................... 6
. |_||ke\/o|tto a‘asajeﬁa\/lsta |”keto|m|nno\3ta . . . . . . e et 15 ..................................... 1é .................. S 6 e . 34
. \/amto oma|suuden kaypaa S, kOSkeva PPA o|ka|su . . . . 0000000000000 o000 OO0 OO OO OO OSSOSO S e 1 .
. Hankmtahmnan kohd|stam|geen “myvat on pomov . . . . 0000000000000 OO OO0 OO OO OO OO OSSOSO OSSOSO S 3 ,,,,,,,, 3
o.ka|stu I"kevomo (t"mtarkastamaton) . . . . s 105 .................. 2i .................. -44 .................. 13 .................. 5 ............... -24 ,,,,,,, 85
o.ka|stu I"kevomo_ o (t|||ntarkastamaton) . . . . . s 8,4 .................. s,é .................. -5,3 .................. 1,6 .................. 30,2‘.” ....................... 2,8

*PPA viittaa sulautumiseen liittyviin k&yvan arvon oikaisuihin.
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TOIMINTAKERTOMUS

Konsernin tuloslaskelma ja laaja tuloslaskelma Konsernitase Konsernin rahavirtalaskelma Laskelma konsernin oman p&doman muutoksista Konsernitilinpaétoksen liitetiedot

Sitoutunut pddoma segmenteittéin (tilintarkastamaton)

Milj. euroa 31.12.2021 31.12.2020
Asuminen Suomija CEE 585 700
Asuminen Vendia 172 | 18(.).
e o B .ceerceenersescneressseneianae 44
00— 2 48
Kineistot - 365 | 381.'
00— 286,.... ...312..
Sitoutunut padoma yhteensa 1314 1527

MAANTIETEELLISET TIEDOT

Liikevaihto maantieteellisesti jaoteltuna esitetéan litetiedossa Asiakassopimukset. Pitkéaaikaiset varat esitetédan alla olevassa taulukossa varojen sijainnin
mukaan.

Pitkaaikaiset varat ilman pitkaaikaisia saamisia ja oman paaoman ehtoisia sijoituksia

Milj. euroa 31.12.2021 31.12.2020
Suomi 435 441
P 5 5
00— B .ceerceerersescsnmersssensiasesseneaee
. 4,. 15..
TSekki, Slovakiaja Puola 20 | 12..
R B .ceerceerersescsnmersssensiesseneseenen
e 15,.... 14.
" 1 3
Konserni yhteensé 480 L 49(.).
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ASIAKASSOPIMUKSET

LAATIMISPERIAATE

MYYNTITUOTTOJEN ESITTAMINEN JA ARVOSTAMINEN

YIT esittéé likevaihdossa asiakassopimuksista saadut myyntituotot, joista on véahennetty
valilliset verot ja alennukset. Asiakkaalta saatavaksi odotettu transaktiohinta, joka sisaltéa
muuttuvat osuudet kuten mahdolliset sakot ja tydsuoritteisiin perustuvat lisépalkkiot,

arvioidaan sopimuksen alkaessa. Muuttuvan transaktiohinnan méaara tai osa siitd huomioidaan
myyntituottojen tuloutuksessa kuitenkin vain siihen asti kuin on todennakaista, ettei kirjattujen
myyntituottojen maaraan jouduta tekemaan merkittdvaa peruutusta, kun muuttuvaan
transaktiohintaan littyvé epavarmuustekija mydhemmin poistuu. Arvioitu transaktiohinta
paivitetédan jokaisen raportointikauden lopussa. Kulut, jotka syntyvat ennen sopimuksen
saamista ja jotka eivat ole aktivointikelpoisia muiden standardien mukaan, kirjataan kuluksi. YIT
aktivoi sopimuksen tayttdmisesté aiheutuvat menot, jotka tayttavat aktivointikriteerit, ja jaksottaa
ne kuluksi tayttamisasteen mukaisesti. Sopimuksen tayttamisesta aiheutuvat menot ovat YIT:lI&
tyypillisesti tontteihin liittyvid menoja rakentamishankkeissa, joissa tontti ja rakentamispalvelu
muodostavat yhden suoritevelvoitteen. Sopimuksen tayttdmisesté aiheutuvat menot esitetaan
taseen Vaihto-omaisuus-erassa. Joissakin asiakassopimuksissa asiakkaan suorittaman maksun
ja yhtion tydsuoritteen luovuttamisen valissa on ajallisesti merkittéava ero. YIT soveltaa kaytannén
apukeinoa eiké oikaise luvattua vastikemaaraa rahoituskomponentin vaikutuksilla, kun
tydsuoritteen luovutuksen ja maksun valissa odotetaan olevan enintadn vuoden pituinen aika.
Merkittéava rahoituskomponentti kirjataan, jos 12 kuukauden rahoituspositio ylittyy ja vuoden
keskimaarainen rahoituskorko on sopimuksen kannalta merkittava.

SUORITEVELVOITTEET

Transaktiohinta kohdennetaan suoritevelvoitteille erillismyyntihintoihin perustuen, jos
sopimukseen liittyy enemman kuin yksi suoritevelvoite. Pdasaantdisesti rakentamisessa

on kyse yhden integroidun kokonaisuuden toimittamisesta, jolloin sopimuksessa on yksi
suoritevelvoite. Erityispiirteita suoritevelvoitteiden osalta on kuvattu jaliempéana. Lainsdadannosta
tai yleisista ehdoista tulevat takuut eivat vaikuta likevaihdon tulouttamiseen, koska ne ovat
varauksina kasiteltavia varmennustyyppisia takuita. Mikéli YIT on sitoutunut lakia tai yleisia
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ehtoja pidempiin takuuaikoihin, tavanomaisen takuun ylittdva osuus erotetaan tuloutuksessa
omaksi suoritevelvoitteeksi ja siihen liittyva osuus transaktiohinnasta tuloutetaan vasta palvelun
toteutuessa. Sopimusmuutokset ovat lisd- ja muutostditd, jotka padasiallisesti kasitelladn osana
alkuperaista sopimusta, koska useimmiten ne eivat liséé erotettavissa olevia palveluita ja/tai
tuotteita. YIT:n olennaisuusrajan perusteella maaraytyy, muodostuuko erillista suoritevelvoitetta
lisd- tai muutostyosta.

TULOUTUSAJANKOHTA JA TAYTTAMISASTEEN MAARITTAMINEN

Myyntituottojen tuloutus tapahtuu kunkin suoritevelvoitteen osalta erikseen sen mukaan, kuinka
madaraysvalta tavaran tai palvelun osalta asiakkaalle siirtyy. YIT:ll& on seka ajan kuluessa etta
yhtena ajankohtana tuloutettavia myyntituottoja, joita kuvataan tarkemmin jéljiempana. Ajan
kuluessa tuloutettavien myyntituottojen méaarittdminen perustuu tayttdmisasteeseen, joka on
panokseen tai tuotokseen perustuva. Joissakin olosuhteissa esimerkiksi sopimuksen varhaisissa
vaiheissa YIT ei mahdollisesti pysty kohtuudella méarittdmaan suoritevelvoitteen lopputulemaa,
mutta se odottaa saavansa suoritevelvoitteen tayttdmiseksi syntyneet menot katetuiksi. Naissa
olosuhteissa YIT kirjaa myyntituottoja vain syntyneiden menojen méaaraan asti, kunnes se
pystyy kohtuudella maarittamaan suoritevelvoitteen lopputuleman. Mikéli on todennékaista,
ettd asiakassopimuksen valmiiksi saamiseen tarvittavat kokonaiskustannukset ylittavat
asiakassopimuksesta saatavan transaktiohinnan, odotettavissa oleva ennakoitu tappio kirjataan
varauksena kuluksi.

ASIAKASSOPIMUKSIIN PERUSTUVAT OMAISUUSERAT JA -VELAT

Jos sopimuksen laskutus on raportointihetkellé pienempi kuin tayttémisasteen perusteella
kirjatut myyntituotot, esitetdéan erotus asiakassopimukseen perustuvana omaisuuserana taseen
Myyntisaamiset ja muut saamiset -erdssa. Jos sopimuksen laskutus on raportointinetkell&
suurempi kuin sopimuksen tayttdmisasteen perusteella kirjatut myyntituotot, esitetdan erotus
asiakassopimukseen perustuvana velkana taseen lyhytaikaisissa veloissa Asiakassopimuksiin
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perustuvat velat, saadut ennakot -erdssa. Muut asiakassopimuksiin perustuvat velat
-eréssa esitetdan Suomen tulouttamattomiin myytyihin omaperusteisiin hankkeisiin liittyvat
taloyhtitlainaosuudet ja tonttivuokrasopimusvelat.

TULOUTTAMISEN ERITYISPIIRTEET

Omaperusteinen asuinrakentaminen Suomessa

Omaperusteiset asuinrakennushankkeet ovat YIT:n itse kehittdmi& hankkeita, joita ei ole
myyty rakentamisen alkaessa ja joista myydaan yksittéisia asuinhuoneistoja rakentamisen
aikana kokonaisen rakennuksen sijaan. YIT urakoi perustamalleen asunto-osakeyhtitlle
asuinrakennuksen. YIT myy rakentamansa asuinrakennuksen huoneistot myyméalla kuluttajalle
huoneiston hallintaan oikeuttavat osakkeet. Omaperusteisessa asuinrakentamisessa
sovelletaan RS-turvajériestelméaa, jolla suojataan rakentamisvaiheessa ostajan oikeudet.
Omaperusteiseen asunto-osakeyhtioon littyvéat rakentamisvaineen paatdkset on maaritelty
etukateen RS-asiakirjoissa. Asunto-osakeyhtid ei harjoita liketoimintaa, ja paatdkset tehdaan
edelld mainittujen asiakirjojen mukaisesti. YIT kirjaa asunto-osakkeiden myyntituotot IFRS 15
-standardin mukaan. IFRS 15:n mukaan késittely kuvastaa parhaiten liketoimen taloudellista
substanssia.

Kun asiakas ja YIT allekirjoittavat kauppakirjan, syntyy YIT:lle IFRS 15:n mukainen sitova
myyntisopimus. Vaikka asiakkaalla on lakisd&teinen oikeus perua kauppa, YIT katsoo
sopimuksen perumisesta aiheutuvan vahingonkorvauksen olevan asiakkaalle merkittava
ja sopimuksen tayttavan nain ollen IFRS 15:n kriteerit sitovuudesta. YIT soveltaa
myyntisopimukseen IFRS 15:n viisivaiheista mallia.

TRANSAKTIOHINTA JA TULOUTUSAJANKOHTA
Omaperusteisessa asuntorakentamisessa yksittéiset asuinhuoneistot ovat erillisia
suoritevelvoitteita. YIT saa ennakkomaksuja rakentamisen aikana myydyista asunnoista, joista
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osa tapahtuu yli 12 kuukautta ennen asuinrakennuskohteen luovuttamista. Yhtio ei kirjaa

néille maksuille rahan aika-arvoa, koska johdon nakemys on, ettd yksittdisen sopimuksen
kannalta rahoituskomponentti ei ole merkittava. Omaperusteisten asuntorakentamisprojektien
transaktiohinta sisaltdad muuttuvia elementteja kuten myodhéstymissakkoja. Lisaksi

yksittdisen myydyn asuinhuoneiston transaktiohinta sisaltdd myytyyn asuntoon kohdistuvan
taloyhtitlainaosuuden, jonka takaisinmaksusta vastaa huoneiston ostaja. Suomalaisissa
omaperusteisissa asuinrakennushankkeissa on tyypillista, ettd osa rakentamisen kustannuksista
katetaan yhtitlainoilla, jonka asunto-osakeyhti® nostaa nimissaan. YIT:n asuinhuoneistojen
myynnisté& saamat kokonaiskauppahinnat eli transaktiohinnat siséltéavéat seka asiakkaiden
maksamat kauppahinnat etté huoneistoihin kohdistuvat lainaosuudet. Keskeneraisten
omaperusteisten asuinrakennushankkeiden osalta taloyhtidlainat esitetdén konsernin taseessa
joko korollisena velkana (myymattémat huoneistot) tai muuna asiakassopimukseen perustuvana
velkana (myydyt huoneistot). Hankkeen valmistuttua asiakassopimuksiin perustuvat velat
kirjataan tuotoksi likevaihtoon.

Lilkevaihto omaperusteisesta asuntorakentamisesta tuloutetaan yhten& ajankohtana
kohteen valmistuessa, kun asuinhuoneiston maaraysvalta siirtyy asiakkaalle. Suomessa
asuntokauppalain mukaisen peruutusoikeuden takia ajan kuluessa tuloutuksen kriteerit eivéat
tayty.

Omaperusteinen asuinrakentaminen CEE-maissa
TULOUTUSAJANKOHTA

Lilkevaihto omaperusteisesta asuntorakentamisesta tuloutetaan yhten& ajankohtana
viranomaisluvan saannin jalkeen, jolloin YIT katsoo tosiasiallisesti tayttdneensa
suoritevelvoitteensa.

Omaperusteinen asuinrakentaminen Venajalla

TULOUTUSAJANKOHTA JA TAYTTAMISASTEEN MAARITTAMINEN

YIT:n arvion mukaan vallitseva lainsdadanto ja oikeuskaytantd tekevat myyntisopimuksesta
peruuttamattoman asiakkaalle Venajalla ja néin ollen YIT:lla on oikeus saada korvaus tehdysta
tydsté koko rakentamisen ajan. Nain ollen YIT tulouttaa ajan kuluessa myyntituotot Venajan
omaperusteisten kohteiden osalta.
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YIT kayttaa panokseen perustuvaa menetelmaa tayttamisasteen mittaamisessa. Tayttdmisaste
maaritelladn rakentamispalvelun tarkasteluhetkeen mennessa suoritetusta tydsta johtuvien
menojen osuutena hankkeen arvioiduista kokonaismenoista.

SOPIMUKSEN TAYTTAMISESTA AIHEUTUVAT MENOT
Sopimuksen tayttamisesta aiheutuvat menot ovat tontteihin liittyvia menoja
rakentamishankkeissa, joissa tontti ja rakentamispalvelu muodostavat yhden suoritevelvoitteen.

Omaperusteinen toimitilarakentaminen

SUORITEVELVOITTEIDEN MAARITTAMINEN

Sovittu tyodn laajuus maarittda suoritevelvoitteen. Jos sopimus siséltdd useamman kuin yhden
rakennuksen rakentamisen, jokainen rakennus on erillinen suoritevelvoite. Sopimukset, joissa
YIT myy seka tontin etta rakentamispalvelun, kasitellaan yhtena suoritevelvoitteena, koska
rakentamispalvelun lopputuotos eli rakennus on merkittévasti integroitunut tontin kanssa,
rakennusta ei myohemmin voi erottaa tontista eiké tonttia voida kayttda muihin tarkoituksiin enda
rakennuksen valmistuttua. Vuokrausvelvoitteen siséltéavat hankkeet eli ns. vuokravastuuvelvoite
muodostaa yhden suoritevelvoitteen rakentamispalvelun kanssa. Néissa hankkeissa YIT:n
lupaus asiakkaalle on toimittaa sovitulla tavalla rakennettu tai perusparannettu ja vuokrattu
kohde eli johdon ndkemyksen mukaan kokonaislupaus asiakkaalle on sovittu méaara rahavirtaa
kohteen vuokratuottoina erillisen rakennuspalvelun ja vuokrauspalvelun sijaan.

TRANSAKTIOHINNAN MAARITTAMINEN

Sopimusten transaktiohinnat sisaltavat muuttuvia elementteja kuten mahdollisia
viivastyssakkoja, suoritukseen liittyvia palkkioita, laatusakkoja seka likekohteiden mahdolliset
vuokravastuuvelvoitteet. Vuokrattujen nelididen ja nelidhintojen perusteella maaraytyva
kauppahinnan osuus kasitellddn muuttuvana vastikkeena osana transaktiohintaa.
Vuokravastuuvelvoitteiden maaraé ja todennékoisyytta arvioidaan hankkeen edetessa.

TULOUTUSAJANKOHTA JA TAYTTAMISASTEEN MAARITTAMINEN

Omaperusteisissa toimitilahankkeissa ajan kuluessa tulouttamisen kriteerien tayttyminen
arvioidaan sopimusehtojen perusteella sopimuskohtaisesti. Omaperusteiset toimitilahankkeet,
joissa ajan kuluessa tulouttamisen kriteerit eivat téyty, tuloutetaan yhtena ajankohtana
maaraysvallan siirtyessé asiakkaalle eli kohteen valmistuttua asiakkaalle luovuttamisen hetkella.
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YIT kéyttéé panokseen perustuvaa menetelméaa tayttdmisasteen mittaamisessa. Tayttémisaste
mé&adritellddn rakentamispalvelun tarkasteluhetkeen mennessé suoritetusta tydsta johtuvien
menojen osuutena hankkeen arvioiduista kokonaismenoista tai fyysisena valmistumisen asteena,
joka maaritellaén rakentamisen valmistuneiden vaiheiden kustannusten suhteena arvioituihin

kokonaiskustannuksiin.

SOPIMUKSEN TAYTTAMISESTA AIHEUTUVAT MENOT
Sopimuksen tayttamisesta aiheutuvat menot ovat tontteihin liittyvia menoja
rakentamishankkeissa, joissa tontti ja rakentamispalvelu muodostavat yhden suoritevelvoitteen.

Urakkarakentaminen

SUORITEVELVOITTEET JA TRANSAKTIOHINNAN MAARITTAMINEN

Suoritevelvoitteiden méaara riippuu sopimuksesta, ja se analysoidaan aina sopimuskohtaisesti.
Useimmissa tapauksissa kyse on kuitenkin integroidun kokonaisuuden toimittamisesta, joka
muodostaa yhden suoritevelvoitteen. Transaktiohinnat siséltavat muuttuvia elementteja, kuten
mahdollisia viivastyssakkoja seké bonuksia. Erityisesti allianssihankkeissa bonukset saattavat

olla merkittavia.

TULOUTUSAJANKOHTA JA TAYTTAMISASTEEN MAARITTAMINEN

Ajan kuluessa tulouttamisen kriteerit tayttyvat padosassa urakoinnin asiakassopimuksia,
koska ty6 tehdaan useimmiten asiakkaan maa-alueelle. Toisin sanoen asiakkaalla

on maaraysvalta omaisuuseraan, johon tyd suoritetaan. YIT kayttdd panokseen

perustuvaa menetelmaa tayttamisasteen mittaamisessa. Tayttamisaste maaritellaan
rakentamispalvelun tarkasteluhetkeen mennessa suoritetusta tydsté johtuvien menojen
osuutena hankkeen arvioiduista kokonaismenoista tai fyysisené valmistumisen asteena,
joka maaritelladn rakentamisen valmistuneiden vaiheiden kustannusten suhteena arvioituihin

kokonaiskustannuksiin.

Tuulivoimahankkeet

SUORITEVELVOITTEET

Tuulivoimaprojektien asiakassopimukset, joissa YIT myy asiakkaalle projektioikeudet seka
urakoinnin, sisaltavat YIT:n nykyisen liketoimintamallin mukaisesti kaksi erillisté suoritevelvoitetta.

A
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TULOUTUSAJANKOHTA
Tuulivoimaprojektien projektioikeuksien myynnin YIT tulouttaa, kun asiakas saa laillisen
omistusoikeuden oikeuksiin ja nain ollen maaraysvallan. Urakointi tuloutetaan ajan kuluessa.

Elinkaari- ja PPP-hankkeet

Kaikissa elinkaari- ja PPP-hankkeissa on maksuperusteena kohteen kaytettavyys tai laatu, jolloin
taseeseen kirjattavaa aineetonta oikeutta ei synny.

Kaikki ne hankkeet, joissa YIT on suorana sopimusosapuolena asiakkaaseen nahden, ovat
asiakkaan rahoittamia. Naissa hankkeissa rakentamis- tai perusparantamispalveluista ja
yllapitovaiheista saamansa myyntituotot YIT tulouttaa ajan kuluessa erillisind suoritevelvoitteina.
YIT saa maksut rakentamisaikana rakentamisen edistymiseen perustuen. Palvelujaksolla YIT
saa maksut kuukausittain, mika vastaa tuotettuja palveluita. Elinkaari- ja PPP-hankkeissa on
kaytettavyysvahennyksig, jotka kasitelladn muuttuvina vastikkeina. Rakentamisvaiheen vastike
on sidottu rakennuskustannusindeksiin ja palvelujaksot ylldpidon indeksiin. Indeksit tarkistetaan
vuosittain. YIT:lI& ei ole kohteisiin liittyvaa merkittavaa oheiskayttdoikeutta.

Hankkeet, joissa sopimusosapuolena tilaajaan nahden on YIT:n ja toisen osapuolen perustama
yhteisyritys, on toteutettu mallilla, jossa rahoituksesta vastaa yhteisyritys. YIT toimii urakoitsijana
ja palveluntuottajana yhteisyritykselle ja kirjaa myyntituotot aikaisemmin kuvatulla tavalla.
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YIT on my&s osapuolena konsortioissa, jotka ovat asiakkaaseen ndhden sopimusosapuolena.
YIT vastaa néissa hankkeissa kohteen rakentamisesta. YIT saa maksut rakentamisaikana
rakentamisen edistymiseen perustuen ja tulouttaa ajan kuluessa rakentamispalvelut.

Tuloutusperiaatteet vuoden 2020 lopetettujen toimintojen osalta
SUORITEVELVOITTEET JA TRANSAKTIOHINTA

Paallystyspalveluissa sovittu tyén laajuus maarittda suoritevelvoitteen. Useimpien
paallystyspalveluiden transaktiohinnat sisaltdvat muuttuvia elementtejé hintaindeksien,
viivastyssakkojen ja laatusakkojen muodossa. Suoritevelvoite on kiviainesten ja asfalttimassan
myynnissa myydyt hyddykkeet kuten murskattu sora, seulottu hiekka, mukulakivet tai
asfalttimassa. Louhinta- ja murskauspalveluiden myynnissa sovittu tyon laajuus maarittaa
suoritevelvoitteen, kuten asiakkaan kallion louhinta. Padosa paallystyspalveluista on lyhytaikaista
ja laskutetaan tyon valmistuttua. Pitkdaikaisissa paallystyspalveluissa YIT saa maksun palvelun
edistymisen mukaan, miké vastaa suoritevelvoitteen tayttamista.

TULOUTUSAJANKOHTA JA TAYTTAMISASTEEN MAARITTAMINEN

Liikevaihto paallystyspalveluista tuloutetaan ajan kuluessa. Yksittaisia pitkaaikaisia hankkeita
lukuun ottamatta paallystystyot ovat lyhytaikaista ty6ta. Lyhytaikaiset paéllystystyot
tuloutetaan ajan kuluessa vaiheperusteisesti eli tuotokseen perustuen. Tuotokseen perustuva
tayttdmisasteen maarittdminen perustuu toteutuneisiin yksikéihin, esimerkiksi tuotettuihin
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asfalttimassatonneihin suhteessa arvioituihin kokonaistonneihin, tai vaiheperusteisesti
toteutuneiden vaiheiden suhteessa koko paallystystydhankkeen vaiheisiin. Pitkaaikaisten
paallystystydhankkeiden tuloutus ajan kuluessa tapahtuu panokseen perustuen. Asiakkaan
maa-alueella tehtéava kiviainesten louhinta- ja murskauspalvelu tuloutetaan ajan kuluessa. Palvelu
tuloutetaan panokseen perustuvalla menetelmalld, ja se perustuu toteutuneisiin kustannuksiin
suhteessa arvioituihin kokonaiskustannuksiin. Liikevaihto kiviainesten ja asfalttimassan myynnista
tuloutetaan yhtenéa ajankohtana.
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JOHDON HARKINTA JA ARVIOT

MYYNTITUOTTOJEN ARVOSTAMINEN JA KIRJAAMINEN

Suurin osa YIT:n liketoiminnasta on projektiluontoista, ja projektit saattavat jakaantua usealle eri
vuodelle. Projektien tuloutus ajan kuluessa perustuu ennustettuihin tuottoihin ja kustannuksiin
seka projektin luotettavaan tayttdmisasteen maarittamiseen. Nama sisaltavat merkittavissa
maarin johdon arvioita, joita kuvataan tarkemmin jéljempana.

Johdon merkittavaan harkintaan perustuvat ratkaisut myyntituottojen arvostamisessa ja
kirjaamisessa littyvat suoritevelvoitteiden maaraan, arvioihin sopimuksen transaktiohinnasta
eli toteutuvista myyntituotoista, tayttdmisasteen maarittdmiseen, tuloutuksen

ajoittumiseen omaperusteisissa asuinrakennushankkeissa sekd Suomen omaperusteisiin
asuinrakennushankkeisiin.

Suoritevelvoitteiden maara

Suoritevelvoitteita tunnistaessaan YIT:n johto arvioi muun muassa eri tehtavien ja palveluiden
valista yhteytta ja sitd, voiko asiakas hyotya niistéa erikseen. Merkittéva johdon harkinta
suoritevelvoitteiden tunnistamisessa liittyy rakentamispalvelun ohessa toimitettaviin suoritteisiin.
Johdon harkintaan perustuva ratkaisu on kasitellé rakentamispalvelu ja asiakassopimukseen
sisdltyva tontin luovutus yhtena suoritevelvoitteena, koska rakentamispalvelun lopputuotos

eli rakennus on merkittavéasti integroitunut tontin kanssa, rakennusta ei myéhemmin voi
erottaa tontista eika tonttia voida kayttéa muihin tarkoituksiin enda rakennuksen valmistuttua.
Tuulivoimaprojektien asiakassopimukset, joissa YIT myy asiakkaalle projektioikeudet seka

urakoinnin sisaltavat YIT:n nykyisen liiketoimintamallin mukaisesti kaksi erillista suoritevelvoitetta.

YIT:n johdon harkinnan mukaan joihinkin toimitilahankkeisiin liittyva vuokrausvelvoite eli

niin sanottu vuokravastuuvelvoite muodostaa yhden suoritevelvoitteen rakentamispalvelun
kanssa. Néaissa hankkeissa YIT:n lupaus asiakkaalle on toimittaa sovitulla tavalla rakennettu
tai perusparannettu ja vuokrattu kohde, eli johdon ndkemyksen mukaan kokonaislupaus
asiakkaalle on sovittu méaara rahavirtaa kohteen vuokratuottoina erillisen rakennuspalvelun ja
vuokrauspalvelun sijaan.

Transaktiohinnan maérittdminen

Myyntituottojen maarittdmiseksi johto joutuu arvioimaan asiakkaalta saatavaksi odotettuun
transaktiohintaan vaikuttavia tekijoité, jotka siséltavat muuttuvat osuudet kuten sakot ja
tydsuoritteisiin perustuvat lisdpalkkiot. YIT siséllyttda transaktiohintaan muuttuvat vastikkeet
kuten sakot ja tydsuoritteisiin perustuvat lisépalkkiot, joiden osalta on erittéin todennakdista,
etté kirjattuihin myyntituottoihin ei jouduta myéhemmin tekemaan merkittéavaa peruutusta,
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kun muuttuvaan vastikkeeseen liittyva epavarmuus ratkeaa. YIT arvioi alkuperéisen
transaktiohinnan sopimuskohtaisesti. YIT solmii vain sopimuksia, jotka sen arvion mukaan
todennakdisesti toteutetaan sovitun mukaisesti. Taman takia alkuperéisessé transaktiohinnassa
ei tyypillisesti arvioida sakkoja toteutuviksi. Muuttuvat vastikkeet arvioidaan uudelleen jokaisella
raportointihetkelld sopimuskohtaisesti.

Merkittavat bonukset liittyvat padsaantoisesti infra-allianssihankkeisiin, joissa kaikki allianssin
osapuolet vaikuttavat bonusten toteutumiseen. Koska bonusten toteutuminen ei ole
yksinomaan YIT:n suorituksen onnistumisesta johtuvaa, YIT rajoittaa muuttuvan vastikkeen
tuloutusta eiké sisallyta vain oman suorituksensa perusteella bonuksia transaktiohintaan.

YIT:n johdon arvion mukaan bonusten toteutuminen on erittdin todennakaistéa, jos bonus on
arvioitu toteutuvaksi allianssin ohjausryhmassa, jossa arvioidaan hankkeen kaikkien osapuolien
suoriutumista kokonaisuutena.

Merkittavia muuttuvia vastikkeita liittyy joihinkin asiakassopimuksiin vuokravastuuvelvoitteina.
Talldin YIT:n saama vastike muuttuu kohteen vuokrauksen onnistumisen perusteella eli
toteutuneiden vuokrausasteiden ja -hintojen perusteella. YIT rajoittaa nédissa sopimuksissa
muuttuvan vastikkeen tuloutusta eika tulouta sellaista muuttuvan vastikkeen osuutta, jonka
toteutuminen ei ole erittéin todennakadista. Johto tekee arvion erittéin todennakoiseksi arvioidun
muuttuvan vastikkeen maarasta kohdekohtaisesti historiatiedon ja kohdekohtaisen aineiston
perusteella.

Joissakin tapauksissa YIT:l14 ja asiakkaalla saattaa iimeté erimielisyyksia YIT:n asiakkaalle
esittdmien erilaisten vaatimusten suhteen. Erimielisyydet saattavat esimerkiksi johtua lisa- ja
muutostdista, puutteista suunnitelmissa sek& hankkeen aikatauluun vaikuttavista héiridista.
Naissa tapauksissa YIT arvioi juridisen asemansa ja soveltaa IFRS 15 sopimusmuutokset
-ohjeistusta.

Tayttdmisasteen maarittaminen

Rakennushankkeissa YIT kayttaa tayttdmisasteen maarittdmiseen panokseen perustuvaa
menetelmaa. Johdon harkinnan mukaan kertyneiden kustannusten eli raaka-aineiden,
tydpanoksen ja muiden hanketta kohti valmistumista edistéavien toimenpiteiden kerryttémien
kustannusten suhteuttaminen ennustettuihin kokonaiskustannuksiin kuvaa todenmukaisimmin
rakennushankkeen etenemisté kohti valmistumista. Vastaavasti toteutumatta olevat
kustannukset suhteessa ennustettuihin kokonaiskustannuksiin kuvaavat tayttamatta olevan
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suoritteen maaraa eli YIT:n velvoitetta tayttéda osittain luovuttamattoman suoritevelvoitteen
osuutta.

Panoksiin perustuvissa tayttdmisasteen maarittdmismenetelmissa luotettavan arvion
tekemiseksi sopimuksen toteuttamiseksi arvioidut kustannukset maaritellaan ja yksildidaan
mahdollisimman tarkasti. Asiakassopimusten kokonaistuloksen laskenta siséltéa arvioita
myds sopimuksen loppuunsaattamiseksi tarvittavien kokonaiskustannusten kehittymisesta.
Kokonaiskustannusennuste saattaa sisaltda myos arvioita kiistanalaisiin aliurakoitsijoiden
kustannuksiin liittyen. Néiden vaikutusta kustannusennusteeseen arvioidessaan YIT:n johto
arvioi niiden tilanteen sen hetkiseen parhaaseen tietoon perustuen. Yhtion tekemasta
huolellisesta arviosta huolimatta lopputulema voi erota arviosta. Sopimusten tulouttamiseen
littyvid arvioita péivitetéan saanndllisesti ja luotettavasti.

Mikéli arviot ajan kuluessa tuloutettavan asiakassopimuksen lopputulemasta muuttuvat,
tuloutettua myyntia ja voittoa muutetaan sillé raportointikaudella, jolla muutos on ensi kertaa
tiedossa ja arvioitavissa. Kun on todennakdista, etté asiakassopimuksen valmiiksi saamiseen
tarvittavat kokonaismenot ylittvat asiakassopimuksesta saatavat kokonaistulot, odotettavissa
oleva tappio kirjataan kuluksi valitttmasti.

Tuloutuksen ajoittuminen omaperusteisissa asuinrakennushankkeissa
YIT:n johto tekee maakohtaista harkintaa suoritevelvoitteiden tayttymisen ajoittumisesta.
Harkintaa tehdessaan johto tarkastelee muun muassa paikallista lainsdadantoa ja
asiakassopimusten ehtoja arvioidessaan maaraysvallan siirtymisen kriteereité. Arvioinnin
keskeisia seikkoja ovat, ettéd YIT on tayttanyt sopimuksen mukaisen suoritevelvoitteensa,
viranomainen on hyvaksynyt kohteen kayttéonotettavaksi ja YIT:llda on oikeus maksuun
asiakkaalta.

Suomen omaperusteiset asuinrakennushankkeet

Suomessa asuntojen myynti on yhtidkuorena toimivan asunto-osakeyhtion osakkeiden
myyntid. Omaperusteisessa asuinrakentamisessa sovelletaan RS-turvajarjestelma, jolla
suojataan rakentamisvaiheessa ostajan oikeudet. Omaperusteiseen asunto-osakeyhtidon
liittyvat rakentamisvaiheen paétdkset on madritelty etukateen RS-asiakirjoissa. Asunto-
osakeyhtio ei harjoita liketoimintaa ja paatdkset tapahtuvat edelld mainittujen asiakirjojen
mukaisesti. Transaktion todellisen luonteen perusteella myynti kasitelladn IFRS 15:n mukaisena
myyntituottona.
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LIIKEVAIHDON JAOTTELU

Konsernin liikevaihto koostuu myyntituotoista asiakassopimuksista. YIT:n tarjoamia palveluita ja tuotteita kuvataan Segmenttitiedot-litetiedossa. Muun tyyppisié tuottoja kuvataan litetiedossa Liiketoiminnan muut tuotot.

2021

Asuminen
Milj. euroa Suomi ja CEE Asuminen Venéja Toimitilat Infra Kiinteistot Muut erat Konserni

Markkina-alue

swomi - 1010 620 449 49 -35 2094

Skandinavia o 107 0

Ruotsi 119 0

Segmenttien valinen myynti 0 0 15 0
Yhteensa 1281 204 715 658 49 -51 2856

2021

Asuminen
Milj. euroa Suomi ja CEE Asuminen Vendja Toimitilat Infra Kiinteistot Muut erat Konserni

Liikevaihdon tuloutusaika

201 668 584 12 1951
905

Segmenttien valinen myynti

Yhteensa

204 715 658 49 -51 2856
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2020
Asuminen

Milj. euroa Suomi ja CEE Asuminen Venéja Toimitilat Infra Kiinteistot Muut erat Konserni
Markkina-alue
Suomi 0000000 OO OO 1 079. .............................. 722 .................. 501‘ N 17 ....... _74 ,,,,,, 5 245
Venéjé ............... SO 305. .................................. RSSO S L 303
CEE 0000000000000 OO OSSOSO OSSOSO 207H ............... S 33 .................. 125 e oot s 370
; Ba|{ian ma,at ............... 8?. .............................. ad .................. 125 et et s 242
. Téekki, sb\/akia, Puo|§ ............... 120. .............................. 8 .................. OO0 OO OO OSSOSO OSSOSO 1 28
Skandina\/ia . OO OO OO OSSO D OSSOSO 00O O OSSOSO 156.” ...................... S 151
; Ruétgi 0000000000000 OO0 OO0 OO0 OO OO OO OSSOSO 116 e et S 1‘1‘7..

Noﬂa ................................................................ 35 35
Segménttien ,Vé”nen myymi ............... o .............................. o .................. 15 e et .16 ..........
Yhteensd t26 05 C— ™ T 0 3069
2020

Asuminen

Milj. euroa Suomi ja CEE Asuminen Vendja Toimitilat Infra Kiinteistot Muut erat Konserni
Liikevaihdon tuloutusaika
Ajan ku\ueggé . 0000 OO OSSOSO OSSPSR 435‘3. ............... 305. ............... 74é .................. 753 N 17 ....... .46 ,,,,,, 5 213
Yhtené ajankbhtana ............... 847 N [ 14 .................. 23 N S 729‘ ,,,,,, 856
Segménttien ,Vé”nen myyﬁﬁ ............... o .............................. o .................. 15 e et .16 ..........
Yhteensd T oS C— . T 00 3069
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ASIAKASSOPIMUKSIIN PERUSTUVAT OMAISUUSERAT JA VELAT

Milj. euroa 31.12.2021 31.12.2020
Asiakassopimuksiin perustuvat omaisuusgrét """""" 165 L
Asiakassopimuksiin perustuvat velat, saad """"""
Pitk&aaikaiset asiakassopimuksiin perustuvat velat, saadut enakot 11
Lyhytaikaiset asiakassopimuksiin perustuvat velat, saadut emnakot L 293
Asiakassopimuksiin perustuvat velat, saad 304
Muut asiakassopimuksiin perustuvat velat TR
Myytyjen huoneistojen taloyhtidlainaosuudet 95 121
Myytyjen huoneistojen vuokratoh‘tfié‘n‘ vuokrasommusve\at """""""""" s T 41 h
Muut asiakassopimuksiin perustuvat velat yhteensa 21 162

Asiakassopimuksiin perustuvat velat, saadut ennakot siséltavéat ajan kuluessa tuloutettavien hankkeiden tydneteneman ylittavat asiakassuoritukset seka
tulouttamattomiin myytyihin omaperusteisiin hankkeisiin littyvat asiakassuoritukset.

SUORITEVELVOITTEET

Osittain taytetyille tai kokonaan tayttamatta oleville suoritevelvoitteille kohdistettu transaktiohinta liittyy myytyihin hankkeisiin.

Milj. euroa 31.12.2021 31.12.2020

Tulouttamaton transaktiohinta 3252 2 885*
Seuraavana vuonna tuloutettavé """""""""""""""""""""" 1942 1838*
MyShemmin tuloutettava 130 1 052

*Vertailukauden transaktiohintaa on oikaistu.

ELINKAARI- JA PPP-HANKKEET

Elinkaari- ja PPP-hankkeissa (Public Private Partnership) palveluntuottaja suunnittelee ja rakentaa tai perusparantaa palvelujen tuottamisessa
kaytettavan kohteen, kuten koulun tai tieston, ja yllapitaa sitd sopimuskauden ajan. Ylliapidon sopimuskausi on tyypillisesti pitka, 20-25 vuotta.
Elinkaari- ja PPP-hankkeita kaytetaan suurissa julkisissa rakentamis- ja korjausrakentamisprojekteissa, asiakkaana on tyypillisesti julkinen sektori. YIT:ll&
on hankkeita, joissa se itse vastaa asiakkaaseen ndhden kaikista sopimusvelvoitteista, seka hankkeita, jotka on toteutettu yhteisyrityksen tai konsortion
kautta yhdessa toisen osapuolen kanssa.
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Kokonaisarvo,

Hanke Sopimuspaivamaara Rakennusvaihe Palvelujakso milj. eur*

Oulu, Kastellin monitoimitalo 06/2006 paattynyt paattyy 2039 86
‘ ‘1'2/2009 b‘ééttynyt péét‘t;/y 203 9 4
103/2014 paattynyt padttyy 2041 4
‘ 66/2015 b‘ééttynyt pééﬁ&/y o037 . 4 9
‘ “11/2015 b‘éé\ttynyt péét‘t‘yy 2036 12
‘ 1 2/2015 b‘ééttynyt péét‘t;/y 2038 61 B
‘ 66/2016 b‘ééttynyt péét‘tﬁyy 2038 37
‘ 66/2015 b‘ééttynyt péét‘t‘yy/y 2034 378
‘ 63/2017 b‘ééttynyt péét‘tﬁyy 2030 25
‘ 66/2017 ‘p‘ééttynyt pé‘at‘t‘yy 2030 31 B
‘ 1 2/2017 b‘ééttynyt pééﬁ“yy 2039 26
‘ 65/2018 b‘ééttynyt péét‘tg/y 2040 5 5
. 1 St b‘ééttynyt . P L 18
. 1 e ‘p‘éattynyt . . s 22
“1,2/2016 péé{{yy Sops . s 27
. ‘i0/2019 pééﬁ&/y S0 . . s 16
“{0/2019 paa{{yy o . e 16
. 68/2019 b‘éattynyt . . P ———— 20
. ‘,01/2014 b‘ééttynyt s 15 .
. 63/2015 b‘éattynyt P e
. 64/2015 b‘ééttynyt s 9 .
. 66/201 . b‘éattynyt P ————— 19 .
. 63/201 ) b‘ééttynyt e 26 .
‘ “11/2019 pééﬁ&y 2021 pééifyy 2041 3 2
‘ 1 0/2019 ‘p‘ééttynyt pééﬁ&/y 041 3 6
‘ ‘C')1/2019 b‘ééttynyt pééﬁ‘\'/\/ 2040 3 3
66/2020 pééﬁ&/y 2024 pééﬁ?y 2042 SOO
‘ 64/2021 péé;[fyy 2023 péét‘t;/y o043 37
06/2021 padttyy 2023 pattyy 2043 38
::C:)8/202O péé‘:[t:yy 2022 pééﬁ:yy o042 3 5

*Perustuu arvioon sopimuksen kokonaisarvosta sopimuksentekohetkelld. Konsortioiden osalta ilmoitettu YIT:n osuus. PPP-hankkeiden osalta on iimoitettu
koko hankkeen arvo.
**Elinkaarihanke toteutettu konsortiona (yhteinen toiminto), jossa YIT vastaa rakentamisesta ja konsortion toinen osapuoli vastaa yllapidosta.
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5. HANKITUT JA MYYDYT LIIKETOIMINNOT

YIT:n tyypillisia yhteisia toimintoja ovat tydyhteenliittyméat ja konsortiot. Konsortiot on lueteltu elinkaari- ja PPP-hankkeet taulukossa.
Tydyhteenliittyma ei ole erillinen oikeushenkild, ja se perustetaan vain yhden projektin toteuttamista varten, minka jalkeen se puretaan.
Tydyhteenliittyma tekee yhteisen tarjouksen ja sopimuksen, josta tydyhteenliittyméan osapuolet vastaavat yhteisvastuullisesti asiakkaaseen ja kolmansiin LAATIMISPERIAATE

nahden.
Liiketoimien yhdistamiset kasitellaédn hankintamenetelmalla. Tytaryrityksen hankinnasta maksettava vastike sisaltaa luovutetut varat, syntyneet

s " velat aiemmille omistajille seka konsernin likkeeseen laskemat oman padoman ehtoiset osuudet, kaikki kdypiin arvoihinsa. Liikketoimien
Alla olevassa taulukossa luetellaan merkittavimpia tydyhteenliittymia.

Soimuk yhdistamisesta valittémasti aiheutuneet kulut kirjataan tulosvaikutteisesti, eika niita siséllyteta luovutettuun vastikkeeseen. Luovutettu vastike
opimuksen

kokonaisarvo sisaltad ehdollisesta vastikejarjestelysta johtuvan omaisuuseran tai velan kayvan arvon. Yksiloitavissa olevat liketoimintojen yhdistymisessa
. . . ., tydyhteenliittymalle, hankitut varat ja vastattaviksi otetut velat ja ehdolliset velat arvostetaan hankinta-ajankohdan kaypiin arvoihin. Maaraysvallattomien omistajien
Hanke Segmentti Sopimuspaivamaara milj. eur . N ' , C T o o ‘ o
Kruunusillat Infra 09/2021 196 osuus hankinnan kohteessa kirjataan hankintakohtaisesti joko kdypaan arvoon tai maaraan, joka vastaa maaraysvallattomien omistajien
I e B R ' ’ ' T suhteellista osuutta hankinnan kohteen yksiloitavissa olevien nettovarojen taseeseen merkityistéd maarista. Mikali liketoimintojen yhdistaminen
Kaitaa, metro Infra 09/2018 a7
e e B R : : : O tapahtuu vaiheittain, hankkijaosapuolella hankinnan kohteessa aiemmin ollut oman pa&oman ehtoinen osuus arvostetaan hankinta-ajankohtana

Soukka, metro Infra 06/2018 50 o L o o ) o
e e e - : i : e kéypaan arvoon ja tésté syntyvét voitot ja tappiot kirjataan tulosvaikutteisesti.

Mahdollisesti luovutettava ehdollinen vastike kirjataan hankinta-ajankohdan kaypaan arvoon. Mydhemmat muutokset omaisuuseréksi tai velaksi
katsottavan ehdollisen vastikkeen kayvassa arvosta kirjataan tulosvaikutteisesti. Jos ehdollinen vastike on luokiteltu omaksi padomaksi, sen
kirjanpitoarvo ei muutu, ja kun vastike mydhemmin suoritetaan, tata koskevat kirjaukset tehddan omaan padomaan. Maaraysvallattomien
omistajien omistusosuutta koskevista lunastusvelvoitteista kirjataan kaypaan arvoon arvostettava rahoitusvelka.

YIT:NI4 ei ollut tilikaudella 2021 olennaisia liketoimintahankintoja tai -myynteja. Tilikaudella 2020 YIT myi paallystys- ja kiviainesliketoiminnot Suomessa,
Ruotsissa, Norjassa ja Tanskassa Peabille. Myynnin vaikutuksia on kuvattu tarkemmin liitetiedossa Lopetetut toiminnot.
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6. LOPETETUT TOIMINNOT

LAATIMISPERIAATE

Pitkaaikaiset omaisuuserat tai luovutettavien erien ryhmat luokitellaan myytavind oleviksi, kun niiden kirjanpitoarvoa vastaava maara tulee
kertyméaan padasiassa niiden myynnista ja myynti on erittdin todennakéinen. Jos niiden kirjanpitoarvoa vastaava maara tulee kertymaan
padasiassa niiden myynnista sen sijaan, etta se kertyisi niiden jatkuvasta kaytosta, ne esitetdan kirjanpitoarvoonsa tai kaypaan arvoon, josta on
vahennetty myynnista aiheutuvat menot sen mukaan, kumpi néista on pienempi.

Lopetettuihin toimintoihin liittyvat omaisuuserat ja velat esitetaan erikseen omilla riveillaén taseessa myytavina oleviksi luokiteltuina omaisuuserina
aina myyntiin asti. Lopetettujen toimintojen tulos raportoidaan erillaén jatkuvien toimintojen tuotoista ja kuluista konsernituloslaskelmassa.
Konsernin sisdiset tuotot ja kulut jatkuvien ja lopetettujen toimintojen valilléa on eliminoitu lukuun ottamatta tuottoja ja kuluja, joiden katsotaan
jatkuvan lopetettujen toimintojen myymisen jalkeen.

YIT ja Peab allekirjoittivat 4.7.2019 sopimuksen YIT:n paallystys- ja kiviainesliiketoimintojen myynnistd Suomessa, Ruotsissa, Norjassa ja

Tanskassa. Yritysjarjestely kasitti YIT:n entisen Paallystys-segmentin toiminnot lukuun ottamatta Teiden kunnossapito -liketoimintaa Suomessa ja
paallystysliketoimintaa Venajalla. Vuoden 2019 tilinpaatoksessa YIT luokitteli liketoiminnot myytavana oleviksi omaisuuseriksi ja raportoi ne lopetettuna
toimintona. Myynti toteutui 1.4.2020. Vuoden 2020 osalta lopetettujen toimintojen taloudellinen tulos ja rahavirrat esitetdan néin ollen kolmen
kuukauden jaksolta 1.1.-1.4.2020. Tilikaudella 2021 YIT oikaisi myyntivoittoa -3 miljoonalla eurolla.
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Milj. euroa 2021 2020 Milj. euroa 1.4.2020
Liikevaihto 27 Myydyt varat
liketoiminnan muut tuotot 1 . ' Aine‘elliset hyédykkéet a 11'2..
Valmiiden ja keskeneraisten tuotféiden varaston muutos T 8 Aine‘elliset hyédykkée‘[, vuok'ratut ‘ . 39
Valmistus omaan kayttéon T . O Liikéarvo ' ‘ ' ‘ 55
Aineiden ja tarvikkeiden kaytts T 11 . Muu‘t aineettdmat hyédykkeét 23
Ukopuoliset palvelut 11 . Osquet osakkuus—‘ja yhteiéyritykéissé S
Henkilgstokalat -1'7.. LasRennaIHsei veros‘aamiset' ‘ 3
Uiketoiminnan muut kulut —1'7.. Vaihfo—omaisﬁus ‘ ' 60
Osuus osakkuus- ja yhteisyritystéh‘tu\oksesta 1 . Myyhtisaamiéet ja rﬁuut saahiset ‘ 37
Liikevoitto -22 Rahét ja pankkisaanﬁiset ' ‘ 5
Rahoitustuotot O Myydyt varat yhteensa 337
Rahotuskalat 1 . ' ‘ ' ‘ o
Rahoitustuotot ja -kulut, yhteensé" ‘ 1 . Myydyf velat
Tulos ennen veroja -23 ' Laskennallisét verovélat 16
Tuloverot 4 Varéukset ' ‘ 8
Tilikauden tulos, lopetetut toiminnot -19 ' Vuokrasopimﬁsvelaf 81 .
T - ' Saadut ennakot ‘ 7
Myyntivoitto lopetetuista toinﬁn"moista """"""" -3 T 55 Ostévelat ja rﬁuut vélat 54
OSSO OO OO OU OO OT OO POOP PO OOROPPPOUONOPPPONOIOPPOOUOOIOOPPOOUOROOOPOOROTOPPOOUOOOOOOPOOROOOIY............ ... Tulo;/erovelat' . O
Tulos lopetetuista toiminnoista -3 35 Myydyt velat, yhteensa 116
LOPETETTUJEN TOIMINTOJEN RAHAVIRRAT Mt nettovra =
Milj. euroa 2020
Liiketoiminnan nettorahavirta -24 Milj. euroa 2021 1.4.2020
Investointien nettorahavirta 277 Rahana saatu vastike 288
Rahoituksen nettorahavirta 6 Myydyt nettovarat h 221 .
Tilikauden nettorahavirta 247 Muut kauppaan littyvét erst -3 | —1'2..
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Myyntivoitto lopetetuista toiminnoista

Muut kauppaan liittyvét eréat sisélsivat -2 miljoonaa euroa muuntoeroa vuonna 2020.

-3 55
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Konsernin tuloslaskelma ja laaja tuloslaskelma Konsernitase

7. LIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT

LAATIMISPERIAATE

Liiketoiminnan muissa tuotoissa esitetaan tyypillisesti varsinaiseen liketoimintaan kuulumattomia tuottoja, kuten vuokratuotot sekéa aineellisten ja
aineettomien hyddykkeiden luovutuksista syntyvat voitot. Vuokratuotot littyvat padasiallisesti edelleen vuokrattuihin kayttdoikeusomaisuuseriin.
Vuokrasopimuksiin liittyvaa laatimisperiaatetta on kuvattu tarkemmin litetiedossa Vuokrasopimukset.

Konsernin rahavirtalaskelma

Milj. euroa 2021 2020
Aineellisten hyddykkeiden myyntivoitot 3 4
Vuokratuotot 5 ] 5
Kéyvan arvon muutokset maaraysvallattomien omistajien osuuden lunastusvelvoitteessa | o 8
e 9 13

Yhteensa 17 30

79 YIT 2021 Vuosikatsaus

Laskelma konsernin oman p&doman muutoksista

8. LIKETOIMINNAN MUUT KULUT

LAATIMISPERIAATE

Liiketoiminnan muissa kuluissa esitetddn muun muassa aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden myyntitappiot, lyhytaikaisten ja arvoltaan
vahaisten vuokrasopimusten kulut, [T-kulut seké& muita liketoiminnan kuluja. Tutkimusmenot kirjataan kuluksi toteutuessaan. Kehittdmismenot
aktivoidaan, mikali IAS 38 -standardin aktivointiedellytykset tayttyvat. Toistaiseksi konsernin kehittdmismenot eivéat ole tayttaneet aktivoinnin
perusteita.

LIIKETOIMINNAN MUUT KULUT

Konsernitilinpdatoksen liitetiedot

Milj. euroa 2021 2020
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden myyntitappiot = -2
Lyhytaikaisten ja arvoltaan vahdisten vuokrasopimusten kalut -51 | . -54.
Vapaaehtoiset henkilssivakulut 1 - _12”
Matkakolut -14 | . 16
Mkalat -32 | . 29
Kinteistsjen hoitokulut -7 | . 10
Asiakassopimuksiin kohdistuvat muut kulut T -98 | ...—122..
Mudtkaut =(55) | 46
hfiivtkac IOOO........coocommmsn BN,
Konsernin kuluksi kirjatut tutkimus- ja kehittdmismenot olivat 24 miljoonaa euroa (25).
Tilintarkastajille maksetut palkkiot
Milj. euroa 2021 2020
PricewaterhouseCoopers
Lakisédteinen tiintarkastus -11 | . -1,(.).
Veronewonta 0,0 | . OO
Mudtpalelt -0,2 | h 02
Yhteensa -1,3 -1,2

PricewaterhouseCoopers Oy:n suorittamat muut kuin tilintarkastuspalvelut YIT-konsernin yhtidille tilikaudella 2021 olivat yhteenséa 0,2 miljoonaa euroa (0,2).

Palvelut koostuivat veroneuvonnasta, 0,01 miljoonaa euroa (0,0) ja muista palveluista, 0,2 miljoonaa euroa (0,2).
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TYOSUHDE-ETUUDET JA HENKILOSTOMAARA

LAATIMISPERIAATE

OSAKEPERUSTEISET MAKSUT

Palkkion suoritustavasta riippuen osakepalkkiojarjestelmat kirjataan joko omana pddomana tai rahana maksettavina osakeperusteisina
liketoimina. Mikali osakeperusteisesti maksettavaan liketoimeen sisaltyy lahdeverovelvoitteiden nettomaaraisté suorittamista koskeva
ominaisuus, luokitellaan liketoimi kokonaan omana padomana maksettavaksi. YIT:ll& on osakkeiden ja rahan yhdistelmana maksettavia
osakepalkkio-ohjelmia seké kokonaan omana p&adomana maksettavia ohjelmia.

Omana padomana maksettavan etuuden kdypéa arvo perustuu YIT Oyj:n osakkeen markkinahintaan mydntamispaivana, josta on vahennetty
odotettavissa olevien osinkojen nykyarvo. Liséksi etuuden myontamispéivan kayvan arvon maarittelysséd huomioidaan markkinaperusteisten
ehtojen (Total Shareholder Return, TSR) vaikutus. Mydntamispéivan kayvan arvon madarittdmisessé kaytetaan todennakoisyyksillé painotettuihin
arvoihin perustuvaa mallia, jotta otetaan huomioon todennakoisyys sille, etté& markkinaperusteinen ehto jaa tayttymatta. Kulu kirjataan
rippumatta siitd, onko markkinaperusteinen ehto tayttynyt. Ei-markkinaperusteisia ehtoja ja tydn suorittamista koskevaa ehtoa ei oteta
huomioon myontamispéivan kayvan arvon maarittelyssé, vaan ne otetaan huomioon niiden osakkeiden maarissa, joihin oletetaan syntyvan
oikeus ansaintajakson lopussa. Omana p&ddomana maksettavan etuuden kéypé arvo jaksotetaan kuluksi henkildstokuluihin ja omaan padomaan
oikeuden syntymisajanjaksolle.

Rahana maksettava palkkio perustuu YIT Oyj:n osakkeen markkinahintaan tilinpaatdshetkelld, ja sité jaksotetaan kuluksi henkildstokuluihin ja
lyhytaikaisiin velkoihin rahaosuuden maksupdivaan saakka. Taseen velka arvostetaan kypaan arvoon jokaisena tilinpaatdspaivana.

IRTISANOMISEN YHTEYDESSA SUORITETTAVAT ETUUDET

Irtisanomisen yhteydessa suoritettavalla velvoitteella tarkoitetaan sellaista kulua, josta yhtid ei saa vastaavaa tydsuoritusta. Irtisanomisen
yhteydessa suoritettavat etuudet kirjataan kuluksi, kun konserni on sitoutunut peruuttamattomasti lopettamaan tyontekijdiden tydsuhteen
yksityiskohtaisen, asianmukaisen suunnitelman mukaisesti. Liséksi kuluksi kirjataan etuudet, joita konserni on tarjonnut irtisanomisten
yhteydessa mahdollisesti vapaaehtoisten irtisanoutumisten edistamiseksi. Irtisanottujen henkildiden etuuksiin liittyvat erilaisten sd&anndstojen
perusteella todenndkdisesti syntyvat muut velat on arvioitu tilinpaatdshetkelld ja kirjattu kuluksi ja velaksi.
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HENKILOSTOKULUT JA -MAARA

Milj. euroa 2021 2020
Palkat -308
Elakekulut, maksupohjaiset jérjeéfélyt . 40
Elakekulut, etuuspohjaiset jérjest‘e‘lx‘/t . O
Osakeperusteinen palkitseminen‘ - -2 —3
T e . . e —— 21 . SR 21
Yhteensa -370 -372

Henkildston lukumaéra oli tilikauden aikana keskimaarin 7 088 (7 377).

OSAKEPERUSTEISET MAKSUT

YIT:ssa on kaytdssa pitkan aikavalin kannustinjarjestelmana osakepohjainen kannustinjarjestelma, joka tukee yhtidn kannattavan kasvun ja taloudellisen
vakauden strategiaa ja tdydentéa kaytdssa olevia muita palkitsemistapoja. Jarjestelman tavoitteena on kannustaa henkildstda tavoitteelliseen
toimintaan, palkita hyvista suorituksista seka sitouttaa pitkaaikaiseen ja pitkéjanteiseen tydskentelyyn. YIT:n hallituksen jasenet eivat kuulu taman
osakepohjaisen kannustinjarjestelman piiriin.

Osakeohjelma 2017-2019

Vuosien 2017-2019 osakeohjelmassa ansaintajaksoja ovat kalenterivuodet 2017, 2018 ja 2019. Mahdollinen palkkio maaraytyy YIT Oyj:n hallituksen
vuosittain kullekin ansaintajaksolle paattamien mittareiden ja niille asetettujen tavoitetasojen perusteella. Ohjelman keskeisena mittarina on sijoitetun
padoman tuotto (2017: ROI, 2018 ja 2019: ROCE). Taman rinnalle on vuosille 2017, 2018 ja 2019 asetettu konsernin asiakaspalautetta kuvaavaan
nettosuositteluindeksiin (NPS) liittyva tavoite. Vuosittain voidaan jakaa enintd&n noin 700 000 netto-osaketta vuodelta 2017 seka enintédan noin

1150 000 netto-osaketta vuosilta 2018 ja 2019. Vuodelta 2019 voidaan jakaa enintddn 45 000 netto-osaketta yhtion toimitusjohtajalle ja enintaén
20 000 toimitusjohtajan sijaiselle ja muille johtoryhman jasenille. Jaettavissa olevat osakkeet ovat jo padosin YIT:n omistuksessa. Jokaiseen
ansaintajaksoon liittyy kahden vuoden sitouttamisjakso, jonka jalkeen edelleen ty6- tai toimisuhteessa oleva avainhenkil saa osakkeet omistukseensa.
Hallitus voi perustellusta syysta poikkeustapauksessa paattéa antaa avainhenkiltlle osakkeiden asemesta niiden luovutusajankohdan markkinahintaa
vastaavan rahamaaran. Tyonantajayhtit kattaa ohjelman piirin kuuluvien avainhenkildiden verot seka veronluonteiset maksut osakkeiden luovutuksen
yhteydessa. Hallituksella on kaikissa tilanteissa palkkioiden kohtuullistamismahdollisuus. Vuodelta 2017 ja 2018 jaettujen osakkeiden osalta
sitouttamisjakso on paattynyt.
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Konsernin tuloslaskelma ja laaja tuloslaskelma

YIT 2021

Osakeohjelmat 2020-2022 ja 2021-2023

YIT Oyj:n hallitus paatti 16.3.2020 kaynnistéda uuden avainhenkildiden osakepohjaisen kannustinohjelman. Kannustinohjelma muodostuu kolmen
vuoden ansaintajaksoista. Mahdollinen palkkio maaraytyy YIT Oyj:n hallituksen vuosittain kullekin ansaintajaksolle paattamien mittareiden ja niille
asetettujen tavoitetasojen perusteella. Ensimmainen ansaintajakso on paatetty vuosille 2020-2022, ja sen keskeisind mittareina ovat sidotun
padoman tuotto (ROCE), absoluuttinen osakkeenomistajien kokonaistuotto (TSR, Total Shareholder Return) ja konsernin nettosuositteluindeksi

HALLITUKSEN
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(NPS, Net Promoter Score). Toinen ansaintajakso on paatetty vuosille 2021-2023, ja sen keskeisind mittareina ovat sidotun pddoman tuotto (ROCE),

absoluuttinen osakkeenomistajien kokonaistuotto (TSR, Total Shareholder Return) ja vastuullisuus (CO, paéstévahennysindeksi). Hallitus paattaa

kullekin ansaintajaksolle myds palkitsemisohjelman piiriin kuuluvat noin 260 avainhenkilda YIT:n eri toimintamaista.

Osakepalkkio-ohjelmien tiedot

Ohjelma 2021-2023

Ohjelma 2020-2022

EMOYHTION TILINPAATOS

HALLINNOINTISELVITYKSET

Laskelma konsernin oman p&doman muutoksista

Ohjelma 2017-2019

SIJOITTAJASUHDETOIMINTA

Konsernitilinpdatoksen liitetiedot

Kolmen vuoden ansaintajakson jalkeen osakkeet luovutetaan tyd- tai toimisuhteessa olevalle avainhenkildlle kolmannen ansaintavuoden tilinpaatoksen
vahvistamisen jalkeen. Vuosittain voidaan jakaa yhteensa enintdan noin 2 100 000 brutto-osaketta. Liséksi hallitus suosittelee, etté johtoryhman jasenet
pyrkivat omistamaan pitkan aikavalin kannustinohjelman myété YIT:n osakkeita arvolla, joka vastaa vahintaan puolta vuosipalkasta ja toimitusjohtaja
vuosipalkkansa verran ollessaan johtoryhman jasenind. Hallituksella on kaikissa tilanteissa palkkioiden kohtuullistamismahdollisuus.

31 5 2024

ROCE % absoluutt\nen osakkeenomlsta}len
kokonaistuotto (TSR), vastuullisuus (CO,
paastévahennysindeksi) ja tyésuhteen voimassaolo

Katemen ja osake

Brutto- osake

237

ROCE%, nettosu08|tteIU|ndek3| (NPS),
absoluuttinen osakkeenomistajien
kokonaistuotto (TSR) Ja tyosuhteen vomassao\o
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....... e e
....... D 5
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....... e

 RoCE%,

nettosuositteluindeksi (NPS)
ja tydsuhteen voimassaolo

Katelnen ja osake

Brutto- osake

Kateinen ja osake

Netto-osake

214

235

Brutto-osakejarjestelyssa esitettavaan osakemaaraan sisaltyy jarjestelyssa kateisena suoritettava rahaosuus. Netto-osakejarjestelyssé osakemaaran ei sisally rahaosuutta, vaan se suoritetaan esitetyn osakemaaran lisaksi.

81 YIT 2021 Vuosikatsaus

2018

15.8.2018

1150 000

11.2018

31.12.2018

31.05.2021

ROCE%,
nettosuositteluindeksi (NPS)

ja tydsuhteen voimassaolo

Kéteinen ja osake

Netto-osake

0

A



Konsernin tuloslaskelma ja laaja tuloslaskelma

Muutokset osakemaarissa

YIT 2021

HALLITUKSEN
TOIMINTAKERTOMUS

Konsernitase

KONSERNITILINPAATOS

Konsernin rahavirtalaskelma

EMOYHTION TILINPAATOS

HALLINNOINTISELVITYKSET

Laskelma konsernin oman p&doman muutoksista

SIJOITTAJASUHDETOIMINTA

Konsernitilinpdatoksen liitetiedot

Ohjelma 2021-2023 Ohjelma 2020-2022 Ohjelma 2017-2019
2021 2020 2019 2018
............................................. ol o e 2o
.................. ] — S ...
................... N A e .
Y e 34598 42900
2000388 [ 1498000 | 450 0

Ohjelma 2021-2023

Ohjelma 2020-2022

Ohjelma 2017-2019

2021

4,96

4,31

0,98

2019

Ohjelmien 2020-2022 ja 2021-2023 markkinaperusteisen ehdon (TSR) kéypa arvo on maéritetty kéyttamalld Monte Carlo -simulaatiota. Osakkeen odotettu keskimaaréinen volatiliteetti on maéritetty laskemalla osakkeen historiallinen volatiliteetti hyddyntamalla kuukausittaista dataa maturiteetin aikana.
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Osakepalkkio-ohjelmien vaikutus tulokseen ja taseeseen

Milj. euroa 2021 2020
Tilikaudella kirjattu kokonaiskulu osakeperusteisiin liiketoimiin liittyen =1 -3
Tilikaudella kirjattu kulu osakkeina kasﬁeltavnn Ii'iké"[éi'rﬁ'ii'ﬁ I'ii'ttyen """""""""" 4 1 B
Velka osakepalkkio-ohjelmiin littyen o T 3

YIT arvioi tulevaisuudessa veroviranomaisille osakepalkkio-ohjelmiin liittyvien maksettavien maksujen olevan 0 miljoonaa euroa. Todellisten maksujen maara
voi poiketa arvioidusta.
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10. JOHDON PALKAT JA PALKKIOT

Johdon avainhenkildihin kuuluvat yhtion hallituksen jasenet, toimitusjohtaja ja konsernin johtoryhman jasenet. YIT:n palkitsemisjéarjestelmien tavoitteena
on palkita hyvista suorituksista, lisétéa henkildstén motivaatiota seka sitouttaa yhtion johto ja muu henkildsto pitkéjanteisesti yhtion tavoitteisiin.

PALKITSEMISEN PAATOKSENTEKOJARJESTYS

YIT Oyj:n yhtibkokous pééattaa yhtion hallituksen palkkioista. Hallitus puolestaan paattaa toimitusjohtajan ja muiden konsernin avainhenkildiden,
kuten johtoryhman jasenten palkasta ja palkkioista ja muista toimisuhteen ehdoista. Liséksi hallitus paattaa vuosittain toimitusjohtajan ja johtoryhman
lyhyen ja pitkan aikavalin palkitsemisen mittarit ja niiden tavoitearvot, joilla pyritdén tukemaan strategisten tavoitteiden saavuttamista. Hallitus paattaa
toimitusjohtajan esityksen pohjalta my&s mittareiden mukaisten tavoitteiden saavuttamisesta seka palkkioiden maaran.

Henkildstovaliokunnan tehtéavana on avustaa hallitusta YIT -konsernin avainhenkildiden nimittdmiseen ja palkitsemiseen liittyvissa asioissa.
Henkildstovaliokunta muun muassa valmistelee ehdotukset konsernin yrityskulttuurin ja henkildstopolitikan kehittamisesta, palkkaus- ja
kannustinjarjestelmisté seka tulospalkkiosadnnaista ja johdon tulospalkkioista. Lisaksi valiokunnan valmisteltavaksi kuuluvat kykyjen tunnistaminen,
avainhenkildston kehittdminen seké johdon seuraajasuunnittelu. Osakkeenomistajien nimitystoimikunta valmistelee hallituksen jasenia ja
hallituspalkkioita koskevat ehdotukset yhtiokokoukselle.

HALLITUKSEN PALKITSEMINEN

Vuoden 2021 varsinainen yhtidkokous paatti hallituksen jasenille kiintean vuosipalkkion toimikaudelta, joka paattyy seuraavan varsinaisen
yhtidkokouksen paéattyessa. Hallituksen puheenjohtajan palkkio on 100 000 euroa vuodessa (100 000 euroa), hallituksen varapuheenjohtajan ja
pysyvien valiokuntien puheenjohtajan palkkio on 70 000 euroa vuodessa (hallituksen varapuheenjohtaja 70 000 euroa ja tarkastusvaliokunnan
puheenjohtaja 70 000 euroa) ja hallituksen jasenen palkkio on 50 000 euroa vuodessa (50 000 euroa).

Kiintedn vuosipalkkion saamisen ja maksamisen edellytyksené on, etté hallituksen jasen sitoutuu hankkimaan suoraan yhtiékokouksen paatokseen
perustuen 40 %:lla kiintedsté vuosipalkkiostaan YIT Oyj:n osakkeita sdannellylld markkinalla (Nasdag Helsinki Oy) julkisessa kaupankéynnissa
muodostuvaan hintaan ja etté osakkeet hankitaan suoraan hallituksen jasenten lukuun. Osakkeet on hankittu kahden viikon kuluessa siita, kun
osavuosikatsaus ajalta 1.1.-31.3.2021 on julkistettu.

Hallituksen jasenille maksetaan kokouspalkkiota 800 euroa kokoukselta Suomessa asuvalle jasenelle ja muualla Euroopassa asuvalle jasenelle 2 000
euroa. Hallituksen pysyvien tai tilapaisesti asetettujen valiokuntien jasenille maksetaan niin ikdan kokouspalkkiota 800 euroa valiokunnan kokoukselta
Suomessa asuvalle jasenelle ja muualla Euroopassa asuvalle jasenelle 2 000 euroa. Koti- ja ulkkomaanmatkoilta maksetaan paivarahaa konsernin
matkustusohjeen ja verottajan ohjeistuksen mukaisesti. Hallituksen jasenille ei maksettu muita palkkioita tai etuuksia.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunnan jasenille mukaan lukien asiantuntijajasen maksetaan kokouspalkkiona 800 euroa toimikunnan kokoukselta
ja nimitystoimikunnan puheenjohtajalle 1 600 euroa toimikunnan kokoukselta. Hallituksen kokonaispalkitsemisesta on paatetty yhtikokouksessa
18.3.2021.
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JOHTOON KUULUVIEN AVAINHENKILOIDEN PALKITSEMINEN

Toimitusjohtajan ja konsernin johtoryhman palkat koostuvat kiintedsta peruspalkasta, luontoiseduista, muista eduista, vuosittaisista lyhyen aikavalin
kannustimista (tulospalkkio) seka pitkan aikavalin osakepalkkiojarjestelmista ja elakejarjestelyista.

Alla olevassa taulukossa esitetaan toimitusjohtajan ja konsernin johtoryhmaan kuuluvien henkildiden palkitsemiseen liittyvat kulut. Palkkioista, palkoista
ja muista tydsuhde-etuuksista yhti¢ kirjasi vuonna 2021 sosiaaliturvakulua 0,6 miljoonaa euroa (0,6 miljoonaa euroa). Sosiaaliturvakulut eivat sisally
alla olevassa taulukossa esitettyihin kuluihin. Taulukossa esitetyt summat ovat suoriteperusteisia, ja siihen siséltyvat tulos- ja osakepalkkiot perustuvat
vuoden lopussa tehtyyn arvioon niiden toteumasta.

Milj. euroa 2021 2020
Lyhytaikaiset tydsuhde-etuudet 3,9 3,1
Alempitoimitusiohtaia® T 06
Vidliaikainen toimitusiohtaia™ 02 I 01 :
Toimitusiohtaja™ 06 e
Muujohtoryhma ey 25
Tydsuhteen padttymisen jilkeiset etuudet o 06
Alempi toimitusiohtaia 01 :
Vidliaikainen toimitusjohtaja™ T gy
Toimitusiohtaja™ ey
Muujohtoryhma e s 05
Tydsuhteen paéttimiseen liittyvét etuudet 09 S 13 .
Alempi toimitusiohtaia* T 1O
Mo ortorynma e 98 08
Osakeperusteiset maksut 05 0,6
Alempi toimitusiohtaia* T 01 :
Valiakainen toimitusjohtaja™ o0
Tomitusiohtaja™ e ey
Moy oftoryhma I 08
Konsernin johtoryhman palkitseminen yhteensa 5,8 o 5,6

*Aiempi toimitusjohtaja Kari Kauniskangas 22.10.2020 saakka
**Valiaikainen toimitusjohtaja Antti Inkila 23.10.2020-31.3.2021
***Toimitusjohtaja Markku Moilanen 1.4.2021 alkaen
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EMOYHTION TILINPAATOS HALLINNOINTISELVITYKSET SIJOITTAJASUHDETOIMINTA

Laskelma konsernin oman pddoman muutoksista Konsernitilinpdatoksen liitetiedot

LYHYTAIKAISET TYOSUHDE-ETUUDET

Lyhytaikaiset tydsuhde-etuudet sisaltavat kiintedn rahapalkan, joka maaraytyy tehtdvan vaativuuden seka tehtavaa hoitavan henkildn kokemuksen ja
suoriutumisen mukaan. Lisaksi erdan sisaltyy autoetu, matkapuhelinetu, ravintoetu seka vapaa-ajan tapaturmavakuutus ja henkivakuutus.

Tulospalkkion suuruus riippuu henkilokohtaisten tulostavoitteiden toteutumisen ohella koko konsernin ja yksikdn taloudellisesta tuloksesta ja
kannattavuus-, kasvu- ja kehittdmistavoitteiden toteutumisesta. Tulosjohtamisjarjestelmaan kuuluvat oleellisena osana tulos- ja kehityskeskustelut.
Niissa sovitaan avaintulostavoitteet ja niiden painoarvot sekd kaydaan 1api sovittujen avaintulostavoitteiden toteutuminen. Avaintulostavoitteiden
toteutumista seurataan sdannollisesti konsernin johtoryhmassa. Toimitusjohtajan maksimitulospalkkio oli 90 prosenttia, véliaikaisen toimitusjohtajan 60
prosenttia ja johtoryhman muiden jasenten 50 prosenttia vuotuisesta kokonaispalkasta (rahapalkka ja luontoisedut).

TYOSUHTEEN PAATTYMISEN JALKEISET ETUUDET

Johtoryhman jasenten lisdelakejarjestelyt pohjautuvat maksuperusteiseen kaytantddn seké vapaakirjan ansaitsemiseen. Maksun suuruus on 20
prosenttia kiintedsta vuosipalkasta. Henkilgilla on oikeus siirtya elékkeelle 63 vuotta taytettyaan.

MUUT PITKAAIKAISET ETUUDET

Muita pitkdaikaisia etuuksia ei ole.

IRTISANOMISEN YHTEYDESSA SUORITETTAVAT ETUUDET

Toimitusjohtajan irtisanomisaika on 6 kuukautta. Mikali yhtid irtisanoo sopimuksen, toimitusjohtajalle maksetaan liséksi 12 kuukauden palkkaa vastaava
erillinen korvaus. Johtoryhman muilla jasenilld irtisanomisaika on 6-12 kuukautta. Lis&ksi osan kanssa on ennalta sovittu maksettavaksi kuuden
kuukauden palkkaa vastaava erillinen korvaus, mikali yhti¢ irtisanoo sopimuksen.
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11. RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT 12. TULOVEROT

LAATIMISPERIAATE LAATIMISPERIAATE

Korkotuotot ja -kulut on kirjattu efektiivisen koron menetelmalla ja osinkotuotot silloin, kun oikeus osinkoon on syntynyt. Tuloslaskelman tuloveroihin kirjataan konserniyhtididen tilikauden verotettavan tuloksen perusteella lasketut suoriteperusteiset verot,
aikaisempien tilikausien verojen oikaisut seka laskennallisen verovelan ja -saamisen muutos. Suoraan omaan padomaan tai muun laajan
tuloksen eriin liittyva verovaikutus kirjataan vastaavasti omaan padomaan tai muuhun laajaan tulokseen. Tilikauden verotettavaan tuloon

Milj. euroa 2021 2020 perustuva vero lasketaan verotettavasta tulosta kunkin maan tilinpaatdspaivaan mennessa vahvistettujen verokantojen perusteella.

Rahoitustuotot

Korkotuotot lainoista ja muista saamisista

Muut rahoitustuotot 2 2 TULOVEROT TULOSLASKELMASSA

Rahoitustuotot yhteensa

Milj. euroa 2021 2020
Rahoituskulut | S h Tilikauden verotettavaan tuloon perustuva vero -14 -5
Korkokulut jaksotettuun hankintamenoon kirjatuista rahoitusveloista -16 | 20 Edellisten tiikausien verot 0 | O
Korkokulut vuokrasopimusveloista T -12 | 15 Laskennalliset verot -13 | 3
Korkokulut korkojohdamnaisista -1 | 1 Tuloverot yhteensa -28 -3
e — 714 B .ceerceenersescneressseneianae WO .............. K. ..ooocerermemseserseseserseaneasesereanns
Endot téyttavien omaisuuserien korkokulujen aktivoint T 7 | o 1 .
Rahoituskulut yhteensa ool .48 VEROTASMAYTYS
Valudttakurssierot, netto 2 | 1 Milj. euroa 2021 2020
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensza s - Tulos ennen veroja 35 -6
""""""" | B Verot laskettuna Suomen verokannalla 20 % -7 | 1
Tuloslaskelmaan kirjatut valuuttakurssierot Ulkomaisten tytaryritysten poikkeavat verokannat T 2 T 1
Valuuttakurssierot liketoiminnan tuotoisea ja kuluissa T 0 | 1 Verovapaat tuotot ja vahennyskelvottornat kulut -3 T 2
Valuuttakurssierot rahoitustuotoissa ja -kuluissa T 2 | 1 Osakkuus- ja yhteisyritysten tlos 2 T 1
Valuuttakurssierotyhteensa 2 1 Tiikauden tappioista kijaamattomat verot 10 Ty
Edellisind vuosina kirjattujen laskennallisten verojen oikaisut TR -11 | S O
Edellisten tilkausien verot 0 | o 0

Verot tuloslaskelmassa -28 -3

Tilikauden tappioista kirjaamattomat laskennalliset verosaamiset -10 miljoonaa euroa liittyvat Vengjan, Ruotsin ja Norjan yhtidihin. Tappioiden
hyddynnettavyys naissé yhtidissa sisaltéd huomattavaa epavarmuutta, eiké laskennallisia verosaamisia tilikauden 2021 tappioista ole néin ollen kirjattu.
Aikaisempien vuosien laskennallisten verojen oikaisut -11 miljoonaa euroa sisalsivat padosin Vendjan yhtididen tekemia laskennallisten verosaamisten
oikaisuja.
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13. OSAKEKOHTAINEN TULOS 14. AINEELLISET HYODYKKEET

LAATIMISPERIAATE LAATIMISPERIAATE
Laimentamaton osakekohtainen tulos lasketaan jakamalla emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva tilikauden tulos tilikauden aikana ulkona
olevien osakkeiden lukumaaran painotetulla keskiarvolla. Laimennusvaikutuksella oikaistua osakekohtaista tulosta laskettaessa osakkeiden ARVOSTAMINEN JA KIRJAAMINEN

lukumaaran painotetussa keskiarvossa otetaan huomioon kaikkien laimentavien potentiaalisten kantaosakkeiden osakkeiksi muuttamisesta Aineelliset hydykkeet on arvostettu alkuperéiseen hankintamenoon, josta on vahennetty poistot ja arvonalentumiset. Ainesllisista hyédykkeist

johtuva laimentava vaikutus. Osakekohtaista tulosta laskettaessa tuloksesta oikaistaan veroilla vahennettyna hybridilainan korot riippumatta tehdadn tasapoistot arvioidun taloudeliisen vaikutusajan kuluessa, siit alkaen kun ne ovat valmiita kéytettavaksi. Maa-alueista ei tehdé

niiden maksupaivasta. poistoja. Hyddykkeiden jadnndsarvo ja taloudellinen vaikutusaika tarkistetaan jokaisessa tilinpaatdksessa. Ne oikaistaan tarvittaessa
kuvastamaan taloudellisen hyddyn odotuksissa tapahtuneita muutoksia. Aineellisten hyddykkeiden kaytdsta poistamisesta ja luovutuksista

syntyvat myyntivoitot ja -tappiot sisaltyvét liketoiminnan muihin tuottoihin tai liketoiminnan muihin kuluihin. Normaalit kunnossapito- ja

Laimentamaton Laimennettu korjauskustannukset kirjataan kuluksi niiden syntymishetkelld. Merkittavat parannus- tai liséinvestoinnit kirjataan osaksi omaisuuseran
2021 2020 2021 2020 hankintamenoa ja poistetaan paahyddykkeen jélielld olevana taloudellisena vaikutusaikana, mikali on todennékdista, ettd investointiin liittyva
Emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden tulos, mil. euroa 4 6 4 26 vastainen taloudellinen hyéty koituu YIT:n hyvéksi. YIT kirjaa aineellisten hyddykkeiden hankintojen korkomenot kuluksi, ellei kyseessé ole vieraan
Hybridilainan kaudelle kohdistuvat korot veroilla véhennettyné, milj. euroa -3 -3 padoman aktivoinnin ehdot tayttava omaisuuserd, jolloin ne aktivoidaan osaksi hankintamenoa.
Osakekohtaisen tuloksen laskennassa kéytetty tulos, milj. euroa 0 26 0 26

Arvioitu taloudellinen vaikutusaika, vuotta

Ulkona olevien osakkeiden painotettu keskiarvo tilikaudella, milj. kpl 209 209 209'”“ o 209 Maa-alueet, ei poistoja -

Osakepalkkiojarjestelman ehdollisten osakkeiden laimennusvaikutus, milj. kol T o Rakennukset ja rakennelmat 10-40

Ulkona olevien osakkeiden laimennusvalkutuksella oikaistu painotettu keskiarvo T N Koneet ja kalusto 3-15

Bl audella, il KDl . S 219,‘. I 210 Muut aineelliset hyddykkeet 10-40

Osakekohtainen tulos, euroa/osake T 0,0d‘ SRR - 013

Osakekohtainen tulos, jatkuvat toiminnot, euroa/osake 0,02" 004 . 004 ARVONALENTUM'NEN

Osakekohtainen tulos, lopetetut toiminnot, euroa/osake -0,02 orfr B 077 YIT arvioi jokaisena tilinpa&tdspaivana, onko viitteita siitd, etta jonkin omaisuuseran arvo on alentunut. Jos viitteitd arvonalentumisesta iimenee,
arvioidaan kyseisesta omaisuuserasta kerrytettavissa oleva rahamaéara. Arvonalentumistarvetta tarkastellaan rahavirtaa tuottavien yksikoiden
tasolla. Kerrytettavissa oleva rahamaara on omaisuuseran kaypa arvo, josta on vahennetty luovutuksesta aiheutuvat menot tai sitd korkeampi

Jatkuvien toimintojen osakekohtaisen tuloksen laskennassa kaytetysté tuloksesta on vahennetty hybridilainan kaudelle kohdistuvat korot veroilla kayttoarvo. Kayttdarvoa madritettéessa arvioidut vastaiset rahavirrat diskontataan nykyarvoonsa diskonttauskoroilla, jotka kuvastavat rahan

vahenettyna. Lopetettujen toimintojen osakekohtaisen tuloksen laskennassa kaytetysta tuloksesta ei ole vahennetty hybridilainan korkoja. aika-arvoa ja omaisuuseraan liittyvid erityisriskeja.

Arvonalentumistappio kirjataan, kun omaisuuseran kirjanpitoarvo on suurempi kuin siita kerrytettévissa oleva rahamaara. Arvonalentumistappio
kirjataan valittémasti tuloslaskelmaan. Kirjattu arvonalentumistappio perutaan, jos olosuhteissa on tapahtunut muutos ja hyddykkeen
kerrytettavissa oleva rahamaéara on kasvanut arvonalentumistappion kirjaamisajankohdasta. Arvonalentumistappiota ei kuitenkaan peruta
enempaa kuin mika johtaisi kirjanpitoarvoon, joka hyddykkeella olisi ilman arvonalentumistappioita.
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Milj. euroa

YIT 2021

HALLITUKSEN
TOIMINTAKERTOMUS

Konsernitase

Maa- ja vesialueet

KONSERNITILINPAATOS

Konsernin rahavirtalaskelma

Rakennukset ja rakennelmat

EMOYHTION TILINPAATOS

HALLINNOINTISELVITYKSET

Laskelma konsernin oman p&doman muutoksista

Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hy6dykkeet

SIJOITTAJASUHDETOIMINTA

Konsernitilinpdatoksen liitetiedot

Ennakkomaksut ja

keskeneraiset hankinnat

Yhteensa

Hankintameno 1.1.

Valuuttakurssiero

Lisaykset

Vahennykset

Liiketoimintojen myynnit

Siirrot muiden omaisuuserien valilla

12

21 200
0 0

18

0

oo iol ol

Hankintameno 31.12.

Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.

Valuuttakurssiero

Poistot

Arvonalentumiset

Siirtojen ja vahennysten kertyneet poistot

Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.

Kirjanpitoarvo 1.1.

12

68

Kirjanpitoarvo 31.12.
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HALLITUKSEN . x AP ﬁ
YIT 2021 KONSERNITILINPAAT! EMOYHTION TILINPAAT! HALLINNOINTISELVITYKSET IJOITTAJASUHDETOIMINTA
0 TOIMINTAKERTOMUS ONS 0S OYHTIO 0S OINTIS S SIJOITTAJASU (0]
Konsernin tuloslaskelma ja laaja tuloslaskelma Konsernitase Konsernin rahavirtalaskelma Laskelma konsernin oman pd&doman muutoksista Konsernitilinpaatoksen liitetiedot
2020
Ennakkomaksut ja

Milj. euroa Maa- ja vesialueet Rakennukset ja rakennelmat Koneet ja kalusto Muut aineelliset hyédykkeet keskeneraiset hankinnat Yhteensa
Hankintameno 1.1. 10 26 194 30 1 261
Valuuttakurssiero -1 -2 0 0 -3
Lisaykset 0 4 1 0 5
Vahennykset 0 -1 -12 0 0 -13
Siirrot myytavéaksi luokiteltuihin omaisuuseriin 2 2
Siirrot muiden omaisuuserien valilla -4 16 -14 0 -1
Hankintameno 31.12. 12 21 200 18 0 251
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -12 -154 -20 -185
Valuuttakurssiero 0 1 0 0 2
Poistot -2 -1 -2 -14
Arvonalentumiset -1 -1
Siirtojen ja vahennysten kertyneet poistot 0 1 4 10 0 15
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. -1 -12 -159 -12 0 -183
Kirjanpitoarvo 1.1. 10 15 40 10 1 76
Kirjanpitoarvo 31.12. 12 9 41 6 0 68
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15. MUUT AINEETTOMAT HYODYKKEET JA LIIKEARVO

LAATIMISPERIAATE

MUUT AINEETTOMAT HYODYKKEET

Aineeton hyddyke merkitdan taseeseen alun perin hankintamenoon, kun hankintameno on
maaritettavissa luotettavasti ja on odotettavissa, etta aineettomasta hyddykkeesta kertyy
taloudellista hyétya konsernille. Aineettomat hyddykkeet, joilla on tunnettu tai arvioitu rajallinen
taloudellinen vaikutusaika, poistetaan vaikutusaikanaan tasapoistoina kuluksi tuloslaskelmaan.
Poistot aloitetaan, kun hyddyke on valmis kaytettavaksi. Aineettomista hyddykkeista, joilla

on rajoittamaton taloudellinen vaikutusaika, ei kirjata poistoja, vaan ne testataan vuosittain
arvonalentumisen varalta. Yrityshankintojen yhteydessa hankitut muut aineettomat hyédykkeet
kirjataan taseeseen, mikali ne tayttavat aineettoman hyddykkeen maaritelman: niihin liittyy
vastainen tuotto-odotus, ne ovat eriteltavissa tai perustuvat sopimuksiin tai laillisiin oikeuksiin.
Yrityshankintojen yhteydessa kirjatut muut aineettomat hyddykkeet koostuvat muun muassa
tuotemerkeista, asiakassopimuksista ja asiakassuhteiden arvosta. Hankitut tietojarjestelmat

ja lisenssit aktivoidaan hankintamenoon ja ohjelmien kayttodn saattamisesta aiheutuneiden
menojen arvoon. Hankintameno poistetaan tasapoistoina lisenssien arvioituna taloudellisena

pitoaikana.

Arvioitu taloudellinen vaikutusaika, vuotta
Asiakassuhteet ja sopimuskannat 3-5
Tuotemerkit 15
[T-ohjelmistot ja muut 2-5
Patentoimaton teknologiaosaaminen 3-5

LIIKEARVO

Liikearvo on maara, jolla luovutettu vastike, maaraysvallattomien omistajien osuus ja
aiemmin omistettu osuus yhteenlaskettuna ylittavat hankitun yrityksen yksilGitévissa olevan
nettovarallisuuden kayvan arvon hankinta-ajankohtana. Liikearvo testataan vuosittain
arvonalentumisen varalta. Tata tarkoitusta varten likearvo on kohdistettu rahavirtaa tuottaville
yksikaille. Liikearvo arvostetaan alkuperaiseen hankintamenoon, josta on vahennetty
arvonalentumiset. Arvonalennukset kirjataan tuloslaskelmaan kuluksi. Liikearvosta kirjattua

YIT 2021 Vuosikatsaus
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arvonalentumistappiota ei peruuteta myohemmalla tilikaudella. Luovutettuun yhtiéon tai
liketoimintaan kohdistuvan liikearvon kirjanpitoarvo kohdistetaan osaksi myyntivoittoa tai
-tappiota.

ARVONALENTUMINEN

YIT arvioi jokaisena tilinpaatdspaivana, onko viitteita siita, etta jonkin omaisuuseran arvo on
alentunut. Jos viitteita arvonalentumisesta iimenee, arvioidaan kyseisestd omaisuuserasta
kerrytettavissa oleva rahamaara. Kerrytettavissa oleva rahamaaréa arvioidaan liséksi vuosittain
seuraavista omaisuuserista riippumatta siitd, onko arvonalentumisesta vitteita: likearvo,
aineettomat hyddykkeet, joilla on rajoittamaton taloudellinen vaikutusaika, seka keskeneraiset
aineettomat hyddykkeet. Arvonalentumistarvetta tarkastellaan rahavirtaa tuottavien yksikoiden
tasolla. Kerrytettavissé oleva rahaméaara on omaisuuseran kaypa arvo, josta on vahennetty
luovutuksesta aiheutuvat menot tai sité korkeampi kayttdarvo.

Kayttdarvoa maaritettdessa arvioidut vastaiset rahavirrat diskontataan nykyarvoonsa
diskonttauskoroilla, jotka kuvastavat rahan aika-arvoa ja omaisuuseraan liittyvia erityisriskeja.
Diskonttaustekijana kaytetdédn oman ja vieraan padoman painotettua keskimaaraista
kustannusta (WACC, Weighted Average Cost of Capital), jossa huomioidaan riskitén
korkotaso, epalikvidisyyspreemio, markkinoiden tuotto-odotus, toimialakohtainen beta-

arvo, maariski ja vieraan padoman korkotaso korkomarginaali huomioiden. Naité tekijoita
painotetaan diskonttauskoron méarittelysséa toimialan keskimaaraisen tavoitepadomarakenteen
mukaan. Mikali kerrytettévia vastaisia rahavirtoja ei kyeté laskemaan yksittdisen omaisuuseran
osalta, maaritetaan kerrytettavissa oleva rahamaara sille rahavirtaa tuottavalle yksikolle, johon
kyseinen omaisuusera kuuluu.

Arvonalentumistappio kirjataan, kun omaisuuseran kirjanpitoarvo on suurempi kuin siita
kerrytettavissa oleva rahamaara. Arvonalentumistappio kirjataan valittdmasti tuloslaskelmaan,
ja se kohdistetaan ensin rahavirtaa tuottavalle yksikélle kohdistettuun likearvoon ja tdman
jalkeen muihin omaisuuseriin tasasuhteisesti.

EMOYHTION TILINPAATOS

Laskelma konsernin oman p&doman muutoksista

HALLINNOINTISELVITYKSET SIJOITTAJASUHDETOIMINTA

Konsernitilinpdatoksen liitetiedot

JOHDON HARKINTA JA ARVIOT

LIIKEARVON ARVONALENTUMISTESTAUKSISSA KAYTETYT
ARVIOT JA OLETTAMUKSET

Liikearvot testataan vuosittain mahdollisten arvonalentumisten varalta seké aina, jos

viitteitd arvonalentumisesta iimenee. Rahavirtaa tuottavan yksikon liketoiminnasta
kerrytettévissa oleva rahamaara perustuu kayttdarvolaskelmiin. Nama laskelmat edellyttavéat
merkittavissa maarin arvioiden ja olettamusten kayttamista. Ennustettujen rahavirtojen
perustana ovat YIT:n johdon vahvistamat tietyn aikajakson kattavat tulossuunnitelmat

sek& muut perusteltavissa olevat arviot toimialan ja rahavirtaa tuottavan yksikon
tulevaisuudennakymista. Keskeiset epavarmuustekijat kayttdarvolaskelmissa ovat
diskonttauskorkokanta seka pitkanaikavalin kasvuolettama.
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Konsernin tuloslaskelma ja laaja tuloslaskelma

MUUT AINEETTOMAT HYODYKKEET

Konsernitase

Konsernin rahavirtalaskelma

Laskelma konsernin oman p&doman muutoksista

Konsernitilinpdatoksen liitetiedot

2021 2020

Muut aineettomat Muut aineettomat Muut aineettomat Muut aineettomat
Milj. euroa hyddykkeet Ennakkomaksut hyddykkeet yhteensa Milj. euroa hyddykkeet Ennakkomaksut hyddykkeet yhteensa
Hankintameno 1.1. 42 0 42 Hankintameno 1.1. 48 0 48
Valuuttakurssiero g Valuuttakurssiero o O
Usaykset ey Lisaykset 0
Vahennykset s 0 8 Vahennykset 0 . O
Siirrot omaisuuserien valilla 0 O ' Siirrot omaisuuserien vélilla -6 . 6
Hankintameno 31.12. 34 34 Hankintameno 31.12. 42 0 42
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 14. BV 32 Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -33 33
Valwdttakurssiero o O ' Valuuttakurssiero 0 O
Poistot 3 '3 Poistot -5 5
Siirtojen ja vahennysten kertyneet poistot 8 8 ' Siirtojen ja vahennysten kertyneet poistot 6 6
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. -27 -27 Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. -32 -32
Kirjanpitoarvo 1.1. 10 0 1O Kirjanpitoarvo 1.1. 14 15.
Kirjanpitoarvo 31.12. 7 Kirjanpitoarvo 31.12. 10 10
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Konsernin tuloslaskelma ja laaja tuloslaskelma Konsernitase Konsernin rahavirtalaskelma Laskelma konsernin oman pddoman muutoksista Konsernitilinp&atoksen liitetiedot
L"KEARVO Rahavirta ennustejakson jalkeiselle ajalle on laskettu kayttéden ns. loppuarvomenetelmaé. Kaikissa toimintasegmenteissé on kaytetty 1 %:n (1 %)
Milj. euroa 2021 2020 kasvuolettamaa, joka alittaa Euroopan keskuspankin keskipitkén aikavalin inflaatiotavoitteen. Arviot tulevasta kehityksesta perustuvat aiempaan
Kirjanpitoarvo 1.1, 249 264 kokemukseen markkinoiden kehityksesta, ja arvioissa on hyddynnetty useita eri julkisten tutkimuslaitosten markkinoiden kasvua, kysyntaé ja hintojen
L | g e kehitysta koskevia ennusteita. Testattavan yksikon diskonttauskoron laskennassa on kaytetty maakohtaisia diskonttauskorkoja, joita painotetaan
Valuuttakurssiero 0 0
Arvonalentumiset a5 maakohtaisilla sidotuilla pagomilla.
Lisaykset 1
Vahennykset -1
Kirjanpitoarvo 31.12. 249 249

YIT on méaéritellyt rahavirtaa tuottavat yksikot raportoitavien segmenttien tasolle.

Liikearvojen kohdistuminen segmenteille

Diskonttauskorko, % Diskonttauskorko, %
Milj. euroa 31.12.2021 (WACC ennen veroja)* 31.12.2020 (WACC ennen veroja)*
Asuminen Suomi ja CEE 105 7 105 6,3
Toikﬁi'tnéf' DOOPOOE NN | ..................o.o.cooceeeircee 81 e 75 ............... 81‘ U 56
|hfr.au FOOOOPOOOOOOOPPOUOOOOPOOOOOOOOOOROOOOOOOI ............... 5k 56 s 74 ............... 57 ....... 70
kiiﬁ{éist&. JOOPPPOOROOOOPPOMOOOOPOUOOOOOOOI.............. e 7 e 62 . ...cconoeeecrireneceniseneriaseanenene 6 ....... 56
Lilkearvot yhteensa e 2 249

*Maakohtaisilla sidotuilla padomilla painotettu keskiarvo

Liikearvon arvonalentumiset

Tilikauden 2021 aikana liikearvoihin ei kohdistunut arvonalentumisia. Tilikauden 2020 ensimmaisella neljianneksella YIT kirjasi 14 miljoonan euron
arvonalentumisen tuloslaskelmaan Asuminen Venéja -segmentin likearvoon liittyen. Arvonalentumisen jalkeen Asuminen Venaja -segmentille ei kohdistu
likearvoa. Taman liséksi YIT kirjasi vuoden 2020 kolmannella neljianneksella 2 miljoonan euron liikearvon arvonalentumisen tuloslaskelmaan liittyen
paatdkseen ajaa alas Infra-liketoiminta Norjassa.

Liikearvojen vuosittainen arvonalentumistestaus
Vuosien 2021 ja 2020 viimeisilla vuosineljanneksillé laaditut likearvotestaukset osoittivat, etté rahavirtojen nykyarvot vylittivat selvéasti kirjanpitoarvon
kaikissa segmenteissa.

Vuosittaiset arvonalentumistestauksessa kadytetyt rahavirtaennusteet ja olettamukset
Rahavirtaa tuottavien yksikdiden rahavirtaennusteet laadittiin viidelle suunnitelmavuodelle johdon laatimaan toimintasuunnitelmaan seké strategiaan
pohjautuen.
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16. VUOKRASOPIMUKSET

92

LAATIMISPERIAATE

YIT VUOKRALLE OTTAJANA

Konsernin merkittdvimmat vuokrasopimukset siséltdvat Suomen omaperusteiseen rakentamistoimintaan liittyvéat tonttivuokrasopimukset,
rakennuksiin ja rakennelmiin littyvat vuokrasopimukset seka koneiden ja kaluston vuokrasopimukset. Jos sopimus tai sen osa on luokiteltu
vuokrasopimukseksi, vuokrasopimusvelka ja kayttdoikeusomaisuusera kirjataan sopimuksen alkamispaivana. Alkamispaivaksi katsotaan paiva,
jolloin kohdeomaisuuseré on vuokralle ottajan kaytettavissa. Konserni kirjaa lyhytaikaisiin vuokrasopimuksiin, joiden vuokra-aika on 12 kuukautta
tai vdhemman, ja vuokrasopimuksiin, joissa kohdeomaisuusera on arvoltaan vahainen, liittyvat maksut vaikutusaikanaan tasaerind kuluksi
tuloslaskelmaan.

Vuokrasopimusvelan arvostaminen ja esittdminen

Vuokrasopimusvelka arvostetaan diskonttaamalla odotettavissa olevat vuokramaksut nykyarvoon. Vuokramaksuiksi luetaan kiintedt vuokramaksut
mukaan lukien tosiasiallisesti kiinteat maksut, odotettavissa olevat maksut, jotka littyvat jgdnnésarvotakuisiin, ja mahdollinen osto-option
toteutushinta, jos paatos kayttda osto-optiota on kohtuullisen varma. Jos konserni kéayttéa kohtuullisen varmasti paattamisoptiota, mahdollinen
paattdmismaksu lisdtédan vuokrasopimusvelkaan. Vuokra-aika on paattdmisoptioiden kattaman vuokrasopimuksen ei-purettavissa oleva jakso, jos
paattdminen ei ole kohtuullisen varmaa. Mahdolliset jatko-optiot lisdtédan vuokra-aikaan, jos on kohtuullisen varmaa, etta konserni kayttaa naita
optioita. Vuokramaksut diskontataan kayttaen vuokrasopimuksen sisdista korkoa, jos korko on helposti maéritettavissa. Jos vuokrasopimuksen
siséista korkoa ei voida helposti maarittaa, konserni kayttaa lisdluoton korkoa diskonttauskorkona.

Vuokrasopimusvelka arvostetaan mydhemmin efektiivisen koron menetelméaéa kayttéen, ja konserni arvioi kirjanpitoarvon uudelleen vastaamaan
mahdollisia uudelleenarviointeja tai vuokrasopimusten muutoksia. Vuokrasopimusvelka arvioidaan uudelleen, jos vuokrasopimuksen alkuperéisten
ehtojen mukainen rahavirta muuttuu, esimerkiksi jos vuokra-aika muuttuu tai jos vuokramaksut muuttuvat indeksin tai vaihtuvan koron perusteella.
Monet konsernin merkittévista vuokrasopimuksista sisaltévat vuokramaksuija, jotka on sidottu indeksiin. Vuokrasopimusvelka arvostetaan alun perin
vuokrasopimuksen alkamispaivan indeksié kayttéen. Tulevat indeksimuutokset huomioidaan arvostuksessa, kun muutos nakyy rahavirrassa. Jatko-
ja paattamisoptiot arvioidaan uudelleen vain, jos konsernin hallinnassa olevissa olosuhteissa tapahtuu merkittdva muutos tai tapahtuma, joka
vaikuttaa merkittavalla tavalla siihen, etta option kayttdminen on kohtuullisen varmaa. Uudelleenarvioinnissa kaytetty diskonttauskorko vaihtelee
uudelleenarvioinnin luonteen mukaan. Esimerkiksi indeksimuutoksen vuoksi tehty uudelleenarviointi tehdaén alkuperéisen diskonttauskoron
perusteella ja vuokra-aikamuutoksista johtuvat uudelleenarvioinnit tehdaéan oikaistua diskonttauskorkoa kéyttéen. Vuokrasopimusvelka esitetdéan
taseessa omalla rivilldan jaoteltuna lyhytaikaiseen ja pitkaaikaiseen osuuteen.
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Kayttéoikeusomaisuuserdn arvostaminen ja esittaminen

Kayttdoikeusomaisuuserét arvostetaan hankintamenoon, ja ne perustuvat vuokrasopimusvelan alkuperéisen arvostuksen maaraan.
Kayttdoikeusomaisuuseran hankintamenoon siséllytetddn myos alkuvaiheen valittdmat menot, ennallistamiskulut tai sopimuksen
alkamisajankohtaan mennessa maksetut vuokrat, joista on vahennetty mahdolliset vuokrasopimukseen liittyvat kannustimet.
Kayttdoikeusomaisuuserét poistetaan, pois lukien tonttivuokrasopimukset, vuokra-ajan tai vaikutusaikansa kuluessa, sen mukaan kumpi on
lyhyempi ajanjakso, ellei tapahdu omistusoikeuden siirtoa tai ole osto-optiota, jonka kayttdéminen on kohtuullisen varmaa vuokra-ajan lopussa.
Tassa tapauksessa kayttdoikeusomaisuusera poistetaan kohdeomaisuuseran vaikutusajan kuluessa. Vuokrasopimusvelan uudelleenarvostus
kasitelladn kayttdoikeusomaisuuseran vastaavina oikaisuina. Aineellisin hyddykkeisiin littyvat kayttdoikeusomaisuuserat esitetdan taseessa omalla
rivillaén Aineelliset hyddykkeet, vuokratut. Tonttivuokrasopimuksiin littyvat kayttdoikeusomaisuuseréat esitetdan taseessa omalla Vaihto-omaisuus,
vuokrattu -rivillaén.

Omaperusteiseen rakentamistoimintaan liittyvien tonttivuokrasopimusten kasittely

Konsernilla on olennaisia maaria omaperusteiseen rakentamistoimintaan liittyvia tonttivuokrasopimuksia vain Suomessa. Tonttivuokrasopimukset
esitetaan taseessa ja tuloslaskelmassa samaan tapaan kuin konsernin omistamat vaihto-omaisuustontit. Suomessa konsernin omaperusteisissa
rakennushankkeissa rakennetaan tyypillisesti asuinrakennuksia joko omistetulle tai vuokratontille. Vuokratonttien vuokrasopimukset ovat
tyypillisesti pitkaaikaisia, useimmiten 20-50 vuotta. Omaperusteisiin asuinrakennushankkeisiin liittyvat vuokratontit ja konsernin omistamat
vaihto-omaisuustontit muodostavat osan tuloutusperiaatteiden mukaista suoritevelvoitetta myydéa asuntoja asiakkaille. Omaperusteisiin
asuinrakennushankkeisiin liittyvat vuokratontit arvostetaan alun perin IFRS 16 -standardin arvostamisvaatimuksien mukaan.

Kun konserni tekee Suomessa omaperusteiseen asuinrakennushankkeeseen littyvan tontin vuokrasopimuksen eika rakennushanke ole viela
alkanut, tontin vuokrasopimuksen kayttdoikeusomaisuusera kirjataan vaihto-omaisuuteen ja vuokrasopimusvelka taseeseen. Omaperusteiseen
asuinrakennushankkeeseen liittyvan tontin vuokrasopimus kirjataan vaihto-omaisuudesta kuluksi vaihto-omaisuuden muutoksena, kun myyntituotot
on kirjattu konsernin tuloutusperiaatteiden mukaisesti. Keskeneraisten Suomen omaperusteisten asuinrakennushankkeiden vuokratonttien
vuokrasopimusvelka esitetddn konsernin taseessa joko vuokrasopimusvelkana tai Muut asiakassopimuksiin perustuvat velat -erdssa hankkeen
myyntiasteen mukaan. Keskeneradisten omaperusteisten asuinrakennushankkeiden osalta myymattémien huoneistojen osuus velasta esitetaéan
taseessa vuokrasopimusvelkana. Keskeneréisten asuinrakennushankkeiden myytyihin huoneistoihin kohdistuva velka on asiakkaan vastattavaksi
siirtyvé velka, joka esitetdan liketoimen perusluonteen mukaisesti taseen Muut asiakassopimuksiin perustuvat velat -eréssé. Hankkeen
tuloutushetkella myytyihin huoneistoihin kohdistuva vuokrasopimusvelka kirjataan tuotoksi tuloslaskelmaan. Valmiisiin myyméttdmiin huoneistoihin
kohdistuva vuokrasopimusvelka esitetédén taseessa vuokrasopimusveloissa.



93

HALLITUKSEN

YIT 2021 TOIMINTAKERTOMUS

Konsernin tuloslaskelma ja laaja tuloslaskelma Konsernitase

Myynti- ja takaisinvuokraus

Myynti- ja takaisinvuokraustilanteissa YIT arvioi ensin, tayttyvatko IFRS 15:n mukaiset vaatimukset, joiden mukaan luovutus olisi kasiteltava
myyntind. Jos omaisuuseran luovutus on myynti, kirjataan kayttéoikeusomaisuuseran arvoksi se osuus alkuperdisen omaisuuseran
kirjanpitoarvosta, joka vastaa YIT:lle jadnytta kayttdoikeuden arvoa. Myyntivoittona tai -tappiona esitetdan ainoastaan se osuus omaisuuseran
myyntituloksesta, joka vastaa ostajalle siirrettyja oikeuksia. Jos omaisuuseran myynnisté suoritettava vastike tai vuokrasopimuksen vuokrat eivat
vastaa kaypid arvoja, erotus huomioidaan omaisuuseran myyntituottojen oikaisuna. Markkinaehtoja huonommat ehdot késitelladn ennakkoon
maksettuina vuokrina ja markkinaehtoja paremmat ehdot rahoitusvelkana. Jos IFRS 15:n mukaiset myynnin kriteerit eivat tayty, luovutetun
omaisuuseran raportointia taseessa jatketaan ja luovutushinta esitetéan rahoitusvelkana.

YIT VUOKRALLE ANTAJANA

Konserni on vuokrannut edelleen itse kolmansilta osapuolilta vuokraamiaan toimitiloja, ja ne kéasitellddn muina vuokrasopimuksina
rahoitusleasingsopimusten sijaan. Luokittelu tehdaan alkuperdisen vuokrasopimuksen kayttdoikeusomaisuuseran perusteella. Vuokratuotot
kirjataan tuloslaskelmaan tuotoksi vuokra-ajan kuluessa. Konsernin toiminta vuokralle antajana on vahaista.
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JOHDON HARKINTA JA ARVIOT

VUOKRASOPIMUSTEN ARVOSTAMINEN JA KIRJAAMINEN

Vuokra-ajan arvioinnilla ja liséluoton korolla on merkittéava vaikutus vuokrasopimusvelkojen ja kdyttdoikeusomaisuuserien arvostukseen.
Arvioidessaan vuokra-aikaa YIT sisdllyttaa jatko-optioiden ja paattdmisoptioiden kattamat ajanjaksot sen mukaan, onko kyseisten optioiden
kayttdminen kohtuullisen varmaa vai ei. Johto arvioi esimerkiksi optioajanjaksojen sopimusehtoja tai vuokrasopimuksen paattamiseen ja
uuden sopimuksen solmimiseen liittyvid kuluja. Kaiken kaikkiaan johto huomioi aina, kuinka térkea tietty omaisuusera on sen toiminnoille.
Omaperusteiseen rakentamistoimintaan liittyvat tonttivuokrasopimukset ovat konsernin omistuksessa tyypillisesti vain lyhyen ajan. Kun
huomioidaan, miten YIT kayttdd omaperusteiseen rakentamistoimintaan liittyvia tonttivuokrasopimuksia, voidaan olettaa, ettei konserni kayta
mahdollisia paattamis-, osto- tai jatko-optioita. Toimitilasopimusten osalta johto arvioi tehtyjen perusparannusten merkitysté ja mahdollisia
muuttokuluja.

Jos vuokra-aikaa ei ole maaritelty tietyn pituiseksi, johto arvioi ajanjaksoa, jona sopimus on taytantdénpanokelpoinen, jotta se voi

maarittdd, mika on varhaisin ajankohta, jolloin molemmat osapuolet (vuokralle ottaja ja vuokralle antaja) voivat paattda sopimuksen ja sen
sopimusvelvoitteet vain vahaisin sanktioin. Merkittavina sanktioina YIT huomioi suoraan vuokralle antajalle maksettujen sanktioiden lisaksi
myds molemmille osapuolille muodostuvat epasuorat ja taloudelliset seuraamukset. YIT huomioi ndma tosiseikat ja olosuhteet, mukaan
lukien vuokratun omaisuuseran luonne suhteessa vastaavaan liketoimintasuunnitelmaan, arvioidessaan ajankohtaa, jolloin vuokrasopimuksen
paattdmisen katsotaan olevan kohtuullisen varmaa. Vuokra-aikaa arvioidaan vastaavalla tavalla. YIT:n toistaiseksi voimassa olevat
vuokrasopimukset littyvét tyypillisesti rakennuksiin, koneisiin ja kalustoon.

Lisaluoton korkoa madrittdessaan YIT ottaa huomioon vuokratun omaisuuseran luonteen, konsernin riskitekijat ja maantieteellisen sijainnin,
valuutan ja sopimuksen keston.

A
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YIT VUOKRALLE OTTAJANA Kayttdoikeusomaisuuserit
Kuvaus vuokrasopimuksista Aineelliset hyodykkeet, vuokratut
YIT:n vuokratut aineelliset hyddykkeet sisdltavat muun muassa kiinteistéja, tydsuhdeautoja seké muuta liiketoiminnassa kaytettavaa kalustoa.
Vuokrattujen aineellisten hyddykkeiden painotettu keskiméarainen vuokra-aika on noin kolme vuotta, josta kiinteistdt ovat tyypillisesti keskiarvoa 2021
pidempia ja muut vuokratut aineelliset hyddykkeet tyypillisesti keskiarvoa lyhyempid. Osaan aineellisten hyddykkeiden vuokrasopimuksista liittyy Maa- ja Rakennukset ja Koneet ja
Milj. euroa vesialueet rakennelmat kalusto Yhteensa

indeksikorotusehtoja, jotka on tyypillisesti sidottu elinkustannusindeksiin tai kuluttajahintaindeksiin.

Kirjanpitoarvo 1.1. 1 64 18 84

Vuokrattu vaihto-omaisuus sisaltda YIT:n vuokraamia vaihto-omaisuustontteja, joita kaytetddn omaperusteisessa rakentamisessa. Vuokratut vaihto-
omaisuustontit ovat luonteeltaan pitkdaikaisia, painotetulla keskiarvolla noin 40 vuoden pituisia vuokrasopimuksia, joista YIT tulee luopumaan paaosin

myymalla huoneistoja omaperusteisen asuntorakentamisen hankkeista. Tonttivuokrasopimuksiin liittyy tyypillisesti indeksikorotusehtoja, jotka on sidottu Vahennykset o5 2 T
Suomen elinkustannusindeksiin. Tonttivuokrasopimusten vuokranmaksut huomioidaan taysimaéaraisind velan méaraé arvioitaessa. Lyhytkestoiset ja Liketoimintojen hankinnat -, @@
arvoltaan vahaiset sopimukset ovat tyypillisesti tydmaalla kdytettavaé kalustoa ja ICT-laitteistoa. Liiketoimintojen myynnit 0 -2 2
Pbistotj O B
Kirjanpitoarvo 31.12. 1 63 15 79
2020
Maa- ja Rakennukset ja Koneet ja Muut aineelliset
Milj. euroa vesialueet rakennelmat kalusto hyodykkeet Yhteensa
5 67 23 0 95
e
e

1 64 18 84
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0 TOIMINTAKERTOMUS ONS 0S OYHTIO 0S OINTIS ) SIJOITTAJASU 0]
Konsernin tuloslaskelma ja laaja tuloslaskelma Konsernitase Konsernin rahavirtalaskelma Laskelma konsernin oman padoman muutoksista Konsernitilinpatoksen liitetiedot
Vaihto-omaisuus, vuokratut YIT VUOKRALLE ANTAJANA
2021 2020 YIT on péaasiassa vuokrannut edelleen itse vuokraamiaan toimitiloja. Toimitilasopimusten indeksi-, uudistamis- ja muut ehdot poikkeavat toisistaan.
Milj. euroa Tontit Tontit Toimitilojen vuokrasopimukset kestavat enimmilldan kahdeksan vuotta. Useimmiten sopimuksiin siséltyy mahdollisuus jatkaa sopimusta alkuperéisen
Kirjanpitoarvo 1.1. o B L f¢ 188 paattymispaivan jalkeen. Vahimmaisvuokrien méara on laskettu ensimmaiseen mahdolliseen irtisanomisajankohtaan asti.
Valuuttakurssiero 0 -1
Lisaykset, sisaltaen indeksimuutosten vaikutukset B . @ 4 3 Ei-purettavissa olevien muiden vuokrasopimusten perusteella saatavat vihimmaisvuokrat
Vahennykset e 33 Milj. euroa 31.12.2021 31.12.2020
Kirjanpitoarvo 31.12. B N . TR ) Yhden vuoden kuluessa 2 3
Yli vuoden ja enintéan viiden vuoden kuluttua 2 4
- Yli viiden vuoden kuluttua 0
Vuokrasopimusvelat
Yhteensa 4

Maturiteettianalyysi sopimusperusteisista diskonttaamattomista rahavirroista o ) ) ) ) N
Vuokratuotot kayttdoikeusomaisuuserien edelleenvuokraamisesta olivat 5 miljoonaa euroa (5).

Milj. euroa 31.12.2021 31.12.2020
Alle vuoden 29 32
S - OO | ............cocomscensnscssenes 49,.,... 53
S - OO | ............cocomscensnscssenes . 40
T, - OO | ............cocomscensnscssenes 73,.,... 77
Y1i 10 vuotta - T 271 287
Diskonttaamattomat vuokras‘qpimusvelat yhteensa B B 462 R 489

Tuloslaskelmaan kirjatut erat

Milj. euroa 2021 2020
Valmiiden ja keskeneraisten tuotteiden varastojen muutos -56 -30
Lyhytaikaisten ja arvoltaan véhéiéfén vuokrasopimusten ku'\l;lt T -51 T 54
Kayttooikeusomaisuuserien poisfdf ja arvonalentumiset T . -20 | 25
Vuokrasopimusvelkojen korot T . -12 T 15
Myynti- ja takaisinvuokraussopirﬁQéten tulosvaikutus - T 1 |
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17. OSUUDET OSAKKUUSYHTIOISSA JA YHTEISYRITYKSISSA

LAATIMISPERIAATE

Osakkuusynhtidihin ja yhteisyrityksiin liittyvid konsolidointiperiaatteita on kuvattu kohdassa Konsolidointiperiaatteet.

OSUUDET OSAKKUUSYHTIOISSA JA YHTEISYRITYKSISSA

Milj. euroa Segmentti Toimiala Kotipaikka Omistus 2021, % Kirjanpitoarvo 2021 Omistus 2020, % Kirjanpitoarvo 2020

Yhteisyritykset

FinCap AsunnotOy ' o ' Kiinteistot Kiinteistdsijoittaminen Suomi 4900 16 w00 s
Ié’rojekti GH Oy ' ‘ ' ' ‘ ' Kiinteistot Hankekehitys Suomi 3333 1 33,33 o .1. .
ﬁegeﬁero Oy' ' ‘ ' ' ‘ ' Kiinteistot Hankekehitys Suomi s000 16 50,00 S 2.0. .
Nupr Housi'ng S.I.0 ' ‘ ' ' ‘ ' Asuminen Suomi ja CEE Hankekehitys Slovakia s000 5 50,00 o 3
Zwirn érea s.f.o ' ‘ ' ' ‘ ' Asuminen Suomi ja CEE Hankekehitys Slovakia 50,00 H o 1 50,00 S 2 .
Pradiaren 1900 s.ro ' o ' Toimitilat Hankekehitys Slovakia 50,00 ” o 2 so00 Ty
Tieyhtis Vaalimaa Oy - Kiinteistot PPP-projektiyhtio Suomi 2000 T s000
Camp‘us Marian Kehitys Oy ‘ ' ' ‘ ' Kiinteistot Hankekehitys Suomi s000 1 50,00 o '1' '
Kumppanuuskoulat Oy ' - ' Kiinteistst PPP-projektiyhtit Suomi 2000 0 2000 Ty
Nuuké Solutiéns Oy ' ‘ ' ' ‘ ' Kiinteistot Palvelut Suomi 2020 2 20,20

Yhteisyritykset yhteensa 44 44

Osakkuusyﬁtiét """"""""""

AB Kodit I Ky - ' o ' Kiinteistot KiinteistGsijoittaminen Suomi 4000 8 w00 T g
Alandsbanken Lunastustontti | Ky o ' Kiinteistot Kiinteistosijoittaminen Suomi 2000 12 2000 g
YCE Housing'l Ky ' ‘ ' ' ‘ ' Kiinteistot Hankekehitys Suomi 40,00 H o 0 40,00 S .1. .
I'ISY O‘y ' ' ‘ ' ' ‘ ' Kiinteistot Palvelut Suomi 20,20 : S 1 20,20 S .1. .
OP Vonrako;[i Ky ' ‘ ' ' ‘ ' Kiinteistot Kiinteistdsijoittaminen Suomi 4000 20 40,00 S 5 .
SIA "Live On" o ' o ' Kiinteistst KiinteistGsijoittaminen Latvia 000 6 D
Osakkuusyhtiot yhteensa 48 35

Taulukossa ei ole lueteltu osakkuusyhtididen ja yhteisyritysten omistamia asunto- ja kiinteistdosakeyhtidité eika asunto- ja kiinteistérakentamisen projektiyhtiita.

96 YIT 2021 Vuosikatsaus



YIT 2021 e L SIE KONSERNITILINPAAT(S EMOYHTION TILINPAATOS HALLINNOINTISELVITYKSET SIJOITTAJASUHDETOIMINTA ﬁ

TOIMINTAKERTOMUS

Konsernin tuloslaskelma ja laaja tuloslaskelma Konsernitase Konsernin rahavirtalaskelma Laskelma konsernin oman p&doman muutoksista Konsernitilinpaétoksen liitetiedot

MUUTOKSET KIRJANPITOARVOISSA

Milj. euroa Osakkuusyhtiot Yhteisyritykset Yhteensa 2021 Osakkuusyhtiot Yhteisyritykset Yhteensa 2020
Kirjanpitoarvo 1.1. 35 44 80 25 31 56
" 2911 6 17 OSSN 23
e 251136 14 ................ 10 OSSN 24
e _12 ............................................. -1528 .................. : 6 ................. : 5 OSSN 10
STV 2 .............................................. : 5 ............................................. 7 .................. 3 ................. : 9 e _12.,
Kirjanpitoarvo 31.12. 48 44 92 35 44 80

YHTEENVETO OSAKKUUSYHTIOIDEN JA YHTEISYRITYSTEN TALOUDELLISISTA TIEDOISTA

Milj. euroa Osakkuusyhtiot Yhteisyritykset Yhteensa 2021 Osakkuusyhtiot Yhteisyritykset Yhteensa 2020
Lyhennetty tase
L 76 OO OO PTPOHPOOOOOPOOOOOPUOPPOOOOOOOOOOOONOOOOPPOOOOOOOOOOOIOIOIN .................... o 004405555 45 ............... ﬁo SR 155..
ey — 110 .......... 100 ............... 382 SR 482"
e 35 OSSO U TPORPONOOOPOOOOPUOPPONOOOOOOOOONOIOOPOOOOOOOOOUIIIIIN .............. v 4045 39 ............... 136 OSSR 175..
i 88 OSSOSO TPOAPONOOOMOOOOOUOPPONOOOOOOOOINOIOOOOOOOOOOOORIIIN ...« 445 .5.1 ................ 461 OSSR 512..
e 4 ........... 26 ................ 93 SR 118"
Nettovarat 129 35 108 74 181
e
e 46 ............................................. 95 ........................................... 140 ................. 36 111 SN 147
P 515 ............................................. 20 13 ................ 35 OSSR 47
Josta sioftusKineistjen ke arvon muos 0 S
P 257 3 ................. 9 OSSR 12

SITOUMUKSET

YIT:II& on oman p&ddoman ehtoisia seka velkasijoitussitoumuksia koskien nykyisia ja tulevia osakkuusyhtidita ja yhteisyrityksia yhteensé 85 (46) milj. euroa.
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SIJOITUSKIINTEISTOT 0SAKKUUSYHTIOISSA JA YHTEISYRITYKSISSA

LAATIMISPERIAATE

SIJOITUSK"NTEISTOT liketoimi omaisuuseran myymiseksi toteutuisi markkinaosapuolten valilla arvostuspéaivana Osakkuus- ja yhteisyritys kayttéaa ulkopuolista riippumatonta arvioitsijaa kdyvan arvon

Sijoituskiinteistét ovat kiinteistéja tai maa-alueita, joita YIT pitééa hallussaan hankkiakseen tarkasteluhetken markkinaolosuhteiden vallitessa. YIT luokittelee kaikki sijoituskiinteistét maarittdmiseen.

vuokratuottoa tai omaisuuden arvonnousua tai nditd molempia ja jotka eivat ole YIT:n kayvan arvon hierarkiatasolle 3. Hierarkiatason 3 erien kdyvan arvon maarittdmisessa on

kayttoon tai toiminnoille varattuja eivatka ole tarkoitettu myytavaksi tavanomaisen kaytetty omaisuuserad koskevia syéttotietoja, jotka eivat perustu havainnoitavissa olevaan Sijoituskiinteist® kirjataan pois taseesta, kun se myydaan tai poistetaan kaytdsta pysyvasti

liketoiminnan aikana. YIT:n konsernitilinpaatdkseen padomaosuusmenetelmalla yhdisteltavilla markkinatietoon. eikd sen luovuttamisesta ole odotettavissa vastaista taloudellista hyotya. Voitot tai tappiot

kiinteistosijoitustoimintaa harjoittavilla osakkuusyhti6illa ja yhteisyrityksilla on I1AS 40 sijoituskiinteiston kaytdsta poistamisesta tai luovutuksesta maaritetddn nettomaaraisen

Sijoituskiinteistét -standardin mukaisia sijoituskiinteistoja, jotka koostuvat rakenteilla olevista ja Valmiiden vuokra-asuntojen kaypé arvo maaritellaén tuottoihin perustuvalla tai luovutustulon ja omaisuuseran kirjanpitoarvon valisena erotuksena ja kirjataan

valmiista vuokra-asunnoista. YIT:n emoyhtid tai tytaryritykset eivat omista sijoituskiinteistéiksi markkinaperusteisella arvostusmenetelmalla. Markkinoihin perustuvaa lahestymistapaa tulosvaikutteisesti. Sijoituskiinteistén taseesta pois kirjaamisesta johtuvaan voittoon tai tappioon

luokiteltavia omaisuuserid. YIT:n konsernitilinpaatdksessa sijoituskiinteistot siséltyvat osana sovellettaessa kaytetdan hintoja ja muuta merkityksellista tietoa, joka syntyy taysin siséllytettava vastikemaara maaritetdan IFRS 15:n transaktiohinnan maarittamista koskevien

osakkuus- tai yhteisyrityksen sijoituksen kirjanpitoarvoa. samanlaisia tai vertailukelpoisia (ts. vastaavanlaisia) varoja tai varojen ryhméaa koskevissa saannosten mukaisesti. Myytavana olevat sijoituskiinteistot arvostetaan edelleen kaypaan
markkinatransaktioissa. Tuottoihin perustuvan lahestymistavan mukaan vastaiset rahamaarat arvoon. Kiinteisto siirretaan toisista varojen ryhmista sijoituskiinteistoihin tai sijoituskiinteistoista

Kirjaamis- ja arvostamisperiaatteet (esim. rahavirrat tai tuotot ja kulut) muutetaan yhdeksi nykyhetken (ts. diskontatuksi) toisiin varojen ryhmiin, kun kyseessa on kayttétarkoituksen muutos.

Hankintahetkella sijoituskiinteistot kirjataan (osakkuus- tai yhteisyrityksessé) alkuperadiseen rahamaaraksi. Tuottoihin perustuvaa lahestymistapaa kaytettdessa kéaypa arvo kuvastaa

hankintamenoon, johon on siséllytetty transaktiomenot. My&hemmin ne arvostetaan kaypaan markkinoilla tarkasteluhetkella vallitsevia odotuksia, jotka koskevat néité vastaisia rahavirtoja.

arvoon IFRS 13 Kayvan arvon maarittdminen -standardin mukaisesti. Voitot ja tappiot, Rakenteilla olevat kohteet arvostetaan kéypaan arvoon, kun kéyvan arvon arvio pystytaan

jotka syntyvat kayvan arvon muutoksista, kirjataan tulosvaikutteisesti kaudelle, jona ne tekemaan luotettavasti, muutoin rakenteilla olevat kohteet arvostetaan hankintamenoon.

syntyvat. Kayvan arvon maarittdmisen tavoitteena on arvioida hinta, johon tavanmukainen
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Seuraavissa taulukoissa esitetyt summat ovat tdysimaaraisesti yhteisyrityksen ja osakkuusyhtion taloudellisesta raportoinnista.

Sijoituskiinteistéjen kaypa arvo

Milj. euroa 2021 2020
e 165 138
Hankinmat S ——————— 76 40,
Myynnit D ——— _33'
Voitot tai tappiot kéyp&an arvoon arvostamisesta [ 9'
31.12. 187 155

Sijoituskiinteistot arvostusmenetelmittain

31.12.2021 31.12.2020
Rakenteilla olevat Rakenteilla olevat
Milj. euroa sijoituskiinteistot Valmiit sijoituskiinteistot Yhteensa sijoituskiinteistot Valmiit sijoituskiinteistot Yhteensa
Markkinaperusteisen arvon perusteella arvostetut 117 117 45 110 165
Hankintamenoon arvostetut o 70 - o
Yhteensa 70 117 187 45 110 15.5”
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18. OMAN PAAOMAN EHTOISET SIJOITUKSET 19. LASKENNALLISET VEROSAAMISET JA -VELAT

LAATIMISPERIAATE LAATIMISPERIAATE

Laatimisperiaatetta seka johdon harkintaa ja arvioita on kuvattu tarkemmin liitetiedossa Rahoitusvarojen ja -velkojen luokittelu arvostusryhmittéin. Laskennallinen vero lasketaan kirjanpitoarvon ja verotuksellisen arvon valisista véliaikaisista eroista kayttden joko tilinpaatdshetkella voimassa
olevaa verokantaa tai mydhemmin voimaantulevaa mutta tiedossa olevaa vahvistettua verokantaa. Laskennallista verovelkaa ei kirjata, kun
kyseessa on alun perin kirjanpitoon kirjattava omaisuusera tai velka, joka ei ole syntynyt liketoimintojen yhdistémisesta eika sen kirjaaminen

Milj. euroa 2021 2020 vaikuta kirjanpidon tulokseen eiké verotettavaan tuloon liketoimen toteutumisajankohtana. Laskennallinen verosaaminen kirjataan vain siihen
Kirjanpitoarvo 1.1 180 194 maaraan asti kuin on todennakaista, etta tulevaisuudessa syntyy verotettavaa tuloa, jota vastaan véliaikainen ero voidaan hyodyntaa.
Vahennykset 0 0

Tuloslaskelmaan Kirjatut Kayvin amvon muutokset T 6 oo 1 5 Verotuksessa vahennyskelpoiset tappiot on otettu huomioon laskennallisena verosaamisena siind maarin kuin YIT pystyy niitd todennakoisesti
Kirjanpitoarvo 31.12 186 180 hyodyntamaan lahitulevaisuudessa. Tytaryhtididen jakamattomista voittovaroista kirjataan laskennallinen verovelka vain silloin kun veronmaksun

""""""" e voidaan katsoa realisoituvan ennakoitavissa olevassa tulevaisuudessa.

Merkittavin yksittdinen oman padoman ehtoinen sijoitus on Tripla Mall Ky, jonka arvo oli 184 milj. euroa (177). Lisétietoa kayvan arvon arvostukseen
" — . - . ) e Laskennalliset verosaamiset ja -velat vahennetaéan toisistaan silloin, kun konsernilla on laillisesti toimeenpantavissa oleva oikeus kuitata kauden
liittyen annetaan litetiedossa Rahoitusvarojen ja -velkojen luokittelu arvostusryhmittain.

verotettavaan tuloon perustuvat verosaamiset ja -velat keskenaan ja kun laskennalliset verot liittyvat saman veronsaajan perimiin tuloveroihin

joko samalta verovelvolliselta tai eri verovelvollisilta, kun saaminen ja velka on tarkoitus realisoida nettomaaraisesti.

JOHDON HARKINTA JA ARVIOT

LASKENNALLISTEN VEROSAAMISTEN HYODYNNETTAVYYS

Verotuksellisista tappioista kirjatut laskennalliset verosaamiset siséltavat epavarmuutta niiden hyddynnettavyydesta. Laskennalliset verosaamiset
verotuksellisista tappioista kirjataan siihen maaraan, jonka johto arvioi tulosennusteidensa perusteella olevan hyddynnettévissa tulevaisuudessa
huomioiden verotappioiden vanhentumisaika. Liséksi johto huomioi tappioiden uusiutumisen todennakdisyytta arvioitaessa, misté syysté tappiot
ovat syntyneet. Laskennallisten verosaamisten hyddynnettavyytta arvioidaan saanndllisesti.
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LASKENNALLISTEN VEROSAAMISTEN JA -VELKOJEN MUUTOS

2021

Kirjattu laajaan tuloslaskelmaan/
Milj. euroa 1.1. Valuuttakurssiero Kirjattu tuloslaskelmaan omaan paaomaan 31.12.
Laskennalliset verosaamiset
e 200727
vahvistetutt'a'bbri(')t' ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 180454
E|éke_etuudét 777777777777777777777777777777 0 0 . 1

Muut erat

Laskennallisten verojen netotus

Yhteensa

Muut erat

Laskennallisten verojen netotus

Yhteensa

Laskennallista verosaamista on jatetty kirjaamatta kertyneista ja osittain verotuksessa vahvistamattomista tappioista 45 miljoonaa euroa (27). Vertailukauden lukua on oikaistu. Kirjaamattomat laskennalliset verosaamiset tappioista vuonna 2021 ovat paéosin Venajan, Norjan ja Ruotsin yhtitista. Viron ja Latvian
verojarjestelmien mukaan yrityksen tuloa verotetaan vasta, kun varoja nostetaan yrityksesta. Néiden osalta YIT pystyy maaradmaan véliaikaisen eron purkautumisajankohdan, eikd laskennallista veroa ole kyseisista maista toistaiseksi kirjattu.
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Konsernin tuloslaskelma ja laaja tuloslaskelma

2020

Konsernitase

Konsernin rahavirtalaskelma

Siirrot myytavaksi luokiteltuihin

Laskelma konsernin oman p&doman muutoksista

Kirjattu laajaan tuloslaskelmaan/

Konsernitilinpdatoksen liitetiedot

Milj. euroa 1.1. Valuuttakurssiero omaisuuseriin Kirjattu tuloslaskelmaan omaan padomaan 31.12
IS o i SO OO OO OO o ,,,,, 5 SO OO OO OO T OO OO OO OO OO TSP OO T OSSOSO UOT OO RUOTUOTOTRON 20
[ IS 5 e 1 OO0 18
[ O.., e O,., G o
[ § e _2.., 1
[ 5 O,. ........................... O,., 1
[ 6.., ..................... o ..... 4,., ........................................ 9
[ _18,.. 2 ..... 5,., ....................................... : 16
............ 34 . 2 5. O 38
[ O,... ............ O,., ........................................ 0
[ i i s $ OO OO OSSOSO OSSOSO 3
[ O,... s OO OO OSSOSO OSSOSO 0
[ 2..,. ............ _2.., ........................................ 0
[ 1,.. ............ 0,., ........................................ 0
[ 16,.. ............ . OO0 13
[ . 5 s . G 10
[ _18,.. s 5,., ....................................... : 16

9 -1 -1 2 0 10
.............................................................................. 25
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20. VAIHTO-OMAISUUS

LAATIMISPERIAATE JOHDON HARKINTA JA ARVIOT

Aineiden ja tarvikkeiden arvo maaritelladn FIFO-menetelmaa (first-in, first-out) kayttaen.
VAIHTO-OMAISUUDEN ARVOSTAMINEN

Tontit ja tonttiyhti6t -erdssa esitetdan aloittamattomien rakennusprojektien tonttien alkuperéiset ostomenot seka tonttien arvoa nostavat Vaihto-omaisuuden mahdollista arvonalentumista arvioidaan séanndéllisesti vertaamalla hankintamenoa nettorealisointiarvoon. Nettorealisointiarvo

kustannukset kuten maanparantamiseen, vesi- ja sahkoliittymiin ja rakennuslupiin littyvat kustannukset. YIT hankkii tontteja rakentaakseen ne on johdon tekema arvio, joka perustuu luotettavimpaan saatavilla olevaan tietoon. Arvioiden tekeminen edellytté johdolta arviota

myytaviksi asunnoiksi tai kiinteistoiksi. Hankinta voi tapahtua hankkimalla tontti suoraan tai ostamalla sita hallinnoiva yhtié. Kun rakennusprojekti realisointiarvosta markkinoilla. Arvonalentumista ei kirjata, mikéli valmiit tuotteet, joihin arvioitavat vaihto-omaisuushydykkeet tulevat

saa aloitusluvan, siirretéén siihen mahdollisesti kohdistuva tontti hankintamenoineen vaihto-omaisuuden Keskeneréiset tyot -eréan. YIT myy sisaltyméan, arvioidaan myytavan arvioitavan hyédykkeen hankintamenoa vastaavaan tai sen ylittavaan hintaan

liséksi tontteja ja niita hallinnoivia yhtidita rakentamattomina.

Keskeneriiset ty6t -eré sisaltdéd mahdollisen tontin hankintamenon lisdksi myds rakennusprojektien rakentamiskustannukset silté osin kuin

L . . . - . . ) e Milj. euroa 31.12.2021 31.12.2020
niita ei ole kirjattu kuluksi. Rakentamiskustannukset siséltévat raaka-ainekustannukset, omaisuuseraa parantavat suunnittelumenot, valittdmista
. . o e M P . . Vaihto-omaisuus
tydsuorituksista johtuvat menot, muut valittdmat menot seké& osuuden tuotannon muuttuvista ja kiinteista yleismenoista. Yli 12 kuukautta ! fsuu S .
- o . .. . . . . . s Ai j ikk 7 1
rakentamisajaltaan kestavien ajan hetkellé tuloutettavien omaperusteisten rakennusprojektien keskeneraisen tydn arvoon kohdistetaan liséksi ineet ja tarvikkest e —————- O.
n A Keskeneréiset tyot 501 482
rahoituksen kustannuksia. e ——————] .
Tontit ja tonttiyhtiot 643 678
Valmistuneiden rakennusprojektien myymatta jadneet huoneistot ja kiinteistot esitetaan erassa Valmiit huoneistot ja kiinteistot. Vaimitt huoneistot ja kiinteistot L e e 92 N 151 .
Ennakkomaksut 4 51
Ennakkomaksut-era siséltdé padasiallisesti tonttien hankintaan littyvia ennakoita. Muu vaihto-omaisuus 0 S
Vaihto-omaisuus, yhteensa 1285 1376
Vaihto-omaisuus arvostetaan hankintamenoon tai sita alhaisempaan nettorealisointiarvoon. Nettorealisointiarvo on tavanomaisessa — )
liketoiminnassa saatava arvioitu myyntihinta, josta on vahennetty arvioidut valmiiksi saattamiseen tarvittavat menot ja myynnisté johtuvat Vaihto-omaisuus, vuokrattu L. 190

menot. Arvioitaessa valmiiden huoneistojen ja kiinteistojen nettorealisointiarvoa huomioidaan liséksi markkinoilta saatavissa oleva tieto.

Tonttien nettorealisointiarvoa tarkasteltaessa otetaan huomioon niiden kayttétarkoitus. Rakentamiseen kaytettavat tontit arvioidaan osana Vuokratun vaihto-omaisuuden erittely 1bytyy litetiedosta Vuokrasopimukset.

FEbEEMIEEE i . Imilen il pames pienennaie s, L iEhemsin uansisiels B e el sy e e e myylen Menkd ianEres Vuonna 2021 YIT teki vaihto-omaisuuden alaskirjauksia yhteensa 53 miljoonaa euroa (25). Asuminen Suomi ja CEE -segmentin alaskirjausten maara oli 23

alhaisempaan hintaan. Muiden kuin rakentamistarkoitukseen kaytettavien tonttien nettorealisointiarvo perustuu niiden markkinahintaan. miljoonaa euroa siséltden Trigoni-hankkeen 15 miljoonan euron alaskirjauksen. Asuminen Venja -segmentin alaskirjausten maara oli 13 miljoonaa euroa (18),
Kiinteistét-segmentissé 8 miljoonaa euroa ja Toimitilat-segmentissa 8 miljoonaa euroa (7).

YIT toteuttaa rakentamisprojekteja myds vuokratuille tonteille, jotka esitetdén osana vaihto-omaisuutta, mutta jotka arvostetaan IFRS

16-standardin mukaan. Vuokratontteihin liittyvaa laskentaperiaatetta on kuvattu tarkemmin kohdassa Vuokrasopimukset.
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21. MYYNTISAAMISET JA MUUT SAAMISET

HALLITUKSEN
TOIMINTAKERTOMUS

Konsernitase

KONSERNITILINPAATOS

Konsernin rahavirtalaskelma

Milj. euroa 31.12.2021 31.12.2020
Pitkaaikaiset saamiset

Myyntisaamiset 28 2.
Korolliset saamiset 46 | 49.
Muut saamiset 1 | 1 .
Myyntisaamiset, korolliset saamiset ja muut saamiset yhteensa 75 52
Lainasaamiset 7 8.
Johdannaissopimuksiin perustuvat saamiset 1 | .
Pitkdaikaiset saamiset yhteensa 82 60
Lyhytaikaiset saamiset

Myyntisaamiset . 143 131 .
Korolliset saamiset 13 | 17.
Muut saamiset 32 47.
Myyntisaamiset, korolliset saamiset ja muut saamiset yhteensa 189 195
Asiakassopimuksiin perustuvat omaisuuserat . 165 197.
Siirtosaamiset 9 14.
Johdannaissopimuksiin perustuvat saamiset 1 | 1 .
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 363 | 407.
Pitkdaikaiset ja lyhytaikaiset saamiset yhteensa 445 | 467.
Tiedot odotetuista luottotappioista I6ytyy liitetiedosta Rahoitusriskien hallinta.

22. RAHAVARAT

Milj. euroa 31.12.2021 31.12.2020
Kateinen raha ja pankkitalletukset

389

419

Rahavarat koostuvat kateisesté rahasta ja vakavaraisiin yhteistydpankkeihin tehdyista pankkitalletuksista, joiden maturiteetti on enintéan kolme kuukautta.
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23. OMA PAAOMA

LAATIMISPERIAATE

Vararahasto
Vararahastoon sisaltyy yhtijarjestyksen tai yhtikokouksen paatdksella sidottuun omaan paéomaan siirretty oma padoma.

Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto sisaltda osakkeiden merkintéhinnan silta osin, kun sita ei nimenomaisen paatéksen mukaan merkita
osakepadomaan.

Muuntoerot
Muuntoerot siséltavat ulkomaisten yksikkéjen tilinpaatdsten muuntamisesta syntyneet valuuttakurssierot. Myds ulkomaisiin yksikoihin tehtyjen
nettosijoitusten suojauksista syntyvat voitot ja tappiot sisaltyvat muuntoeroihin silloin, kun suojauslaskennan edellytykset ovat tayttyneet.

Arvonmuutosrahasto
Arvonmuutosrahasto sisaltdd muun laajan tuloksen kautta kypaan arvoon arvostettavien oman padoman ehtoisten sijoitusten ja rahavirran
suojauksessa kaytettavien johdannaisinstrumenttien kaypien arvojen muutokset.

Omat osakkeet

Mikali konsernin emoyhtid tai sen tytaryhtiét hankkivat emoyhtién omia osakkeita, vahennetadn emoyhtion omistajille kuuluvaa omaa padomaa
maaralla, joka muodostuu maksetusta vastikkeesta lisattyna transaktiomenoilla. Jos ostetut omat osakkeet myydaan edelleen tai lasketaan
uudelleen liikkeelle, saatu vastike merkitdédn omaan padomaan. Yhtion omien oman paaoman ehtoisten instrumenttien ostosta, myynnista,
likkeeseenlaskusta tai mitatoinnista ei kirjata voittoa tai tappiota tuloslaskelmaan.

Hybridilaina

Hybridilaina kirjataan omaan paaomaan omistajille kuuluvan oman paaoman jalkeen. Hybridilainan velkakirjoilla ei ole osakkeenomistajille
kuuluvia oikeuksia eika se laimenna yhtion osakkeenomistajien omistusta. YIT:ll& ei ole lainan padomaan tai korkoihin liittyvaa
takaisinmaksuvelvoitetta. Hybridilaina merkitédan alun perin kirjanpitoon kéypaan arvoon transaktiokustannuksilla vahennettyna. Myéhemmin
laina arvostetaan hankintamenoon. Jos hybridilainalle maksetaan korkoja, ne kirjataan suoraan kertyneista voittovaroista verovaikutuksella
oikaistuna.
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OSAKEPAAOMA JA OMAT OSAKKEET

Ulkona olevien

KONSERNITILINPAATOS

Konsernin rahavirtalaskelma

osakkeiden Osakepaaoma, milj. Omat osakkeet, milj.

lukumaara, kpl Omat osakkeet, kpl euroa euroa

1.1.2020 208 768 363 2 331490 150 -12
Omien osakkeiden luovutus 315193 -315 193 . 2

31.12.2020 209 083 556 2016 297 150 -10
o 209683 G 2616 Sgy o e 10
Omien osakkeiden luovutus 3 530 :55 50 - O

31.12.2021 209 118 906 1980 947 150 -10

Kaikki likkeeseenlasketut osakkeet on maksettu t&ysimaaraisesti, eika osakkeilla ole nimellisarvoa. YIT:n hallussa olevien omien osakkeiden maksettu
hankintahinta on yhteens& 10 miljoonaa euroa, ja se esitetdan erillisend oman padoman eréna. Osakkeista maksettu maara pienentédd emoyhtion
voitonjakokelpoisia varoja. Osakkeet ovat yhtion hallussa omina osakkeina, ja ne on oikeus laskea uudelleen likkeeseen tulevaisuudessa.

MUUNTOEROT

Muuntoerojen maaré vuoden 2021 lopussa oli 281 miljoonaa euroa (303), josta 284 miljoonaa euroa (304) kohdistui Venajan liketoimintoihin.
Muuntoerojen muutos oli yhteensé 22 miljoonaa euroa (87). Ulkomaisten yksikdiden nettosijoitusten suojausta ei ole ollut vuosina 2021 ja 2020.

OSINGOT

Maksetut ja ehdotetut osingot 2021 2020
Maksettu osinko tilikauden aikana
Edelliselté vuodelta/osake, euroa | 014 0,40.
Edelliselté vuodelta yhteensé, milj. euroa 29 84.
Hallituksen esitys varsinaisen yhtiokokouksen hyvaksyttavaksi | .
Tilikaudelta/osake, euroa 016 0,14.
Tilikaudelta yhteensa, milj. euroa | 33 29.
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24. ELAKEVELVOITTEET

LAATIMISPERIAATE

Konsernin elakejarjestelyt ovat paasaantdisesti maksupohjaisia jarjestelyitd. Maksupohjaisten elakejarjestelyiden suoritukset kirjataan
tuloslaskelmaan silld tilikaudella, jota veloitus koskee, eiké konsernilla ole taman jalkeen enda kyseiseen vuoteen kohdistuvia muita velvoitteita tai
maksuja.

Konsernilla on Suomessa myos etuuspohjaisia elékejarjestelyja. Riippumattomat aktuaarit laskevat konsernin etuuspohjaisten elékejarjestelyjen
velvoitteet kustakin jarjestelysté erikseen. Elakevelvoitteen nykyarvoa laskettaessa kaytetéan diskonttauskorkona yritysten liikkeelle laskemien
korkealaatuisten joukkovelkakirjalainojen markkinatuottoa tai valtion velkasitoumusten korkoa. Kaytetyn viitekoron maturiteetti vastaa olennaisilta
osin laskettavan elakevastuun maturiteettia. Etuuspohjaisista elékejarjestelyista merkitaan taseeseen velaksi velvoitteen raportointikauden
paattymispaivan nykyarvo, josta vahennetaan jarjestelyyn kuuluvien varojen kaypa arvo. Etuuspohjainen elékekulu koostuu tydsuoritukseen
perustuvasta menosta seka nettokorosta, jotka kirjataan henkildstokuluihin, Vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot kirjataan muiden laajan
tuloksen erien kautta taseessa olevan elékevelvoitteen muutokseksi.

JOHDON HARKINTA JA ARVIOT

ETUUSPOHJAISTEN ELAKE-ETUUKSIEN LASKENNASSA KAYTETYT OLETTAMUKSET

Elékevelvoitteiden nykyarvo riippuu useista eri vakuutusmatemaattisista tekijdisté seka kaytetysta diskonttauskorosta. Oletusten ja
diskonttauskoron muutokset vaikuttavat elékevelvoitteiden kirjanpitoarvoon. Diskonttauskorkona on kaytetty yritysten likkeeseen laskemien
korkealaatuisten joukkovelkakirjalainojen markkinatuottoa tai valtion velkasitoumusten korkoa sille valuutalle, jossa etuudet toteutuvat. Kaytetty
viitekoron maturiteetti vastaa olennaisilta osin laskettavan elékevastuun maturiteettia. Muut oletukset perustuvat vakuutusmatemaattisiin
tilastoihin ja vallitseviin markkinaolosuhteisiin.

Milj. euroa 2021 2020
Etuusponhjaiset elékevelat (netto) taseessa 3 2
Etuuspohjaisista eldkevelvoitteista aiheutuneet kulut tuloslaskelmassa 0 0

Vuosina 2021 ja 2020 konsernilla oli Suomessa lisdelakevakuutuksista aiheutuvia etuuspohjaisia elakejérjestelyja. Elake-etuuden suuruus maaraytyy muun
muassa palkan ja tydsséolovuosien perusteella. Eléke-etuudet on hoidettu vakuutusyhtidissg, ja niita hallinnoidaan paikalliseen lainsdadantéon perustuen.

A
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ETUUSPOHJAISTEN ELAKEVELVOITTEIDEN MAARITTELY

KONSERNITILINPAATOS

Konsernin rahavirtalaskelma

Milj. euroa 31.12.2021 31.12.2020
Rahastoitujen velvoitteiden nykyarvo 17 20
Varojen Kéypé arvo -14 -18.
Eldakevastuu, netto 3 2
Velvoitteen nykyarvon muutokset
Milj. euroa 2021 2020
Velvoite 1.1. 20 28
Tydsuorituksesta johtuvat menot | .
Korkomenot 0
Vakuutusmatemaattiset voitot/tappiot -7 .
Velvoitteen tayttdminen .
Maksetut etuudet -2 .
Velvoite 31.12. 17 20
Jarjestelyn varojen kaypien arvojen muutokset
Milj. euroa 2021 2020
Varat 1.1. 18 25
Varojen odotettu tuotto [ O O.
Vakuutusmatemaattiset voitot/tappiot B 6
Velvoitteen tayttdminen [ 3 .
Tyonantajan suorittamat maksut | o
Varat 31.12. 14 18
Kaytetyt vakuutusmatemaattiset oletukset

2021 2020
Diskonttauskorko 0,2% 0,5 %
Tuleva palkankorotusolettama | 19% 1,3 %.
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Tulevat maksut

Seuraavassa taulukossa esitetédan tulevat maksut, jotka ovat olleet eldkevelvoitelaskelmien perustana.
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Konsernitilinpdatoksen liitetiedot

Milj. euroa 2021 2020

Erédantyminen alle vuoden kuluessa 1 2

P S ———————— 4 5.
5-10 vuodessa 4 5
10-15 vuodessa 3 i 4'
15-20 vuodessa 2 | 2'
20-25 vuodessa 1 7
25-30 vuodessa 1 .
yli 30 vuoden kuluttua - OH O.
Yhteensa 17 21

Herkkyysanalyysi

Seuraavassa taulukossa esitetdan diskonttauskoron muutoksen vaikutusta velvoitteeseen.

Milj. euroa 2021 2020
Koron nousu 0,5 %-yksikkéé = A

Koron lasku 0,5 %-yksikkda [ 1 i 1 )

A
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25. VARAUKSET

LAATIMISPERIAATE JOHDON HARKINTA JA ARVIOT

Varaus kirjataan, kun konsernilla on aikaisemman tapahtuman seurauksena oikeudellinen tai tosiasiallinen konserni saa sopimuksen perusteella aliurakoitsijalta tai materiaalin toimittajalta hyvityksen kuluista, joihin

VARAUSTEN TODENNAKOISYYS JA MAARA

Varausten kirjaamiseen liittyy arvioita todennakdisyydesta ja

velvoite, maksuvelvoitteen toteutuminen on todennakdisté ja velvoitteen suuruus on arvioitavissa on varauduttu, kirjataan tulevasta korvauksesta saaminen silloin, kun saamisen katsotaan olevan varma.

luotettavasti. Varaukset arvostetaan velvoitteen kattamiseksi vaadittavien menojen nykyarvoon. Jos osasta Takuuvarausten kayttdaika on paasaantoisesti 1-2 vuotta.

velvoitetta on mahdollista saada korvaus joltakin kolmannelta osapuolelta, korvaus kirjataan erilliseksi maarasta. Arvio toteutuvien kustannusten todennakaisyydesta

omaisuuseraksi, kun korvauksen saaminen on kaytanndssa varmaa. Ymparistévaraukset littyvat padosin maanottopaikkojen maisemointivelvoitteisiin. Maisemointivaraus

ja maarasta perustuu aiempiin samankaltaisiin tapahtumiin ja

kirjataan maa-ainesten kayton mukaisesti niista kohteista, joiden sopimuksiin siséltyy maisemointivelvoite. kokemusperaiseen tietoon

Tappiollisista sopimuksista kirjataan varaus, kun velvoitteiden tayttmiseksi vaadittavat vaistamattomat Niiden odotettu kayttdaika riippuu maanottopaikan kaytosté, koska maisemointitydt aloitetaan

menot ylittdvat sopimuksesta saatavat hyddyt. Vaistaméattomiin menoihin luetaan sopimuksen tayttdmisestéa padsaantoisesti maanottopaikan hyddyntédmisen loputtua. Liséksi ympéristévaraus kasittdd muut
aiheutuvat kustannukset tai sit& alemmat sopimuksen purkamisesta aiheutuvat kustannukset. ymparistévelvoitteisiin littyvat varaukset.
Suomen asunto- ja likekohteiden rakentamiseen liittyvéa 10-vuotisvastuuvaraus maéritetédan Uudelleenjarjestelyvaraus kirjataan, kun konserni on laatinut yksityiskohtaisen
kokonaisuutena kaikista 10-vuotisvastuita sisaltavistad hankkeista. Talldin yksittdiseen hankkeeseen liittyva uudelleenjérjestelysuunnitelman ja aloittanut suunnitelman toimeenpanon tai tiedottanut asiasta.
vastaisen taloudellisen menetyksen todennakaisyys voi olla pieni, vaikka kokonaisuuden katsotaan
aiheuttavan taloudellisten voimavarojen siirtymista pois yhtiosta. YIT kirjaa oikeudenkéynneisté seké potentiaalisista oikeudenkaynteihin johtavista kiistoista varauksen, mikali
yhtién johto arvioi taloudellisten voimavarojen siirtymisen pois yhtiésta olevan todennékgdista ja velvoitteen

Takuuvaraus kasittéé rakennusprojektin valmistumisen jélkeiset takuuvelvoitteen alaiset korjauskulut. maéara on arvioitavissa luotettavasti.

Takuuvaraukset lasketaan takuukulujen aikaisempina tilikausina toteutuneen tason perusteella. Mikali

Milj. euroa Takuuvaraukset 10-vuotisvastuuvaraukset Tappiolliset sopimukset Oikeudenkayntivaraukset Muut varaukset Yhteensa 2021 Yhteensa 2020
11, 18 69 2 15 12 115 114
Valuuné,@r,S,Siero ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, oo 001 72,
varaus{éh'ﬁs'aykset ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 79 12 6 3 38 N 25
Kéwewwé,réwset ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 92 3 1 6 _21 N 20
Kayttamattomien varausten peruutukset EEE o o Ty Y
31.12. 15 77 10 20 10 132 115
Pitkéaiké}éé{ ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 2 640 17386 73,
Lyhytaikéiéé{ ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 131310346 37,,
Yhteensa 10 20 10 132 115
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26. KOROLLISET RAHOITUSVELAT

Pitkaaikaiset rahoitusvelat

Milj. euroa

HALLITUKSEN
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Konsernitase
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Joukkovelkakirjalainojen tiedot

Joukkovelkakirjalainat

Lainat rahoituslaitoksilta

Muut korolliset velat

Yhteensa

Lyhytaikaiset rahoitusvelat

Milj. euroa

Joukkovelkakirjalainat

Lainat rahoituslaitoksilta

Yritystodistukset

Taloyhtidlainat

Muut korolliset velat

Yhteensa

31.12.2021
Nimellisarvo,
31.12.2021 31.12.2020 milj. euroa Erapaiva Kuponkikorko, % Kovenantit*
~19g 150 FI4000496294 100 31.3.2024 3kk Euribor + 3,100 Omavaraisuusaste
150 100 F4000496302 T 100 1512026 3250 Omavaraisuusaste
50 37 Yhteensa 200
398 286 . . . . . . L n
S *Omavaraisuusastekovenantin liséksi joukkovelkakirjalainojen ehdoissa on tapahtumaperusteinen korkokatekovenantti.
Joukkovelkakirjalainat ovat vakuudettomia ja lunastettavissa ennen niiden erdantymispéivaé. YIT:lla on lisdksi oman pa&doman ehtoinen hybridilaina, josta on
kerrottu tarkemmin liitetiedossa Rahoitusriskien hallinta.
31.12.2021 31.12.2020
100
100 31.12.2020
216 Nimellisarvo,
106 o 163 milj. euroa Erapaiva Kuponkikorko, % Kovenantit*
’ 13 o ’ 13 FI4OOQ330824 ' ‘ ' . @ 100 | ) 11.6.2021 . ) 3,150 . Qmavaraisugsaste
118 592 F14000330832 150 11.6.2023 4,250 Omavaraisuusaste

Yhteensa 250

Rahoituslaitoslainat 31.12.2021 olivat pankeilta otettuja kertalyhenteisia lainoja. Yritystodistukset on nostettu yhtién 400 miljoonan euron suomalaisen
yritystodistusohjelman alla. Rahoitusveloissa esitetyt taloyhticlainat liittyvat omaperusteisten kohteiden myyméttomien asuntojen lainaosuuksiin, ja ne *Omavaraisuusastekovenantin lisdksi joukkovelkakirjalainojen ehdoissa oli tapahtumaperusteinen korkokatekovenantti.
koostuvat laina-ajaltaan pitkisté lainoista. Joukkovelkakirjalainojen tiedot on esitetty tarkemmin seuraavassa taulukossa.
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Joukkovelkakirjalainat olivat kiinteékorkoisia, vakuudettomia ja lunastettavissa ennen niiden erdantymispéivaa. 31.12.2020 taseessa olleet
joukkovelkakirjalainat on lunastettu takaisin vuonna 2021.

Vuokrasopimusvelat

Milj. euroa 31.12.2021 31.12.2020
Pitkéaaikaiset vuokrasopimusvelat 161 174
Lyhytaikaiset vuokrasopimusvelat 74 62

Yhteensa 234 235

A
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Korollisten rahoitusvelkojen tismaytys 27. OSTOVELAT JA MUUT VELAT

2021

Vuokrasopimus-
Milj. euroa Lyhytaikaiset Pitkaaikaiset velat Yhteensa Milj. euroa 31.12.2021 31.12.2020
Korolliset rahoitusvelat 1.1. 592 286 235 1114 Pitkdaikaisetvelat | B
Pitkaaikaisten velkojen lyhennyserdt alussa T ey gy e Ostovelat  u
N L et 110 e 90 PR 31 e 11 Moot velor 5 i
Myytyjen huoneistojen velkaosuudet* T gy ey Ostovelat ja muut velat 27 26
vUokrasopimus\}é[K'c')jé'ﬁ muutos ............... et R RS 30 e 30 P T T 1 .
Muut muutokset joihin ei lity maksua™ g g Pitkdaikaisetvelatynteensa A
i véfkdjé'n' iyhéh.ﬁy.serét e 1 3 ..................................... 13 ..................................................................................................
Korolliset rahoitusvelat 31.12. 118 398 234 751 Lyhytaikaiset velat

.............................. L o o - S,

2020 Mudtvelt 79 | 75.

Vuokrasopimus- Ostovelat ja muut velat 276 257
Milj. euroa Lyhytaikaiset Pitkdaikaiset velat Yhteensa Muut siirtovelat 128 135
Korolliset rahoitusvelat 1.1. e SO 1051 Projektien kulujaksotukset 208 171
Pitkdaikaisten velkojen lyhennyserat alussa ... 1 S Johdannaissopimuksiin perustuvat velat 3 2
Rahavimat A 490 Lyhytaikaiset velat yhteens& 615 566
Myytyjen huoneistojen velkaosuudet* -432 -432
Vuokrasopimusvelkojenmuytos T S 9 Ostovelat ja muut velat yhteensa 642 593
Muut muutokset joihin ei lity maksua** -5 1 -4
i Vél'k'c;jé'r{ iyhéh'riy'serét e S ..207. [ ._.207. OSSOSO
Korolliset rahoitusvelat 31.12. 592 286 235 1114 Muut siirtovelat
*Myytyjen huoneistojen velkaosuudet siirtyvéat keskenerdisten asuinrakennuskohteiden osalta taseen Muut asiakassopimuksiin perustuvat velat -eréan. Milj. euroa 8112.2021 8112.2020
Kohteen valmistuessa myytyjen huoneistojen taloyhtidlainaosuus siirretaan edelleen likevaintoon. Nama siirrot on esitetty rahoituksen rahavirrassa Henkilostokulujen jaksotukset s B
lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksuna. Jaksotetut korkokulut 4 2
**Lyhytaikaisten rahoitusvelkojen Muut muutokset joihin ei lity maksua on korjattu vertailuvuoden 2020 osalta. Vuoden 2021 luvut siséltévat tilikauden Muut 48 69
alilkana \yhytaik.aisista pitk&aikaisiksi oikaistut velat. Muut muutokset, joihin ei lity maksua sisaltéd myos valuuttakurssierot ja se sisélsi lopetetuille toiminnoille Yhteensa 128 135
siirtyneet rahoitusvelat. S RO -
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28. JOHDANNAISINSTRUMENTIT

LAATIMISPERIAATE

Johdannaiset kirjataan alun perin hankintahetkella kéypaan arvoon taseeseen, minka jalkeen
ne arvostetaan kaypaan arvoon jokaisena raportointipaivana.

YIT on soveltanut IFRS 9:n mukaista suojauslaskentaa joidenkin vaihtuvakorkoisten

lainojen viitekoron muutoksilta suojautumiseen (rahavirran suojaus), mutta konserni arvioi
suojauslaskentatarpeet aina tapauskohtaisesti. YIT dokumentoi suojaussuhteen alussa kunkin
suojausinstrumentin ja suojatun omaisuuseran vélisen suhteen seka riskinhallintatavoitteen

Konsernin rahavirtalaskelma

ja siihen sovelletun strategian. Suojattavan kohteen ja suojauslaskennassa olevan
johdannaissopimuksen taloudellista suhdetta tarkastellaan vahintdan jokaisena
raportointipéivana. Rahavirran suojauksen ehdot tayttavien johdannaisten tehokkaan osuuden
kayvan arvon muutokset kirjataan muihin laajan tuloksen eriin ja esitetdéan oman padoman
arvonmuutosrahastossa verovaikutus huomioiden. Omaan padomaan kertyneet voitot ja
tappiot siirretaan tulokseen niilla tilikausilla, joilla suojauskohde vaikuttaa tulokseen.

Laskelma konsernin oman p&doman muutoksista

Konsernitilinpdatoksen liitetiedot

Kayvan arvon muutokset johdannaisista, jotka eivéat ole suojauslaskennassa, kirjataan
johdannaisen kayttotarkoituksen mukaisesti joko liketoiminnan muihin tuottoihin ja kuluihin tai

rahoituseriin.

31.12.2021 31.12.2020
Positiivinen Negatiivinen Positiivinen Negatiivinen
Milj. euroa Nimellisarvo kdypa arvo kdypa arvo Kéaypa arvo, netto Nimellisarvo kdypa arvo kdypa arvo Kaypa arvo, netto
Valuuttajohdannaiset 216 1 -2 -2 198 1 -2 -1
Korkojéhdtannai.s.étt (.suojau.s.\é.s.kennéé.sé.) ............... e 100 s 1 SO 1 e JEO OO
Korkojéhdtannai.s.étt(.ei suojéﬁéléskeﬁhéééa) ............... 3000 .6.0 et .;1 . JEO OO .
Hybdy.kéj.c;hdan.n.a.i.s.et ......................... ..1 e ..O OSSOSO JEO OO .
Yhteensa 346 1 -3 -1 259 1 -2 -1

Kaikki johdannaissopimukset on solmittu konsernin rahoituspolitikan mukaisesti suojaustarkoituksessa, mutta IFRS 9:n mukaista suojauslaskentaa on sovellettu vain osaan korkojohdannaissopimuksista. Johdannaiset on tehty vahentamaan liikketoiminnan riskejd, korkoriskejéa seka suojaamaan valuttamaaraisia tase-eria.

Yli& esitettyihin johdannaisinstrumentteihin liittyy joissain tilanteissa toimeenpantavissa oleva nettoutus- tai muu vastaava jérjestely, jonka mukaan kyseiset johdannaisvarat ja -velat voidaan selvittaa nettoméaraisena. Nettoutusjarjestelyt ovat toimeenpantavissa tavallisiin johdannaisyleissopimuksiin siséltyvien tyypillisten
velvoitteiden laiminlyénti- ja muiden erityisten eradnnyttamisperusteiden mukaan. Erat, joihin tietyissa tilanteissa voitaisiin soveltaa nettoutusta, on esitetty taseessa bruttona, ja netottaminen olisi pienentanyt ylla esitettyja bruttolukuja yhteensé 1 miljoonaa euroa (1).

YIT:lI4 ei ollut katsauskauden (eik& vertailukauden) lopussa johdannaissopimuksiin liittyvia maksettuja tai saatuja péivittaisia suorituksia eli ns. variation margin / margin call -maksuja.
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29. RAHOITUSVAROJEN JA -VELKOJEN LUOKITTELU ARVOSTUSRYHMITTAIN

111

LAATIMISPERIAATE

RAHOITUSVARAT

Rahoitusvarat kirjataan kirjanpitoon kaupantekopaivan kaypaan arvoon. YIT luokittelee
rahoitusvarat alkuperaisen kirjaamisen yhteydessa seuraaviin arvostusryhmiin: jaksotettuun
hankintamenoon arvostettavat rahoitusvarat, kypaan arvoon tulosvaikutteisesti arvostettavat
rahoitusvarat ja muiden laajan tuloksen erien kautta kdypaan arvoon arvostettavat rahoitusvarat.
Luokittelu riippuu rahoitusvarojen hallinnoinnissa kaytettavasta liiketoimintamallista seka
rahavirtoja koskevista sopimusehdoista. Rahoitusvarat kirjataan pois taseesta, kun oikeus
sopimusperusteisiin rahavirtoihin on lakannut tai kun rahoitusvaraan littyvat olennaiset riskit ja
edut ovat siirtyneet konsernin ulkopuolelle.

Kéaypaan arvoon tulosvaikutteisesti arvostettavat rahoitusvarat

YIT:n kéypéan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattaviin rahoitusvaroihin kuuluvat kaikki
kaupankayntitarkoituksessa hankitut sijoitukset ja johdannaissopimukset. Tallaisia
johdannaissopimuksia ovat konsernin valuutta-, korko- ja hyddykejohdannaiset.
Johdannaiset kirjataan kéypaan arvoon perustuen markkinoilla noteerattuihin hintoihin ja
yleisesti hyvaksyttyihin arvostusmalleihin. Kéyvan arvon muutokset kirjataan johdannaisen
kayttotarkoituksen mukaisesti joko liketoiminnan muihin tuottoihin ja kuluihin tai rahoituseriin.

Kaypaan arvoon muiden laajan tuloksen erien kautta arvostettavat
rahoitusvarat

Kaypaan arvoon muiden laajan tuloksen erien kautta arvostettavat oman padoman ehtoiset
rahoitusvarat ovat johdannaisvaroihin kuulumattomia rahoitusvaroja. Naiden rahoitusvarojen
osalta yhtié on peruuttamattomasti valinnut alkuperaisen kirjaamisen yhteydessa, ettd oman
padoman ehtoisen sijoituksen, jota ei pideté kaupankayntitarkoituksessa, mydhemmat kayvan
arvon muutokset kirjataan muihin laajan tuloksen eriin. YIT:lI& tdhan kuuluvat tietyt sijoitukset
kiinteisto- ja asunto-osakkeisiin seka muihin osakkeisiin. Kun tdma valinta on tehty, laajan
tuloksen muissa erissé esitettyja maaria ei siirretd mydhemmin tulokseen. Naille sijoituksille
saatavat osingot kirjataan tulosvaikutteisesti. Valinta tehdaan sijoituskohtaisen arvioinnin
perusteella.

YIT 2021 Vuosikatsaus

Jaksotettuun hankintamenoon arvostettavat rahoitusvarat

Jaksotettuun hankintamenoon arvostettavat rahoitusvarat ovat johdannaisvaroihin
kuulumattomia erig, joita pidetédan sopimukseen perustuvien rahavirtojen keraamiseksi ja joiden
rahavirrat ovat yksinomaan pa&oman ja koron maksua. Tahan ryhmaén sisaltyvat rahavarat,
konsernin taseen myyntisaamiset, korolliset saamiset ja muut saamiset. Ryhman rahoitusvarat
kirjataan alun perin kdypaan arvoon, johon on lisatty transaktiokulut, ja ne arvostetaan
jaksotettuun hankintamenoon efektiivisen koron menetelmalla. Voitto tai tappio jaksotettuun
hankintamenoon arvostettavasta rahoitusvarasta kirjataan tulosvaikutteisesti, kun omaisuusera
kirjataan pois taseesta tai sen arvo alentuu. Rahavarat koostuvat kéteisvaroista, pankkitilien
saldoista ja likvideista rahamarkkinasijoituksista, joiden alkuperainen maturiteetti on enintaan
kolme kuukautta.

RAHOITUSVELAT

Rahoitusvelat kirjataan kirjanpitoon kaupantekopaivan kéypaan arvoon, josta on vahennetty
transaktiokustannukset. Myéhemmin kaikki rahoitusvelat johdannaisinstrumentteja lukuun
ottamatta arvostetaan efektiivisen koron menetelmalla jaksotettuun hankintamenoon.

Konsernissa kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattaviin rahoitusvelkoihin kuuluvat
johdannaissopimukset. Tallaisia johdannaissopimuksia ovat konsernin valuutta-, korko- ja
hyodykejohdannaiset. Johdannaiset kirjataan kaypaan arvoon, joka perustuu markkinoilla
noteerattuihin hintoihin ja yleisesti hyvaksyttyihin arvostusmalleihin. Kéyvan arvon muutokset
kirjataan johdannaisen kayttétarkoituksen mukaisesti joko liketoiminnan muihin tuottoihin ja
kuluihin tai rahoituseriin.

Rahoituslimiittien jarjestelypalkkiot kirjataan ennakkomaksuksi maksuvalmiuspalvelusta ja
jaksotetaan kuluksi limiitin voimassaoloajalle. Konsernilla on seké pitka- etta lyhytaikaisia
rahoitusvelkoja, ja ne voivat olla korollisia tai korottomia. Rahoitusvelat kirjataan pois taseesta,
kun niihin liittyvat velvoitteet ovat tayttyneet, kumottu tai niiden voimassaolo on lakannut.

EMOYHTION TILINPAATOS

Laskelma konsernin oman p&doman muutoksista

HALLINNOINTISELVITYKSET SIJOITTAJASUHDETOIMINTA

Konsernitilinpdatoksen liitetiedot

KAYPIEN ARVOJEN TASOJEN MAARITTAMINEN

Konserni luokittelee kéypaan arvoon kirjattavat rahoitusinstrumentit kéyttéen kaypien arvojen
kolmitasoista hierarkiaa. Taseessa kdypaan arvoon kirjatut rahoitusinstrumentit on luokiteltu
kayvan arvon maarittdmiseen perustuvien hierarkiatasojen mukaan seuraavasti:

Taso 1

Kayvan arvon hierakian tasolle 1 maaritetdéan kaikki sellaiset rahoitusinstrumentit, joihin

on toimivilta markkinoilta saatavissa hintanoteeraukset. Kyseiset markkinahinnat ovat

helposti ja saanndllisesti saatavissa pdrssista, valittavalta instituutiolta, markkinahinnoittelun
palveluntuottajalta tai valvontaviranomaiselta. Néita hintoja sovelletaan oikaisemattomina arvon
maarittdmiseen. YIT:ll& ei ole tasolle 1 luokiteltavia rahoitusinstrumentteja.

Taso 2

Tason 2 rahoitusinstrumenttien kdypé arvo maaritellaén arvostusmenetelmien avulla. Naissa
menetelmissa kaytetaan syoéttotietona muita kuin tason 1 markkinahintanoteerattuja hintoja,
jotka ovat helposti ja sdanndllisesti saatavissa porssista tai vastaavasta rahoitusinstrumentteja
valittavalta instituutiolta, markkinahinnoittelun palveluntuottajalta tai valvontaviranomaiselta.

YIT arvostaa OTC-johdannaiset tason 2 valittavalta instituutiolta, markkinahinnoittelun
palveluntuottajalta tai valvontaviranomaiselta kaypaan arvoon perustuen markkinoilla
noteerattuihin hintoihin ja yleisesti hyvaksyttyihin arvostusmalleihin.

Taso 3

Tason 3 rahoitusinstrumenttien kaypé arvo ei perustu todennettavissa oleviin
markkinanoteerauksiin tai markkinahintoihin. YIT on kasitellyt tasolla 3 kaypaan arvoon kirjatut
sijoitukset.
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Konsernitase

OMAN PAAOMAN EHTOISTEN SIJOITUSTEN ARVOSTAMINEN

YIT:l& on yksi oman padoman ehtoinen sijoitus (Tripla Mall Ky), jonka kayvan arvon arvostus pohjautuu merkittavissa maarin kiinteiston arvostukseen. Keskeisimpia kayvan arvon

KONSERNITILINPAATOS

Konsernin rahavirtalaskelma

muuttujia Kiinteistdn osalta ovat tuottovaatimus, vajaakayttdaste seka toiminnan nettotuoton kasvuvauhti, joiden maarittémisessa YIT:n johto joutuu kayttdmaan harkintaa ja

arvioita. YIT:n johto seuraa jatkuvasti oman padoman ehtoisten sijoitusten kéyvan arvon arvostukseen liittyvia indikaattoreita ja niiden kehitysta.

31.12.2021

Milj. euroa

Jaksotettuun
hankintamenoon
arvostettavat
rahoitusvarat ja -velat

Kaypaan arvoon
tulosvaikutteisesti
arvostettavat
rahoitusvarat ja -velat

Kaypaan arvoon muiden
laajan tuloksen erien
kautta arvostettavat
rahoitusvarat ja -velat

EMOYHTION TILINPAATOS

HALLINNOINTISELVITYKSET

Laskelma konsernin oman p&doman muutoksista

Kirjanpitoarvo

Kaypa arvo

SIJOITTAJASUHDETOIMINTA

Konsernitilinpdatoksen liitetiedot

Kéyvan arvon tason
luokittelu

Liite

Pitkdaikaiset rahoitusvarat

Rahavarat

184
74

186
74

7

1

7

186
68

Taso 3
1

Taso 3

21

22

18
21
Taso 2 28
21

Taso 2 28

Rahoitusvarat arvostusryhmittdin yhteensa

Johdannaissopimukset

652

192

398

846

398

395
25

839

26

Rahoitusvelat arvostusryhmittdin yhteensa

*Eivat sisalla jaksotuksia, lakisaateisia velvoitteita eivatkd ennakkomaksuija,
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koska naitd ei luokitella IFRS:n mukaisiksi rahoitusvaroiksi ja -veloiksi.

820 3

818
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HALLITUKSEN Py 2 T
YIT 2021 TOIMINTAKERTOMUS KONSERNITILINPAATOS EMOYHTION TILINPAATOS HALLINNOINTISELVITYKSET SIJOITTAJASUHDETOIMINTA ﬁ
Konsernin tuloslaskelma ja laaja tuloslaskelma Konsernitase Konsernin rahavirtalaskelma Laskelma konsernin oman pddoman muutoksista Konsernitilinp&atoksen liitetiedot

31.12.2020

Jaksotettuun Kéaypaan arvoon Kaypaan arvoon muiden

hankintamenoon tulosvaikutteisesti laajan tuloksen erien

arvostettavat arvostettavat kautta arvostettavat Kayvan arvon tason
Milj. euroa rahoitusvarat ja -velat rahoitusvarat ja -velat rahoitusvarat ja -velat Kirjanpitoarvo Kaypa arvo luokittelu Liite
Pitk&aikaiset rahoitusvarat
Oman pééorﬁén ‘e‘htoiset éijoi{kaet s s s s e oo 177 ......................... 2 ........................ 180 ........................ 180 ..................... 'i'ééo 3 ,,,,,,,,,,,,,,,,, 18
'Myyht‘igaamiéét, ‘korouiset's'aér‘niset ja, muut saami's'et*‘ . s s OSSOSO 51 ........................................................................... 51 ,,,,,,,,,,,, 48 ,,,,,,,,, . . 2,1, .
.I;'a'ina‘s‘aamise't' - s R s s s OO OSSOSO OSSOSO 8 .................................................. 8 ......................... 8 ..................... Tasos ,,,,,,,,,,,,,,,,, 2 1
'Lykhy‘t‘aikaisé't r‘a‘hoitusv'éra‘t‘ s s s s 0000000000000 0000000000000 OO0 OO OO OO OO OO OO O SOOI OO . .
'Myyht‘isaamis;ét, ‘korouiset's'aér‘niset ja, muut saami'sét*‘ . s s OSSOSO 195 .......................................................................... 195 ,,,,,,,,,,, 195 ,,,,,,,,, . . 2,1, .
:J(')hd‘a‘nnaiss('jbir"r{ukset s et B s s OO OSSOSO OSSOSO . S S Taso2 . . 28
'h'a'hév‘arat S s s s s s OSSOSO 41‘9 .......................................................................... 41‘9 ........................ 419 ..................................... 2 2
Rahoitusvarat arvostusryhmittdin yhteensa 666 186 2 854 851

Pitkdaikaiset rahoitusvelat

Korolliset velat 286 286 283 26
Ostovelat ja muut velat® 26 26 24 27
Johdannaissopimukset 1 1 1 Taso 2 28

Lyhytaikaiset rahoitusvelat

1115158155550 5077 1558011550777 e — rem— -
o 1555777 S e 2
e i S F 1 e e T L -
kbbbt b bt s S e 8 G i N

*Eivat sisalla jaksotuksia, lakisaateisia velvoitteita eivatkd ennakkomaksuja, koska néité ei luokitella IFRS:n mukaisiksi rahoitusvaroiksi ja -veloiksi.

Joukkovelkakirjalainojen kayvat arvot perustuvat tilinpaatdspéaivan markkinahintoihin. Kaikkien muiden pitkaaikaisten rahoitusvarojen ja -velkojen
kayvat arvot pohjautuvat diskontattuihin rahavirtoihin. Velkojen diskonttauskorkona on kaytetty korkoa, jolla YIT saisi vastaavaa ulkoista lainaa
tilinpaatoshetkelld, ja se muodostuu riskittémasta markkinakorosta, johon on lisétty yrityskohtainen riskipreemio 2,40-3,48 % (31.12.2020: 2,68—
3,02 %). Muiden lyhytaikaisten rahoitusvarojen ja -velkojen kayvat arvot vastaavat niiden tasearvoa.
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KAYVAT ARVOT (TASO 3), JOIDEN MAARITTAMISEEN KAYTETAAN MERKITTAVIA MUITA KUIN HAVAINNOITAVISSA OLEVIA SYOTTGTIETOJA

Muut kuin havainnoitavissa olevat

SIJOITTAJASUHDETOIMINTA

Konsernitilinpdatoksen liitetiedot

Arvostusmenetelma merkittavat syottétiedot Perusarvo 2021 Perusarvo 2020 Kayvan arvon herkkyys muuttujalle YIT:lle Lisatietoa muuttujasta
Kéypaan arvoon tuloksen kautta 10 vuoden diskontattujen Toiminnan nettotuoton (NOI) 4,44 %* 5,45 %* 1 prosenttiyksikdn kasvu (lasku) muuttujan Muuttujan arvon muutos on toteutettu kayttamalla
kirjattavat oman padoman ehtoiset rahavirtojen malli vuosittainen kasvuvauhti (CAGR) arvossa johtaa 23 miljoonan euron kasvuun (23 kerrointa, joka kasvattaa/laskee vuosittaisen
sijoitukset miljoonan euron laskuun) omaisuuseran arvossa. nettotuoton (NOI) kasvuvauhtia symmetrisesti
kuvaten nain tilannetta, jossa liiketilan ja
pysakoinnin NOI:n kasvu noudattaa joko
korkeampaa/alempaa kasvu-uraa.
Pysékainnin rahavirtojen 10 % 25 % 25 prosentin kasvu (lasku) muuttujan arvossa Muuttujan tarkoitus on kuvastaa epévarmuutta,
diskonttokorossa kéytetty lisa johtaa 0 miljoonan euron laskuun (O miljoonan joka liittyy pysakoinnin tulevien rahavirtojen
euron kasvuun) omaisuuseran arvossa. ennustamiseen.
Tuottovaatimus 5,25 %-5,75 % 5,25 %-5,75 % 5 prosentin kasvu (lasku) kaytettyjen Kauppakeskuskokonaisuuden eri osioille kaytetty

tuottovaateiden arvossa johtaa 16 miljoonan
euron laskuun (16 miljoonan euron kasvuun)
omaisuuseran arvossa.

Kédypéan arvoon tuloksen kautta Diskontattujen rahavirtojen malli Diskonttokorko 2,66 % 2,31 % 1 prosenttiyksikdn kasvu (lasku) muuttujan
kirjattavat lainasaamiset arvossa johtaa 1 miljoonan euron laskuun (tai 1
miljoonan euron kasvuun) omaisuuseran arvossa.

*Koronaviruspandemiatilanne vaikuttaa vuoden 2020-2022 rahavirtoihin, mika nédkyy my®s NOI:n keskiméaraisessa kasvuvauhdissa.

114 YIT 2021 Vuosikatsaus

eri tuottovaatimuksia.

Muuttuja kuvastaa sijoittajan tuottovaatimusta.
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Kuvaus kaytetyista arvostusmenetelmista

Kaypaan arvoon tuloksen kautta kirjattavat oman paddaoman ehtoiset sijoitukset

YIT:n oman p&ddoman ehtoisen sijoituksen kdypa arvo Tripla Mall Ky:66n on laskettu vahentamalla kiinteiston kayvasta arvosta yhtion nettovelat ja
kertomalla summa YIT:n omistusosuudella. Kiinteistdn kaypa arvo perustuu 10 vuoden diskontattujen rahavirtojen seké loppuarvon (terminal value)
nykyarvon summaan. Ulkopuolinen riippumaton arvioitsija (CBRE) on auditoinut YIT:n k&yttdman arvostusmallin mukaan lukien kaytetyt oletukset ja
todennut sen tayttavan IFRS:n ja IVSC:n (International Valuation Standards Council) vaatimukset. Kauppakeskukselle ja pysakoinnille luotiin erilliset
laskelmat johtuen pysékoinnin erilaisesta tuottojen generoinnista. Pysakadintilaitoksen lyhytaikaisen pysakainnin tulojen pohjana arvonmaarityksessa YIT
on kayttanyt kolmannen osapuolen tekemaa selvitysta. Selvityksessa potentiaalisia tuloja tarkastellaan muun muassa hinnoittelun, sijainnin ja tarjottujen
palveluiden nakokulmasta lahialueeseen ja olennaisiin verrokkikohteisiin verraten. Selvitys ottaa kantaa myos pysakaintilaitoksen tulojen kehittymiseen
ensimmaisten vuosien operoinnin aikana. Sopimuspohjaisten tulojen osilta diskontattujen rahavirtojen mallissa kaytetaan yleisesti sopimusten
vuokratasoa sopimuksen paattymiseen asti, jonka jalkeen vuokratasot palautuvat oletetulle markkinavuokrien tasolle. Valuaatio on toteutettu
nettovuokraperusteisesti, ja se kayttaa pitkan aikavalin vajaakayttdastetta vuokrattaville tiloille. Seka kauppakeskuksen etta pysakdintilaitoksen

osalta muut tulot, kuten mainostulot on liséatty nettovuokratuloihin. Vastaavasti menot, kuten tyhjien tilojen yllapitokustannukset seka hallintokulut

on vahennetty saatavista nettovuokratuloista. Kaytetyt diskonttauskorot pohjautuvat perusteltuihin markkinoiden tuottovaatimuksiin, joihin on

lisatty ennustettu vuosittainen inflaatio kymmmenen vuoden arvostusperiodille. Tuottovaatimuksia maérittdessa on hyddynnetty markkinadataa sekéa
ulkopuolisen riippumattoman arvioitsijan (CBRE) markkinatuntemusta. YIT on erikseen huomioinut pysakointilaitoksen tuloihin liittyvan epavarmuuden
diskonttauskoron lisallg, jota sovelletaan pysakdintilaitoksen ennustettujen rahavirtojen nykyarvoa maarittdessa.

YIT:n omistaman Tripla Mall Ky:n osuuden arvoon vaikuttaa liséksi erillinen sopimus varojen jaosta Tripla Mall Ky:n osakkaiden kesken. Vakioiduilla
markkinaparametreilla (inflaatio ja irtautumishetken tuottovaatimus) lasketun sijoitetun oman padoman kertoimen ylittessa (alittaessa) sopimuksessa
maaratyn tason saa YIT alkuperaistd omistusosuuttaan suuremman (pienemman) osuuden sijoituksen kayvasté arvosta, joko investoinnin myynnissa
tai varojenjakosopimuksen umpeutumisen yhteydessé vuonna 2024. Oman padoman kertoimen osuessa ennalta maaratylle tavoitevélille ei YIT:n osuus
muutu alkuperaisestd. Oman padoman kerroin lasketaan suhteuttamalla k&yvan arvon mallissa ennustettu sijoituksen oman pa&doman arvo Tripla Mall
Ky:606n tehtyihin toteutuneisiin oman padoman ehtoisiin sijoituksiin. Tilinpaatdshetkella varojenjakosopimuksen mallinnuksen tulos on tavoitevalilla, eika
sillé ei ole vaikutusta YIT:n omistusosuuteen. Sopimuksessa tarkastellun oman padoman kertoimen kasvaessa 5 prosenttia varojenjakosopimus olisi
edelleen tavoitevalilla. Oman padoman kertoimen pienentyessa 5 prosenttia varojenjakosopimus olisi edelleen tavoitevalilla. Varojenjakosopimuksesta
aiheutuvat kayvan arvon muutokset kirjataan tuloslaskelmaan riville Kéyvan arvon muutokset sijoituksista.

Kaypaan arvoon tuloksen kautta kirjattavat lainasaamiset
YIT:n lainasaamisten kaypa arvo on laskettu diskonttaamalla odotetut rahavirrat maaritetylla diskonttokorolla. Diskonttokorko perustuu lainan
keskimaturiteettiin, markkinakorkoon kyseenomaiselle maturiteetille ja maaritettyyn lainan riskipreemioon.
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Tason 3 tasmaytys

2021 2020
Kaypé arvo 1.1. 187 202
\/ahennykset """""""""""""""""""""" O ~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~ _1 .
Tuloslaskelmaan kirjatut kayvan arvonmuutokset 'o'r'ﬁa'h'bééoman ehtoisista sijoituksista s .14
Tuloslaskelmaan kirjatut kayvan arvonmuutokset 'I;ai'rié's'a'ér'nisista """""""""" 4 O
Kéypé arvo 31.12. 193 187

Valuaatioprosessi

Liiketoimintajohto tekee Tripla Mall Ky:n arvonmaarityksen YIT:n neljannesvuosittaisen raportointirytmin mukaisesti. Ulkopuolinen rippumaton arvioitsija
(CBRE) validoi arvonmaarityksen IVS-standardien (International Valuation Standards) ja IFRS- standardien mukaisesti. Konsernin toimitusjohtaja
hyvéaksyy arvonmaarityksen perustuen aktiiviseen keskusteluun arvonmaarityksen laativan liketoimintajohdon kanssa.
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30. RAHOITUSRISKIEN HALLINTA

YIT altistuu liketoiminnassaan useille rahoitusriskeille. Merkittavimmat rahoitusriskit ovat rahoituksen hankinta-, likviditeetti- ja luottoriski seka
markkinariskit, kuten valuutta- ja korkoriski. YIT:n rahoitusriskien hallinnan tavoitteena on pienentaa sit epavarmuutta, jota rahoitusmarkkinoilla
tapahtuvat muutokset mahdollisesti aiheuttavat YIT:n tulokseen, kassavirtoihin ja arvoon.

Rahoitusriskien hallinta perustuu hallituksen hyvéaksyman rahoituspolitikan periaatteisiin. Rahoituspolitikka maarittaa rahoitusriskien hallinnan ja
rahoitustoimien toimintaperiaatteet ja vastuunjaot. Politikkaa arvioidaan ja tarvittaessa paivitetaan vahintédan vuosittain.

Rahoituspolitiikan kaytanndn toteutuksesta vastaa konsernin rahoitusosasto, joka padasiallisesti vastaa rahoitusriskien hallinnasta ja johon

konsernin rahoitustoimet on paaasiassa keskitetty. Konsernin rahoituspolitikassa maaritellaan tehtavaalueittain vastuunjako rahoitusosaston ja
liketoimintayksikodiden valilla. Liikketoimintayksikdn vastuulla on toimittaa rahoitusosastolle ajantasaista ja tasméllisté tietoa liiketoimintansa rahoitukseen
ja rahoitusriskeihin liittyvista asioista. Konsernin rahoitusyksikké toimii konsernin sisdisena pankkina seka hallinnoi, ohjeistaa ja tukee liketoimintaa
rahoitusasioissa siten, ettd konsernin rahoitustarpeet tulevat tyydytettya ja rahoitusriskeja hallinnoidaan rahoituspolitikan mukaisesti tehokkaalla tavalla.

MAKSUVALMIUSRISKI

YIT:n pyrkimyksena on turvata rahoituksen saatavuus, optimoida likvidien varojen kaytto liketoimintojen rahoittamisessa seka minimoida korko- ja muut
rahoituskustannukset. Konsernirahoitus vastaa konsernin kokonaislikviditeetin hallinnasta seka huolehtii, etta kaytettavissa on riittavat rahoituslimiitit

ja riittava maara eri rahoituslahteité. Liséksi se varmistaa, ettd konsernin velkojen ja luottolimiittien eraantymisprofiili jakautuu riittavan tasaisesti eri
vuosille rahoituspolitikan mukaisesti. YIT:n kannattavuuden ja taloudellisten tunnuslukujen negatiivinen kehitys saattaisi johtaa rahoituksen saatavuuden
heikkenemiseen ja/tai rahoituskustannusten kasvuun.

Rahoituspolitikan mukaisesti konsernin likviditeetin tulee kaikkina aikoina vastata konsernin kokonaislikviditeettitarvetta. Rahoitustarpeen arvioiminen
perustuu rahavirtaennusteisiin. Rahoitusosasto hoitaa keskitetysti konsernin kassanhallinnan ja varainhankinnan. Rahoitusosastolle keskitetylla
kassanhallinnalla optimoidaan likvidien varojen kaytté konsernin eri yksikdiden valilla.
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YIT:n likviditeetti muodostuu likvideista varoista, yritystodistusohjelmasta, luotollisista tileista ja sitovista rahoituslimiiteista. YIT:n likvidien varojen

maara vuoden 2021 lopussa oli 389 milioonaa euroa (419). YIT:n yritystodistusohjelman koko on 400 miljoonaa euroa (400), josta oli kayttamatta
tilinpaatodshetkellda 400 milioonaa euroa (184). Tilinpaatdshetkella YIT:NIA oli nostettavissa yhteensd 300 milioonan euron sitova valmiusluottolimiitti
(800) seka 32 miljoonaa euroa tililimiittisopimuksia (47). Sitova valmiusluottolimiittisopimus on voimassa vuoden 2024 toiseen vuosineljannekseen asti.
Lisaksi asuntokohteisiin liittyvid nostamattomia ja sitovia taloyhtio- ja projektilainalimiitteja oli vuoden lopussa 336 miljoonaa euroa (163). Osa YIT:n
olemassa olevista rahoitussopimuksista ja -limiiteista edellyttaa tiettyjen tunnuslukukovenanttien tayttymista. Keskeiset tunnuslukukovenantit ovat
omavaraisuusaste, velkaantumisaste ja korkokate. Kovenanttien tayttymiselle on olennaista, etta YIT:n tunnusluvut pysyvéat riittavalla tasolla.

Asunto-osakeyhtio rahoittaa asuntokohteen rakentamisen rahoitusmallilla, jossa taloyhtiélainaa nostetaan kohteen valmistusasteen mukaan ja silla
rahoitetaan kohteen rakentamista. Rahoitusveloissa korollisena velkana esitetyt taloyhtidlainat littyvat omaperusteisten kohteiden myymattémien
huoneistojen lainaosuuksiin, ja niiden maara tilikauden lopussa oli 106 miljoonaa euroa (163). Myymattdmien asuntojen osalta taloyhtilainat maksetaan
rahoitusvastikkeena pitkan laina-ajan kuluessa.

Seuraava taulukko kuvaa rahoitusvelkojen ja niihin liittyvien korkojen ja muiden kustannusten sopimuksiin perustuvaa eraantymista. Luvut ovat
diskonttaamattomia. Vaihtuvakorkoisten velkojen ja korkojohdannaisten tulevat korkovirrat perustuvat niiden 31.12.2021 (31.12.2020) voimassa
olleeseen korkoon. Valuuttamaéaraisten velkojen rahavirrat on kdannetty euroiksi tilinpaatdskursseihin. Valuuttajohdannaisten valuuttamaaraiset
rahavirrat on kdannetty euroiksi termiinikurssien mukaisesti.

A



YIT 2021 e L SIE KONSERNITILINPAAT(S EMOYHTION TILINPAATOS HALLINNOINTISELVITYKSET SIJOITTAJASUHDETOIMINTA ﬁ

TOIMINTAKERTOMUS

Konsernin tuloslaskelma ja laaja tuloslaskelma Konsernitase Konsernin rahavirtalaskelma Laskelma konsernin oman p&doman muutoksista Konsernitilinpaétoksen liitetiedot

Rahoitusvelkojen ja johdannaisten sopimuksiin perustuvat rahavirrat
31.12.2021

Milj. euroa 2022 2023 2024 2025 2026 2027- Yhteensa
Korolliset velat 130* 172 105 3 145 557

Vuokrasopimusvelat 29 26 20 21 19 344 462

Ostovelat ja muut rahoitusvelat 276 16 2 4 4 0 303

Korkojohdannaiset 0 0 0 0

suoritettavat rahavireat 213 213

saatavat rahavirrat 215 215

Muiden puolesta annetut takaukset 0 0 0 0 0 1
Yhteensa 438 215 130 29 168 344 1325

31.12.2020

Milj. euroa 2021 2022 2023 2024 2025 2026- Yhteensa
Korolliset velat 594* 116 153 9 20 893

Vuokrasopimusvelat 32 28 25 21 19 365 7 489

Ostovelat ja muut rahoitusvelat 257 10 4 1 8 3 284

Korkojohdannaiset 0 0 1

suoritettavat rahavirrat 198 198

saatavat rahavirrat -198 -198

Muiden puolesta annetut takaukset 0 0 0 0 0 0 1
Yhteensa 884 154 183 22 36 388 1667

*Sisdltad myymattomiin huoneistoihin kohdistuvat taloyhtiélainat 106 miljoonaa euroa (163).
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KORKORISKI

YIT:n korkoriskin hallinnan tavoitteena on minimoida korkojen vaihtelun aiheuttamat muutokset YIT:n tulokseen, kassavirtoihin ja arvoon. Konsernin
rahoitusosasto hallinnoi ja valvoo korkoriskipositiota. YIT:n korkoriski muodostuu paéasiassa liketoiminnan rahoittamiseen liittyvista kiintea- ja
vaihtuvakorkoisista velkasopimuksista, korollisista rahoitusvaroista seké korkojohdannaisista. Korkotason muutokset vaikuttavat tuloslaskelma- ja tase-
eriin seka kassavirtaan.

YIT:n korkoriskia hallinnoidaan pyrkimalla asettamaan konsernin velkojen keskiméaaradinen korkosidonnaisuusaika l&helle liketoiminnan
korkoherkkyytta. YIT:n liketoiminnan korkoherkkyyden on arvioitu olevan noin 2 vuotta. Konsernin rahoitusosasto seuraa velkojen keskimaaraista
korkosidonnaisuusaikaa ja kiintedkorkoisten ja vaihtuvakorkoisten velkojen suhdetta. Liséksi tehdaan konsernin korkoriskin herkkyysanalyysejé.

YIT voi ottaa pitkdaikaista velkaa seké vaihtuva- etta kiintedkorkoisena. Vaihtuva- ja kiintedkorkoisten velkojen suhdetta voidaan muuttaa
korkojohdannaisilla. YIT on kayttanyt koronvaihtosopimuksia korkoriskinsé hallinnassa. Osaan johdannaisista on sovellettu rahavirran suojauslaskentaa
joka on ollut tehokasta. Kiintedan korkoon on tilinpaatdshetkella sidottu korkosalkusta 52 prosenttia (39).

Korkoriskin herkkyysanalyysin mukaan yhden prosenttiyksikdn korkojen nousu olisi pienentanyt YIT:n nettorahoituskuluja 1 miljoonaa euroa (2)

ennen veroja ja kasvattanut muun laajan tuloksen erid 1 miljoonaa euroa verovaikutuksella oikaistuna. Vastaava korkojen lasku olisi kasvattanut
nettorahoituskuluja 1 miljioonaa euroa (3) ja pienentanyt muun laajan tuloksen erid 1 miljoonaa euroa. Herkkyysanalyysiin sisaltyy taseen vuoden lopun
korolliseen nettovelkaan siséltyvat vaihtuvakorkoiset erét, seké korkojohdannaiset. Herkkyyden laskennassa on huomioitu mahdolliset negatiiviset
viitekorot ja naihin liittyvat mahdolliset korkolattiat.

Korkotason muutoksilla ei ole raportointikaudella ollut tavallisuudesta poikkeavaa vaikutusta YIT:n liketoimintaan. Korkotason merkittéavalla nousulla
saattaa kuitenkin olla haitallista vaikutusta asuntojen kysyntaan.

118 YIT 2021 Vuosikatsaus

KONSERNITILINPAATOS

Konsernin rahavirtalaskelma

EMOYHTION TILINPAATOS HALLINNOINTISELVITYKSET SIJOITTAJASUHDETOIMINTA

Laskelma konsernin oman pddoman muutoksista Konsernitilinpdatoksen liitetiedot

LUOTTO- JA VASTAPUOLIRISKI

YIT:n luottoriski liittyy vastapuoliin, joilta on avoimia saatavia tai joiden kanssa on solmittu pitk&aikaisia sopimuksia. YIT altistuu luottoriskille padasiassa
konsernin myyntisaatavien, korollisten saamisten, rahavarojen ja johdannaisiin liittyvien saamisten kautta. Luottoriskin enimmaismaéara on edella
mainittujen erien yhteenlaskettu kirjanpitoarvo.

YIT:lI& toteutuneiden luottotappioiden maara on ollut historiallisesti pieni. Merkittdvimmat erdéntyneet saatavat liittyvat tapauksiin, joissa YIT:lI4 ja
asiakkaalla on ilmennyt erimielisyyksia YIT:n asiakkaalle esittamien erilaisten vaatimusten suhteen. Erimielisyydet saattavat esimerkiksi johtua lisé- ja
muutostdistd, puutteista suunnitelmissa sekd hankkeen aikatauluun vaikuttavista hairidista. Naissa tapauksissa YIT arvioi juridisen asemansa ja soveltaa
IFRS 15 sopimusmuutokset -ohjeistusta. Asiakassopimuksen tuloutukseen tehtyd muutosta ei ndin ollen kasitella luottotappiona eika se vaikuta
odotettuun luottotappioasteeseen. Tilikaudella ei kirjattu merkittavia luottotappioita.

Liilketoiminnan eriin, kuten myyntisaamisiin seka liketoiminnan yhteydesséa hankittuihin korollisiin saamisiin liittyvasté luottoriskisté vastaavat
liketoimintayksikot. Asiakaskunta ja sopimusten luonne konsernin eri toimialoilla on erilainen, ja asiakaskohtaista luottoriskia hallinnoivat toimialojen
talousosastot yhdessa liketoimintayksikdidensé kanssa. Liiketoiminnan luottoriskin hallinnan vélinein& ovat esimerkiksi projektikohteiden
omistusoikeuden sailyminen konsernilla, kunnes maksusuoritus on saatu, ennakkomaksujen vastaanotto ja projektien etupainotteiset maksuohjelmat,
maksuntakaukset, kohdekohtaiset kiinnitykset ja luottoriskin vakuuttaminen seka asiakkaiden ja vastapuolien taustatietojen perusteellinen

selvitys. Uusien asiakkaiden ja vastapuolien taustat selvitetdan perusteellisesti muun muassa hankkimalla luottotiedot. Lisaksi saamisten myyntia
rahoituslaitoksille k&ytetaan liiketoiminnan luottoriskin hallinnassa. Muun muassa niiden toimitila- ja muiden sijoittajakauppojen, joissa maksu tapahtuu
vasta kohteen luovutuksen yhteydessa, myyntisaamiset ja niihin liittyva vastapuolen maksukyvyttomyysriski tyypillisesti siirretdan rahoittajille saamisten
myyntisopimuksen ehdoissa. Siirrot tayttavat IFRS 9:n mukaiset taseesta poiskirjaamisen ehdot. Konsernilla ei ole merkittavia luottoriskikeskittymia,
koska asiakaskunta on lagja ja maantieteellisesti konsernin toimintamaihin jakautunut. Liikketoimintayksikét eivat odota taseen kdypaan arvoon
arvostettavien lainasaamisten, liketoiminnan yhteydessa hankittujen korollisten saamisten, myynti- tai muiden saamisten vastapuolista aiheutuvan
normaalista poikkeavaa luottoriskié.

Konsernin rahoitusosasto vastaa YIT:n rahavarojen, johdannaissopimusten ja muiden rahoitustransaktioiden vastapuoli- ja luottoriskin hallinnasta.
Rahoituspolitikka maarittaa hyvaksytyt vastapuolet ja niiden kriteerit. Rahavaroista, johdannaisista tai muista rahoitustransaktioista ei ole tilikaudella
syntynyt luottotappioita. Raportointikauden lopussa néiden erien vastapuoliriskia pidettiin pienena.

A



HALLITUKSEN
TOIMINTAKERTOMUS

KONSERNITILINPAAT(S EMOYHTION TILINPAATOS HALLINNOINTISELVITYKSET SIJOITTAJASUHDETOIMINTA

YIT 2021

Konsernin tuloslaskelma ja laaja tuloslaskelma Konsernitase Konsernin rahavirtalaskelma Laskelma konsernin oman p&doman muutoksista Konsernitilinpaétoksen liitetiedot

Odotettavissa olevat luottotappiot

LAATIMISPERIAATE

RAHOITUSVAROJEN ARVONALENTUMINEN Myyntisaamiset ja asiakassopimuksiin perustuvat omaisuuserat Korolliset saamiset

Rahoitusvarojen arvonalentumismalli perustuu IFRS 9:n mukaisiin odotettavissa oleviin Myyntisaamisten ja asiakassopimuksiin perustuvien omaisuuserien arvostamiseen YIT soveltaa Korollisten saamisten arvonalentuminen lasketaan sen luottotappion perusteella, jonka

luottotappioihin. Odotettavissa olevat luottotappiot vaikuttavat sellaisten rahoitusvarojen IFRS 9:n mukaista yksinkertaistettua mallia, jonka mukaan luottotappiovarausta kirjataan odotetaan aiheutuvan 12 kuukauden aikana, ellei alkuperéisen kirjaamisen jélkeen ole

arvostukseen, jotka on luokiteltu jaksotettuun hankintamenoon. myyntisaamisen tai asiakassopimuksiin perustuvan omaisuuseran koko voimassaoloajalta tapahtunut merkittavaa luottoriskin lisdantymisté, jolloin varaus lasketaan siind tapauksessa

odotettavissa olevien luottotappioiden perusteella. Myyntisaamiset ja asiakassopimuksiin varan koko voimassaoloajan aikana odotettavissa olevan luottotappion perusteella.

YIT arvioi jokaisena tilinpaatdspaivana, onko jonkin rahoitusvaroihin kuuluvan eran luottoriski perustuvat omaisuuserat on tarkasteltu maakohtaisesti. YIT on maérittanyt odotetut

lisdantynyt merkittavasti. Mikali luottoriskin havaitaan lisééntyneen merkittavasti, arvioidaan luottotappioprosentit eri maturiteetin myyntisaamisille ikdjakauman mukaisesti.

rahoitusvarasta kerrytettévissa oleva rahamaara, joka on eran kaypa arvo, ja kirjataan

arvonalentumistappio silta osin kuin kirjanpitoarvo ylittaa kerrytettavissa olevan rahamaaran. Odotettavissa olevan luottotappion maaré perustuu johdon parhaaseen arvioon ennakoitavista

Arvonalentumistappiot kirjataan kuluksi tuloslaskelmaan. Velallisen merkittavat taloudelliset luottotappioista. Luottotappiomalli huomioi asiakkaiden aikaisemman maksukayttaytymisen

vaikeudet, konkurssin todennakdisyys, maksujen laiminlydnti tai maksusuorituksen seka kaytettavissa olevat tulevaisuuden ennusteet.

viivastyminen yli 90 paivaa ovat nayttoa rahoitusvaran maksun mahdollisesta laiminlyénnista.

2021 2020
Odotettu Odotettu luottotappioaste, Odotettu Odotettu luottotappioaste,

Milj. euroa Kirjanpitoarvo luottotappio % Kirjanpitoarvo luottotappio %
Myyntisaamiset
syttt QU o . 06 ........... e o 0,6'
60 pivas R 06 ........... S S 0’5,
6160 paiva R 06 ........... s S 6,2'
51150 v 30 06 ........................ . 20,
i1 i R 41 SN py . 0,6'
Myyntisaamiset 171 2 133 1
Asiakassopimuksiin perustuvat omaisuuserat 165 1 0,3 197* 1 0,3
Korolliset saamiset 59 66**

*Asiakassopimuksiin perustuvien omaisuuserien kirjanpitoarvo vertailuvuodelta 2020 korjattu. Lisatietoa oikaisusta liitteessa Aikaisempien kausien oikaisut.
**Korollisten saamisten raportoitu kirjanpitoarvo vertailuvuodelta 2020 korjattu
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VALUUTTAKURSSIRISKI

Valuuttakurssiriskien hallinnan tavoitteena on vahentaa epavarmuutta, jota valuuttakurssimuutokset aiheuttavat kassavirtojen, liketoiminnallisten
saamisten ja velkojen sek& muiden tase-erien tuleviin arvoihin. Valuuttakurssiriski koostuu paaasiassa translaatioriskisté ja transaktioriskista.

Translaatioriski kasittaad ulkomaisten konserniyhtididen tuloslaskelmien ja taseiden muunnosta konsernin kotivaluuttaan aiheutuvat valuuttakurssiriskit.
Kirjanpitoon kirjattavaa valuuttakurssieroa translaatioriskisté aiheuttavat ulkomaisiin tytaryhtiéihin tehdyt oman padoman sijoitukset ja kertyneet
voittovarat, joiden vaikutukset nakyvat oman padoman muuntoeroissa. Hallituksen paatdksellda ulkomaisiin tytaryhtidihin tehtyjéa nettosijoituksia ei
suojata valuuttakurssien muutoksilta. Valuuttakurssien muutokset suurensivat nettosijoitusten arvoa YIT:n omassa padomassa 22 miljoonaa euroa
(pienensivat 88) verrattuna edellisen vuoden loppuun. Vuoden 2021 muutoksesta 20 miljoonaa euroa aiheutui Venajan ruplasta (93). Euron kurssin
kymmenen prosentin heikentyminen tai vahvistuminen suhteessa Venajan ruplaan olisi tilinpaatdshetkella vaikuttanut konsernin oman padoman
muuntoeroihin 19 miljoonaa euroa (25).

Transaktioriski muodostuu liike- ja rahoitustoiminnan valuuttamaaraisista transaktioista, kun ne tehdédan muussa kuin yhtién toiminnallisessa valuutassa.

Liiketoimintayksikdiden kaupallisista sopimuksista aiheutuu YIT:lle valuuttakurssiriskid, joskin sopimukset tehdaan padasiassa yksikdiden omassa
toimintavaluutassa. Liiketoiminnan valuuttakurssiriskeja pyritddn suojaamaan ensisijaisesti operatiivisin keinoin ja jaljelle jadva osa transaktioriskista
suojataan kayttdmalla muun muassa valuuttajohdannaisia. Liiketoimintayksikot vastaavat valuuttakurssiriskinsd tunnistamisesta, raportoinnista,
ennustamisesta seka transaktioriskiposition suojaamisesta siséisilla transaktioilla konsernin rahoitusosaston kanssa. Rahoitusosasto on vastuussa
konsernin nettopositioiden suojaamisesta ulkoisina transaktioina rahoituspolitikan mukaisesti. Vuonna 2021 kaupallisiin sopimuksiin ei liittynyt
merkittévia avoimia valuuttakurssiriskeja.

Emoyhtion keskitetyssé rahoitustoiminnossa nostetut luotot ovat pddosin euromaaraisia, mutta konsernin sisaiset lainat annetaan lahtékohtaisesti
kunkin tytaryhtion toimintavaluutassa. Emoyhtid suojautuu néin syntyvalta valuuttakurssiriskiltd muun muassa valuuttajohdannaisilla. Herkkyysanalyysin
mukaan euron heikentymiselld tai vahvistumisella ei olisi ollut olennaista vaikutusta YIT:n tulokseen. Herkkyysanalyysissé on otettu huomioon siséiset
ja ulkoiset lainat ja saamiset seka naihin liittyvat kurssiriskin suojaamiseksi tehdyt valuuttajohdannaiset, jotka netottavat valuuttakurssimuutosten
vaikutuksia.

YIT ei ole raportointikaudella soveltanut suojauslaskentaa valuuttariskien suojaukseen, joten johdannaisten arvonmuutokset kirjataan tilinpaatdksen
laatimisperiaatteiden mukaisesti konsernin tuloslaskelmaan.

HYODYKEHINTARISKI

Liiketoimintayksikét ovat vastuussa hyddykkeiden hintariskin tunnistamisesta. Hyddykkeiden hintariskiltd voidaan suojautua muun muassa
myyntisopimusten hintaklausuulein ja kiintein ostohinnoin. YIT:n p&allystystoimintaan littyvaa bitumin hintariskid on suojattu myds johdannaisin, joihin ei
ole sovellettu suojauslaskentaa.
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PAAOMAN JA PAAOMARAKENTEEN HALLINTA

Paaomalla tarkoitetaan YIT-konsernin taseen osoittamaa omaa pddomaa ja korollista vierasta padomaa. YIT:n padoman hallinnalla pyritdan
varmistamaan kustannustehokkaasti konsernin liketoiminta-alueiden toimintaedellytykset kilpailukykyisella tasolla kaikissa suhdannetilanteissa, riittava
riskinkantokyky muun muassa rakennusurakoinnissa seké hyva velanhoito- ja osingonmaksukyky ja omistaja-arvon kasvattaminen.

Investointivaltaisimmissa liketoiminnoissa, kuten asuntojen perustajaurakoinnissa ja kiinteistdkehityshankkeissa, keskeistéa on sopeuttaa
padomapanostukset markkinatilanteen mukaisiksi vahentamalla tai lisddmalla tontti-investointeja ja hankealoituksia. Liséksi pyritdan tehokkaaseen
nettokayttopadoman kiertoon kaikilla liketoiminta-alueilla. Padoman maaraa ja rakennetta hallitaan myds saatelemalld osingonjaon maaraa, omien
osakkeiden hankinnoilla, laskemalla likkeeseen uusia osakkeita tai myymalla omaisuuseria velkojen vahentamiseksi.

YIT:n korollisen vieraan padoman maaraan vaikuttavat muun muassa liketoiminnan laajuus ja rahavirta, yritysostot, investoinnit tuotantokalustoon,
-rakennuksiin ja rakennusmaahan tai naiden myynnit sekd mahdolliset oman padoman ehtoiset jarjestelyt. YIT:n omaan pddomaan vaikuttavat lisaksi
arvonmuutokset kdypaan arvoon arvostetuista sijoituksista, joiden arvo saattaa muuttua eri tekijdiden seurauksena.

YIT seuraa jatkuvasti erityisesti velan maaraa, korollisen nettovelan suhdetta kayttdkatteeseen, velkaantumisastetta seké omavaraisuusastetta. Yhtio
seuraa padoman kehitystéa myos sijoitetun padoman tuottoasteella. YIT on madrittanyt konsernin taloudelliset tavoitteet, jotka on maara saavuttaa
vuoden 2025 loppuun mennessa: likevoittoprosentti: 6 %, velkaantumisaste (Gearing): alle 50 % ja osinko: vakaa kasvu.

YIT saattaa ajoittain pyrkia ostamaan jéljella olevaa velkaansa takaisin kateisostoilla ja/tai oman padoman ehtoisia arvopapereita vaihtamalla, avoimilla
markkinoilla tehdyillé ostoilla, yksityisesti neuvotelluilla transaktioilla tai muulla tavalla. Summat saattavat olla merkittavia. YIT saattaa paattaa sailyttaa,
kuolettaa tai myyda takaisinostetun velan. Mahdollinen mydhempi takaisinostetun velan myyminen voidaan tehda kateista tai muuta korvausta tai oman
padoman ehtoisia arvopapereita vastaan, ja kyseinen myynti voidaan toteuttaa avoimilla markkinoilla tehtavina tarjouksina, yksityisesti neuvoteltuina
transaktioina tai muulla tavalla. Mahdolliset jéljella olevan velan takaisinostot tai vaihdot tai mahdolliset myohemmat takaisinostetun velan myynnit tai
vaihdot riippuvat vallitsevista markkinaolosuhteista, likviditeettitarpeesta, sopimusrajoitteista ja muista tekijdista.

YIT on jarjestellyt velkasalkkuaan ja rahoituslahteitdan raportointikauden aikana seuraavasti:

Vuoden 2021 ensimmaisella neljanneksella YIT julkaisi vihredn rahoituksen viitekehyksen (Green Finance Framework) ja laski likkeeseen kaksi 100
miljoonan euron vakuudetonta vihreda joukkovelkakirjalainaa ja 100 miljoonan euron vihrean hybridilainan. Hybridilaina raportoidaan osana omaa
padomaa. Samalla yhtio julkisti vapaaehtoisen ostotarjouksen ja lunastuksen vanhoista 2021 erdantyvasta 100 miljoonan euron ja 2023 erdantyvasta
150 miljoonan euron joukkovelkakirjalainoistaan. Takaisinostotarjouksen kautta tapahtunut lunastus tapahtui ensimmaisen vuosineljanneksen

aikana, jolloin vanhat joukkovelkakirjat, joiden nimellisarvo oli 201 miljoonaa euroa, lunastettiin ja vapaaehtoisen lunastuksen selvitys tapahtui toisella
vuosineljannekselld ja vanhojen joukkovelkakirjojen jéljella oleva nimellisarvo 49 miljoonaa euroa lunastettiin. Jarjestelyilla yhtid varautui tuleviin
velkojensa takaisinmaksuihin seka pidensi velkojensa keskimaaraista maturiteettijakaumaa ja mobilisoi velkapadomaa tukeakseen YIT:n ilmasto- ja
kestavan kehityksen tavoitteiden saavuttamista.
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Toisen neljanneksen aikana YIT allekirjoitti 300 miljoonan euron sitovan vastuullisuustavoitteisiin (tapaturmataajuus, LTIF, ja konsernin oman toiminnan
paastointensiteetti) sidotun valmiusluottolimiitin. Valmiusluoton marginaaliin vaikuttavat alentavasti tai nostavasti onnistuminen naissa kahdessa
vastuullisuustavoitteessa. Luottolimiitti erdéntyy vuoden 2024 toisella neljannekselld, ja siind on yksi yhden vuoden jatko-optio. Samalla YIT irtisanoi
aiemman 300 miljoonan euron sitovan luottolimiitin. YIT myds pidensi yhden 50 miljoonan euron lainansa voimassaoloaikaa vuodella. Lainan uusi
erapaiva on maaliskuussa 2023.

Vuoden viimeisella nelianneksella YIT pidensi kahden 50 miljoonan euron lainansa voimassaoloaikaa, joista toista pidennettiin vuodella ja toista
kahdella vuodella. Molempien uusi erdapaiva on marraskuussa 2023. Lisaksi ensin mainittu laina sidottiin vastuullisuustavoitteisiin (tapaturmataajuus,
LTIF ja konsernin oman toiminnan paastdintensiteetti). Lainan marginaaliin vaikuttavat alentavasti tai nostavasti onnistuminen néissé kahdessa
vastuullisuustavoitteessa.

YIT:n ensimmaisell& vuosineljianneksella likkeeseenlaskeman, omaan padomaan siséltyvan hybridilainan vuotuinen kiintea kuponkikorko on 5,75 %
31.3.2026 saakka (tarkistuspaiva). Tarkistuspaivasta alkaen korko on vaihtuva hybridilainan ehtojen mukaisesti. Yhtio voi lykata koronmaksua tietyin
edellytyksin. Hybridilainalla ei ole erddntymispaivad, mutta YIT voi lunastaa hybridilainan tarkistuspaivana ja sen jalkeen kunakin koronmaksupaivana.

YIT:n rahoitussopimuksiin siséltyy neljannesvuosittain tarkasteltavia tunnuslukukovenantteja, joita ovat omavaraisuusaste, velkaantumisaste ja
korkokate. YIT:n joukkovelkakirjalainoissa on myds tapahtumaperusteinen korkokatekovenantti. YIT on tayttanyt tunnuslukukovenanttinsa. Mikali
YIT:n kannattavuus ja tunnusluvut kehittyisivat epasuotuisasti, saattaisi se aiheuttaa riskin, ettd kovenantit eivat tayttyisi, ja johtaa kovenanttirajoitusten
voimaan astumiseen. Tama voi johtaa lainojen ennenaikaiseen erdantymiseen tai rajoittaa YIT:n kykyad nostaa tietyntyyppista rahoitusta.

Tunnusluvut 31.12.2021 31.12.2020

Korolliset velat, milj. euroa 751 1114

Korolliset saamiset, mil,. eurca s 6 6
Rahavarat, mill euroa s 419
Korollinen nettovelka, milj. euroa (t‘i\‘ih‘t;aﬂ‘(‘a‘stamatoh)' """""""""""""" 08 628
Oma p&doma, mij. euroa 1017 920
Omavaraisuusaste, % (ti\intarkastéfﬁé{éhj """"""""""""""" o 3 3
Velkaantumisaste, % (tilintarkastaﬁﬂéiéh) """""""""""""""" 30 6 8
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31. EHDOLLISET VELAT JA VARAT SEKA VASTUUSITOUMUKSET

LAATIMISPERIAATE

Ehdollinen velka on aikaisempien tapahtumien seurauksena syntynyt mahdollinen velvoite, jonka olemassaolo varmistuu vasta konsernin
maaraysvallan ulkopuolella olevan epavarman tapahtuman realisoituessa. Ehdolliseksi velaksi katsotaan myds sellainen olemassa oleva velvoite,
joka ei todennakaisesti edellytéd maksuvelvoitteen tayttdmista tai jonka suuruutta ei voida maarittaa luotettavasti. Endollisesta velasta ei kirjata
varausta vaan se esitetaan tilinpaatoksen liitetiedoissa.

Ehdolliset varat johtuvat suunnittelemattomista tai muista odottamattomista tapahtumista, joiden perusteella tulee mahdolliseksi, etta yhtion
hyvaksi koituu taloudellista hyotya. Ehdollista varaa ei merkita tilinpaatékseen vaan se esitetaan tilinpaatoksen liitetiedoissa.

Milj. euroa 31.12.2021 31.12.2020

Annetut takaukset
Annetut takaukset muiden puoiééfé """"""""""""""""" 1 1 B
Annetut takaukset tyéyhteenliitfﬁﬁiéﬁ ‘p‘uolesta """"""""""""""" o 10 .
Annetut takaukset osakkuusyh‘ti‘b‘id‘e‘ﬁ Ja yhteisyfi;[x'/'s{éh'buo\esta """""""""" - [ 5
ANt takaukset emon a muiden konsemiyntiiden puolesta e 9881088

Muut vastuusitoumukset
Sioitussitoumukset e ss 4 6 .
Ostositoumukset R 201 B

Annetut takaukset ovat rakennusyhtitlle tyypillisia, liiketoimintaan liittyvia takauksia sisaltéen esimerkiksi rakennusaikaisia ja takuuaikaisia takauksia.

YIT:lld on 30.6.2013 rekisterdidyn osittaisjakautumisen seurauksena toissijainen vastuu Caverion Oyj:lle siirtyneista takauksista, joiden yhteenlaskettu maara
oli 31.12.2021 enintédan 6 miljoonaa euroa (6).

Ostositoumukset ovat padasiassa tonttien hankinnan esisopimuksia, jotka toteutuvat esisopimuksessa maaritellyn ehdon tayttyessa, esim. alueen kaavan
vahvistuminen.

YIT:ll& on hybridilainaan liittyvia kertyneita korkoja raportointipaivana 4 miljoonaa euroa, joita ei ole kirjattu taseeseen.
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OIKEUDENKAYNNIT

Valmisbetonin laatuongelmat
Rakennustoiminnassa on kaytetty raaka-aineena muun muassa valmisbetonia. Vuoden 2016 aikana joissakin, etenkin infrahankkeissa, syntyi epailys
siitd, ettd Suomessa kaytetty valmisbetoni ei kaikilta osin tayttaisi sille asetettuja laatuvaatimuksia.

Varsinais-Suomen sairaanhoitopiirin kuntayhtyma esitti YIT:t& kohtaan korvausvaatimuksia, jotka liittyivat epailtyyn valmisbetonin virheelliseen laatuun ja
tydsuoritukseen Turun yliopistollisen keskussairaalan T3-rakennuksen kansirakennushankkeessa.

YIT on tehnyt huhtikuussa 2019 betonitoimittajan kanssa sopimuksen, jonka mukaisesti rakennushanketta koskevat erimielisyydet YIT:n ja
betonitoimittajan valilla on sovittu.

Varsinais-Suomen sairaanhoitopiirin kuntayhtyma on jattanyt 3.6.2020 Varsinais-Suomen karajaoikeuteen haastehakemuksen, jossa kuntayhtyméa
on esittanyt YIT:t4 kohtaan korvaus- ym. vaatimuksia, jotka koskevat kyseista rakennushanketta. Haastehakemuksessa esitetyt vaatimukset ovat

padomaltaan yhteensa noin 20 miljoonaa euroa. YIT:n ndkemyksen mukaan vaatimukset ovat perusteettomia.

YIT on toimittanut 29.1.2021 kargjaoikeudelle vastauksen kuntayhtyman kanteeseen. Vastauksessaan YIT on kiistanyt kuntayhtyméan vaatimukset
kokonaisuudessaan perusteettomina.
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32. TYTARYRITYKSET
Emoyrityksen Konsernin Maaraysvallattomien Emoyrityksen Konsernin Maaraysvallattomien
Nimi Kotipaikka omistusosuus, % omistusosuus, % omistajien osuus, % Nimi Kotipaikka omistusosuus, % omistusosuus, %  omistajien osuus, %
UAB Lemcon Vilnius Liettua 100 100 YIT Slovakia a.s. Slovakia 100
YITKalustoOy éuom| 100 100 YITStaosro féekki """""""" 100
YITSwomioy éuom| 10 100 AO YIT Moscow Region WWWH\}enéja """""""" 100
YITVenturesoy éuoml 100 100 AO YIT Saint-Petersburg WWWH\'/‘enéja """""""" 100
Fin-StoiOy éuom| """""""" 100 Brusnika Ekaterinburg Service HWWW\}enéja """""""" 50,01 a . 49,95 .
LemconHROy swomi 100 Brusnika Novosibirsk Service o Vemws 50,01 T 4009
Uiving services Russia Oy éuom| """""""" 100 Brusnika Surgut Service HWWW\}enéjé """""""" 50,01 . . 49,9§ .
TortumOyAb éuom| """""""" 100 Brusnika Tyumen Service WWWH\}enéjé """""""" 50,01 a a 49,9§ .
YIT International 0y éuoml """""""" 100 LLC 3 Grazdanskaya HWWW\}enéja """""""" 100 . . -
YITInvest Exportoy éuom| """""""" 100 LLC Service and Comfort HWWW\}enéja """""""" 50,01 a a 49,9§ .
YITMarsoy éuoml """""""" 100 000 Handy Solutions HWWW\}enéjé """""""" 100 a a a
YITNeptunusoy éuom| """""""" 100 OO0 Lemmink&inen Stroy WWWH\}enéjé """""""" 100
YTRussaoOy swomi 100 000 Ural YIT Service o Vemwa 50,01 4999
YIT Salym Developmentoy éuom| """""""" 100 OOO YIT Service Don WWWH\}enéjé """""""" 100 a a a
YIT Saturnusoy éuoml """""""" 100 OO0 YIT-Service WWWH\'/‘enéja """""""" 100
YITsirsoy éuom| """""""" 100 OO0 YIT Service Kazan WHWW\}enéja """""""" 100
YIT Talon TeknikkaOy* swomi 87,07 " 1293 00O YIT Service Tyumen o Vemwa 50,01 T 4009
YITEesiAS Vio 100 OO0 YIT SSC HWWW\}enéjé """""""" 100
ASKoidu Kinnisvara Vio 100 OOO YIT Service WWWH\}enéjé """""""" 100
SIAYIT Infra Latvi® Latvia """""""" 100 YIT Brusnika Service HWWW\}enéja """""""" 50,01 a . 49,95 .
SA™IT Latvia® Latvia """""""" 100 YIT Brusnika Vidnoe WWWH\}enéja """""""" 50,01 a a 49,9§ .
UAB "YIT Lietuva" O letwa 100 YIT CountryStroi O Venma 100 .
G R R s ——
YIT Development SP. Z O.0. Puola 100 *Talon Tekniikka Oy kasitellddn konsernissa 100-prosenttisena tytaryhtiona. YIT:II& on velvoite hankkia maardysvallattomien omistajien osuus sovitun ajan
VITPUs sp.Z 00, mmmmmm——— Puom 100 klu!uessa, minké vuoksi siité ei o\g kirjattu konsernitaseeseen maaraysvallattomien omistajien osuutta. Kyseinen velvoite on arvostettu kédypaéan arvoon ja
‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ kirjattu konsernitaseeseen velaksi.
Lemmink&inen Polska Sp.ZOO Puola 100
YITSverige AB huot3| """""""" 100 Taulukko ei sisélla asunto- ja kiinteistbosakeyhtidita eikd asunto- ja kiinteistérakentamisen projektiyhtioita.
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33. LAHIPIIRITAPAHTUMAT

Konsernin l&hipiiriin kuuluvat osakkuusyhtiét, yhteisyritykset seké johdon avainhenkildt l8hipiireineen. Johdon avainhenkildihin luetaan yhtion hallituksen
jasenet, toimitusjohtaja seka konsernin johtoryhma.

Milj. euroa 2021 2020

Tavaroiden ja palveluiden myynti

Johdon avainhenkilille - h 02 7 oa
Osakkuus- ja yhteisyrityksille 50 96
Yhteensa 50 97

Myyntisaamiset ja muut saamiset

Osakkuus- ja yhteisyrityksilta 6 19

Korolliset saamiset

Osakkuus- ja yhteisyrityksilta 22 28
Ostovelat ja muut velat
Osakkuus- ja yhteisyrityksilta 0

Tavaroiden ja palveluiden myynti johdon avainhenkiléille vuonna 2021 ja 2020 olivat huoneistojen myynteja. Muut YIT:n l&hipiiriliketoimet johtoon kuuluvien
avainhenkildiden ja hallituksen jasenten kanssa koostuivat normaaleista palkoista ja palkkiosta. YIT:n kaikki transaktiot l&hipiirin kanssa tapahtuvat
markkinaehtoisesti.
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34. MYOHEMMIN VOIMAAN TULEVAT IFRS-STANDARDIT, TULKINNAT JA STANDARDEIHIN
TEHDYT MUUTOKSET

Tata tilinpaatosta laadittaessa ei ole sovellettu standardeja, standardien muutoksia ja tulkintoja, jotka tulevat voimaan vasta 1.1.2021 alkaneen
tilikauden jalkeen. Millaén julkaistulla, muttei viela voimassa olevalla IFRS-standardilla, IFRIC-tulkinnalla tai IFRS-standardeihin tehtavallé vuosittaisella
parannuksella tai muutoksella ei odoteta olevan olennaista vaikutusta konsernitilinpaéatokseen.
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EMOYHTION TASE, FAS

EMOYHTION RAHAVIRTALASKELMA, FAS

EMOYHTION LITETIEDOT

1 Emoyhtion laadintaperiaatteet
2 Liiketoiminnan muut tuotot

3 Henkildstoa ja toimielimien jasenia
koskevat tiedot

4 Poistot ja arvonalennukset ...
5 Liiketoiminnan muut kulut

6 Rahoitustuotot ja -kulut

7 Tilinpaatossiirrot

8 Pysyvien vastaavien muutokset

9 Sijoitukset

10 Saamiset

11 Oma p&doma

12 Pakolliset varaukset

13 Laskennalliset verovelat ja -saamiset

14 Pitkaaikainen vieras pddoma
15 Lyhytaikainen vieras pddoma
16 Vastuusitoumukset

Hiekkaharjun vesitorni, Vantaa
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EMOYHTION TULOSLASKELMA, FAS

Tuhatta euroa Liite 2021 2020
LIIKEVAIHTO 70603 67 099
Liiketoiminnan muut tuotot 2 1395 3355
Henkildstokulut 33 091 -29 480
Poistot ja arvonalentumiset -2 852 -4 045
Liiketoiminnan muut kulut -71 492 -65 579
Liikevoitto / -tappio -35 436 -28 650
Rahoitustuotot ja -kulut 6 13 129 106 839
Voitto/tappio ennen tilinpaatossiirtoja ja veroja -48 565 78 188
Tilinpaatossiirrot 7 53 850 53100
Tilikauden voitto/tappio 5285 131 288
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EMOYHTION TASE, FAS

Tuhatta euroa Liite 2021 2020 Tuhatta euroa Liite 2021 2020
R e iy
e S
Aneetiomat hydyideet R Orma poma - R
Aineettomat oikeudst se6 qes Osakepagoma oy 917
Muut pitkévaikutteiset menot T 2 069 . 2 431.. Arvonmuutosrahasto 537 | N
Aineettomat hyddykkeet yhteensa 2 655 4 259 Muttrahastot -
.......................... O vl Siottetun vanaan padoman rahasto JESSTN e
Aineelliset hyddykkest g e Edelisten tilkausien voitto e 135 813
Maa- javesialueet 6267 6367 Tiikauden voitto/tappio 131288
Rakennukset ja rakennelmat o6 ooog Oma padoma yhteensa 957 457 980 713
Koneet ja kalusto e T8 1092, SO ...
Muut aineelliset hyddykkest 15 139 Pakolliset varaukset L e 2818,
Aineelliset hyddykkeet yhteensa 9237 10 526
.......................... Aot Vieras pazoma JE
Sioitukset e 9 """"""" . h Pitk&aikainen vieras pddoma 14 """"" . B
Osuudet saman konsernin yrityksissa e 1244 372 . N '1 244 372" Joukkovelkakirjalainat 300 000 150 000
Muut osakkeet ja osuudet T 541 . 541" Lainat rahoituslaitoksilta o 150 000 o 100 OO(.).
Sijoitukset yhteensa 1244 914 1244 914 Sirtovelat T ey
""""""""""""" T N Pitk&aikainen vieras pddoma yhteensé L 450000 250624
Pysyvit vastaavat yhteensa 1256 805 1259 699
.......................... I rsteifbeiredl by iaikainen vieras piioma e
T - e o —T
Pitkaakaiset saamiset o Lainat rahoituslaitoksita T 400 000
Saamiset saman konsernin yrityksilta 217 586 T o 130 185.. Saadutennakot o S 25.
e e R~ e T
Pitkaaikaiset saamiset yhteensa 218 728 130 185 Velat saman konsernin yrityksille o 451 342 | 273 185'
.......................... ool val Mooty taikaiset velt [ e
e R e e
Myyntisaamiset e 198 T o Lyhytaikainen vieras padoma yhteensa 483 451 710 441
e e I SO AU
Muut saamiset 2136 2383 Vieras paioma yhteensi 933 451 061 064
Sirtosaamiset ) VASTATTAVAA 1890 907 1944 395
Lyhytaikaiset saamisetyhteensa 332 g7t S h

Rahat ja pankkisaamiset

387 111,

Vaihtuvat vastaavat yhteensa 634 102 684 696
VASTAAVAA 1890907 1944 395
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Emoyhtion tuloslaskelma Emoyhtion tase Emoyhtion rahavirtalaskelma Emoyhtidn liitetiedot

EMOYHTION RAHAVIRTALASKELMA, FAS

Tuhatta euroa 2021 2020 Tuhatta euroa 2021 2020
Liketoiminnan rahavirta | h Rahoituksen rahavirta
Voitto/tappio ennen tilnpé&téssiroa —48 565 | a 78 188. Lainasaamisten muutos 4 5409 | . 114 534.
Okaisut: | o h Lyhytaikaisten lainojen muutos —48 865 | . 74 971.%.
Suunnitelman mukaiset poistot 2852 | 4 045.. Pitkaalkaisten lainojen nostot 300 000 | 50 OO(.J.
Muut tuotot ja kuldt, joinin i lity maksua -701 | . 3 966. Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut —SOO 000 | . 30 OOC.).
Aineelisten ja aineettomien hyddykkeiden myyntivoitot ja tappiot 56 | o h Maksetut osingot ja muu varojen jako ;é9 274 | a 83 589.
Rahoitustuotot ja -kulut 1 3129 | 106 839. Saadut konserniavustukset T 53 100 | 20 1OC.).
Rahavirta ennen kéyttdpadoman muutosta -33 229 -28 571 Omien osakkeiden hankinta/myynti 126 | 1 04i .
""""""" | h Rahoituksen rahavirta 20 497 147 059
Kayttdpadoman mudtos T | h
Lyhytaikaisten korottomien likesaamisten muutos ;4 179 | a 16 533.. Rahavarojen muutos -15 063 294 061
Lyhytakkaisten korottomien velkojen muutos 1674 | 5 819. Rahavarat tilkauden alussa 357 111 | 63 049.
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituserié ja veroja -35734 -17 857 Rahavarat tilikauden lopussa 842 047 | a 357 11i .
Maksetut korot ja muut rahoituskulut 64 374.1.
Saadutosingot . 7 324.1.
Saadut korot ja rahoitustuotot 43 66:.3.
Maksetutverot 14 913..
Liiketoiminnan rahavirta -35 598 -16 331
Investointien rahavirta
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeigin T -187 | -99.
Aineellisten ja aineettormien hyddykkeiden myymnit T 225 | h
Investoinnit sijoituksin | —3 849.
Sioftusten myynnit T | . 167 282..
Investointien rahavirta 38 163 334
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HALLITUKSEN
TOIMINTAKERTOMUS

YIT 2021

Emoyhtion tuloslaskelma

EMOYHTION LITETIEDOT

1. EMOYHTION LAATIMISPERIAATTEET

YIT Oyj:n tilinpaétds on laadittu Suomen kirjanpitolainsdddanndn periaatteiden mukaisesti.
Tilinpaatds on laadittu 12 kuukauden ajalta tilikaudelta 1.1.-31.12.2021.

ULKOMAANRAHAN MAARAISET ERAT

Ulkomaanrahan maaraiset liketapahtumat on kirjattu tapahtumapaivan kurssiin. Tilikauden
paattyessa avoimina olevat ulkomaanrahan maaraiset saamiset ja velat on arvostettu
tilinpaatdspaivan kurssiin. Ulkomaanrahan maaraisten lainojen, talletusten ja muiden tase-erien
arvon muutokset on kirjattu tuloslaskelman rahoitustuottoihin ja -kuluihin.

JOHDANNAISINSTRUMENTIT JA RAHOITUSRISKIEN HALLINTA

YIT Oyj:n rahoitusriskien hallinta on keskitetty rahoitusosastolle. Konsernin rahoitusriskien
hallintaperiaatteet on esitetty tarkemmin YIT-konsernin tilinpaatdksen liitetietojen kohdassa
Rahoitusriskien hallinta.

Johdannaissopimukset on solmittu vahentamaan liikketoiminnan riskej&, korkoriskeja seka
suojaamaan valuuttamaaraisia tase-eria.

Valuuttajohdannaisilla suojaudutaan ennakoitujen valuuttamaaraisten rahavirtojen muutokselta
seka valuuttamaaraisten saamisten ja velkojen arvonmuutoksilta. Yhtié on kayttanyt
valuuttatermiinisopimuksia, jotka arvostetaan tilinpaéatdspaivana kayttaen tilinpaatdspaivan
valuuttatermiinikursseja.

Korkojohdannaisilla suojaudutaan korkotason vaihtelun aiheuttamilta muutoksilta yhtion tulokseen,
taseeseen ja rahavirtaan. Yhtid on kayttanyt koronvaihtosopimuksia, joiden kayvat arvot lasketaan
diskonttaamalla sopimusten tulevat kassavirrat nykyarvoon.

YIT Oyj:n paallystysliketoimintaa harjoittavat tytaryhtiét ovat kayttaneet hyddykejohdannaisia
bitumin hintariskin hallintaan. johdannaiset on toteutettu keskitetysti YIT Oyj:n toimesta ulkoisten
vastapuolten kanssa ja vastaavat sisdiset johdannaiskaupat on toteutettu konsernin siséisilla
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Emoyhtion tase

KONSERNITILINPAATOS

transaktioilla kunkin tytaryhtion kanssa. YIT Oyj:lle ei ndin ollen ole syntynyt merkittévaa
tulosvaikutusta hyddykejohdannaisista.

Kaikki johdannaiset on solmittu suojaustarkoituksessa, mutta vain osaan sovelletaan
suojauslaskentaa. Suojauslaskennassa olevien johdannaisten kayvan arvon muutokset on kirjattu
oman padoman arvonmuutosrahastoon ja suojauslaskennan ulkopuolella olevien johdannaisten
kayvan arvon muutokset on kirjattu kayttdtarkoituksen mukaisesti joko liketoiminnan

muihin tuottoihin ja kuluihin tai rahoituseriin. Koronvaihtosopimuksiin liittyvat korot on kirjattu
tuloslaskelman korkotuottoihin ja -kuluihin ja kertyneet korot on kirjattu taseessa siirtosaamisiin ja
-velkoihin.

PYSYVAT VASTAAVAT JA POISTOT

Aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon vahennettyna
suunnitelman mukaisilla poistoilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu tasapoistoina
aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden arvioidun taloudellisen pitoajan perusteella.

Poistoajat ovat seuraavat:

Aineettomat hyodykkeet
[T-ohjelmistot 2-5 vuotta
Muut pitk&aikaiset menot 5-10 vuotta

Aineelliset hyodykkeet
Rakennukset ja rakennelmat 10-40 vuotta
Koneet ja kalusto 3-10 vuotta

Yhtién pysyvien vastaavien sijoituksissa olevat tytaryhtiosakkeet sek& muut osakkeet ja osuudet

on arvostettu hankintamenoon tai sit& alempaan kaypaan arvoon.

EMOYHTION TILINPAATOS

Emoyhtidn rahavirtalaskelma

HALLINNOINTISELVITYKSET SIJOITTAJASUHDETOIMINTA

Emoyhtion liitetiedot

PAKOLLISET VARAUKSET

Pakolliset varaukset ovat vastaisia menoja, joiden suorittamiseen emoyhtié on sitoutunut ja joista
ei todennékdisesti kerry niité vastaavaa tuloa, tai vastaisia menetyksig, joiden toteutumista on
pidettava iimeisena.

RAHAVARAT

Rahavarat koostuvat kateisvaroista, vaadittaessa nostettavista pankkitalletuksista ja muista
lyhytaikaisista likvideista sijoituksista, joiden maturiteetti on enintdan kolme kuukautta.

TUTKIMUS- JA KEHITYSMENOT

Tutkimus- ja kehitysmenot on kirjattu vuosikuluiksi niiden syntymisvuonna.

ELAKKEET

Emoyhtion lakiséateinen eldketurva on hoidettu ulkopuolisessa elakevakuutusyhtiossé. Eldkemenot
kirjataan kuluksi kertymisvuonna.

LEASING

Leasingmaksut on kirjattu liketoiminnan muihin kuluihin. Leasingsopimusten jéljell& olevat vuokrat
on esitetty litetietojen vastuissa. Leasingsopimusten ehdot eivat poikkea tavanomaisista ehdoista.

VEROT

Aikaisempien tilikausien verot siséltyvat tuloslaskelman tuloveroriviin. Laskennallisia veroja ei ole
kirjattu.

A



Emoyhtion tuloslaskelma

YIT 2021

2. LIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT

HALLITUKSEN
TOIMINTAKERTOMUS

Emoyhtion tase

KONSERNITILINPAATOS

EMOYHTION TILINPAATOS HALLINNOINTISELVITYKSET

Emoyhtidn rahavirtalaskelma

TILINTARKASTAJILLE MAKSETUT PALKKIOT

SIJOITTAJASUHDETOIMINTA

Emoyhtion liitetiedot

Tuhatta euroa 2021 2020 Tuhatta euroa 2021 2020
Kayttdomaisuuden myyntivoitot 64 Tiintarkastusyhteis6 PricewaterhouseCoopersOy B
Pakolisten varausten muutos 1 51(.). TUOAMKASUIS e - e . - 352..
Muut 1330 g 1 845.. Veroneuvonta 1 | ) 17..
Yhteensa 1395 3355 Muut palvelut 194 108
.............. L..ceercenrermsescnmmermsssessaanasoneereeananen Yhteensa 583 477
3. HENKILOSTOA JA TOIMIELIMIEN JASENIA KOSKEVAT TIEDOT
I 201 2030 4. POISTOT JA ARVONALENNUKSET
Henkilostokulut Tuhatta euroa 2021 2020
Palkat ja palkkiot é7 395 g 24 417” Poistot aineettomista oikeuksista 15652 2 GGQ.
Eldkekulut T 4699 oo 4 19(')' Poistot rakennuksista ja rakennelmista 853 861..
Muut henkilbsivukulut 097 o 873. Poistot koneista ja kalustosta 423 | B SOQ.
Yhteensa 33091 29 480 Poistot muista aineellisista hyddykkeista 23 23
,,,,,,,,,,,,,, B ceerceenersescsnnersssensiareeneerenarsen Yhteensa 2852 4045
Johdon palkat ja palkkiot
Toimitusjohtaja 547
Alkaisempi toimitusjohtaja 2111 5' L"KETOIMINNAN MUUT KULUT
Viliakainen toimitusjohtaja 120 | 91.. Tuhatta euroa 2021 2020
Haltuksen jasenet 778 | 751.. Vuokrat 10 352 11 807
Yhteensa 1445 2083 Tomilakuat 5268 6132
Mkaut é8 886 26 804.
Konsultointi- ja mudt asiantuntiiapalvelut 9781 . 4 544.1.
2021 2020 Muuthallintopavelut 3420 2300
Henkildstd keskimaarin tilikaudella 352 353 Must '1‘3 786 13 991.3.
.............. L. eerceerermsescnmmermsssensaanassecremnneen —— 202

Yhti6 kirjaa osakeperusteiset palkitsemiset palkkakuluihin. Osakeperusteisista jarjestelyista ei ole taseen ulkopuolisia vastuita.
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Emoyhtion tuloslaskelma

6. RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

Emoyhtion tase

Emoyhtién rahavirtalaskelma Emoyhtion liitetiedot

7. TILINPAATOSSIIRROT

Tuhatta euroa 2021 2020 Tuhatta euroa 2021 2020
Osinkotuotot Tilinpaatossiirrot
Saman konsernin yrityksita T 7 824.1. Saadut komsemniavustukset T 5 3 850 | 53 10(.).
Muita o o Yhteensé 53 850 53100
Korkotuotot pitkéaikaisista saamisista ] S o o h
Saman konsernin yrityksita . 8 55(.).
Tuotot osuuksista saman konsernin yrityksissa. TR . h
Osakkeiden myyntivoitot 108 399.
Muut korko- ja rahoitustuotot . h
Saman konsernin yrityksia® T 6 693 . 6 216.
Muilte 56 922 44 638.
Yhteenszg 50 898 175 12'.1.
Korkokulut ja muut rahoituskulut
Saman konsernin yrityksille* —3 909 -3 97(.).
Korkokulut korkojohdannaisista muile -504 1 281..
Korkokulut muile —15 946.
Mudtkdlat mailes -42 928 47 092..
Yhteensa s - 64 027 -68 2886.
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -13 129 106 839:):
Rahoitustuotot ja kulut sisaltavat seuraavat ert
Valuuttakurssivoitot ja -tappict 2087 . 583..
Valuuttajohdannaisten kayvan arvon jakeotus T ;1 652 h .-587”
Korkojohdannaisten kéyvén arvon arvostus 507 1 056:

*Vertailukauden lukua on oikaistu.
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Emoyhtion tuloslaskelma

8. PYSYVIEN VASTAAVIEN MUUTOKSET

AINEETTOMAT HYODYKKEET

Emoyhtion tase

Emoyhtidn rahavirtalaskelma

Emoyhtion liitetiedot

Tuhatta euroa 2021 2020 Tuhatta euroa 2021 2020
Aineettomat oikeudet Muut pitkévaikutteiset menot
Hankintameno 14. 49 073. Hankintameno 1.1. 3872 | 7 217..
Usaykset e g Usaykset 60 T
Sirto erien valila -69 h Vahennykset -342 | 3 386.
Vahenmykset 16 218 46799 Hankintameno 3112, 3591 Y
Hankintameno 3112 16082 82801 | o
""""""" h Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1. 1 442 | 4 386.
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 14. éO 473 44 974.1. Tlikauden poisto 421 | 448.
Tiikauden poisto T 1131 2 212.. vahennysten kertyneet poistot T -342 | 3 386.
Vihennysten kertyneet poistot ;%6 158 16 713. Kertyneet poistot ja arvonalennukset 3142, 15622 | 1 442..
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 3142, ﬁ5 446 SO 473.. Kirjanpitoarvo 31.12. 2069 2431
Kirjanpitoarvo 31.12. 586 1828 | o
""""""" S Aineettomat hyddykkeet yhteens
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AINEELLISET HYODYKKEET

Tuhatta euroa 2021 2020 Tuhatta euroa 2021 2020
Maa- ja vesialueet Muut aineelliset hytdykkeet
Hankintameno 14 6367 6367 Hankintameno 1. 76 333
Sirto erien valila 69 | h Vahennykset | ...—157”
Vahenmykset -168 | h Hankintameno 8112. 176 | 17(.3.
Kirjanpitoarvo 31.12. 6 267 6367 | h
""""""" | h Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1. 37 | 17(.).
Rakennukset ja rakennelmat Tikauden poisto T 23 | 25.
Hankintameno 11. 1 9010 T 18 993.. Vihennysten kertyneet poistot | ...—157..
Lsaykset | 17.. Kertyneet poistot ja arvonalennukset 3142, 60 | 37..
Vahenmykset T Kirjanpitoarvo 31.12. 115 139
Hankintameno 3112. 19 01(.). """"""" |
""" o Aineelliset hyddykkeet yhteensé 9237 10526
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 14. %6 081 | 15 22C.). bbbbbbbbbbbbbb . h
Tiikauden poisto T 853 | 861..
Vihennysten kertyneet poistot -226 | h
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 3142, {6 709 | . 16 O8i .
Kirjanpitoarvo 31.12. 2076 2929
Koneetjakalusto
Hankintameno 14. 3526 | 11 166.
e o RN 15.
Vdhennykset H -569 | 7 653'.
s e
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 11, 2434 | 9 587..
Tiikauden poisto 423 | 501..
Vahennysten kertyneet poistot T -568 | 7 653..
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 3112, 2288 | 2 434.1.
Kirjanpitoarvo 31.12. 778 L 1 092..
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Emoyhtion tuloslaskelma

9. SIJOITUKSET

Emoyhtion tase

Tuhatta euroa 2021 2020
Osuudet saman konsernin yrityksissa

Hankintameno 14. 1244 372 a 1 299 716.3.

Usaykset o 3 849.

Vahenmykset —59 195..
Kirjanpitoarvo 31.12. 1244372
Muut osakkeet ja osuudet

Hankintameno 14. 541 . 541..
Kirjanpitoarve31.12. 541 ) 541..
Sijoitukset yhteensa 1244 914 :1 244 914:
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Emoyhtidn rahavirtalaskelma

10. SAAMISET

Emoyhtion liitetiedot

PITKAAIKAISET SAAMISET
Tuhatta euroa 31.12.2021 31.12.2020
Saamiset saman konsernin yrityksilta
Lainasaamiset 2 ﬁ? 586 | 180 185.
Yhteensa 217 586 | 130 185..
Sirtosaamisten erittely, ulkoiset T
Johdannaissaamiset 537
Jaksotetut jirjestelypalkkiot rahoitussopimuksista TR 605
Yhteensa 1141
LYHYTAIKAISET SAAMISET
Tuhatta euroa 31.12.2021 31.12.2020
Saamiset saman konsernin yrityksilta
Myyntisaamiset
Lainasaamiset 137 532..
Mudt saamiset 53 107..
Sirtosaamiset 1 371..
Yhteensa 192 010
Sirtosaamisten erittely, konsernin sisaiset TR
Johdannaissaamiset 20 | 1
Mudterat 903 | 1 37(.).
Yhteensa 923 1371
Sirtosaamisten erittely, ulkoiset T
Johdannaissaamiset 1 237..
Jaksotetut jirjestelypalkkiot rahoitussopimuksista T . 1 28'3.
Muuterat 294.1.
Yhteensa

2763
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Emoyhtion tuloslaskelma

Emoyhtion tase

11. OMA PAAOMA JAKOKELPOISET VARAT 31.12.
Tuhatta euroa 2021 2020 Tuhatta euroa 2021 2020
Oselcapgom Siofetun vapaan pégoman rahasto .. 003898 563895
Osakepboma 11 e g7y Voitto edelisita tikausita | 805 13581
Osakepédoma 31.12. 149 717 149 717 Tilikauden voitto/tappio 5285 131 288
""""""" ‘. o - Omasta padomasta jakokelpoisia varoja 807 203 830 996
Arvonmuutosrahasto
Arvormuutoershesto 11, . YIT OYJ:N OMAT OSAKKEET
Lisdykset 537
Arvonmuutosrahasto 31.12. 537 Tuhatta euroa 31.12.2021 31.12.2020
Maara, kpl 1980 947 2016 297
Sijoitetun vapaan oman pafioman rahasto Osuus osakemaarasta - 094% 0,96 %
Sijoitetun vapaan oman padioman rahasto 11. 563 895 564 021 Osuus &énista ~094% 0,96 %
Omien osakkeiden myynti/takaisinlunastus T -2 | ...—12(.5.
Sijoitetun vapaan pddoman rahasto 31.12. 563 893 563 895
Voittovarat
Voitto edellisitta tiikausitta 1.1. 217745
Osingon ja varojen jako -83 589
Omien osakkeiden luovutus 1 658.
Voitto edellisilta tilikausilta 31.12. 238 025 135813
Tiikauden voitto/tappio 5285 131 288.
Voittovarat yhteensa 243 310 267 101
Oma paaoma yhteensa 957 457

135 YIT 2021 Vuosikatsaus

980 713

Emoyhtidn rahavirtalaskelma

Emoyhtion liitetiedot




YIT 2021

Emoyhtion tuloslaskelma

12. PAKOLLISET VARAUKSET
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Emoyhtidn rahavirtalaskelma

14. PITKAAIKAINEN VIERAS PAAOMA

SIJOITTAJASUHDETOIMINTA

Emoyhtion liitetiedot

Tuhatta euroa 31.12.2021 31.12.2020 Tuhatta euroa 31.12.2021 31.12.2020

Varaus tappiollisista sopimuksista 2618 Joukkovelkakirjalainat* 300 000 150 000

Yhteensa 2618 Lainat rahoituslaitoksilta 150 000 100 000
Siirtovelat 624
Yhteensa 450 000 250 624

’ *Lisatietoja joukkovelkakirjalainoista on annettu YIT:n konsernitilinpa&tdksessa.

HASKENNALLISET VEROSRAMISET 15. LYHYTAIKAINEN VIERAS PAAOMA

Tuhatta euroa 31.12.2021 31.12.2020 ’

Hyllypoisto 730 631

B OVOka 439 31 VELAT SAMAN KONSERNIN YRITYKSILLE

Pakollinen varaus 524

Tappiolinen tulos ] 085 Tuhatta euroa 31.12.2021 31.12.2020

Yhteensa 1170 2461 eSO ... A B ...... 223.

""""""" G Muut velat 450 991 272 864

Siirtovelat 70 99

LASKENNALLISET VEROVELAT T 451342 273185

Tuhatta euroa 31.12.2021 31.12.2020

Maa-alueiden arvonkorotukset 615 615 SIIRTOVELKOJEN ERITTELY, KONSERNIN SISAISET

Yhteensa 615 615

""""""" G Tuhatta euroa 31.12.2021 31.12.2020

Laskennallisia veroja ei ole kirjattu emoyhtion tilinpéatoksessa. Johdannaisvelat 70 99
Yhteensa 70 99
SIIRTOVELKOJEN ERITTELY, ULKOISET
Tuhatta euroa 31.12.2021 31.12.2020
Henkilostokulujaksotukset 9654 6950
Korkojaksotus 7 285 1282
Muut erat 1070 2642
Yhteensa 18 009
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Emoyhtion tuloslaskelma Emoyhtion tase Emoyhtién rahavirtalaskelma Emoyhtion liitetiedot

16. VASTUUSITOUMUKSET JOHDANNAISSOPIMUKSET

Tuhatta euroa 31.12.2021 31.12.2020
Vuokravastuut

Alkaneella tilikaudella maksett‘a‘v‘at """"""" 6879 . 5 127

Mydhempina vuosina maksetté\)at """""" é8 384 45 966
Yhteensa 45 264 51093
Leasingsopimuksista maksettava‘lt‘ héérét """""""

Alkaneella tilikaudella maksetté‘v‘at """"""" 4553 | . 4 903

My&hempina vuosina maksetté\)at """"""" 1626 - . 3 497
Yhteenszg 6179 | ) 8 400
Mudtvastuat

Mudt vastuusitoumukset 2193 | 1 606

Kiinteistdinvestointien arvonlisé‘v‘ero """"""" | 522
Yhteensa 2193 2128
Annetut takaukset

Omastapuolesta '1‘0 637 10 661 .

Saman konsernin yritysten puéiésta """"" 977 896 - .1 041 529

Konsernin osakkuus ja yhteisjrifysten puolesta 4 575 o 4 575

Tydyhteenliittymien puolesta T 9720 . 9 720

Muiden puolesta T 585 . 1 036
Yhteensa 1003 414
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1067 522

Tuhatta euroa 31.12.2021 31.12.2020
Ulkoiset valuuttajohdannaiset (taso 2)
Kaypéa arvo, positiivinen T 1028 . 965
Kaypd amvo, negativinen - 2 630 —1 553
Kohde-etuuksien nimellisarvo‘ T 215 613 198 397
Siséaiset valuuttajohdannaiset (tas‘b‘Z) """"""" S
Kaypéa arvo, positiivinen T 17 1
Kéypd arvo, negativinen -67
Kohde-etuuksien nimellisarvo‘ T 7119 120
Ulkoiset korkojohdannaiset (taso‘é)‘ """"""" o
Kaypé arvo, positiivinen T 537
Kéypd arvo, negativinen T -275 | 782
Kohde-etuuksien nimellisarvo‘ - 130 000 | 60 OOO
Ulkoiset hyddykejohdannaiset (té§6 o S
Kaypé arvo, positiivinen T 99
Kéypd arvo, negativinen -
Kohde-etuuksien nimellisarvo‘ T 1 079
Sisaiset hyddykejohdannaiset (taso 2) S
Kaypé arvo, positiivinen T
Kéypd arvo, negativinen . —99
Kohde-etuuksien nimellisarvo‘ T 1 079

Johdannaisinstrumentit arvostetaan kaypaan arvoon ja luokitellaan kdyttéden kdypien arvojen kolmitasoista hierarkiaa. Tason 1 instrumentit ovat

markkinoilla aktiivisen kaupankaynnin kohteena, joten niiden kayvat arvot ovat saatavilla tehokkailta markkinoilta. Tason 2 instrumenttien kayvét arvot

perustuvat markkinoilta saataviin tietoihin ja yleisesti hyvaksyttyihin arvostusmalleihin. Tason 3 kéyvét arvot eivat perustu todennettavissa olevaan

markkinatietoon, vaan valittdjien antamiin noteerauksiin ja markkina-arvostusraportteihin.
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TOIMINTAKERTOMUS

Halltuksen ehdotus jakokelpoisten varojen kaytosta

YIT Oyj:n jakokelpoiset voittovarat 31.12.2021 olivat 807 miljoonaa euroa, josta i -
-

tilikauden tulos 2021 oli 5 miljoonaa euroa.

Hallitus ehdottaa, ettd vuodelta 2021 vahvistettavan taseen perusteella jactaan
osinkoa 0,16 euroa osakkeelta ja etté osinko maksetaan kahdessa yhta suuressa
erassa.

Osingon ensimméainen erd maksetaan osakkeenomistajalle, joka on ensimmaisen
eran osingonmaksun tadsmaytyspéivana 22.3.2022 merkitty Euroclear Finland
Oy:n pitdmaan yhtién osakasluetteloon. Hallitus ehdottaa, ettd tdman eran osingot
maksetaan 7.4.2022.

Osingon toinen era maksetaan lokakuussa 2022 osakkeenomistajalle, joka on
toisen erén osingonmaksun tasmaytyspéivana merkitty Euroclear Finland Oy:n
pitémaan yhtion osakasluetteloon. Hallitus paattéa syyskuussa 2022 pidettavaksi
sovittavassa kokouksessaan toisen erdn osingonmaksun tdsmaytyspéivan ja
osingon maksupaivan. Suomalaisen arvo-osuusjarjestelman nykyisten saantéjen
mukaisesti osingonmaksun tdsmaytyspaiva on talldin aikaisintaan 4.10.2022 ja
osingon maksupéiva 12.10.2022.

Tilinpaatdshetkella 31.12.2021 yhtidn ulkopuolisessa omistuksessa oli 209 118 906

osaketta, jota vastaava osingon méaara hallituksen ehdotuksen mukaisesti on noin
33 miljoonaa euroa.

OSINKOEHDOTUS:

)

OSAKKEELTA Tripla, Helsinki
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Hallituksen toimintakertomuksen ja tilinpaatoksen allekirjoitus

Helsingissa 3. paivana helmikuuta 2022

Harri-Pekka Kaukonen Eero Helidvaara Alexander Ehrnrooth
Puheenjohtaja Varapuheenjohtaja
Frank Hyldmar Olli-Petteri Lehtinen Kristina Pentti-von Walzel
Barbara Topolska Tiina Tuomela

Markku Moilanen
Tilinpaatdsmerkinta Toimitusjohtaja
Suoritetusta tilintarkastuksesta on t&n&éan annettu kertomus.
Helsingissa

PricewaterhouseCoopers Oy
Tilintarkastusyhteisd

Samuli Peréla, KHT
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Tilintarkastuskertomus

YIT Oyj:n yhtidkokoukselle

TILINPAATOKSEN TILINTARKASTUS

LAUSUNTO

Lausuntonamme esitdmme, etta

e konsernitilinpaatds antaa oikean ja riittavan kuvan konsernin
taloudellisesta asemasta seké sen toiminnan tuloksesta ja
rahavirroista EU:ssa kayttodn hyvaksyttyjen kansainvalisten
tilinpaatdsstandardien (IFRS) mukaisesti

¢ tilinpaatds antaa oikean ja riittdvan kuvan emoyhtion toiminnan
tuloksesta ja taloudellisesta asemasta Suomessa voimassa olevien
tilinpaatoksen laatimista koskevien sdanndsten mukaisesti ja tayttaa
lakisaateiset vaatimukset.

Lausuntomme on ristiriidaton tarkastusvaliokunnalle annetun lisdraportin
kanssa.

Tilintarkastuksen kohde

Olemme tilintarkastaneet YIT Oyj:n (y-tunnus 0112650-2) tilinpaatdksen

tilikaudelta 1.1.-31.12.2021. Tilinpaatds sisaltaa:

e konsernin taseen, tuloslaskelman, laajan tuloslaskelman, laskelman
oman padoman muutoksista, rahavirtalaskelman ja litetiedot, mukaan
lukien yhteenveto merkittavista tilinpaatoksen laatimisperiaatteista

* emoyhtidn taseen, tuloslaskelman, rahavirtalaskelman ja litetiedot.
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LAUSUNNON PERUSTELUT

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvan
tilintarkastustavan mukaisesti. Hyvan tilintarkastustavan mukaisia
velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin kohdassa Tilintarkastajan
velvollisuudet tilinpaatdksen tilintarkastuksessa.

Késityksemmme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi
tarpeellisen méaaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia.

Riippumattomuus

Olemme riippumattomia emoyhtidsta ja konserniyrityksista niiden
Suomessa noudatettavien eettisten vaatimusten mukaisesti, jotka
koskevat suorittamaamme tilintarkastusta ja olemme tayttéaneet muut
naiden vaatimusten mukaiset eettiset velvollisuutermme.

Emoyhtidlle ja konserniyrityksille suorittamamme muut kuin
tilintarkastuspalvelut ovat parhaan tietomme ja k&sityksemme mukaan
olleet Suomessa noudatettavien, naita palveluja koskevien séanndsten
mukaisia, emmeka ole suorittaneet EU-asetuksen 537/2014 5. artiklan
1-kohdassa tarkoitettuja kiellettyjé palveluja. Suorittamamme muut kuin
tilintarkastuspalvelut on esitetty konsernitilinpaatdksen litetiedossa 8.

KONSERNITILINPAATOS

EMOYHTION TILINPAATOS

TARKASTUKSEN YLEINEN LAHESTYMISTAPA
Yhteenveto

Olennaisuus
e Konsernitilinpaatdkselle maéritetty olennaisuus oli 20 miljoonaa euroa
(2020: 20 miljoonaa euroa).

Tilintarkastuksen laajuus

e Konsernitilinpaatdksen tarkastuksen kohteena ovat olleet
merkittdvimmét konserniyhtiét, ja tarkastus on kattanut valtaosan
konsernin liikevaindosta, varoista ja veloista.

Keskeiset seikat

e Tuloutus ajan kuluessa

e Vaihto-omaisuus

e Oman pddoman ehtoiset sijoitukset
e Liikearvo

HALLINNOINTISELVITYKSET

SIJOITTAJASUHDETOIMINTA

Olennaisuus

Tarkastuksen
laagjuus

Keskeiset
seikat

A
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Osana tilintarkastuksen suunnittelua olemme maarittaneet
olennaisuuden ja arvioineet riskia siita, etta tilinpaatdksessa on
olennainen virheellisyys. Erityisesti olemme arvioineet alueita, joiden
osalta johto on tehnyt subjektiivisia arvioita. Tallaisia ovat esimerkiksi
merkittavat kirjanpidolliset arviot, joihin liittyy oletuksia ja tulevien
tapahtumien arviointia.

Olennaisuus

Tarkastuksemme suunnitteluun ja suorittamiseen on vaikuttanut
soveltamamme olennaisuus. Tilintarkastuksen tavoitteena on hankkia
kohtuullinen varmuus siitd, onko tilinpaatoksessa kokonaisuutena
olennaista virheellisyytta. Virheellisyyksia voi aiheutua vaarinkaytoksesta
tai virheesta. Niiden katsotaan olevan olennaisia, jos niiden yksin

tai yhdessa voitaisiin kohtuudella odottaa vaikuttavan taloudellisiin
paatoksiin, joita kayttajat tekevat tilinpaatoksen perusteella.

Perustuen ammatilliseen harkintaamme méaritimme olennaisuuteen
littyen tiettyja kvantitatiivisia raja-arvoja, kuten alla olevassa taulukossa
kuvatun konsernitilinpaatokselle maéritetyn olennaisuuden. Naméa
raja-arvot yhdessé kvalitatiivisten tekijdiden kanssa auttoivat meité
maadrittamaan tarkastuksen kokonaislaajuuden ja yksittaisten
tilintarkastustoimenpiteiden luonteen, ajoituksen ja laajuuden seka
arvioimaan virheellisyyksien vaikutusta tilinpaatdkseen kokonaisuutena.

e Konsernitilinpaatékselle maéaritetty olennaisuus
20 milioonaa euroa (2020: 20 miljoonaa euroa)

¢ Olennaisuuden maarittimisessa kaytetty vertailukohde
Konsernin olennaisuus on maaritelty perustuen konsernin
likevaihtoon ja tilikauden tulokseen ennen veroja.

¢ Perustelut vertailukohteen valinnalle
Késityksemme mukaan likevaihto ja tilikauden tulos ennen veroja
ovat sopivat vertailukohteet kuvaamaan YIT-konsernin liiketoiminnan
laajuutta ja tuloksellisuutta.
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Konsernitilinpaatoksen tarkastuksen

laajuuden maarittdminen

Tilintarkastuksemme laajuutta maérittdessdmme otimme huomioon YIT-
konsernin rakenteen, toimialan seké taloudelliseen raportointiin liittyvat
prosessit ja kontrollit.

Maérittelimme konserniyhtidissa vaadittavan tydn luonteen, jonka
suoritti joko konsernitiimi tai paikallisen PwC-ketjun tilintarkastajat
antamiemme ohjeiden mukaisesti. Mikali tydn suorittivat paikalliset
tarkastajat, toimitimme heille yksityiskohtaiset tarkastusohjeet, jotka
sisélsivat riskianalyysimme, olennaisuuden ja keskitettyja jarjestelmia
koskevan tilintarkastuksen lahestymistavan. Tarkastus suoritettiin niissa
konserniyhtidissa, jotka arvioitiin merkittaviksi joko niiden taloudellisen
merkittavyyden tai erityisen luonteen vuoksi ja tarkastus kattoi valtaosan
konsernin tuotoista, varoista ja veloista.

Suorittamalla ylla mainitut toimenpiteet konserniyhtidissa seka
yhdistamalla siihen konsernitilinpaatdksen tarkastuksen yhteydessa
suorittamamme lisatoimenpiteet olemme hankkineet riittdvan

ja asianmukaisen tarkastusevidenssin konsernitilinpaatoksesta
kokonaisuutena muodostaaksemme perustan lausunnollemme
konsernitilinpaatdksesta.

KONSERNITILINPAATOS

EMOYHTION TILINPAATOS HALLINNOINTISELVITYKSET

TILINTARKASTUKSEN KANNALTA
KESKEISET SEIKAT

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat ovat seikkoja, jotka
ammatillisen harkintamme mukaan ovat olleet merkittavimpia
tarkastuksen kohteena olevan tilikauden tilintarkastuksessa.

Nama seikat on otettu huomioon tilinpaatdkseen kokonaisuutena
kohdistuneessa tilintarkastuksessamme sek& laatiessamme siité
annettavaa lausuntoa, emmeké anna néista seikoista erillisté lausuntoa.

Otamme kaikissa tilintarkastuksissamme huomioon riskin siitd, etta
johto sivuuttaa kontrolleja. Tahan sisaltyy arviointi siité, onko viitteita
sellaisesta johdon tarkoitushakuisesta suhtautumisesta, josta aiheutuu
vadrinkaytdksesta johtuvan olennaisen virheellisyyden riski.

SIJOITTAJASUHDETOIMINTA
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Konsernitilinpaatéksen tilintarkastuksen
kannalta keskeinen seikka

Tuloutus ajan kuluessa
Viittaus konsernitilinpdatoksen litetietoon 4. "Asiakassopimukset”.

Suurin osa YIT:n liketoiminnasta on projektiluonteista, ja
projektit saattavat jakautua usealle eri vuodelle. Projektien tuloutus
ajan kuluessa perustuu ennustettuihin tuottoihin ja kustannuksiin seka
projektin luotettavaan téyttdmisasteen maarittamiseen.

Tayttémisaste maéritelldan rakentamispalvelun tarkasteluhetkeen
mennessa suoritetusta tydsta johtuvien menojen osuutena hankkeen
arvioiduista kokonaismenoista tai fyysisena valmistumisen asteena,
joka maéritelldaan rakentamisen valmistuneiden vaiheiden kustannusten
suhteena arvioituihin kokonaiskustannuksiin.

Tuloutus ajan kuluessa edellyttad merkittavissa maarin johdon
harkintaan perustuvia arvioita projektin téyttdmisasteesta seka
lopputulemasta. Johdon tekemasta huolellisesta arviosta huolimatta
lopputulema voi erota arviosta.

Mikali arviot projektin lopputulemasta muuttuvat, tuloutettua
myynti& ja voittoa muutetaan sillé raportointikaudella, jolla muutos on
ensi kertaa tiedossa ja arvioitavissa.

Johdon harkintaan perustuvasta arvionvaraisuudesta johtuen
pitk&aikaishankkeiden tuloutus ajan kuluessa on tilintarkastuksen
kannalta keskeinen seikka.

YIT 2021 Vuosikatsaus
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Miten seikkaa on kasitelty
tilintarkastuksessa

Tarkastustoimenpiteisimme kuului yhtion kontrollien ymmartdminen

ja testaus seka aineistotarkastus.

Yhtion kontrollien testaus kohdistui yhtion kéyttamiin

tietojérjestelmiin.

Aineistotarkastuksen kohteena oli

1) arvioida kaytettyjen laskentaperiaatteiden asianmukaisuutta,

2) arvioiden tarkkuus ja luotettavuus,

3) tuloutuksen oikeellisuus ja taydellisyys, seuraavasti:

suoritimme analyyttisia tarkastuksen toimenpiteita projektitasolla
likevaihdon ja projektikatteen osalta

luimme valikoitujen uusien urakoiden sopimukset ja arvioimme
kaytettyjen laskentaperiaatteiden asianmukaisuutta

testasimme valikoitujen projektien likevaihtoa ja kustannusarvioita
niiden perustana olevaan dokumentaatioon ja keskustelemalla
niisté projektin johdon kanssa

testasimme valittujen projektien suoritevelvoitteen
tayttamisastetta laskemalla tayttamisasteen uudelleen
arviointihetken todellisia kuluja kéayttaen. Fyysistéa valmistumisen
astetta sovellettaessa varmistimme sen oikeellisuuden
vertaamalla kéaytettyd valmistumisen astetta asianmukaiseen
taustadokumentaatioon

vertasimme edellisen tilikauden paatdshetkella arvioituja katteita
kuluvan kauden aikana valmistuneiden projektien toteutuneisiin
tuloksiin varmistuaksemme projektiennusteiden tarkkuudesta ja
luotettavuudesta

testasimme tuloutetun likevaihdon ja katteen oikeellisuutta
valituissa projekteissa uudelleenlaskemalla ne.

EMOYHTION TILINPAATOS

Konsernitilinpaatoksen tilintarkastuksen
kannalta keskeinen seikka

Vaihto-omaisuuden hitaasti kiertéavien tonttien arvostus
Viittaus konsernitilinpédatédksen litetietoon 20. "Vaihto-omaisuus”.

Vaihto-omaisuus koostuu padosin tonteista ja tonttiyhtidista,
keskeneraisista toista, valmiista huoneistoista ja kiinteistista seka
ennakkomaksuista.

Vaihto-omaisuus arvostetaan joko hankintamenoon tai
sitd alhaisempaan nettorealisointiarvoon. Nettorealisointiarvon
méaarittamiseen littyy arvionvaraisuutta.

Tonttien nettorealisointiarvoa tarkasteltaessa otetaan
huomioon niiden kayttétarkoitus. Rakentamiseen kaytettavat tontit
arvioidaan osana rakentamisprojekteja. Tonttien kirjanpitoarvoa
pienennetaan, kun rakennettavia huoneistoja tai kiinteistéja arvioidaan
myytavan hankintamenoa alhaisempaan hintaan. Muiden kuin
rakentamistarkoitukseen kaytettavien tonttien nettorealisointiarvo
perustuu niiden markkinahintaan.

Vaihto-omaisuuden hitaasti kiertavien tonttien arvostusta on
kasitelty konsernitilinpaatoksen tilintarkastuksen kannalta keskeisena
seikkana, koska se muodostaa merkittavan tase-eran ja sen
arvostukseen liittyy johdon arvioita.

HALLINNOINTISELVITYKSET
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Miten seikkaa on kasitelty
tilintarkastuksessa

Tarkastustoimenpiteisimme kuului mm. seuraavia toimenpiteita:

e Arvioimme johdon kayttdmien arvostusmallien soveltuvuutta

e Keskustelimme johdon kanssa heidan suunnitelmistaan hitaasti
kiertavien tonttien toimenpiteiksi.

e Selvitimme erityisesti suurimpien nettorealisointiarvon omaavien
rakentamattomien tonttien rakentamissuunnitelmia ja aikatauluja
seka kayttdésuunnitelmien muutoksia tilikauden aikana.

e Muiden kuin rakentamistarkoitukseen kaytettavien tonttien
osalta analysoimme johdon maa-alueille arvioimia myyntihintoja
vertaamalla niita toteutuneisiin myyntihintoihin.



143

YIT 2021

Konsernitilinpaatéksen tilintarkastuksen
kannalta keskeinen seikka

Oman padoman ehtoiset sijoitukset

Viittaus konsernitilinpaatcéksen litetietoihin 18. "Oman pédédoman
ehtoiset sijoitukset” ja 29. "Rahoitusvarojen ja -velkojen luokittelu
arvostusryhmittain”.

YIT:n sijoitus Tripla Mall Ky:66n on luokiteltu kéyp&an arvoon
tulosvaikutteisesti arvostettavaksi oman padoman ehtoiseksi
sijoitukseksi.

Sijoituksen kdypa arvo on laskettu vahentamalla kiinteiston
kayvastéa arvosta yhtion nettovelat ja kertomalla summa YIT:n
omistusosuudella. Kiinteiston kaypé arvo perustuu 10 vuoden
diskontattujen rahavirtojen seka loppuarvon (terminal value)
nykyarvon summaan. Kayvan arvon maarittaminen edellyttaa
arvioiden tekemista tulevista kassavirroista seka kaytettavista
diskonttauskoroista.

Oman paaoman ehtoinen sijoitus Tripla Mall Ky:66n on
tilintarkastuksemme kannalta keskeinen seikka johtuen sijoituksen
maarasta konsernin taseessa ja sijoituksen arvostamiseen liittyvasta
johdon harkintaan perustuvasta arvionvaraisuudesta.

YIT 2021 Vuosikatsaus
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Miten seikkaa on kasitelty
tilintarkastuksessa

Keskityimme tarkastustoimenpiteissamme johdon harkintaa
edellyttévien arvioiden asianmukaisuuden varmentamiseen
seuraavin toimenpitein:

e Tarkastimme yhtién kayttdman arvostusmallin asianmukaisuuden
ja matemaattisen oikeellisuuden.

e Tarkastimme arvostusmallissa kaytettyjen sy6ttétietojen
oikeellisuutta ja arvioimme arvostusmallissa kaytettyjen oletusten
ja arvioiden kohtuullisuutta.

e Keskustelimme yhtion johdon kanssa kiinteiston arvostuksessa
kaytetysté arvostusmallista ja siiné kaytetyista oletuksista.

e Luimme yhtidn johdon kayttdman ulkopuolisen arvioitsijan
laatimat Kiinteiston arvostusta koskevat raportit.

EMOYHTION TILINPAATOS

Konsernitilinpaatdksen tilintarkastuksen
kannalta keskeinen seikka

Liikearvo
Viittaus konsernitilinpdétdksen litetietoon 15. "Muut aineettomat
hy6dykkeet ja Likearvo”.

Liikkearvo arvostetaan alkuperéiseen hankintamenoon
vahennettyna arvonalentumisilla.

Liikearvo testataan vuosittain mahdollisten arvonalentumisten
varalta seka aina, jos viitteité arvonalentumisesta iimenee. Tata
tarkoitusta varten liikearvo on kohdistettu rahavirtaa tuottaville
yksikaille.

Rahavirtaa tuottavan yksikon liketoiminnasta kerrytettavissa
oleva rahamaara perustuu kayttdarvolaskelmiin.

Kéayttdarvoa maariteltdessa arvioidut vastaiset rahavirrat
diskontataan nykyarvoonsa diskonttauskoroilla, jotka kuvastavat
rahan aika-arvoa ja omaisuuseraan liittyvia erityisriskeja.

Arvonalentumistappio kirjataan, kun omaisuuseran
kirjanpitoarvo on suurempi kuin siita kerrytettavissa oleva
rahamaara.

Kéayttdarvolaskelmien laatiminen, erityisesti rahavirtaennusteet,
diskonttokorot seka pitkan aikavalin kasvuolettamat edellyttavat
merkittdvaa johdon harkintaa.

Liikearvon arvostaminen on tilintarkastuksemme kannalta
keskeinen seikka sen merkittéavan tasearvon seka likearvon
arvonalentumistestauksessa kaytetyn merkittavan johdon harkinnan
takia.
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Miten seikkaa on kasitelty
tilintarkastuksessa

Hankimme ymmarryksen yhtidn suorittamasta likearvon

arvonalentumistestauksesta, seuraavasti:

e Testasimme kayttdarvolaskennassa kaytettyja periaatteita
vertaamalla niité IAS 36 Omaisuuserien arvonalentuminen
standardin vaatimuksiin.

e Testasimme johdon laatimien laskelmien matemaattisen
oikeellisuuden.

e Olemme arvioineet johdon kassavirtaennusteita ja niiden
laatimisessa kaytettya prosessia mm. vertaamalla niita
viimeisimpiin hallituksen hyvaksymiin budjetteihin ja strategioihin.

e Olemme arvioineet ja haastaneet kassavirtaennusteissa kaytettyja
oletuksia erityisesti likevaihtoon seké& kannattavuuteen liittyen.

e Hyddynsimme sisdisia arvostusasiantuntijoitamme sen
varmistamiseksi, etté diskonttokorot ja pitkan aikavalin
kasvuennusteet ovat johdonmukaisia markkinoilta saatavan
informaation kanssa.

e Arvoimme tilinpaatdksessa esitettyjen tietojen asianmukaisuutta.

Emoyhtion tilinpééatdksen osalta ei ole sellaisia
tilintarkastuksen kannalta keskeisié seikkoja, joista olisi

viestittava kertomuksessamme.

Konsernitilinpaatoksen tai emoyhtion tilinpaatoksen osalta
ei ole EU-asetuksen 537/2014 10. artiklan 2 ¢ -kohdassa

tarkoitettuja merkittavia olennaisen virheellisyyden riskeja.

A
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TILINPAATOSTA KOSKEVAT HALLITUKSEN
JA TOIMITUSJOHTAJAN VELVOLLISUUDET

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatoksen laatimisesta siten,
etté konsernitilinpaétds antaa oikean ja riittdvan kuvan EU:ssa

kayttdon hyvaksyttyjen kansainvalisten tilinpaatdsstandardien (IFRS)
mukaisesti ja siten, etta tilinpaatds antaa oikean ja riittdvan kuvan
Suomessa voimassa olevien tilinpaatdksen laatimista koskevien
saannosten mukaisesti ja tayttaa lakisdateiset vaatimukset. Hallitus ja
toimitusjohtaja vastaavat myos sellaisesta sisdisesta valvonnasta, jonka
ne katsovat tarpeelliseksi voidakseen laatia tilinpaéatdksen, jossa ei ole
vadrinkaytoksesta tai virheesté johtuvaa olennaista virheellisyytta.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpaatosté laatiessaan velvollisia
arvioimaan emoyhtion ja konsernin kykya jatkaa toimintaansa ja
soveltuvissa tapauksissa esittdmaan seikat, jotka liittyvat toiminnan

jatkuvuuteen ja siihen, etté tilinpaatds on laadittu toiminnan jatkuvuuteen

perustuen. Tilinpaatds laaditaan toiminnan jatkuvuuteen perustuen,
paitsi jos emoyhtid tai konserni aiotaan purkaa tai toiminta lakkauttaa tai
ei ole muuta realistista vaihtoehtoa kuin tehda niin.

TILINTARKASTAJAN VELVOLLISUUDET
TILINPAATOKSEN TILINTARKASTUKSESSA

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siitéd, onko
tilinpaatdksesséa kokonaisuutena vaarinkaytoksesta tai virheesta
johtuvaa olennaista virheellisyytta, seké antaa tilintarkastuskertomus,
joka sisaltaa lausuntomme. Kohtuullinen varmuus on korkea
varmuustaso, mutta se ei ole tae siité, etta olennainen virheellisyys
aina havaitaan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti suoritettavassa
tilintarkastuksessa. Virheellisyyksia voi aiheutua vaarinkaytoksesta tai
virheesta, ja niiden katsotaan olevan olennaisia, jos niiden yksin tai
yhdessa voisi kohtuudella odottaa vaikuttavan taloudellisiin paatoksiin,
joita kayttajat tekevat tilinpaatdksen perusteella.

Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuuluu,
ettéd kéytdmme ammatillista harkintaa ja sailytdmme ammatillisen
skeptisyyden koko tilintarkastuksen ajan. Lisaksi:
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e tunnistamme ja arvioimme vaarinkaytdksesta tai virheesta johtuvat

tilinpaatdksen olennaisen virheellisyyden riskit, suunnittelemme ja
suoritamme naihin riskeihin vastaavia tilintarkastustoimenpiteité ja
hankimme lausuntomme perustaksi tarpeellisen méaéran tarkoitukseen
soveltuvaa tilintarkastusevidenssia. Riski siitd, etta vaarinkaytdksesta
johtuva olennainen virheellisyys jaa havaitsematta, on suurempi

kuin riski siita, etta virheesta johtuva olennainen virheellisyys jaa
havaitsematta, silla vaarinkaytdkseen voi liittya yhteistoimintaa,
vaarentamistd, tietojen tahallista esittamatté jattamista tai virheellisten
tietojen esittdmista taikka siséisen valvonnan sivuuttamista.
muodostamme kasityksen tilintarkastuksen kannalta relevantista
sisdisesta valvonnasta pystydksemme suunnittelemaan olosuhteisiin
nahden asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet mutta emme siina
tarkoituksessa, etta pystyisimme antamaan lausunnon emoyhtion tai
konsernin sisdisen valvonnan tehokkuudesta.

arvioimme sovellettujen tilinpaatdksen laatimisperiaatteiden
asianmukaisuutta seka johdon tekemien kirjanpidollisten arvioiden ja
niista esitettavien tietojen kohtuullisuutta.

teemme johtopaatdksen siité, onko hallituksen ja toimitusjohtajan
ollut asianmukaista laatia tilinpaatds perustuen oletukseen toiminnan
jatkuvuudesta, ja teemme hankkimamme tilintarkastusevidenssin
perusteella johtop&atdksen siitd, esiintyykd sellaista tapahtumiin

tai olosuhteisiin littyva& olennaista epavarmuutta, joka voi

antaa merkittavaa aihetta epailla emoyhtion tai konsernin

kykya jatkaa toimintaansa. Jos johtopaatéksemme on, etta
olennaista epavarmuutta esiintyy, meidan taytyy kiinnittaa
tilintarkastuskertomuksessamme lukijan huomiota epavarmuutta
koskeviin tilinpaatdksessé esitettaviin tietoihin tai, jos epavarmuutta
koskevat tiedot eivat ole riittévid, mukauttaa lausuntomme.
Johtopaatdksemme perustuvat tilintarkastuskertomuksen
antamispéaivadn mennesséa hankittuun tilintarkastusevidenssiin.
Vastaiset tapahtumat tai olosuhteet voivat kuitenkin johtaa siihen, ettei
emoyhtid tai konserni pysty jatkamaan toimintaansa.

arvioimme tilinpaatdksen, kaikki tilinpaatdksessa esitettavat tiedot
mukaan lukien, yleisté esittdmistapaa, rakennetta ja sisaltéa ja sita,
kuvastaako tilinpaatds sen perustana olevia liketoimia ja tapahtumia
siten, etta se antaa oikean ja riittdvan kuvan.

e hankimme tarpeellisen méaran tarkoitukseen soveltuvaa
tilintarkastusevidenssia konserniin kuuluvia yhteiséja tai liketoimintoja
koskevasta taloudellisesta informaatiosta pystyaksemme antamaan
lausunnon konsernitilinpaatdksesta. Vastaamme konsernin
tilintarkastuksen ohjauksesta, valvonnasta ja suorittamisesta.
Vastaamme tilintarkastuslausunnosta yksin.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa tilintarkastuksen
suunnitellusta laajuudesta ja ajoituksesta seka merkittavista

tilintarkastushavainnoista, mukaan lukien mahdolliset siséisen valvonnan

merkittavat puutteellisuudet, jotka tunnistamme tilintarkastuksen aikana.

Lisaksi annamme hallintoelimille vahvistuksen siitd, etté olemme
noudattaneet rippumattomuutta koskevia relevantteja eettisia
vaatimuksia, ja kommunikoimme niiden kanssa kaikista suhteista
ja muista seikoista, joiden voi kohtuudella ajatella vaikuttavan
rippumattomuuteemme, ja soveltuvissa tapauksissa niihin liittyvista
varotoimista.

Paatamme, mitka hallintoelinten kanssa kommmunikoiduista seikoista

olivat merkittavimpia tarkasteltavana olevan tilikauden tilintarkastuksessa

ja nain ollen ovat tilintarkastuksen kannalta keskeisia. Kuvaamme
kyseiset seikat tilintarkastuskertomuksessa, paitsi jos sdadds tai
maarays estaa kyseisen seikan julkistamisen tai kun aarimmaisen
harvinaisissa tapauksissa toteamme, ettei kyseisesta seikasta viestita
tilintarkastuskertomuksessa, koska siita aiheutuvien epéedullisten
vaikutusten voitaisiin kohtuudella odottaa olevan suuremmat kuin
tallaisesta viestinnasta koituva yleinen etu.

MUUT RAPORTOINTIVELVOITTEET

TILINTARKASTUSTOIMEKSIANTOA
KOSKEVAT TIEDOT

YIT Oyj:sta tuli yleisen edun kannalta merkittéva yhteisd 4.9.1995.
Olemme toimineet yhtion tilintarkastajana koko sen ajan, kun YIT Oyj on
ollut yleisen edun kannalta merkittava yhteiso.

MUU INFORMAATIO

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaatiosta. Muu
informaatio kasittaa toimintakertomuksen ja vuosikertomukseen
sisaltyvan informaation, mutta se ei sisélla tilinpaatosta

eika sité koskevaa tilintarkastuskertomustamme. Olemme
saaneet toimintakertomuksen kayttédmme ennen tdman
tilintarkastuskertomuksen antamispaivaa ja odotamme saavamme
vuosikertomuksen kayttéomme kyseisen péivan jalkeen.

Tilinpaatosté koskeva lausuntomme ei kata muuta informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea edelld yksildity muu informaatio
tilinpaatoksen tilintarkastuksen yhteydessa ja tata tehdesséamme
arvioida, onko muu informaatio olennaisesti ristiridassa tilinpaatdksen
tai tilintarkastusta suoritettaessa hankkimamme tietdmyksen

kanssa tai vaikuttaako se muutoin olevan olennaisesti virheellista.
Toimintakertomuksen osalta velvollisuutenamme on liséksi arvioida,
onko toimintakertomus laadittu sen laatimiseen sovellettavien
sadanndsten mukaisesti.

Lausuntonamme esitdmme, etta

e toimintakertomuksen ja tilinpaéatdksen tiedot ovat yhdenmukaisia

e toimintakertomus on laadittu toimintakertomuksen laatimiseen
sovellettavien sdanndsten mukaisesti.

Jos teemme ennen tilintarkastuskertomuksen antamispéivaa
kayttddmme saamaamme muuhun informaatioon kohdistamamme tyén
perusteella johtopaatdksen, etta kyseisessé muussa informaatiossa on
olennainen virheellisyys, meidén on raportoitava tasta seikasta. Meilla ei
ole tamén asian suhteen raportoitavaa.

Helsingissa
PricewaterhouseCoopers Oy
Tilintarkastusyhteis®

Samuli Perala
KHT
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Selvitys YIT Oyj:n hallinto- ja ohjausjarjestelmasta 2021

Selvitys YIT Oyj:n hallinto- ja ohjausjarjestelmasta on laadittu Suomen arvopaperimarkkinalain seka Suomen porssiyhtididen hallinnointia koskevan
raportoinnin ohjeistuksen perusteella hallituksen toimintakertomuksesta erillisenéd kertomuksena. Selvitys on julkaistu YIT Oyj:n internetsivuilla
osoitteessa www.yitgroup.com/hallinnointi.

YIT Oyj:n hallinnoinnissa noudatetaan voimassa olevaa lainséadantéa, yhtion yhtidjarjestysta seka suomalaisten porssiyhtididen toimintaa saéantelevien
ja valvovien yhteistjen saantoja ja maarayksia. YIT noudattaa Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n syyskuussa 2019 hyvaksymaa hallinnointikoodia, joka
tuli voimaan 1.1.2020. Hallinnointikoodi on julkisesti saatavilla Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n sivuilla www.cgfinland.fi.

YIT Oyj:n tilintarkastaja tilintarkastusyhteisd PricewaterhouseCoopers Oy on tarkastanut, ettd tdméan selvityksen taloudelliseen raportointiprosessiin
liittyvien sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestelmien paéapiirteittdinen kuvaus on yhdenmukainen tilinpaatdksen kanssa. Hallituksen
tarkastusvaliokunta on kasitellyt ja hallitus on hyvaksynyt tdman selvityksen 3.2.2022 pidetyissa kokouksissa.

YHTIOKOKOUS

NIMITYSTOIMIKUNTA

HALLITUS

e Tarkastusvaliokunta ¢ |nvestointi- ja hankevaliokunta

e Henkildstévaliokunta

|
TOIMITUSJOHTAJA

e Johtoryhméa
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YHTIOKOKOUS

Yhtidkokous on YIT:n ylin paattava elin, jossa osakkeenomistajat osallistuvat yhtion ohjaukseen ja valvontaan sekéa kayttavat puhe- ja dénioikeuttaan.
Varsinainen yhtidkokous pidetaan vuosittain yhtion hallituksen maaradmana ajankohtana kesakuun loppuun mennessé. Ylimaarainen yhtidkokous
voidaan pitad, jos hallitus katsoo sen tarpeelliseksi tai jos se on lain mukaan pidettava.

Yhtidkokous paattéaa osakeyhtiolain ja yhtidjarjestyksen mukaan sille kuuluvista asioista, joita ovat muun muassa
o tilinpa&tdksen vahvistaminen

e voitonjako

e vastuuvapauden myontadminen hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle

e hallituksen puheenjohtajan, varapuheenjohtajan ja jasenten valinta seka heidan palkkionsa

e tilintarkastajien valinta seka heidan palkkionsa

e yhti¢jarjestyksen muutokset

e osakepddoman muutokseen johtavat paatokset

e omien osakkeiden hankinta ja luovutus.

Yhtidkokouksessa ovat lasné hallituksen puheenjohtaja, hallituksen jasenet, toimitusjohtaja seka tilintarkastaja. Hallituksen jaseneksi ehdolla olevan
henkildn on oltava lasné valinnasta paattavassa yhtiokokouksessa.

YHTIOKOKOUS 2021

Varsinainen yhtidkokous pidettiin 18.3.2021 Helsingissa niin sanotun véliaikaisen lain mukaisesti iiman osakkeenomistajien tai heidan asiamiestensa
lasndoloa kokouspaikalla. Osakkeenomistajat ovat voineet osallistua kokoukseen ja kayttaa osakkeenomistajien oikeuksiaan vain &éanestamalla
ennakkoon seka esittamalla vastaehdotuksia ja kysymyksia ennakkoon. Yhtidkokouksen ennakkodanestykseen osallistui yhteenséa 239
osakkeenomistajaa, jotka edustivat 110 890 209 osaketta ja 4anta, mika oli noin 52,53 prosenttia yhtion osakkeista ja aanista.


https://www.yitgroup.com/hallinnointi?utm_source=Offline&utm_medium=pdf&utm_campaign=annualreview2020&utm_content=hallinnointi
http://www.cgfinland.fi

HALLITUKSEN
TOIMINTAKERTOMUS

YIT 2021

HALLITUS

Hallitus ohjaa ja valvoo yhtidn johtamista ja toimintaa. Sen tehtavana on edistéa
osakkeenomistajien ja konsernin etua, huolehtimalla koko konsernin hallinnosta ja toiminnan
asianmukaisesta jarjestamisesta.

Hallitukseen kuuluu puheenjohtaja ja varapuheenjohtaja seké 3-7 varsinaista jasenta, jotka
yhtiékokous valitsee vuodeksi kerrallaan. Yhtidjarjestyksessa ei ole hallituksen jasenille

erityista asettamisjarjestysta. Jasenten enemmistdn on oltava riippumattomia yhtiosta. Lisaksi
edellytetaan, etta vahintaan kahden naista jasenistéa tulee olla riippumattomia yhtion merkittavista
osakkeenomistajista. Yhtion toimitusjohtajaa ei voida valita hallituksen puheenjohtajaksi.
Hallituksessa tulee olla molempia sukupuolia.

Hallitus kokoontuu saanndllisesti puheenjohtajan kutsusta. Se on paatdsvaltainen, kun paikalla
on enemman kuin puolet sen jasenista. Paatokseksi tulee se mielipide, jota enemman kuin

puolet lasna olevista on kannattanut. Adnten mennessé tasan, puheenjohtajan &ani ratkaisee.
Toimitusjohtaja osallistuu hallituksen kokouksiin asioiden esittelijana ja lakiasiainjohtaja hallituksen
sihteerind. Muut johtoryhman jasenet ja yksikdiden seké toimintojen vetajat osallistuvat kokouksiin
tarvittaessa. Toimitusjohtaja ja hallituksen sihteeri valmistelevat hallituksen puheenjohtajan kanssa
kokoukset ja laativat niiden esityslistat. Toimitusjohtaja varmistaa, etta hallitus saa tehtavansa
hoitamista varten riittavat tiedot mm. yhtion rakenteesta, liketoiminnasta, markkinoista seka
kilpailutilanteesta. Kokousten esityslistat ja kokousmateriaalit toimitetaan hallituksen jasenille
hyvissa ajoin ennen kokousta.

Hallituksella ja sen valiokunnilla on vahvistetut tydjarjestyksensa. Hallituksen jasenet arvioivat
hallituksen toimintaa vuosittain, valiokunnat mukaan lukien ja tulokset otetaan huomioon

KONSERNITILINPAATOS EMOYHTION TILINPAATOS

HALLITUKSEN KESKEISIMMAT TEHTAVAT

Hallitus muun muassa

huolehtii siita, etta kirjanpidon ja varainhoidon valvonta on asianmukaisesti jarjestetty
kasittelee ja hyvaksyy yhtion tilinpaatoksen ja hallituksen toimintakertomuksen seké osa- ja
puolivuosikatsaukset

ohjaa ja valvoo yhtion toimivaa johtoa

nimittéa ja erottaa toimitusjohtajan ja tdman sijaisen, paattaa heidan palkastaan ja muista
toimisuhteen ehdoista

kutsuu koolle yhtiokokouksen ja tekee esitykset kokouksessa késiteltévista asioista
maarittad osinkopolitikan ja tekee ehdotuksen yhtidkokoukselle vuosittain maksettavasta
osingon maaréasta

hyvéksyy yhtion strategian, strategiset tavoitteet ja riskienhallinnan periaatteet

hyvéksyy budjetit ja toimintasuunnitelmat ja valvoo niiden toteuttamista

hyvéaksyy merkittavat yrityskaupat ja muut investoinnit

vahvistaa konsernin toiminnallisen rakenteen

varmistaa johtamisjérjestelman toiminnan

vahvistaa konsernin arvot ja johtamisen periaatteet

seuraa ja arvioi yhtion taloudellista raportointijarjestelmad, siséisen valvonnan ja tarkastuksen
seka riskienhallinnan tehokkuutta

seuraa yhtion tilintarkastusta seké seuraa ja arvioi tilintarkastajan riippumattomuutta ja tdman
harjoittamaa muiden kuin tilintarkastuspalvelujen tarjoamista

valmistelee ehdotuksen tilintarkastajan valitsemiseksi.

HALLITUKSEN MONIMUOTOISUUS

HALLINNOINTISELVITYKSET SIJOITTAJASUHDETOIMINTA

Hallituksen jasenten erilaiset taustat, kokemukset ja ndkemykset tukevat YIT Oyj:n strategisten
tavoitteiden saavuttamista. Hallituksen jaseneksi valittavalla tulee olla tehtavan edellyttama
patevyys, huomioiden yhtidn liiketoiminnan tarpeet ja kehitysvaiheet seka hallituksen ja hallituksen
valiokuntien edellyttdmat osaamisalueet. Hallituksen jaseneksi valittavalla tulee olla mahdollisuus
kayttaa riittavasti aikaa tehtavansa hoitamiseen.

Monimuotoisuuden pitkan aikavalin tavoite on, etté hallituksen jasenten haku- ja arviointiprosessiin
saadaan mukaan molempien sukupuolten edustajia mahdollistaen tasapainoista
sukupuolijakaumaa hallituksessa.

HALLITUKSEN JASENET JA KOKOONTUMINEN 2021

YIT Oyj:n hallitukseen kuuluivat 1.1.-18.3.2021 valisena aikana puheenjohtajana Harri-Pekka
Kaukonen, varapuheenjohtajana Eero Helibvaara ja jasenind Alexander Ehrnrooth, Frank Hyldmar,
Olli-Petteri Lehtinen, Kristina Pentti-von Walzel, Barbara Topolska ja Tiina Tuomela.

18.3.2021 pidetty varsinainen yhtidkokous valitsi YIT:n hallitukseen puheenjohtajan ja
varapuheenjohtajan liséksi kuusi (6) varsinaista jasenta. Hallituksen puheenjohtajaksi

valittiin uudelleen Harri-Pekka Kaukonen, s. 1963, tekniikan tohtori, diplomi-insindori;
varapuheenjohtajaksi uudelleen Eero Helidvaara, s. 1956, diplomi-insindori, kauppatieteiden
maisteri, ja jaseniksi uudelleen Alexander Ehrnrooth, s. 1974, kauppatieteiden maisteri, MBA,
Virala Oy Ab:n toimitusjohtaja; Frank Hyldmar, s. 1961, kauppatieteiden maisteri, Currenta GmbH
& Co OHG, toimitusjohtaja; Olli-Petteri Lehtinen, s. 1960, kauppatieteiden maisteri; Kristina
Pentti-von Walzel, s. 1978, kauppatieteiden maisteri, valtiotieteiden maisteri, Laponie Oy:n
toimitusjohtaja; Barbara Topolska, s. 1966, MBA, CPI Property Group, Puola, paajohtaja ja Tiina
Tuomela, s.1966, diplomi-insindori, Uniper SE, talousjohtaja.

A

hallitusty6skentelyssa ja sen kehittdmisessé. YIT Oyj:n hallituksen vahvistamilla monimuotoisuusperiaatteilia tarkoitetaan hallituksen jéasenten
erilaisia taustoja kuten ik&a, sukupuolta, kansainvélistd kokemusta, eri alojen koulutusta,
asiantuntemusta ja osaamista. Hallituksen monimuotoisuudella halutaan varmistaa laaja-alainen,
monipuolinen, asiakasta ja muita sidosryhmia ymmartava seka luova ja tulevaisuuteen suuntaava
hallitus. Riittavan monimuotoinen hallitus tukee yhtion liketoimintaa ja sen kehittamista, edistaa
avointa keskustelua ja itsendistéa paatdksentekoa seka pystyy paremmin tukemaan ja haastamaan

toimivaa johtoa.
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YIT OYJ:N HALLITUS 31.12.2021

Harri-Pekka Kaukonen Eero Helidvaara Alexander Ehrnrooth Frank Hyldmar
puheenjohtaja varapuheenjohtaja jasen jasen
s. 1963, tekniikan tohtori, diplomi-insindori s. 1956, diplomi-insindori, kauppatieteiden s. 1974, kauppatieteiden maisteri, MBA s. 1961, kauppatieteiden maisteri
maisteri Virala Oy Ab:n toimitusjohtaja Currenta GmbH & Co OHG, toimitusjohtaja

Olli-Petteri Lehtinen Kristina Pentti-von Walzel Barbara Topolska Tiina Tuomela

jasen jasen jasen jasen

s. 1960, kauppatieteiden maisteri s. 1978, kauppatieteiden maisteri, valtiotieteiden s. 1966, MBA $.1966, diplomi-insinddri
maisteri CPI Property Group, Puola, paajohtaja Uniper SE, talousjohtaja

Laponie Oy, toimitusjohtaja
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Vuonna 2021 hallituksessa toimineet olivat riippumattomia YIT:sté ja sen merkittavimmista
osakkeenomistajista, lukuun ottamatta Alexander Ehrnroothia, joka oli rippuvainen yhtién
merkittavista osakkeenomistajista.

Hallitus kokoontui vuoden 2021 aikana 15 kertaa. Jasenten yhteenlaskettu osallistumisprosentti oli
98. Hallituksen sihteerina toimi konsernin lakiasiainjohtaja Juha Jauhiainen.

Hallituksen tydskentelysté vuonna 2021 muodosti merkittdvan osan muiden paéatehtévien
liséksi erityisesti konsernin tuloskehityksen ja segmenttien suorituskyvyn analyysi-, kehitys- ja
parannustoimenpiteiden tukeminen seké strategian uudistamiseen liittyva tyd. Hallitus myos
seurasi ja arvioi jatkuvasti yhtion toimenpiteitéd Covid-19 pandemian liketoimintavaikutusten
ennaltaehkéisemiseksi ja rajoittamiseksi.

Lisaksi hallitus tuki ja seurasi yhtion toimintamallin muutosprosessia, liketoimintojen jatkuvuuden
varmistamiseen liittyvia toimenpiteité seké osallistui ja tuki yhtion kestévan kehityksen tavoitteiden
vahvistamista.

Hallitus toteutti vuosittaisen itsearvioinnin, jossa painotettiin hallituksen strategiatydskentelyn,

vuosittaisten painopistealueiden ja toimintatapojen kehitysalueiden tunnistamista hallituksen
toiminnan edelleen kehittamiseksi.

HALLITUKSEN JASENTEN OSAKEOMISTUS 31.12.2021

HALLITUKSEN
TOIMINTAKERTOMUS

Nimi Asema Osake Yhteensa
Hallituksen

Kaukonen Harri-Pekka puheenjohtaja 47 781 47 781
Hallituksen

Helibvaara Eero

puheenjohtaja
Alex

Ehrnro

Henkilon vaikutuspiirissa oleva yhtio (merkittava
taloudellinen intressi, ei maaraysvaltaa)

.H'y'ldma‘r Frank
Lehtinen Olli-Petteri

"Hallituksen |

Topolska Barbara
Tuomela Tiina Hallituksen jasen
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HALLITUKSEN VALIOKUNNAT

Vuonna 2021 hallituksella oli kolme pysyvaa valiokuntaa: henkildstévaliokunta, tarkastusvaliokunta
ja investointi- ja hankevaliokunta.

Hallitus valitsee valiokuntien jasenet ja puheenjohtajat keskuudestaan yhtiokokouksen jalkeisessa
jarjestaytymiskokouksessaan. Valiokunnilla on kirjalliset tydjarjestyksensa, jotka hallitus vahvistaa.
Valiokunnat raportoivat hallitukselle kasittelemistaan asioista ja niiden vaatimista toimenpiteista
séanndllisesti aina valiokunnan kokousta seuraavassa hallituksen kokouksessa.

Edella mainittujen pysyvien valiokuntien liséksi hallitus voi asettaa myds muita pysyvia tai
véliaikaisia valiokuntia nime&miinsa tehtaviin.

HENKILOSTOVALIOKUNTA

Henkildstdvaliokunnan tehtévana on avustaa hallitusta konsernin avainhenkildiden nimittémiseen
ja palkitsemiseen liittyvissa asioissa. Henkildstdvaliokunta muun muassa valmistelee ehdotukset
konsernin yrityskulttuurin ja henkildstopolitikan kehittamisesta, palkkaus- ja kannustinjarjestelmista
seka tulospalkkioséaanndisté ja johdon tulospalkkioista. Liséksi valiokunnan valmisteltavaksi
kuuluvat kykyjen tunnistaminen, avainhenkiloston kehittdminen seké johdon seuraajasuunnittelu.

Valiokunta kokoontuu tarvittaessa ja puheenjohtajan kutsusta. Siihen kuuluu 3-5 jasentg,

jotka tuntevat konsernin liiketoiminnan ja toimialojen liséksi henkildsto- ja palkitsemisasioita.
Henkildstovaliokunnan jasenistd enemmiston tulee olla yhtidsté riippumattomia. Toimitusjohtaja
tai yhtién muuhun johtoon kuuluva henkil® ei voi olla henkildstévaliokunnan jasen. Valiokunnan
sihteerind toimii konsernin henkildstéjohtaja.

HALLINNOINTISELVITYKSET SIJOITTAJASUHDETOIMINTA

HENKILOSTOVALIOKUNTA 2021

Vuonna 2021 henkildstovaliokuntaan kuuluivat puheenjohtaja Harri-Pekka Kaukonen, jasenina
Eero Helibvaara ja Tiina Tuomela. Liséksi valiokunnan kokouksiin osallistui yhtién toimitusjohtaja.
Valiokunta kokoontui vuoden aikana yhteensa kuusi kertaa. Jasenten yhteenlaskettu
osallistumisprosentti oli 100. Valiokunnan sihteerina toimi konsernin henkildstojohtaja Pii Raulo.

Henkilostovaliokunta seurasi ja késitteli ennaltachkéisevia terveyteen, hyvinvointiin ja turvallisuuteen
littyvid toimenpiteité. Covid-19 -pandemiasta johtuen erityisesti tartuntojen ennaltaehkaisy ja
jatkuvuuden varmistaminen oli séanndllisessa kasittelyssa. Valiokunnan agendalla oli my&s vahvasti
uuteen toimintamalliin ja strategiaan liittyvat avainhenkildhaut seka yrityskulttuurin, johtamisen seka
yhtién suorituskyvyn kehittéminen. Valiokunta valmisteli hallitukselle vahvistettavaksi hallintomallin
mukaiset palkitsemisperiaatteet, palkitsemispolitikan mukaiset lyhyen ja pitkan aikajanteen
palkitsemisohjelmien rakenteet ja kustannusraamit mittareineen, tavoitteineen ja kohderyhmineen.
Valiokunta my®&s tarkasti ja ehdotti hallitukselle paatettavaksi johtoryhman jasenten nimitykset seka
toimitusjohtajan ja muun johdon palkitsemisen tasot ja kaytannot.

TARKASTUSVALIOKUNTA

Tarkastusvaliokunta avustaa hallitusta konsernin laskenta- ja raportointiprosessien valvonnassa.
Sen tehtédvana on muun muassa valvoa yhtion taloudellista raportointiprosessia, siséisen
valvonnan, siséisen tarkastuksen ja riskienhallintajarjestelmien tehokkuutta seka arvioida
tilintarkastusta. Valiokunta valmistelee osaltaan konsernin rahoituspolitikan, rahoitussuunnitelman
seka rahoitusjarjestelyt. Valiokunta muun muassa késittelee tilinpaatdksen ja osa- ja
puolivuosikatsaukset ja seuraa tilintarkastusta. Se arvioi lakien ja maaraysten noudattamista ja
seuraa konsernin taloudellista tilannetta. Valiokunta kokoontuu vahintdéan nelja kertaa vuodessa
ja tarvittaessa useamminkin. Valiokuntaan kuuluu 3-5 jasent4, joiden enemmiston tulee olla
riippumattomia yhtidsta ja vahintaan yhden jasenistéa tulee olla riippumaton merkittavista
osakkeenomistajista. Jaseniksi valitaan henkil6ita, joilla on konsernin liketoiminnan ja toimialojen
hyva tuntemus seka valiokunnan tehtavaalueen edellyttdma patevyys. Tarkastusvaliokunnan
sihteerind toimii konsernin lakiasiainjohtaja.

A
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Tarkastusvaliokunta 2021
Vuonna 2021 tarkastusvaliokuntaan kuuluivat Olli-Petteri Lehtinen puheenjohtajana ja Alexander
Ehrnrooth, Frank Hyldmar seka Kristina Pentti-von Walzel jasenina.

Tarkastusvaliokunta kokoontui vuoden 2021 aikana kahdeksan kertaa. Jasenten yhteenlaskettu
osallistumisprosentti oli 100. Valiokunnan sihteerina toimi konsernin lakiasiainjohtaja Juha
Jauhiainen. Liséksi valiokunnan kokouksiin osallistuivat yhtion toimitusjohtaja, siséisen
tarkastuksen johtaja Markus Vuorimaa ja yhtion paavastuullisena tilintarkastajana Markku Katajisto
(tilintarkastusyhteisd PricewaterhouseCoopers QOy) 18.3.2021 asti ja siita lahtien Samuli Perala
(tilintarkastusyhteisd PricewaterhouseCoopers Oy) seka kokouksissa kulloinkin kasiteltyjen
asioiden perusteella yhtion johtoa ja asiantuntijoita.

Vuonna 2021 tarkastusvaliokunta kasitteli ja seurasi sddnnéllisesti yhtion investointi-, rahoitus-
ja taseaseman kehityst&, rahoitussuunnitelman toteutumista seka kasitteli kassavirta- ja
kannattavuustavoitteiden saavuttamista. Lisaksi tarkastusvaliokunta kasitteli sdannéllisesti yhtion
suurprojekteihin liittyvaa taloudellista raportointia.

Tilikauden aikana tarkastusvaliokunta késitteli paatehtaviensa liséksi sdanndllisesti keskeisia
IFRS-standardeja ja niiden soveltamista yhtion liiketoimintaan seké osallistui konsernin
investointipolitikan ja uudistetun strategian valmisteluun ja hyvaksymiseen.

INVESTOINTI- JA HANKEVALIOKUNTA

Investointi- ja hankevaliokunta késittelee ja valmistelee hallituksen paatettévaksi tulevia merkittavia
urakkatarjouksia, kiinteistokehityshankkeita, tontti- ja aluehankeinvestointeja ja -divestointeja,
yritysostoja ja -myynteja sekd oman padoman ehtoisia hankesijoituksia seka seurata naista
muodostuvien portfolioiden kehittymista, taloudellista raportointia seka riskienhallintaa.

Valiokunta kokoontuu vahintéan kaksi kertaa vuodessa seka puheenjohtajan kutsusta valiokunnan
kasiteltavien asioiden niin vaatiessa useamminkin. Valiokuntaan kuuluu 3-5 jasenta, joiden
enemmistdn on oltava riippumattomia yhtidsta ja vahintadn yhden jasenen on oltava riippumaton
merkittavista osakkeenomistajista. Jaseniksi valitaan henkildita, joilla on konsernin liketoiminnan ja
sen toimialojen hyva tuntemus seka valiokunnan tehtévaalueen edellyttama patevyys. Investointi-
ja hankevaliokunnan sihteerina toimii konsernin lakiasiainjohtaja.
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Investointi- ja hankevaliokunta 2021

Vuonna 2021 Investointi- ja hankevaliokuntaan kuuluivat puheenjohtaja Eero Helibvaara ja jasenet
Alexander Ehrnrooth, Harri-Pekka Kaukonen ja Barbara Topolska. Liséksi valiokunnan kokouksiin
osallistui yhtién toimitusjohtaja.

Investointi- ja hankevaliokunta kokoontui vuoden 2021 aikana 14 kertaa. Jasenten yhteenlaskettu
osallistumisprosentti oli 100. Valiokunnan sihteerina toimi konsernin lakiasiainjohtaja Juha
Jauhiainen.

Investointi- ja hankevaliokunta keskittyi paatehtaviensd mukaisesti hallituksen paatettavaksi
esiteltyjen merkittavien urakkatarjousten, kiinteistokehityshankkeiden, investointien ja
divestointien seka yrityskauppojen valmisteluun liittyviin tehtaviin. Valiokunta osallistui myos
keskeisten strategisten hankkeiden ja investointien seka sijoitetun padoman kehityksen
seurantaan etté raportointikaytantéjen kehittdmiseen. Lisaksi valiokunta osallistui koko konsernin
investointipolitiikan valmistelu- ja hyvaksyntaprosessiin.

Viliaikaiset valiokunnat 2021

Pysyvien valiokuntien liséksi hallituksella oli 1.4.2021 saakka kolme tilapéisté valiokuntaa:
kiinteistdvarainhoito-, palveluliketoiminta- ja tydvaliokunta. Valiokunnat tukivat hallitusta ja johtoa
yhtién kiinteistévarainhoidossa, palveluliketoimintamallien kehittamisesséa seka liketoiminnan
jatkuvuuden ja strategisten tavoitteiden saavuttamisessa ja muutosten lapiviennissa.

Hallituksen ja sen valiokuntien jasenten osallistuminen kokouksiin 2021

Palvelu-
Kiinteistévarain- liiketoiminta-
Henkilosto- Tarkastus- Investointi- ja han- hoitovaliokunta valiokunta Tyovaliokunta
Nimi Hallitus valiokunta valiokunta kevaliokunta (1.4.2021 saakka) (1.4.2021 saakka) (1.4.2021 saakka)
Kaukonen Harri-Pekka 15/15 6/6 14/14 11/11

Hallituksen jasenten keskimaarainen
osallistumisprosentti 98% 100% 100%
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OSAKKEENOMISTAJIEN NIMITYSTOIMIKUNTA

YIT Oyj:n vuoden 2016 varsinainen yhtiokokous paétti perustaa yhtiolle osakkeenomistajien
nimitystoimikunnan valmistelemaan hallituksen jasenten valintaa ja palkitsemista koskevia
ehdotuksia yhtidkokoukselle ja vahvisti nimitystoimikunnalle tydjarjestyksen.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta on yhtion osakkeenomistajien tai osakkeenomistajien
edustajien toimielin, jonka tehtavana on hallituksen monimuotoisuusperiaatteiden mukaisesti
vuosittain valmistella hallituksen jasenten valintaa ja palkitsemista koskevat ehdotukset varsinaiselle
yhtiékokoukselle ja tarvittaessa ylimaaraiselle yhtiokokoukselle. Toimikunnan paatehtavana on
varmistaa, etta hallituksella ja sen jasenilla on yhtion tarpeita vastaava riittdva asiantuntemus,
osaaminen ja kokemus seka valmistella tatéa varten yhtiokokoukselle perustellut hallituksen
jasenten valintaan ja palkitsemiseen liittyvat ehdotukset.

Toimikunta koostuu yhtion kolmesta suurimmasta osakkeenomistajasta tai naiden
osakkeenomistajien nimeé&mista edustajista. Osakkeenomistajia edustavien jasenten
tydjarjestyksen mukainen nimeé&misoikeus on niilléa kolmella osakkeenomistajalla, jotka on
rekisterdity elokuun viimeisena arkipaivana varsinaista yhtiokokousta edeltavana vuonna Euroclear
Finland Oy:n pitdmaan tai muualla pidettavaan Yhtion osakasluetteloon ja joiden osuus tdman
osakasluettelon mukaan yhtion kaikkien osakkeiden tuottamista aanista on suurin.

Toimikunta on perustettu toimimaan toistaiseksi. Toimikunnan jasenten toimikausi paattyy
vuosittain uusien toimikunnan jasenten nimitykseen.

Toimikunnan on toimitettava ehdotuksensa YIT:n hallitukselle vuosittain, vimeistdan tammikuun
viimeisena arkipdivana ennen seuraavaa varsinaista yhtiokokousta. Toimikunnan ehdotukset
julkaistaan pdrssitiedotteella ja siséllytetéan yhtidkokouskutsuun. Toimikunta myds esittaa ja
perustelee ehdotuksensa seka antaa toiminnastaan selvityksen varsinaiselle yhtidkokoukselle.
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OSAKKEENOMISTAJIEN NIMITYSTOIMIKUNTA 2021

1.1.-31.8.2021 (2020 valittu) nimitystoimikuntaan kuuluivat Juhani Mékinen, laamanni,
osakkeenomistajaryhma, Alexander Ehrnrooth, hallituksen puheenjohtaja, Tercero Invest AB ja
Keskinainen tydelakevakuutusyht Varma Oy:n toimitusjohtaja Risto Murto. YIT Oyj:n hallituksen
puheenjohtaja Harri-Pekka Kaukonen osallistui toimikunnan tydhén asiantuntijajasenena,
toimikunnan puheenjohtajana toimi Juhani Makinen ja sihteerind YIT:n lakiasiainjohtaja Juha
Jauhiainen.

1.9.2021 lahtien nimitystoimikuntaan kuuluivat Juhani Mékinen, laamanni, osakkeenomistajaryhma,
Alexander Ehrnrooth, hallituksen puheenjohtaja, Tercero Invest AB, osakkeenomistajien ryhma ja
Keskinainen tydelakevakuutusyhtd Varma Oy:n toimitusjohtaja Risto Murto. YIT Oyj:n hallituksen
puheenjohtaja Harri-Pekka Kaukonen osallistui toimikunnan tydhén asiantuntijajasenena,
toimikunnan puheenjohtajana toimi Juhani Makinen ja sihteerind YIT:n lakiasiainjohtaja Juha
Jauhiainen.

Nimitystoimikunta kokoontui vuoden 2021 aikana viisi kertaa. Kokousten valilla toimikunta
valmisteli ehdotuksiaan puheenjohtajan johdolla. Jasenten yhteenlaskettu kokouksiin
osallistumisprosentti oli 100.

TOIMITUSJOHTAJA JA TOIMITUSJOHTAJAN SIJAINEN

Toimitusjohtaja hoitaa yhtion juoksevaa hallintoa hallituksen antamien ohjeiden ja maaraysten
mukaisesti. Hallitus nimittéa ja erottaa toimitusjohtajan seka valvoo hanen toimintaansa. Se myos
paattda toimitusjohtajan palkasta ja palkkioista seka muista toimisuhteen ehdoista. Toimitusjohtaja
huolehtii yhtion kirjanpidon lainmukaisuudesta ja varainhoidon luotettavasta jarjestamisesta. YIT:ssa
toimitusjohtaja toimii konsernin johtoryhméan puheenjohtajana.

YIT Oyj:n véliaikaisena toimitusjohtajana 1.1.-1.4.2021 valisena aikana toimi DI Antti Inkila (s.1969)
ja toimitusjohtajan sijaisena toimi KTM llkka Salonen (s.1965).

1.4.2021 yhtion uutena toimitusjohtajana aloitti tekniikan tohtori Markku Moilanen (s.1961) ja
hanen sijaisenaan toimii DI Antti Inkila

SIJOITTAJASUHDETOIMINTA ﬁ
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JOHTORYHMA JOHTORYHMA 31.12.2021

YIT-konsernin johtoryhmé& on ylin operatiivinen paatdksentekijg, joka vastaa resurssien Nimi Syntymavuosi Asema ja tehtavat Koulutus Osakeomistus kpl

kohdistamisesta toimialoille. Johtoryhma vastaa myos toimialojen tuloksen arvioinnista.

ilanen Markku 1961 TKT, tuotantotal 30 000
o o ) L o . ska Tuomas 1978 0
Toimitusjohtaja ja muut hallituksen nimittamat jasenet muodostavat konsernin johtoryhman.
o L L ) L . . n Tom 1972 10 098
Toimitusjohtaja nimittaa johtoryhman sihteerin. Saénndllisesti, noin kerran kuukaudessa 57 950
kokoontuva johtoryhma avustaa toimitusjohtajaa toiminnan suunnittelussa ja operatiivisessa 1962 KTM (2 600 osaketta madraysvaltayhteisén omistuksessa)
johtamisessa seka valmistelee hallituksessa kasiteltavia asioita. Se mm. valmistelee konsernin -~ T Asuminen Suomi ja CEE-maat-segmentin johtaja,
strategista suunnittelua ja vuosisuunnittelua, valvoo suunnitelmien toteutumista ja taloudellista ~ '<ilaAntw 1969 toimitusjontajan sijginen -~~~ | o 29849
raportointia seka valmistelee merkittavia investointeja ja yrityskauppoja. Konsernin siséisen ~ KostiainenJuha 1965 _JoNtaja, kaupunkikehitys ja vastuulisuus | DI, hallintotieteen tohtori 8o oo
yhteistoiminnan kehittaminen ja yhteisten kehityshankkeiden edistdminen kuuluvat johtoryhman ~ NummiJuhani -~ 1967 _joNtaja, liketoiminnan kehitys | o 2r4s4
keskeisiin tehtéviin. Johtoryhmén tekemisté paatoksisté vastaa toimitusjohtaja. Johtoryhman ~ RadloPi 1967 _henkilostéjontaja ] KM 3066
jasenten tehtavana on toteuttaa paéatokset omilla vastuualueiean. ~— TolppanenPasi 1967 Infra-segmentin johtaja o e 6o
1975 Kiinteistdkehitys-segmentin johtaja KTT 0

Kiinteistokehitys-segmentin johtaja llkka Tomperi on ollut johtoryhman jasen 1.8.2021 18htien, Pasi Tolppanen, Infra-segmentin johtaja 24.8.2021 |&htien ja talousjohtaja Tuomas Makipeska 1.11.2021 |&htien.

Harri Kailasalo, Infra-segmentin johtaja oli johtoryhméan jasen 1.4.2021 saakka, Timo Lehmus, véliaikainen Kiinteistdkehitys-segmentin johtaja 1.7.2021 saakka, Marko Oinas, valiaikainen Asuminen Suomi ja CEE-
maat-segmentin johtaja 24.8.2021 saakka, talousjohtaja llkka Salonen 1.11.2021 saakka ja kehitysjohtaja Juhani Nummi seka henkildstdjohtaja Pii Raulo olivat johtoryhman jasenia 31.12.2021 saakka.

Tuulivoimapuisto, Ornskoldsvik, Ruotsi

1562 YIT 2021 Vuosikatsaus



e L SIE KONSERNITILINPAATOS EMOYHTION TILINPAATOS HALLINNOINTISELVITYKSET

YIT 2021 TOIMINTAKERTOMUS

SIJOITTAJASUHDETOIMINTA ﬁ

YIT OYJ:N JOHTORYHMA 1.1.2022

Teemu Helppolainen
Asuminen Venaja-segmentin johtaja
s.1962, kauppatieteiden maisteri

Markku Moilanen
toimitusjohtaja
s. 1961, tekniikan tohtori, tuotantotalous

A Tuomas Makipeska
Talousjohtaja
s. 1978, kauppatieteiden
maisteri

Minna Korander
Valiaikainen henkildstojohtaja
s. 1970, elintarviketieteiden maisteri

Pasi Tolppanen
Infra-segmentin johtaja
s. 1967, tekniikan tohtori

Juha Kostiainen Antti Inkila
johtaja, kaupunkikehitys Asuminen Suomi ja CEE-maat-segmentin
s. 1965, diplomi-insin®éri, hallintotieteen tohtori johtaja, toimitusjohtajan sijainen

s. 1969, diplomi-insin6ori
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Tom Ekman
Toimitilat-segmentin johtaja
s. 1972, diplomi-insindori

llkka Tomperi
Kiinteistokehitys-
segmentin johtaja
s. 1975,
kauppatieteiden
tohtori
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TALOUDELLISEEN RAPORTOINTIPROSESSIIN LITTYVIEN
SISAISEN VALVONNAN JA RISKIENHALLINNAN
JARJESTELMIEN PAAPIIRTEET

VALVONTAYMPARISTO

YIT:n taloushallinto muodostuu seuraavista, talousjohtajalle raportoivista, toiminnoista:
Taloudenpalvelukeskus, konsernilaskenta- ja raportointi, konsernirahoitus, Group control,
verot, investoinnit, toimialakohtaiset Business controlling -toiminnot ja talouden kehitys.
Taloudenpalvelukeskus vastaa talouden perusprosessien hoitamisesta.

YIT:n taloudellinen raportointi ja valvonta perustuvat vuosittain tehtaviin ja vahvistettaviin
budjetteihin seka kuukausittain tehtavaan taloudelliseen raportointiin seké ennustamiseen.
YIT:n liiketoiminnalle on ominaista projektityyppinen toiminta, jonka vuoksi taloudellisessa
raportoinnissa sovelletaan osatuloutusta (POC) tai ajanhetkella tuloutusta. Projektitoiminnassa
olennaisia taloudellisen tiedon luotettavuuden kannalta ovat hankkeen oikea vaimiusastetieto
ja loppukustannusennuste. Liséksi ajanhetkella tuloutettavien projektien osalta on olennaista
ymmartéaa projektikohtainen myyntiaste.

Taloudelliseen raportointiprosessiin liittyvien siséisen valvonnan, kontrolliympariston seka
riskienhallinnan tehtavana on varmistaa, etté liketoiminnan tuloskehitys raportoidaan
yhdenmukaisesti ja luotettavasti siten, etta sovellettavia lakeja ja sddnndksia seka YIT-konsernissa
vahvistettuja raportointiperiaatteita noudatetaan. Riskienhallinnan ja siséisen valvonnan vastuut
on maéaritelty konsernin riskienhallintapolitikassa seka konsernitoimintojen ja toimialojen
toimintamalleissa, joissa kuvataan eri hallintoelinten keskeiset tehtavat, toimet ja vastuut.
Konsernin liketoiminnan raportointi- ja ennustamisprosessi tuottaa projektien seurantaan liittyvaa
tietoa. Lilketoiminnat tuottavat projektiraportointia ja ennusteita yhteistydssa liiketoiminnan
controlling-toiminnon kanssa.

Konsernin talousjohtajan alainen Konsernilaskenta ja raportointi - toiminto maarittelee ja tiedottaa
taloudelliseen raportointiin liittyvat periaatteet, pitéa ylld konsernilaskennan ja -raportoinnin
vaatimia tyokaluja ja valmistelee taloudelliset tiedot osavuosikatsauksiin ja tilinpaatokseen.
Business controlling -toiminto vastaa, etta raportointi toimialojen sisélla tehdaan ohjeiden
mukaisesti. Konsernirahoitus -toiminto antaa ohjeita rahoitustransaktioihin littyvaan siséisen ja
ulkoisen laskennanraportointiin seké valvoo raportoinnin oikeellisuutta. Pitka- ja lyhytaikaisen
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kassavirtaennusteen perusteella Konsernirahoitus huolehtii likviditeetin riittdvyydesta sekéa
asianmukaisista ja sopivista rahoitusinstrumenteista. Lisaksi Konsernirahoitus tukee osaltaan
koko taloushallinnon organisaatiota rahoitusraportoinnis-sa ja raportoinnin tasmaytyksessa.
Group Controlling tuottaa lukuihin perustuvia analyyseja yhtioén johdolle seka laatii johdon raportin
kuukausittain. Verot -toiminto tuottaa konsernin verolinjaukset ja verokaytannét seka varmentaa,
etté veroasioissa noudatetaan yhtion hallintotapaa seka yhtion siséisia vero-ohjeistuksia. Talouden
kehitys parantaa ja kehittda talouden prosesseja ja tietojarjestelmia, mika tukee raportointia ja
seurantaa.

Investoinnit -toiminto valmistelee ja tukee hankkeiden ja investointien paatdksenteko seka vastaa
Investointi- ja hankekomitean kokousten valmistelusta.

TALOUDELLISEEN RAPORTOINTIIN LHTTYVIEN RISKIEN
TUNNISTAMINEN JA ARVIOINTI

Taloudelliseen raportointiin liittyvien riskien tunnistamisesta ja arvioinnista vastaa konsernin talous-
ja rahoitusjohto. Taloudellisen raportoinnin prosesseja ja jarjestelmia kehitetaan ja niiden toimivuutta
analysoidaan jatkuvasti. Taloudelliseen raportointiin liittyvié riskeja hallitaan mm. konsernin
laskentamanuaalin, rahoitus- ja veropolitiikan, investointiohjeen seka yrityskauppaohijeistuksen,
kontrolliympéaristdn seka siséisen valvonnan avulla.

VIESTINTA JA TIEDOTUS

Konsernin talousjohtaja ja sijoittajasuhdetoiminto vastaavat taloudellisen tiedon julkistamisesta
seka listattua yhtiota koskevien tiedotusvelvoitteiden tayttamisesta. Sijoittajasuhdetoiminto vastaa
myds sijoittajaviestinndn suunnittelusta, toteutuksesta ja péivittdisesta yhteydenpidosta sijoittajin ja
analyytikoihin.

Sijoittajasuhdetoiminnan tavoitteena on tukea YIT:n osakkeen oikeaa arvonmuodostusta antamalla
jatkuvasti ja johdonmukaisesti kaikki olennainen YIT:t& koskeva tieto tasapuolisesti kaikille
markkinaosapuolille.

Konserniviestinta yllapitéd YIT:n tiedonantopolitikkaa, joka on julkaistu konsernin internetsivuilla,
seka sisdista ohjetta ulkoiseen ja talousviestintédan, jossa méaaritellddn YIT:n kdytannot taloudellisen
tiedon julkistamisesta.

HALLINTOMALLI

YIT:n toimialat vastaavat osavuosikatsausten ja tilinpaatdsten toimialatietojen oikeellisuudesta.
Konsernin laskentaosasto vastaa konsernitason numeroaineiston oikeellisuudesta, laajuudesta ja
saannostenmukaisuudesta. Tarkastusvaliokunta kasittelee julkaistavat tiedot ja vie ne hallituksen
hyvaksyttavaksi.

Konsernin talouden johtoryhma kokoontuu kuukausittain. Siind ovat edustettuina
toimialavastuulliset Business controllerit, Group controller, konsernilaskenta ja -raportointi,
konsernirahoitus, palvelukeskus, talouden kehitys, investoinnit, konsernin lakiasiainjohtaja seka
sijoittajasuhteista vastaava johtaja. Talouden johtoryhma kasittelee paéasiassa taloushallinnon
kehityshankkeita seka riskienhallintaan ja resurssointiin liittyvia asioita.

Konsernin operatiivinen talouden johtoryhma kokoontuu viikoittain, jossa on edustettuina
toimialavastuulliset Business controllerit, Group controller, konsernilaskenta- ja raportointi,
konsernirahoitus, palvelukeskus ja talouden kehitys. Talouden operatiivinen johtoryhma kasittelee
taloudelliseen raportointiin liittyvat prosessi- ja kehitysasiat.

YIT-konsernin siséisen tarkastuksen toiminto tuki johtoa riskienhallinnan, sisdisen valvonnan ja
hyvan hallintotavan kehittdmisessa ja valvonnassa. Vuonna 2021 sisdinen tarkastus raportoi
hallituksen tarkastusvaliokunnalle ja hallinnollisesti YIT:n toimitusjohtajalle. Siséisen tarkastuksen
kohteet valittiin riskiperusteisesti vuosittain. Tydn painopistealueina ovat tyypillisesti olleet
projektiriskien hallinta, uudet maantieteelliset tai toiminnalliset liketoiminta-alueet ja puolivuosittain
méaaritellyt riskialueet.

Vuonna 2021 hallitus péaatti, etta YIT-konsernin siséinen tarkastus organisoidaan téysin
ulkoistettuna palveluna 1.1.2022 alkaen. Sisdinen tarkastus tukee johtoa riskienhallinnan, sisdisen
valvonnan ja hyvan hallintotavan kehittdmisessa ja valvonnassa. Sisdinen tarkastus raportoi
toiminnallisesti hallituksen tarkastusvaliokunnalle ja hallinnollisesti YIT:n lakiasiainjohtajalle.

Sisdisen tarkastuksen vuosisuunnitelma laaditaan riskiperusteisella menetelmallg, joka sisaltaa
ylimman johdon ja tarkastusvaliokunnan tunnistamat riskit. Siséisen tarkastuksen tyéta
koordinoidaan konsernin muiden toimintojen ja tilintarkastuksen kanssa.
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LAHIPIIRILIKETOIMET

Yhtio yllapitaa luetteloa yhtion l&hipiiriin kuuluvista tahoista seka seuraa, kasittelee ja arvioi
saannollisesti lahipiiritoimia maariteltyjen periaatteiden ja séantelyn mukaisesti. Yhtion hallituksen
ja johtoryhman jésenet seké heidan lahipiirinsa kuuluvat henkildt ja tahot ovat velvollisia
iimoittamaan mahdollisista lahipiiritoimista yhtidlle. Yhtié raportoi mahdollisista lahipiiritoimista
konsernitilinpaatdksen yhteydessa. Yhtiolla ei tilikauden 2021 aikana ollut olennaisia
l&hipiiriliketoimia, jotka eivat kuuluisi yhtion tavanomaiseen liiketoimintaan tai jotka olisi toteutettu
muutoin kuin tavanomaisin markkinaehdoin.

SISAPIIRIHALLINTO

YIT:ssa sisépiirihallinto huolehtii sisdpiiriasioiden siséisesté tiedottamisesta ja koulutuksesta seka
sisapiiriluettelon laatimisesta, yllapitamisesta ja toimittamisesta pyynndsté Finanssivalvonnalle.

Lis&ksi sisapiirinallinto varmistaa, etta kaupankayntirajoituksia seka johtohenkildiden ja 1&hipiirin
liketoimien iimoitusvelvollisuutta noudatetaan. Sis&piirinallinto vastaa siséisesta tiedottamisesta,
kouluttamisesta, valvonnasta ja sdantelyn muutosten seurannasta kaupankayntirajoitusta

ja ilmoitusvelvollisuutta koskevissa asioissa. Se yllépitaa luetteloa johtohenkildista ja ndiden
lahipiiriin kuuluvista henkildista, tiedottaa johtohenkilille kaupankayntirajoituksiin ja liketoimien
iimoittamiseen liittyvista velvollisuuksista, vastaa johtohenkildiden opastamisesta Iahipiirille
tehtavassa tiedonannossa koskien I&hipiirin iimoitusvelvollisuutta seka liketoimien julkistamisesta
porssitiedotteena, jonka kéytdnndn toteuttamisesta huolehtii ja vastaa sijoittajaviestinta (IR). Yhtion
sisépiirivastaavana toimii konsernin lakiasiainjohtaja.
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TILINTARKASTUS

YIT:lIa on yksi tilintarkastaja, joka on tilintarkastuslain (1141/2015) mukaan hyvaksytty ja rekisterdity
tilintarkastusyhteiso.

Yhtidkokous valitsee tilintarkastajan hallituksen ehdotuksen pohjalta. Hallituksen
tarkastusvaliokunta valmistelee tilintarkastajan valintaa koskevan paatésehdotuksen.
Tilintarkastajan tehtéavana on tarkastaa yhtion tilikauden kirjanpito, tilinpaatos ja hallinto.
Emoyhtion tilintarkastajan on myos tarkastettava konsernitilinpaétds. Tilintarkastaja raportoi
saannollisesti hallitukselle ja sen tarkastusvaliokunnalle seka antaa yhtién osakkeenomistajille
tilintarkastuskertomuksen siten kuin laissa edellytetaan.

Yhtidokokouksen paatdksen mukaisesti tilintarkastajalle maksetaan palkkiota yhtion hyvaksyman
laskun mukaan. Noudatamme tilintarkastuslain ja EU:n tilintarkastusasetuksen sédanndksia
tilintarkastajan toimikausien enimmaiskestosta ja otamme tilintarkastajan valinnassa huomioon
myds sen, ettd paavastuullisen tilintarkastajan perakkaisten toimikausien yhteenlaskettu kesto voi
olla enintdéan seitseman vuotta.

YIT:n tilintarkastajana toimii tilintarkastusyhteisd PricewaterhouseCoopers Oy. Paavastuullisena
tilintarkastajana 18.3.2021 saakka toimi KHT Markku Katajisto ja siita lahtien KHT Samuli Perala.

TILINTARKASTAJIEN PALKKIOT 2021

Milj. e 2021 2020 2019
Tilintarkastus 11 1,0 12
R
'M‘U'Qt'bén{kiétw R
Yhteensa 1,3 1,2 1,9

HALLINNOINTISELVITYKSET SIJOITTAJASUHDETOIMINTA

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

Hallitus on antanut vuoden 2021 toimintakertomuksensa 3.2.2022. Hallituksen toimintakertomus,
selvitys hallinto- ja ohjausjérjestelmasté seka palkitsemisraportti julkaistaan samanaikaisesti yhtion
internet -sivuilla osoitteessa www.yitgroup.com/hallinnointi.

A


http://www.yitgroup.com/hallinnointi?utm_source=Offline&utm_medium=pdf&utm_campaign=annualreview2020&utm_content=hallinnointi
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YIT Oyj:n palkitsemisraportt

Palkitsemispolitiikan tavoitteena on tukea YIT:n kykya luoda parempaa elinymparistda ja vauhdittaa strategista muutosta, jossa tavoittelemme
parempaa ja ennustettavampaa tulostasoa seka edellakavijyytta kestavien elinymparistéjen kehittdjana ja rakentajana. Palkitsemispolitikan nelja
kulmakivea ovat:

PALKITSEMINEN YIT:LLA

Vahvistaa yrityskulttuuriamme Motivoi ja sitouttaa Edistééa strategian On vastuullisesti hoidettua,

ja tukee omistaja-arvon henkildstéamme seka toteutumista ja joustavaa ja linjassa

luomista tukee haluttujen kykyjen tulosjohtamista pitkdaikaisten taloudellisten

rekrytoinnissa tavoitteidemme kanssa

Yhtion strategiset tavoitteet ja palkitsemisen kulmakivet ovat palkitsemisvalineiden perusta. Peruspalkka ja edut ovat kilpailukykyisella tasolla tarvittavien
kykyjen rekrytoimiseksi, motivoimiseksi ja sitouttamiseksi. Peruspalkan ja etujen tasoa tarkastellaan séanndllisesti suhteessa markkinakaytantoihin.
Lyhyen ja pitkan aikavélin kannustinjérjestelmaét tukevat lyhyen ja pidemman aikavalin taloudellista tuloksellisuutta, strategisen muutoksen onnistumista,
vastuullisuustavoitteidemme saavuttamista ja onnistumisia asiakkaiden kanssa.

Vuotta 2021 maéarittavat uuden strategian julkaisu ja tuloskunnon parantamiseen téhtaavien toimien aloittaminen. Taloudellisesti vuosi oli kaksijakoinen,
asuinrakentamisen segmentit jatkoivat menestyksekéasté toimintaansa ja myos monet projektit onnistuivat hyvin, mutta koko konserni ei onnistunut
saavuttamaan tavoitteitaan. Vuoden 2021 tulosten perusteella maksetaan maltilliset tulospalkkiot lyhyen aikavalin kannustinohjelman mukaisesti. Pitk&n
aikavalin kannustinjarjestelman tuloskehitys ansaintakausilla 2020-2022 ja 2021-2023 on ollut vaatimatonta. Pitkan aikavalin kannustinjarjestelman
mittareista NPS ja vastuullisuus ovat kehittyneet mydnteisesti, ROCE:n ja TSR:n tulostasot ovat sen sijaan néille mittareille asetettujen kynnysarvojen
alapuolella.

YIT:n Palkitsemisraportti perustuu Arvopaperimarkkinayhdistyksen vuoden 2020 hallinnointikoodiin ja sisaltéé tiedot hallituksen jasenten,
toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan sijaisen palkitsemisesta.

Hallituksen jasenten ja toimitusjohtajan palkitseminen perustuu yhtiokokouksen 12.3.2020 hyvaksymaan YIT:n 2020-2023 Palkitsemispolitikkaan.

YIT:n 2020-2023 Palkitsemispolitikkaa on noudatettu vuonna 2021 poikkeuksetta.
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PALKITSEMISEN KEHITTYMINEN

HALLINNOINTISELVITYKSET
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Merkittavin YIT:t& koskenut tapahtuma viiden viime vuoden aikana oli YIT:n ja Lemminkaisen yhdistyminen uudeksi YIT:ksi 1.2.2018. Hallituksen ja

toimitusjohtajan kokonaispalkitsemisen taso tarkastettiin yhdistymisen jalkeen.

Toimitusjohtajan palkitseminen (euroa)’ 2021 20205 2019 2018 2017
YIT:n toimitusjohtaja? 547 497 91 143 - - -
YITn véliakainen toimitusiontaja® "180 280 H '
YITnentlnen toimitusjohtajad H 0 1"655 303' "887 225 "815 723 e
: : : St
Hallituksen palkitseminen (euroa) 2021 20205 2019 2018 2017
YIT:n hallitus 777 600 751 000 690 300 556 050 -
YITn hallitus ennen yhdistymista ” - ” - ” - ” - 457900
én hallitus ennen yhdist - - - . 4900
Tyontekijan keskimaardinen palkitseminen (euroa) 2021 2020° 2019 2018 2017
YIT:n tyontekija 52 201 44 213 46 569 43 621 -
: : : St

Toimitusjohtajan palkitseminen ei sisélla lisdelaketta
2Markku Moilanen, toimitusjohtaja 1.4.2021 alkaen.

Antti Inkila, valiaikainen toimitusjohtaja 23.10.2020-31.12.2020 ja 1.1.2021-31.3.2021.

“Kari Kauniskangas, aiempi toimitusjohtaja 23.10.2020 alkaen.

SKoronapandemiaan liittyvat lomautukset ja muut séastoétoimet vaikuttivat vuoden 2020 palkitsemiseen.

A
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TALOUDELLISET AVAINLUVUT (IFRS)

Liikevaihto (milj. euroa) 2021 20202 2019 2018 2017
YIT! 2 855,80 3069,0 33915 32010 -
YTemnenyhdistymista - - - - 198
Lemminkainen ennen yhdistymista - - - - 18472
Liikevoitto (milj. euroa) 2021 20202 2019 2018 2017
YIT! 65,0 35,0 80,5 99,7 -
YTemnenyhdistymista . : - - 85,5
Lemminkainen ennen yhdistymista - - - 48
Tilauskanta (milj. euroa) 2021 20202 2019 2018 2017
YIT! 4041,7 3528,2 4130,5 4285,6 -
YTemnenyhdistymista . . - - 29127
Lemminkainen ennen yhdistymista : : - 13086

"Pro forma -luvut siséltévat Lemminkaisen taseen ja tuloslaskelman ajalta 1.1.-31.1.2018.

2Paallystys-liketoiminnan myynti Peabille vaikuttaa vuoden 2020 tilauskantaan ja likevaihtoon, ja liséksi silla on kertaluontoinen positiivinen vaikutus

likevoittoon.
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Yhtidkokous paattaa hallituksen ja hallituksen valiokuntien palkitsemisesta. Yhtidkokouksen 18.3.2021 tekeméan paatdksen mukaisesti hallituksen
jasenet velvoitetaan hankkimaan YIT:n osakkeita saannellyiltd markkinoilta (Nasdaqg Helsinki Ltd) summalla, joka vastaa 40 prosenttia heidan kiinteasta
vuosipalkkiostaan. Kyseiset osakkeet hankittiin hallituksen jasenten puolesta kahden viikon kuluessa vuoden 2021 ensimmaisen vuosineljanneksen
tulosjulkistuksesta. Vuosipalkkioiden liséksi hallituksen jasenille maksettiin palkkioita hallituksen perustamien valiokuntien puheenjohtajina ja jasenina
toimimisesta.

Yhtidkokouksen 18.3.2021 paattamat hallituksen vuosipalkkiot

e Hallituksen puheenjohtaja: 100 000 euroa

e Hallituksen varapuheenjohtaja ja valiokuntien puheenjohtajat, ellei hallituksen puheenjohtaja tai varapuheenjohtaja toimi myds valiokunnan
puheenjohtajana: 70 000 euroa

e Hallituksen jasenet: 50 000 euroa

Lisaksi maksettiin 800 euron kokouspalkkio Suomessa asuvalle hallituksen jasenelle jokaista hallituksen kokousta kohden ja 2 000 euroa Euroopassa,
Suomen ulkopuolella, asuvalle hallituksen jasenelle. Samat kokouspalkkiot maksettin myds hallituksen perustamien valiokuntien kokousten yhteydessa
valiokuntien jasenille, valiokunnanpuheenjohtajille kokouspalkkio oli 1 600 euroa.

Matkakulut kotimaassa ja ulkomailla seka paivarahat suoritettiin YIT:n matkustusohjesdannén ja verottajan ohjeiden mukaisesti.
Hallitukselle maksettujen palkkioiden summa vuonna 2021 oli 777 600 euroa (751 000 euroa vuonna 2020). Hallituksen jasenet eivét ole olleet

tybsuhteessa YIT:n kanssa, eivatka he osallistu yhtion lyhyen tai pitkén aikavalin kannustinjarjestelmiin. Hallituksen palkkiot ja palkkioilla hankitut
osakkeet on eritelty tarkemmin seuraavissa taulukoissa.
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HALLITUKSEN PALKITSEMINEN (EUROA)

Hallituksen Vuoden 2021 palkkiot Vuoden 2020 palkkiot Vuoden 2019 palkkiot Vuoden 2018 palkkiot
Hallituksen jasenet Vuosipalkkiot kokouspalkkiot Valiokuntapalkkiot yhteensa yhteensa yhteensa yhteensa
Harri-Pekka Kaukonen Hallituksen puheenjohtaja 100 000 12 000 31 200 143 200 129 200 127 900 117 750
Eero Heliovaara Halituksen varapuheenjotalg 70000  fl200 3280 14000 108600 95500 78800
A\exahder Eh'rnrooth “Ha||im<sen jésen . JOOROOOOOONOOOOOIO............ v 50000120002800090000 ............. .9,0 600.., .............. 7 oo
I':rank‘Hy\dmér "Hanitu‘ksen jésen ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, S 28000 JE 16000 JE 94000 91 o0 78 o0
Ol\ifPétteri Léhtinen “Hallitu‘ksen jésen - 1 - 1 0 - ) S o %9 800 S o 56 650 58 800
Kristin‘a Pentfi-von Walze'l “I'—iallitu‘ksen jésen .1' - o o 61 g0 .6'8 300 68 800
Barba‘ra Topélska ' “Hallmksen jésen SOOOO 28000 108 OO(‘)W 125 OOO ............ .8'8 000
Tiina Tuome|é "Hallitu‘ksen jésen 12000480066800 65 oo(j 66 o . 550
Aiemrhat ha”i,mksen jésehet, yhteensé . . : g s . 70d' o 350
Mikocaceict B 490000 BTN TPPTMTONN............vvv 781000 690 300 556 050

HALLITUKSEN PALKKIOILLAAN HANKKIMAT OSAKKEET

Hallituksen jasenet

Hankitut YIT:n osakkeet 2021 Hankitut YIT:n osakkeet 2020

Hankitut YIT:n osakkeet 2019

Hankitut YIT:n osakkeet 2018

Harri-Pekka Kaukonen Hallituksen puheenjohtaja 7615 7 436 7 054
Eero He\it‘)vaéra “Hallitu‘ksen vérapuheenjdhtaja‘ 5330 . 5205 4 937
Alexaﬁder Eh'mrooth “Hallitu‘ksen jésen ' ‘ 3807 . 3718 -
I'-'rank‘HyIdmér “Hallitu‘ksen jésen 3807 . 3718 -
OllifPétteri Léhtinen “I'—iallitu‘ksen jésen 5330 . 5205 2 527
Kristiﬁa Pentfi—von Walze'\ “Hallitu‘ksen jésen 3807 . 3718 35627
'Barba‘ra Topélska ' “I'—iallitu‘ksen jésen 3807 . 3718 -
'i'iina fuomelé “Hallitu‘kseh jésen 3807 . 3718 3627
Aiemrﬁat ha\li'tuksen jésehet, yhteensé ‘ ' - - - 8571
YN8 3871 37310 36 436 30143
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TOIMITUSJOHTAJAN PALKITSEMINEN

YIT:n hallitus paattaa toimitusjohtajan palkitsemisesta, eduista ja muista toimitusjohtajasopimuksen
ehdoista. YIT:n toimitusjohtajan palkitseminen koostuu peruspalkasta, lomarahasta, eduista, lyhyen
aikavalin kannustinjarjestelmasta (Vuosipalkitseminen; Annual Short Term Incentive Plan; Annual
STIP), pitkén aikavalin kannustinjarjestelmasta (Long Term Incentive Plan; LTIP) ja liséelakkeesta.
Valiaikaisen toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan sijaisen kokonaispalkitseminen koostuu samoista
palkitsemisen elementeista.

Markku Moilanen aloitti YIT:n toimitusjohtajana 1.4.2021. Antti Inkilé toimi YIT:n valiaikaisena
toimitusjohtajana 23.10.2020-31.3.2021. Kari Kauniskangas toimi YIT:n toimitusjohtajana
22.10.2020 saakka. Haneen viitataan tassa raportissa aiempana toimitusjohtajana. llkka Salonen,
YIT:n talousjohtaja, toimi toimitusjohtajan sijaisena 31.7.2021 saakka. Haneen viitataan tassa
raportissa aiempana toimitusjohtajan sijaisena. Toimitusjohtajan sijaisena on toiminut 1.8.2021
alkaen Antti Inkila.

Palkitsemispolitikan mukaisesti toimitusjohtajaa palkitaan szuoritusperusteisesti ja muuttuva
palkanosa, siis lyhyen ja pitkan aikavalin kannustinjarjestelméat, muodostaa huomattavan osuuden
hanen kokonaispalkitsemisestaan.

LYHYEN AIKAVALIN KANNUSTINJARJESTELMA

Toimitusjohtajan ansaintamahdollisuus lyhyen aikavalin kannustinjarjestelméassa oli vuonna 2021
tavoitetasolla 45 % ja maksimitasolla 90 % kokonaispalkasta (palkka siséltden edut, mutta

ei lomarahaa). Tehtavakohtaiset ansaintamahdollisuudet on esitetty seuraavassa taulukossa
ansaintajaksoille 2020 ja 2021.

Ansaintamahdollisuudet

2021 2020
Tehtdva Tavoite Maksimi Tavoite Maksimi
Tomtusphtaja‘ 45 % 90 % - -
To|m|tusjohta » éuamen? SOROIOOROUPROOOOROON......... .‘.‘30 % .‘.‘60 %.‘.. S
.v a|ka|nen to|m|tusjohtaj SOROIOOROUPROOOOROON......... .‘.‘30 % .‘.‘60 %.‘.. RS 25 %... R .50 %..
A|emp| to|m|tugjohtaja’3 DOOOPOOOOOOROO................. e C 35 %... R .70 %..
s omusonaansianes’ s sow e s0w
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Toimitusjohtajan lyhyen aikavalin kannustinjarjestelman mittarit ja
toteumat vuonna 2021

Toteuma
Mittari Painoarvo maksimista
L||kev0|tto (AdJusted operatmg proﬁt) 50 % 0%
L||ket0|m|nnan kassawrta (Operatlve Cash Flow) 30 % ' 100%

AS|akastyytyva|syys (Customer Sat|sfact|on)

Yhteensa 100 % 40,4 %

Toimitusjohtajan lyhyen aikavélin kannustinjarjestelman mittarit ja
toteumat vuonna 2020

Toteuma
Mittari Painoarvo maksimista
L||kev0|tto (AdJusted operatmg proﬁt) 35,0 % O O %
Lnketomlnnan kassawrta (Operatlve Cash FIOW) R "25 0 %. . 1OO O %‘ .
Tyoturvalhsuuden m|ttar|t (Work Safety) S "15 0 %. - 71 6 %‘ .
Asmkastyytyv“' yys (Customer Satlsfacttbn) - "10 0 %. . 50 O %‘ .
Strateg|set tavéﬁteet (Strateg|c obJeCtNes) - "15 O %. . O O %‘ .
Laukalseva tekua konsernm liikevoitto (kylla/el) S S Ei‘ .
Yhtee 100,0 % 0,0 %

Véliaikainen toimitusjohtaja? ja aiempi toimitusjohtajan sijainen* eivat saaneet vuonna 2021
tulospalkkioita lyhyen aikavalin kannustinjarjestelman perusteella vuodelta 2020.

Toimitusjohtajalle’ maksetaan vuonna 2022 lyhyen aikavalin kannustinjarjestelman perusteella
89 898 euroa ansaintavuodelta 2021. Valiaikainen toimitusjohtaja? ja uusi toimitusjohtajan
sijainen on saanut vuonna 2021 lyhyen aikavalin kannustinjarjestelman perusteella 60 000 euroa
ansaintavuodelta 2021. Uudelle toimitusjohtajan sijaiselle maksetaan 77 000 euroa vuonna 2022
ansaintavuodelta 2021. Aiemmalle toimitusjohtajan sijaiselle* maksetaan 26 987 euroa vuonna
2022 ansaintavuodelta 2021.

"Markku Moilanen, toimitusjohtaja 1.4.2021 alkaen

2Antti Inkila toimi valiaikaisena toimitusjohtajana 23.10.2020 — 31.3.2021 ja toimitusjohtajan sijaisena
1.8.2021 alkaen

SKari Kauniskangas toimi YIT:n toimitusjohtajana 22.10.2020 saakka

“llkka Salonen toimi toimitusjohtajan sijaisena 31.7.2021 saakka

HALLINNOINTISELVITYKSET SIJOITTAJASUHDETOIMINTA

TOIMITUSJOHTAJAN PALKITSEMINEN (TAVOITETASO, MEUR')

@ Vuosipalkka, lomaraha ja edut 53 %
Lis&elake 11 %

@ Lyhyen aikavilin kannustinjarjestelmé 24 %

1,41 M€
Kiintea
palkanosa: 54 %

Muuttuva

palkanosa: 46 % @ Pitkdn aikavalin kannustinjarjestelméa 12 %

TOIMITUSJOHTAJAN PALKITSEMINEN (MAKSIMITASO, MEUR")

2,23 M€
Kiintea
palkanosa: 34 %

Muuttuva
palkanosa: 66 %

@ Vuosipalkka, lomaraha ja edut 34 %
Lis&eldke 7 %
@ Lyhyen aikavilin kannustinjarjestelmé 29 %

@ Pitkan aikavélin kannustinjarjestelméa 30 %

TOIMITUSJOHTAJAN PALKITSEMINEN (2021 TOTEUMA, MEUR?)

0,66 M€
@ \Vuosipalkka, lomaraha ja edut 83 %

Lisaeldke 17 %

Kiinted

palkanosa: 100 %

Muuttuva
palkanosa: 0 %

Pitkan aikavalin kannustinjarjestelman mukainen tavoite- ja maksimipalkkio on laskettu YIT:n osakkeen
vuoden 2021 paatdsarvolla 4,31 €/osake.

?Koostuu 1.4.2021-31.12.2021 maksetusta palkasta, eduista ja lisdelakkeesta. Uudelle
toimitusjohtajalle ei ole maksettu vuonna 2021 tulospalkkioita lyhyen tai pitkan aikavalin
kannustinjarjestelméan perusteella.

A
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YIT 2021

PITKAN AIKAVALIN KANNUSTINJARJESTELMA

YIT:lI& on kaytéssaan pitkan aikavalin kannustinjarjestelma (Long-Term Incentive Plan, LTIP) strategisen muutoksen ja pitkan aikavalin YIT:n LTI-ohjelmat
taloudellisen tuloksellisuuden tukemiseksi seké avainhenkildiden sitouttamiseksi. YIT:n hallitus paatti vuonna 2019 uudesta pitkan aikavalin
kannustinjarjestelméohjelmasta, jonka ensimmainen, kolmen kalenterivuoden pituinen ansaintajakso, jatkuu 1.1.2020-31.12.2022 ja toinen

ansaintajakso 1.1.2021-31.12.2023. Ansaintajaksolta 2020-2022 ansaitut palkkiot maksetaan toteutuessaan vuonna 2023, ansaintajakson 2021- Ohjelma 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
2023 palkkiot vuonna 2024.

2017-20 foutamis
Aiempi, vuosien 2017-2019, ohjelma koostui kolmesta kalenterivuoden pituisesta ansaintakaudesta. Kutakin ansaintajaksoa seurasi kahden 2017-2019 ISR SO SHBLENTS 2159 @ Waksu

kalenterivuoden pituinen sitouttamisjakso, jonka paatyttya ansaitut osakkeet luovutettiin niille ohjelman osallistujille, jotka olivat luovutushetkelld yha
YIT:n palveluksessa. Ansaintakaudelta 2018 ansaitut palkkiot maksettiin toukokuussa 2021 luovuttamalla osakkeita ja suorittamalla rahapalkkio. Ansaintajakso Sitouttamisjakso @ Maksu
Rahapalkkion tarkoitus on kattaa osakkeiden luovutuksesta johtuvat verot.

Seuraavalta, vuoden 2019, ansaintakaudelta ansaitut palkkiot maksetaan vuonna 2022. Ansaintajakso <L S0 . Maksu

Aiempi toimitusjohtajan sijainen’ sai 6.5.2021 pitkan aikavalin kannustinjéarjestelmésté 1 000 YIT:n osaketta ja 6 316 euron suuruisen rahapalkkion \2((')2 (I).'_I‘;B 29 Ansaintajakso Mggﬁgntubksista

vuoden 2018 tulosmittarien, ROCE ja NPS, perusteella.
YIT LTIP [ Maksu tuloksista
2021-2023 Ansaintajakso rippuen

"llkka Salonen toimi toimitusjohtajan sijaisena 31.7.2021 saakka

PITKAN AIKAVALIN KANNUSTINJARJESTELMAN MITTARIT JA NIIDEN TOTEUMAT

Ohjelma Mittari Painoarvo (%) Toteuma (%)
YIT LTIP 2021-2023 ROCE 45 %

" Tulokset voidaan arvioida ja julkaista

Absoluut‘t‘i'n'en TSR R 45% ... ansaintakauden paatyttya
Vastuullisuus 10 %
YIT LTIP 2020-2022 ROCE 70 %
Absoluut‘t‘i'n'en TSR . ZOW T Tulokset voidaan arvioida ja julkaista
o e 22 . @nsaintakauden pAdtyttyd
NPS 10 %
YIT LTIP 2017-2019, ansaintakausi 2019 ROCE 80 %
NPS 20 %
YIT LTIP 2017-2019, ansaintakausi 2018 ROCE 80 % 190
NPS 20 % s
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TOIMITUSJOHTAJAN LISAELAKEJARJESTELMA

YIT:n toimitusjohtajalla on lisdelakejarjestelma. Sama jarjestelma kattaa myos valiaikaisen toimitusjohtajan ja uuden toimitusjohtajan sijaisen seka
alemman toimitusjohtajan sijaisen. Vuotuinen suoritus elédkevakuutukseen on vuosina 2019, 2020 ja 2021 ollut suuruudeltaan 20 % vuoden kiinteésta
kokonaispalkasta.

Lisaelakevakuutukseen suoritetut summat on esitetty seuraavassa taulukossa.

Lisdeldkevakuutukseen suoritetut maksut

(euroa) 2021 2020 2019 2018
Toimitusjohtaja’ 109 499 0 0 0
To|m|tusjoh‘[ajans”a|ner12 .................................... 20000 - 5 - R 0 .
Valiakainen toimitusiohtaja® 24,000 41535 - o 0
“A'ie'fnpi‘t‘difﬁi.tﬁ.stj(.)h.t.a.jé"‘ .............................. 0 98 598 o 121 3 795
:/:Aiér:npi‘t‘diﬁ%i.tﬁgijtéﬂéh'éijaiﬁéﬁé ........................ 37 243 63 845 60245 58 397 .

"Markku Moilanen, toimitusjohtaja 1.4.2021 alkaen

2Antti Inkila, toimitusjohtajan sijainen 1.8.2021 alkaen

SAntti Inkild, valiaikainen toimitusjohtaja 23.10.2020-31.12.2020 ja 1.1.2021-31.3.2021
“Kari Kauniskangas, aiempi toimitusjohtaja 23.10.2020 alkaen

Sllkka Salonen, aiempi toimitusjohtajan sijainen 1.8.2021 alkaen
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TOIMITUSJOHTAJALLE SOPIMUKSEN PAATYTTYA SUORITETTAVAT PALKKIOT JA MUUT MAKSUT

Aiemman toimitusjohtajan, Kari Kauniskankaan, sopimuksen paattamiseen liittyen on sovittu seuraavista palkkioista ja muista korvauksista.
Irtisanomisajan palkan maksu on alkanut 23.10.2020 ja paattynyt 21.4.2021. Muut maksut suoritetaan vuosien 2021 ja 2022 kuluessa. Tarkemmat
summat on esitetty seuraavassa taulukossa.

Palkkiot ja muut maksut Tuhatta euroa

Irtisanomisajan palkkio (6 kk) 304,0
Kaytamattomat lomapaivat ja lomarahat 1070
.I.rﬁ's'éhc')'rﬁi's'korvaus‘(ﬁ‘2‘ Kk bélkkaa vastaavasumma) 6090
Lyhyen éikévélin ka‘n‘n‘L‘J‘sfi‘n‘jé‘rjestelmé, woden 2020 ansiot OO
P|tkan 'éik'a'vé\in kaﬁh&é‘ti‘ﬁjé‘rjestelmé, vuosien 2018-2019 ansbt """"""""""""""""""""""""""""""""""""""" 3080
Palkkiot ja muut maksut yhteensa 1328,0

Aiemman talousjohtajan ja toimitusjohtajan sijaisen, llkka Salosen, sopimuksen paattamiseen liittyen on sovittu seuraavista palkkioista ja muista
korvauksista. Irtisanomisajan palkan maksu alkaa vuonna 2022. Muut maksut suoritetaan vuosien 2022 ja 2023 kuluessa. Tarkemmat summat on
esitetty seuraavassa taulukossa.

Palkkiot ja muut maksut Tuhatta euroa

Pitkan aikavalin kannustinjarjestelma, vuoden 2019 ansiot’

Palkkiot ja muut maksut yhteensa

'Osakepalkkion arvo laskettu vuoden 2021 paatdskurssilla 4,31 €/osake.

A
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YHTEENVETO PALKITSEMISESTA

2021 2020 2019 2018
Toimitusjohtajan Valiaikainen Aiempi toimitus- Viliaikainen Aiempi  Toimitusjohtajan Toimitusjohtajan Toimitusjohtajan
Palkitseminen (euroa) Toimitusjohtaja’ sijainen? toimitusjohtaja® johtajan sijainen® toimitusjohtaja® toimitusjohtaja* sijainen Toimitusjohtaja sijainen Toimitusjohtaja sijainen

Palkka 531 83

120 280 188 432 88 252 540 266 322 681 594 722 362 142 565912 288 861

Edut 6 755 2 891 15 111 11925 18 200 13 163 18 155 12 210
Erorana 0 o 999708 0 0 0 0 o O
Lyhyen aikavalin kannustinjérjestel‘r‘n‘é “““ 0 o 79 151 43 717 187 374 87 543 99 300 S 4005 .
Pitkan aikavalin kannustinjérjestelhq‘é‘ 11 862 o 168 760 44 593 86 929 42 861 171109 o 45 314 .
lstelske T . 109499 40 000 - . 37 243 1183 98598 63 845 112 116 60 245 3795 o 58397 .
Palkitseminen yhteensa ... 890996 te74te  207emt 244201 102678 1901595 486 761 999 341 565 953 848 271 411 787

"Markku Moilanen, toimitusjohtaja 1.4.2021 alkaen

2Antti Inkila, toimitusjohtajan sijainen 1.8.2021 alkaen

SAntti Inkil&, valiaikainen toimitusjohtaja 23.10.2020-31.12.2020 ja 1.1.2021-31.3.2021
“Kari Kauniskangas, aiempi toimitusjohtaja 22.10.2020 saakka

Sllkka Salonen, toimitusjohtajan sijainen 31.7.2021 saakka

YIT edellyttad, ettéa sen toimitusjohtaja omistaa YIT:n osakkeita. Pitkdn aikavalin kannustinjarjestelma yhdistaa liketoimintastrategian tavoitteet, omistajien taloudelliset intressit ja myds toimitusjohtajan
intressit. Seuraava taulukko esittelee toimitusjohtajan, valiaikaisen toimitusjohtajan, aiemman toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan sijaisen pitkan aikavéalin kannustinjarjestelmasta ansaitsemat YIT:n osakkeet
ja k&ynnisséa olevaan ohjelmaan liittyvan ansaintamahdollisuuden.

Ansaintamahdollisuudet

Tehtava Ansaitut YIT:n osakkeet, ei luovutettu® kdynnissa olevista ohjelmista®
Toimitusjohtaja’ 0 35292
Valiaikainen toimitusjohtaja ja uusi toimitusjohtajan siginen 12840 8000
Mo oo ILAOOSOORORINONOOOOOOOOIOIY ... x5 8RR R R O e 0
Alempi tomiusiontajan sjanert 1.

'Markku Moilanen, toimitusjohtaja 1.4.2021 alkaen

2Antti Inkila toimi véliaikaisena toimitusjohtajana 23.10.2020-31.3.2021 ja toimii toimitusjohtajan sijaisena 1.8.2021 alkaen

SKari Kauniskangas toimi YIT:n toimitusjohtajana 22.10.2020 saakka

“llkka Salonen toimi toimitusjohtajan sijaisena 31.7.2021 saakka

SYIT LTIP 2017-2019 ohjelman ansaintakaudelta 2019 ansaitut osakkeet. Maksut tullaan suorittamaan kolmen vuoden kuluessa ansaintajakson paattymisesta, vuonna 2022.

SYIT LTIP 2020-2022 seka LTIP 2021-2023, esitetty osakemaara kuvaa ansaintaa tavoitetasolla, joka on 25 % maksimimaarasta. Nama ovat bruttomaaria ennen veroja ja muita maksuja.
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Tietoa osakkeenomistajille

YIT:N SIJOITTAJASUHTEET TULOSJULKISTUKSET JA HILJAISET JAKSOT 2022

422022

TAPAHTUMAT VUONNA 2021

Koronaviruspandemia vaikutti sijoittajasuhdetoimintaan vuonna 2021. Roadshow’t ja muut

sijoittajatapaamiset ja -tapahtumat pidettiin lahinna virtuaalisina tilaisuuksina, ja YIT piti muutoinkin

aktiivisuustasonsa korkeana. YIT:n sijoittajasuhteet alkoi julkaisemaan sijoittajauutiskirjeita

yhtién ja toimialan ajankohtaisista asioista. Kaiken kaikkiaan yhti¢ jérjesti vuoden aikana yli 30
sijoittajatapahtumaa.

Ennen julkistuksia yhtié noudattaa niin sanottua hiljaista jaksoa, joka alkaa 1.1., 1.4., 1.7. ja 1.10.,

Vuoden padtapahtuma oli 23.11. pidetty padomamarkkinapéiva. Tilaisuudessa YIT esitteli uuden ja kestaa kunkin vuosineljanneksen tuloksen julkistamiseen asti. Hiljaisen jakson aikana YIT:n

strategiansa ja taloudelliset tavoitteensa. Tapahtuman materiaalit ja webcast tallenne on nahtavana
YIT:n sijoittajasivustolla.

edustajat eivat kommentoi yhtion taloudellista tilaa eivatka tapaa padomamarkkinoiden edustajia.

YIT:n tilinpaatdstiedotteen, puolivuosikatsauksen ja osavuosikatsausten julkaisupaivat vuonna
2021 olivat 3.2., 30.4., 30.7. ja 29.10. Tulosjulkistusten yhteydessa YIT jarjesti sijoittajille,
analyytikoille ja tiedotusvalineille webcast-tilaisuudet. Raportit, esitysmateriaalit ja aukikirjoitetut
tapahtumatallenteet ovat saatavilla YIT:n sijoittajasivustolla.

YHTEYSTIEDOT ]

investorrelations@yit.fi Lue I|Saa YITSta

www.yitgroup.com/sijoittajat e .

Twitter: @YITInvestors .S|J0|tUEk0hteena
ja yhtion

YIT Oyj Sijoittajasuhteet S|J0| ttaj asu h teiS ta

PL 36 (Panuntie 11), 00621 Helsinki

> verkkosivulle
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Varsinainen yhtiokokous 2022

YIT Oyj:n varsinainen yhtiokokous pidetadn Helsingissa 17.3.2022 klo 10.00 alkaen YIT Oyj:n
toimitiloissa osoitteessa Panuntie 11, Helsinki, Suomi.

Kokoukseen ei voi osallistua kokouspaikalla. Yhtidn osakkeenomistajat voivat osallistua
kokoukseen ja kayttda osakkeenomistajan oikeuksiaan vain ddnestamalla ennakkoon seka
esittdmalla vastaehdotuksia ja kysymyksié ennakkoon.

COVID-19 -epidemian levidmisen rajoittamiseksi yhtién hallitus on paattéanyt poikkeuksellisesta
kokousmenettelysta lain 677/2020, jolla poiketaan valiaikaisesti erdistéa osakeyhtidlain séannoksista
(ns. valiaikainen laki), séannoksia noudattaen. Yhtion hallitus on paattanyt ryhtya véliaikaisen

lain mahdollistamiin toimiin, jotta yhtidkokous voidaan pitaa ennakoitavalla tavalla huomioiden
osakkeenomistajien, yhtion henkildkunnan ja muiden sidosryhmien terveys ja turvallisuus.

OSALLISTUMISOIKEUS

Oikeus osallistua yhtidkokoukseen on osakkeenomistajalla, joka on yhtiokokouksen
tasmaytyspaivana 7.3.2022 rekisterdity Euroclear Finland Oy:n pitémaan yhtion osakasluetteloon.
Osakkeenomistaja, jonka osakkeet on merkitty hanen henkildkohtaiselle arvo-osuustililleen
Euroclear Finland Oy:n arvo-osuusjarjestelmassa, on rekisterdity yhtion osakasluetteloon.
Osakkeenomistaja voi osallistua yhtidkokoukseen vain danestamalla ennakkoon tai asiamiehen
valityksella.

KOKOUSKUTSU

Kokouskutsu on julkaistu yhtion internet-sivuila www.yitgroup.com/yhtiokokous2022. Kutsu

sisaltdd kokouksen asialistan seka hallituksen jaseniksi ja tilintarkastajaksi ehdotettavat henkilot.
Paatdsehdotukset, yhtitkokoukselle esitettavat asiakirjat seké hallituksen jasenehdokkaiden
henkildtiedot on myds julkaistu YIT:n internet-sivuilla.
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ILMOITTAUTUMINEN JA ENNAKKOAANESTYS

Osakkeenomistajat, joilla on suomalainen arvo-osuustili, voivat ilmoittautua ja 8&nestda ennakkoon
tiettyjen yhtidkokouksen asialistalla olevien asiakohtien osalta 1.3.2022 klo 12.00 — 11.3.2022 klo
16.00 valisena aikana seuraavilla tavoilla:

a) Internet-sivujen kautta www.yitgroup.com/yhtiokokous2022

Henkildomistajien tapauksessa sahkdinen iimoittautuminen ja ennakko&éanestéaminen
internetsivujen kautta edellyttéaa vahvaa sahkaoista tunnistautumista. Vahva séahkoinen
tunnistautuminen tapahtuu suomalaisilla pankkitunnuksilla tai mobiilivarmenteella.
Yhteisdomistajien tapauksessa sahkdinen imoittautuminen ja ennakkodéanestéaminen ei edellyta
vahvaa sahkaista tunnistautumista. Yhteisdomistajan on kuitenkin imoitettava arvo-osuustilinsa
numero seka muut vaaditut tiedot. S&hkodisen adnestyksen ehdot ja muut sitd koskevat ohjeet ovat
saatavilla edella mainituilta internetsivuilta viimeistaan 1.3.2022 ennakkoaanestyksen alkaessa.

b) Sahkopostilla tai postitse

Osakkeenomistaja voi toimittaa yhtion internet-sivuilla saatavilla olevan
ennakkodanestyslomakkeen tai vastaavat tiedot Euroclear Finland Oy:lle sdhkdpostitse
osoitteeseen yhtiokokous@euroclear.eu tai postitse osoitteeseen Euroclear Finland Oy,
Yhtidkokous / YIT, PL 1110, 00101 Helsinki.

Ennakko&anestyslomake seka aanestysta koskevat ohjeet ovat saatavilla yhtion internet-sivuilla
osoitteessa www.yitgroup.com/yhtiokokous2022 viimeistaan 1.3.2022 ennakko&anestyksen

alkaessa.

Mahdolliset valtakirjat pyydetéaan toimittamaan séhkopostitse osoitteeseen agm@yit.fi tai
postitse osoitteeseen YIT Oyj, Yhtidkokous, Panuntie 11, 00620 Helsinki ennen imoittautumisajan
paattymista 11.3.2022 klo 16.00, mihin mennessa valtakirjojen pitaa olla perilla.

HALLINTAREKISTEROIDYN OSAKKEEN OMISTAJA

Hallintarekisterdityjen osakkeiden omistajalla on oikeus osallistua varsinaiseen yhtidkokoukseen
niiden osakkeiden nojalla, joiden perusteella hanellé olisi oikeus olla merkittyna Euroclear

Finland Oy:n pitdmaan osakasluetteloon yhtidkokouksen tdsmaytyspaivana 7.3.2022.
Osallistuminen edellyttaa liséksi, ettéd osakkeenomistaja on naiden osakkeiden nojalla tilapéisesti
merkitty Euroclear Finland Oy:n pitamaan osakasluetteloon viimeistaan 14.3.2022 klo 10.00
mennessa. Hallintarekisteriin merkittyjen osakkeiden osalta tamé katsotaan iimoittautumiseksi
yhtidkokoukseen. Osakkeenomistuksessa yhtidkokouksen tdsmaytyspaivan jélkeen tapahtuneet
muutokset eivat vaikuta oikeuteen osallistua yhtiokokoukseen eivatké osakkeenomistajan
4animaaraan.

Hallintarekisterdidyn osakkeen omistajaa kehotetaan pyytamaan hyvissa ajoin
omaisuudenhoitajaltaan tarvittavat ohjeet koskien rekisterditymisté tilapéiseen osakasluetteloon,
valtakirjojen antamista ja ilmoittautumista yhtibkokoukseen. Omaisuudenhoitajan tilinhoitajan
tulee iimoittaa hallintarekisterdidyn osakkeen omistaja, joka haluaa osallistua varsinaiseen
yhtiékokoukseen, merkittavaksi tilapaisesti yhtidon osakasluetteloon viimeistaan edella mainittuun
ajankohtaan mennessaé ja huolehtia ennakkoaanestamisesté hallintarekisterdidyn osakkeen
omistajan puolesta.


https://www.yitgroup.com/yhtiokokous2022?utm_source=Offline&utm_medium=pdf&utm_campaign=annualreview2020&utm_content=yhti%C3%B6kokous2022
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YIT 2021

OSAKASOIKEUDET

Osakkeenomistajilla, joilla on vahintaan yksi sadasosa yhtion kaikista osakkeista, on oikeus tehda
aanestykseen otettavia vastaehdotuksia yhtitkokouksen asialistalla oleviin paatdésehdotuksiin.
Tallaiset vastaehdotukset on toimitettava yhtidlle sdhkdpostilla osoitteeseen agm@yit. fi
22.2.2022 klo 16.00 mennessa. Vastaehdotuksen tekevien osakkeenomistajien on esitettava
vastaehdotuksen toimittamisen yhteydessa selvitys omistuksestaan. Vastaehdotus otetaan
kasiteltavaksi yhtiokokouksessa edellyttden, ettd osakkeenomistajalla on oikeus osallistua
yhtidkokoukseen ja ettéd osakkeenomistaja omistaa yhtidkokouksen tdsmaytyspéivana vahintaan
yhden sadasosan yhtidn kaikista osakkeista. Jos vastaehdotusta ei oteta kasiteltavaksi
yhtiokokouksessa, vastaehdotuksen puolesta annetut dénet jaavat ottamatta huomioon.

Yhtio julkaisee mahdolliset 8anestykseen otettavat vastaehdotukset yhtion internetsivuilla
www.yitgroup.com/yhtiokokous2022 viimeistaan 23.2.2022.

Osakkeenomistaja voi esittdd osakeyhtiolain 5 luvun 25 §:ssé tarkoitettuja kysymyksia
kokouksessa késiteltavista asioista 24.2.2022 klo 16.00 asti sahkdpostitse osoitteeseen
agm@yit.fi tai postitse osoitteeseen YIT Oyj, Yhtidkokous, Panuntie 11, 00620 Helsinki. Tallaiset
osakkeenomistajien kysymykset, yhtion johdon vastaukset niihin sekd mahdolliset muut kuin
aanestykseen otetut vastaehdotukset ovat ndhtavanéa yhtion internetsivuilla
www.yitgroup.com/yhtiokokous2022 viimeistaan 28.2.2022. Kysymysten ja

vastaehdotusten tekemisen edellytyksena on, ettd osakkeenomistaja esittaa riittvan selvityksen
osakeomistuksestaan.
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EMOYHTION TILINPAATOS

KONSERNITILINPAATOS

OSAKKEENOMISTAJIEN OSOITTEENMUUTOKSET

Osakkeenomistajan tulee iimoittaa osoitteenmuutoksista sen pankin konttoriin, jossa hédnen
arvo-osuustiliddn hoidetaan. Jos tilinhoitajana on Euroclear Finland Oy, muutokset imoitetaan
osoitteella:

Euroclear Finland Oy, PL 1110, 00101 Helsinki.

Kayntiosoite: Urho Kekkosen katu 5 C, 8 krs.

Puhelin (vaihde): 020 770 6000.

Sahkdposti: info.finland@euroclear.eu

HALLINNOINTISELVITYKSET SIJOITTAJASUHDETOIMINTA

YHTIOKOKOUKSEEN LITTYVIA
TARKEITA PAIVAMAARIA

Kokouskutsun julkaiseminen 4.2.2022

Tilinp&aatoksen julkaiseminen 17.2.2022

Méaaraaika danestykseen otettaville vastaehdotuksille 22.2.2022 klo 16.00
Agnestykseen otettavien vastaehdotusten julkaiseminen 23.2.2022

Méaaraaika osakkeenomistajien kysymyksille ja muille kuin d&nestykseen otettaville
vastaehdotuksille 24.2.2022 klo 16.00

Osakkeenomistajien kysymysten, johdon vastausten ja muiden kuin 8&nestykseen
otettavien vastaehdotusten julkaiseminen 28.2.2022

[Imoittautuminen ja ennakko&anestys alkaa 1.3.2022

klo 12.00

Yhtiokokouksen tdsmaéytyspaiva 7.3.2022

lImoittautuminen ja ennakko&anestys paattyy 11.3.2022

klo 16.00

Yhtidkokous 17.3.2022 klo 10.00

Osingonmaksun tdsmaytyspaivat 22.3.2022 ja aikaisintaan 4.10.2022
Yhtiokokouspoytékirja yhtion internetsivuilla vimeistaan 31.3.2022

Osingon ehdotetut maksupaivat 7.4.2022 ja aikaisintaan 12.10.2022

Lisatietoa yhtiokokouksesta internetsivuilla
www.yitgroup.com/yhtiokokous2022
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Osakkeen arvon kehitys ja kaupankaynt

OSAKKEIDEN VIIKOITTAINEN VAIHTO 2021
Milj. kpl
6

5

kk

OSAKEKURSSIN KEHITYS 2021

EUR

kk
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YIT:n osakekurssi laski katsauskauden aikana noin 8,25 %. YIT:n osakkeen avauskurssi oli vuoden
2021 ensimmaisena kaupankayntipaivana 4,70 euroa. Osakkeen padtdskurssi katsauskauden
lopussa 31.12.2021 oli 4,31 euroa. Osakkeen ylin kurssi katsauskauden aikana oli 5,68 euroa, alin
4,21 euroa ja keskikurssi 4,81 euroa.

Osakekannan markkina-arvo katsauskauden lopussa 31.12.2021 oli 901 miljoonaa euroa (1 031).
Osakekannan markkina-arvo on laskettu ilman yhtion hallussa olevia omia osakkeita.

Osakkeita vaihdettiin Nasdaq Helsingissa katsauskauden aikana noin 91 miljoonaa kappaletta (97).

Vaihdon arvo oli noin 439 miljoonaa euroa (497), Iahde: Nasdaq Helsinki.

YIT:n osakkeita vaihdettiin vaihtoehtoisilla kaupankayntipaikoilla katsauskauden aikana
noin 14,7 miljoonaa kappaletta (14,5), mika vastaa noin 14 prosenttia (13) osakkeen koko
kaupankayntimaarasta, lahde: Euroland.

HALLINNOINTISELVITYKSET

SIJOITTAJASUHDETOIMINTA

Konepaja, Helsinki






https://www.instagram.com/yitsuomi/
https://www.facebook.com/yitsuomi/
https://twitter.com/YITGroup
https://www.linkedin.com/company/yit/
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