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TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS

Kaksijakoinen koronavuosi

Asumisen segmenttien vahvaa tulosta
varjostivat muutaman toimitila- ja
infrahankkeen tulosheikennykset.
Konsernin oikaistu liikevoitto oli 85
miljoonaa euroa (165).

Asumisen segmenttien tulos oli erittdin vahva. Taman
taustalla oli paitsi suotuisa markkinatilanne, myos
kasvanut markkinaosuutemme. Tarmokas tydmme
asiakassuhteiden  kehittdmiseksi  ja  digitaalisten
tyokalujen parantamiseksi tuotti tulosta. Otimme
jattiméisen  harppauksen digitaalisessa myynnissé:
online-varauksemme kasvoivat 144 % edelliseen vuoteen
verrattuna. MyoOs asiakastyytyvéisyys oli erinomaisella
tasolla koko vuoden ajan. Vuoden 2021 asuntoaloitusten
maaran kasvun myota odotamme vahvan kehityskaaren
jatkuvan asumisen liiketoiminnassamme.
Toimitilat-segmenttimme kehitys oli pettymys, eika
Infra-segmentin projektikannattavuus yltanyt tyydytta-
vélle tasolle. Lahivuosien ensisijainen tavoitteemme on
nostaa YIT:n projektinjohtaminen huipputasolle, ja tdma
tyd on jo aloitettu. Kun toimimme yhteisesti sovitulla
tavalla, helpotamme paivittaista tydtamme, tuemme pro-
jektien resursointia ja teemme parempaa taloudellista
tulosta. Hyvin johdetut projektit hyddyttavat kaikkia osa-
puolia, niin tydntekijdita, asiakkaita kuin omistajiakin.
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Monella osa-alueella tapahtui hienoa kehitysta
vuonna 2020. Jatkoimme maaratietoisesti kestavan
kaupunkikehittamisen strategiamme toteuttamista. Saa-
toimme loppuun Pohjoismaiden paallystys- ja kiviaineslii-
ketoimintojen myynnin seka paatimme Norjan liketoimin-
tojen alasajosta. Taseemme vahvistui, ja koko vuoden
operatiivinen kassavirta investointien jalkeen oli vahva
336 miljoonaa euroa (51).

Vahensimme vuoden aikana oman toimintamme
hiilidioksidipaastéja (CO,) 21 %. Tastda on hyva jat-
kaa kohti tavoitettamme puolittaa oman toimintamme
CO,-paasttt vuoteen 2030 mennessé. Olemme tehos-
taneet tydskentelydmme myods muilla vastuullisuuden
osa-aluilla, kuten harmaan talouden ehkéaisemisessa ja
tybturvallisuuden parantamisessa. Myonteinen kehityk-
semme vuonna 2020 vahvistaa luottamustamme siihen,
etta lopulliset tavoitteemme ovat saavutettavissa.

Vuotta 2020 varitti koronaviruspandemia, joka kos-
ketti tavalla tai toisella meita kaikkia. Onnistuimme pita-
maan tydomaamme kaynnisséa pienia keskeytyksia lukuun
ottamatta ja projektimme valmistuivat suunnitelmien
mukaisesti. Henkilbstdmme ja kumppaneidemme vas-
tuullinen toiminta mahdollisti tdiden jatkumisen terveel-
lisesti ja turvallisesti poikkeusoloista huolimatta. Toivon
saman paattavaisyyden ja huolellisuuden koronan torjun-
nassa jatkuvan tanakin vuonna.

Vaikka vuosi oli monella tapaa haastava, onnis-
tuimme luovimaan tilanteessa hyvin. Jatkossa tulemme
entistd huolellisemmin valitsemaan sellaisia projekteja,
joissa voimme hyddyntaa osaamistamme sekéa vahvuuk-
siamme. Meilla on useita kehityksen alla olevia hankkeita,
vahva tonttikanta sek& kehityshakuinen ja osaava hen-
kilostd. Naiden varaan on hyva rakentaa tulevaisuuden
menestysta.

Kiitdn lampimasti asiakkaitamme luottamuksesta
sekd tydntekijoitamme ja yhteistydkumppaneitamme
maaratietoisesta tydsta sekad vahvasta sitoutumisesta
poikkeuksellisena vuonna 2020.

Antti Inkila
Valiaikainen toimitusjohtaja



YIT LYHYESTI

L uomme
parempaa
elinymparistoa

YIT on suurin suomalainen ja merkittava
pohjoiseurooppalainen kaupunkikehittaja
ja rakennusyhtio. Luomme entista
kestavampia, toimivampia ja
vetovoimaisempia kaupunkeja ja
elinymparistoja.

Kehitamme ja rakennamme asuntoja, toimitiloja ja koko-
naisia alueita. Olemme vaativan infrarakentamisen erikois-
osaaja. Omistamme kiinteistoja yhdessa kumppaneidemme
kanssa, mika tukee merkittavien kehityshankkeidemme
toteuttamista. Tarjoamme asiakkaillernme myds kiinteisto-
jen arvoa parantavia palveluita.

Tyollistamme noin 7 400 ammattilaista kymmenessa
maassa: Suomessa, Vendjalla, Ruotsissa, Norjassa, Virossa,
Latviassa, Liettuassa, TSekissa, Slovakiassa ja Puolassa.*

Vuoden 2020 likevaihtomme olinoin 3,1 miljardia euroa.
YIT Qyj:n osake noteerataan Nasdaq Helsinki Oy:ssa.

MAANTIETEELLINEN LIIKEVAIHTO
MILJOONAA EUROA

Suomi < @ D ()
Liikevaihto: 2 245

Henkil6sto: ~4 400

Vendijs &
Liikevaihto: 305 z
Henkilosto: ~1 400

Baltia
Liikevaihto: 242
Henkilosto: ~1 000

Skandinavia &
Liikevaihto: 151
Henkilosto: ~300

Keski-Euroopan maat ds F
Liikevaihto: 128 i
Henkil6sto: ~300

B8 Toimitiat (B Kiinteistst € Asuminen #® Infra

*YIT ilmoitti lokakuussa 2020 ajavansa alas liiketoimintansa Norjassa.

Segmenttien osuus liikevaihdosta Liikevaihto

Asuminen Suomi

ja CEE 41 %

Asuminen Vendja 9 %
Toimitilat ja Kiinteistét 25 %

e Infra 25 % mrd. € vuonna 2020

Oikaistu liikkevoitto

milj. € vuonna 2020
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YIT LYHYESTI LISATIETOJA VUODEN KOHOKOHDISTAMME: YITGROUP.COM/FI/TIETOA-YITSTA

Nostoja vuodelta 2020

1.4.2020

YIT myi paallystys- ja kiviainesliiketoi-
minnan Peabille. Yritysjarjestelyn myota
YIT:n liketoimintarakenne selkeytyi ja tase
vahvistui.

9.6.2020

YIT ja Meridiam toteuttavat
elinkaarimallilla viisi koulua ja kolme
paivakotia Espooseen. Kohteisiin
valmistuu tilat [ahes 3 900 lapselle.
Hankkeiden on méaara valmistua
vaiheittain vuoteen 2024 mennessa.

26.6.2020

YIT vastaa Tukholman metron
Sockenplan-linjan laajennuksesta.
Urakka on osa mittavampaa
Tukholman metron laajennusta ja
kestaa noin 2,5 vuotta.

15.9.2020

Korona ravisteli tytelamaa ja arkea.
Halusimme ymmartaa, miten se vaikut-
taa tydhon, tydtiloinin ja tydymparistoon.
Julkaisimme Vuosi nolla —

7 oppia tyon tulevaisuudesta
-selvityksen yhdessa Microsoftin ja
Milttonin kanssa.

22.10.2020

Helsingin yliopiston paarakennuksen
peruskorjaus voitti Vuoden Tydmaa 2020
-kilpailun. Engelin suunnittelema Helsingin
yliopiston paarakennus on suojeltu kulttuu-
rihistoriallisesti arvokkaana rakennuksena.
Peruskorjauksessa tiloja korjataan vastaa-
maan nykyisia teknisia ja toiminnallisia vaati-
muksia. Katso video >

29.10.2020

YIT aloitti Zwirn-hankkeen rakentamisen
Slovakiassa. Kohteeseen valmistuu 267
asuntoa kesan 2023 lopussa, ja sen arvo
on noin 48 miljoonaa euroa. Zwirn on
urbaani asuintalo- ja toimistokokonaisuus
Bratislavan entisen kehraamaén tontilla
kaupungin historiallisella teollisuusalueella.

YIT lyhyesti 2020 | 5
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STRATEGIA

KATSO VIDEO: LUOMME PAREMPAA ELINYMPARISTOA — KESTAVASTI

Kestava kaupunkikehittaminen liketoimintamme ytimessa

Perustehtavamme on luoda toimivia
kaupunkeja ja kestavaa elinymparistéa
kaikissa toimintamaissamme.
Strategiassamme etusijalla ovat
liiketoimintajakauman kehittaminen
seka kannattavuuden ja suorituskyvyn
vahvistaminen.

Megatrendit vaikuttavat toimintaamme ja strategisiin valin-
toihimme. Uskomme kaupungistumisen jatkuvan koro-
napandemiasta huolimatta. Vuoden aikana tapahtunut
digiloikka muuttaa pysyvasti tietotydlaisten tapaa tehda
toita ja datan hyddyntaminen on keskeinen kilpailutekija

liketoiminnassa. Kestavan kehityksen mukaiset vaatimuk-
set, ikdantyvan vaeston tarpeet seka terveyteen ja turvalli-
suuteen liittyvat tekijat vaikuttavat aikaisempaa enemman
kuluttajien kayttaytymiseen ja ostopaatoksiin.

TAVOITTEENA LIIKETOIMINTAJAKAUMAN
KEHITTAMINEN

Liiketoimintastrategiamme lahtokohtana on kestava kau-
punkikehitys. Kehitdamme merkittavia hankekokonaisuuk-
sia. Vahvistamme kasvua huolehtimalla tonttivarannosta,
kumppanuuksista ja rahoituksesta sek& hankekehitys-
kyvykkyydesta.

Rakentamisessa keskitymme vahvuuksiimme: oma-
perusteisiin hankkeisiin ja korkeaa osaamista vaativiin
allianssi- ja elinkaariprojekteihin. Rakentamisessa kiinni-

tamme erityistd huomiota tuottavuuteen ja laatuun.

Kasvatamme investoinneilla omistusta kohteis-
samme. Kumppaneiden ja yhteisomistuksen kautta
mahdollistamme erityisesti merkittavien kaupunkikehi-
tyshankkeiden toteuttamisen. Myds asuntosijoittami-
sessa lisédmme omistustamme.

Erottaudumme tarjoamalla palveluita yhteistydssa
kumppaneidemme kanssa. Palveluiden avulla lisddmme
kayttajien viihtyvyyttd rakentamissamme kohteissa,
vahennamme Kiinteistdjen elinkaaren aikaisia kustan-
nuksia, pienennamme hiiljalanjalke& seka parannamme
kiinteistdjen tuottoa. Nain kasvatamme myos kiinteisto-
jen arvoa.

Tripla-on erlomainen

esimerkk. kestavasta

%= kauﬁunkkehltyksesta 3.

8|el1a agen tarkeat palvelut J
teirfinnet.ovat saavltettavissa
15 minuutissa kavellen, -~
pyoraillen tai jukkisella.likenteella.
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—nemman elamaa kestavissa kaupungeissa

STRATEGIA 2021-2023:
SUORITUSKYKYA YLI SUHDANTEIDEN
— Kannattavuuden parantaminen ja taloudellisen vakauden sailyttaminen — !,

¥ Customer
focus

Huippu-

. Services B
suoritus

Perfor- Green

kehity mance growth

vauhdittaminen 3

KEHITYSOHJELMAT

PERUSTA . il ' ARVOMME

TURVALLISUUS ENSIN® * L A | ARVOSTUS

LAATUA AINA YHTEISTYO
LUOVUUS

INTOHIMO
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STRATEGIA

Strategian toteuttamisessa keskitymme
neljan kulmakiven vahvistamiseen.

ONNELLISET IHMISET

Yrityksen kulttuuri ja johtaminen heijastuvat tydyhteiséon
ja ihmisten viihtymiseen. Kannustavat tiimit ja tyonteki-
j6itéan tukevat esimiehet vahvistavat henkildston sitou-
tumista ja ponnistelua yhteisten tavoitteiden hyvaksi.
Tuemme menestymistamme strategisilla rekrytoinneilla ja
systemaattisilla harjoittelijoiden ja osaamisen kehittamisen
ohjelmilla. Tavoitteenamme on olla alan halutuin tydnantaja
seka nykyisten tydntekijdiden etta rakennusalan opiskeli-
joiden ja ammattilaisten keskuudessa.

KESTAVAN KEHITYKSEN
VAUHDITTAMINEN

Kestava kehitys on kaken tekemisemme ytimessa.
Olemme sitoutuneet puolittamaan hiilidioksidipaastomme
vuoteen 2030 mennessd. Haluamme myds mahdollis-
taa hiilineutraalin lammityksen, jadhdytyksen ja lampiman
veden omaperusteisissa hankkeissamme.

Tavoitteenamme on erottautua kestavilla tuotteilla
ja palveluilla. Esimerkiksi asuntojen suunnittelussa tah-
taamme entista laajemmin ratkaisuihin, jotka mahdollista-
vat kestavan ja terveellisen elamantyylin. Olemme sitou-
tuneet toimitusketjun vastuullisuuden parantamiseen ja
kestavan kehityksen raportoinnin kehittamiseen.
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MENESTYSTA ASIAKKAIDEN JA
KUMPPANEIDEN KANSSA

Erinomainen asiakaskokemus on keskeinen tavoit-
teemme, ja kehitdmme toimintaamme jatkuvasti asiak-
kaidemme parhaaksi. Panostamme asunnonostajien
digitaalisen asiakaspolun parantamiseen, seuraamme
asiakastyytyvaisyyden kehittymista saannollisin mittauk-
sin sek& keradmme ja analysoimme tietoa asiakkaidemme
toiveista. Haluamme erottautua liketoimintaamme tuke-
villa uusilla palveluilla ja konsepteilla. Lisddmme kaytta-
jien viihtyvyytta seké vahennamme kiinteistdjen paastoja
ja kustannuksia kiinteistoihin tuotavilla digitaalisilla ratkai-
suilla.

HUIPPUSUORITUS

Tahtdédmme tuottavuutemme parantamiseen. Tavoittee-
namme on padomatehokkuus, paremmat projektikatteet
seka projektineikennysten minimoiminen. Huippusuoritus
edellyttad meilta yhteisten toimintatapojen noudattamista
ja lapimenoaikojen parantamista. Lisidmme tuottavuutta
ottamalla entisté tehokkaammin kéyttoon erilaisia digitaali-
sia seka tietomallintamisessa kaytettavia tydkaluja.

-




KESTAVA KEHITYS

Perusta kestavalle toiminnalle

Kestavan, viihtyisan ja turvallisen kaupunkike-

hityksen luonti kiertotalouden mahdollisuuksia
hyédyntaen. Rakennamme pitkékestoisia ja houkuttele-
via asuinymparistdja. Lisdamme vahahiilista rakentamista
ja kehitdimme kiinteistojen elinkaaripalveluita.

Henkil6ston tyéhyvinvoinnin ja osaamisen

kehittaminen. Pyrimme olemaan houkutteleva
tybnantaja ja tarjoamaan tydntekijGilemme tasavertaiset
mahdollisuudet. Panostamme henkildsttmme osaamisen
jatkuvaan kehittamiseen.

Hyvéan hallinnointitavan noudattaminen seka
korruption ja harmaan talouden torjunta. Toi-
mintamme on eettista ja 18pindkyvaa. Noudatamme vas-

tuullisia liketoimintaperiaatteita.

Vastuullisen aliurakoinnin ja hankinnan toteut-
taminen. Sitoudumme kunnioittamaan ty6- ja
ihmisoikeuksia. Asetamme ympaéristovastuun ja sosiaa-

lisen vastuun vaatimuksia aliurakoitsijoilemme ja
hankintaketjullemme.

LUE LISAA: YITGROUP.COM/KESTAVAKEHITYS

Tyoturvallisuus. Parannamme jatkuvasti turvalli-

suuskaytantdjamme. Valvomme tySturvallisuuskay-
tantéjen toteuttamista myds aliurakoitsijoilla ja hankinta-
ketjussa.

Oman toiminnan ympaéristovaikutusten pienen-

taminen. Lisidmme uusiutuvan energian kayttoa ja
pyrimme parantamaan jatteiden lajittelua tuotantoproses-
seissamme. Hilitsemmme ilmastonmuutosta vahentamalla
omasta toiminnastamme syntyvia paastoja.

YIT lyhyesti 2020 |
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KESTAVA KEHITYS

Pitkan aikavalin kestavan kehityksen tavoitteet

CO,-PAASTOT

Puolitamméfoman toiminnan ja omaperusteisten hankkei-
den materiagﬁér_]__-hiiIidioksidipééstét vuoteen 2030 men-
ness4 (verrattuna vuoteen 2019). Vuonna 2020 lisésimme

nsimme

— ¥

gﬁ_@ “ensimmaisen puumoduu-
likerrostalomme. Aloitimme myds konserninlaajuisen tie-
karttatyon paastovahennysten edistamiseksi.

.

. Tutkimme véhapaastoisia

HIILINEUTRAALIUS

Mahdollistamme omaperusteisten hankkeidemme hiili-
neutraalin l@Bmmityksen, jadhdytyksen ja lampiman veden.
Taman tavoitteen avulla autamme asiakkaitamme ja kiin-
teistdjen kayttgjia pienentdmaan hiilijalanjalke&an, silla
rakennusten kaytostd suuri osa paastoista syntyy juuri
lammityksesta. Vuonna 2020 aloitimme kolmen maaldm-
pokohteen rakentamisen, ja suunnittelemme maaldmmon
tuomista yha useampiin kohteisimme.

CO,-RAPORTOINTI

Omaperusteisissa hankkeissamme CO,-laskenta on pakol-
linen osa hankekehitysta. Kaynnistimme hiilidioksidipads-
t6jen raportointiprosessin vuonna 2020 aloitettujen oma-
perusteisten hankkeidemme osalta ja laskimme alustavan
elinkaaren hiiljalanjalien 98 % hankkeistamme niiden suun-
nitteluvaineessa. Koulutimme henkilostéa hiilijalanjalkilas-
kentaan kaikissa toimintamaissamme ja kehitimme tarkkoi-
hin materiaalimaariin perustuvaa laskennan automatisointia.

~Hilineutraal

p— _Iémr_nitys, jaahdytys ja lammin vesi

-y

CO5

-raportointi vuodesta 2020

Merenkulkiianranta, Helsinki




KESTAVA KEHITYS

Tavortteet ja tomenpiteet 2020

Teema

1. KESTAVAN, VIIHTYISAN JA TURVALLISEN KAUPUNKIKEHITYKSEN LUONTI KIERTOTALOUDEN MAHDOLLISUUKSIA HYODYNTAEN

Tavoite 2020

LUE LISAA YIT:N VAIKUTUKSISTA YK:N KESTAVAN KEHITYKSEN TAVOITTEISIIN (SDG):YITGROUP.COM/KESTAVANKEHITYKSENJOHTAMINEN

Mittari ja tulos 2020

Kiertotalous

Maamassojen kierratysmahdollisuuksien parantaminen (Infra)

Kehityssuunnitelma tehty

Kestavan kaupunkikehityksen mittaristo: YIT:n nettovaikutus

Nettovaikutus maaritelty. Nelja kaupunkikehityskohdetta pilotoitu.

Kestava kaupunkikehitys

Aluekehitys (tdydennysrakentaminen ja palvelukehitys)

Hanke kaynnistetty Espoossa

2. HYVAN HALLINNOINTITAVAN NOUDATTAMINEN JA KORRUPTION JA HARMAAN TALOUDEN TORJUNTA

Vastuulliset liketoimintaperiaatteet

Intressiristiriitojen ja ristiriitojen selvitys avainhenkildiden osalta

Tehtyjen selvitysten maara: 21 kpl

Korruptiovastaisuus ja lapinakyva
toiminta

Nolla tapahtumaa (rikokset ja vaarinkaytokset)

Selvitykset, jotka ovat paatyneet sopimuksen tai tydsopimuksen paattymiseen: 26 kpl

Sisaisen tarkastuksen havainnot ja korjaavat toimenpiteet: 147 kpl, 29 kesken

3. TYOTURVALLISUUS

Ennaltaehkéisevat mittarit

Johdon keskustelevat tydmaakaynnit

Tavoite: 1200 kayntid, toteuma 1100

Tydmaiden viikkomittausten ja tydturvallisuushavaintojen digitalisointi

Digitaalisen tydkalun kayttédnoton laajentaminen: kolme maata

Terveellisen ja turvallisen tydpaikan varmistaminen yhdessa

Koronaviruspandemian aiheuttamien haasteiden ennaltaehkaisy

Reaktiiviset mittarit

Tybtapaturmaton tyépaikka

Tavoite: LTIF < 9 (oma henkiléstd ja kumppanit), toteutuma 9,8

4. HENKILOSTON TYOHYVINVOINNIN JA OSAAMISEN KEHITTAMINEN

Onnelliset ihmiset

Hyva tydilmapiiri

YIT Voice -henkildstétutkimuksen spirit index: tavoite > 76 %, toteutuma 77 %

Erinomainen opiskelijapolku alalle

Harjoittelijamaara: tavoite 700 harjoittelijaa/kesatyontekijad, toteuma 804 hlda

Harjoittelijapalaute (suositteluindeksi): > 90 %, toteuma 97 %

Hyva esimiestyd ja panostus henkiloston kehittamiseen

Esimiesvalmennuksiin osallistuminen: tavoite 200 hid&, toteuma n. 300 hi6a

Itisanoutuminen omasta syysta: tavoite < 5 % (rullaava 12 kk), toteuma 7 %

Inmisoikeustietoisuuden kasvattaminen

Ulkomaisen tydvoiman tyélupien ja -ehtojen kehitysprojekti kdynnistetty

IHMESARVOISTA
THOTA.IA
TALOUSKASVUA

o

5. VASTUULLISEN ALIURAKOINNIN JA HANKINNAN TOTEUTTAMINEN

Auditoinnit ja hankintaprosessit

Toimintaperiaatteet yhteistydkumppaneille -dokumentin paivitys

Dokumentti paivitetty ja otettu kayttéon kaikissa toimintamaissa

Merkittavimpien hankintakategorioiden alihankkijoiden auditointi

Auditoinnit keskeytettiin koronaviruspandemian yhteydessa

Lapinékyvyyden lisdéaminen

Vastuullisuus osana konsernin toimitusketjujen johtamista

Vastuullisen hankinnan tiekarttaa toteutettu osittain aikataulun mukaisesti

12 N

3

6. OMAN TOIMINNAN YMPARISTOVAIKUTUSTEN PIENENTAMINEN

Energia- ja materiaalitehokkuus

Energiaraportoinnin kehittdminen ja tyokalun kayttéonotto (Suomi)

Raportointi yhtenaistetty ja sen kayttdonotto kaikissa segmenteissa 2021 aikana

Hiililaskenta

Valmius luotu, laskenta kaikissa omaperustaisissa kohteissa vuodesta 2021 alkaen

Laskentavalmius luotu. 98 % tavoitteen hankkeista laskettu.

Kierratys ja uusiomateriaalit

Jateraportoinnin laajentaminen ja lajittelun tehostaminen tydmailla (Suomi)

Jateraportointitydkalu kayttéonotettu ja tehostamistoimenpiteet aloitettu

Raportoinnin vaiheittainen laajentaminen muihin toimintamaihin

Ensimmaisessa vaiheessa projektikohtainen pilotointi Venajalla

Ympaéristovaikutusten hallinta

Ymparistohavaintoprosessin yhtenaistaminen ja digitalisointi (Suomi)

Prosessi yhtendistetty ja kayttéonotto kaikissa segmenteissa 1/2021
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ONNELLISET IHMISET

Yhdessa
rakennamme
parempaa
tulevaisuutta

Me YIT:lla rakennamme yhdessa
parempaa elinymparistéa. Rakennamme
myos parempaa tyoyhteis6a, joka
kehittaa itsedan ja rakennusalaa rohkeasti
eteenpain.

Jokaisella YIT:laisella on oikeus turvalliseen, kunnioitta-
vaan ja hyvinvoinnista aidosti valittavaan tydymparistoon.
Koronapandemian haastaessa toimintaymparistbamme
keskityimme varmistamaan henkiléstomme terveyden ja
turvallisuuden seka tydmaidemme toimivuuden ja resur-
soinnin. Valmiusryhmamme koordinoi ohjeistuksia, tukea
tydmaille, hyvien kaytantdjen jakamista ja monikanavaista
viestintd4. Avoin ja sdanndllinen vuoropuhelu henkildston
edustajien kanssa tehosti yhteisten ohjeiden ja suositus-
ten jalkautumista. Onnistuimme ennakoivien varotoimen-
piteiden koordinoinnissa ja aktiivisessa yhteistydssa tyo-
markkinajarjestdjen, tydterveyshuollon ja epidemiologisten
yksikdiden kanssa.

12 | YIT lyhyesti 2020
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Olimme opiskelijoiden ja korkeakoulutettujen ammattilaisten rakennusalan ihannetyénantaja tekniikan alalla Suomessa.

Pandemia haastoi tyonteon tapojamme. Vaihtelimme
joustavasti eta- ja toimistoty6ta ja reagoimme rajoitustoi-
mien mukaisesti. Julkaisimme konsernitasoiset etatyo-
periaatteet. Veimme 18pi suunnitellut esimieskoulutukset
verkkoymparistéon siirrettynd. Jarjestimme  turvallisuus-
valmennukset mahdollisuuksien mukaan verkossa. Koro-
natilanteesta huolimatta onnistuimme tarjoamaan n. 800
nuorelle kesaty6- ja harjoittelupaikan, ja veimme harjoitte-
lut 1&pi ilman koronatartuntoja.

Henkildstotutkimuksessamme tyytyvaisyys oli kasva-
nut ja peréati 98 % vertailukelpoisista tuloksista parani vime
vuodesta. Eettiseen toimintaan, henkildston kehittymis-
mahdollisuuksiin ja arvoihin liittyvan vastuullisuusindeksin

mukaan 77 % koki yhtion liketoiminnan hyvana tai erin-
omaisena. Vertailuna muihin yrityksiin yhteisty®, esimiehen
tuki, kehittymismahdollisuudet ja ihmisista huolehtiminen
olivat vertailuaineiston karkea.

Henkildstdn ammattitaito toi allianssina toteutettavalle
Helsingin yliopiston paarakennuksen peruskorjausurakalle
Vuoden Tyémaa 2020 -kilpailun voiton. Olimme Suomessa
rakennusalan ihannetydénantaja teknikan alalla seké
Universumin Opiskelijat- etta Ammattilaiset-tutkimuksissa.
Slovakiassa meidat palkittin rakennusalan ihanteellisim-
pana tyonantajana. Virossa nousimme Top 3 ihanteelli-
simmaksi tydnantajaksi tekniikan opiskelijoille.




ONNELLISET IHMISET

Yhteistyo vie meita kalkkia eteenpain

TURVALLISUUDELLA KUNNIOITAMME
JOKAISEN ELAMAA

TUEMME JA MAHDOLLISTAMME
MONIPUOLISIA URAPOLKUJA

ONNISTUMME OSAAMISTAJA
TOIMINTATAPOJAMME KEHITTAMALLA

Elaman kunnioittaminen konkretisoitui 'Valita — ala ohita’
-ajatukseen. Toimihenkilot tekivat turvallisuuslupauksen
osana tulos- ja kehityskeskusteluja. Perehdytyksissa, tur-
vavarteissa ja henkildstéinfoissa korostuivat terveyteen ja
turvallisuuteen liittyva tieto seka parhaiden kaytantdjen
jalkautus niin  henkildstbmme kuin kumppaneidemme
keskuudessa.

Varmistimme, ettd akuuteissa koronatartuntaepai-
lyisséd oli saatavilla asiantuntijatukea. Teimme Hiivista
yhteistyéta yritysten, terveydenhuollon ja viranomaisten
kanssa.

Kehitimme turvallisuuteen liittyvia toimintatapo-
jamme. Lahelta-piti -tilanteiden analysointi  kasvatti
ymmarrystamme riskeista. Jatkoimme johdon tyomaa-
kaynteja poikkeusolosuhteet huomioiden. Laajensimme
turvallisuusraportoinnin koskemaan myds terveytta ja jat-
koimme tyokykya yllapitavia ja tukevia toimia.

Turvallisuushavaintojen maara kasvoi. Teimme hygie-
niapilotin osana TR-mittarointia 10 tydmaalla Suomessa.
Laajensimme onnistuneesti myds 1-7 paivan poissaolon
esimiehen luvalla koskemaan koko Suomea.

Osallistuimme Rakennusteollisuuden Turvallisuusviik-
koon konsernin laajuisesti. Voitimme Uudenmaan Turvalli-
sesti 2000 -luvulla -tySturvallisuuskilpailun infra-alan yritys-
sarjan ja Borealis Naphtha Cavern voitti tydmaasarjan.

Panostimme suurista paattyvista hankkeista vapautuvien
toimihenkildiden urakiertoon.

Veimme 18pi YIT Opinnot, josta on valmistunut aiko-
jen saatossa jo yli 200 opiskelijaa. Vakinaistimme tai
kiinnitimme tuntitdihin opintojen ohessa 31 % harjoitte-
lijoistamme. Harjoittelijapalautteessamme 97 % halusi
tydskennella YIT:IA jatkossakin. Teimme aktiivista yhteis-
ty6té eri oppilaitosten kanssa, mita 26 YIT Agenttina toi-
mivaa opiskelijaa tukivat.

Teimme  hakijatyytyvaisyyskyselyn  harjoittelijoille,
ja saimme hyvat tulokset (4/5) mm. tyohaastattelussa
onnistumisesta.

Lanseerasimme Tulevaisuuden tekijat -osaajayhtei-
s0n, jossa oli vuoden loppuun mennessa 150 jasenta.

Konsernitasoinen tyontekijdlupauksemme tukee kes-
keisten henkildstoprosessiemme avulla perehtymistd,
kehittymista ja yhteistd tydnteon kulttuuria. Paivitimme
palkitsemispolitikkamme.

Noin 300 esimiesta osallistui konsernin johtamis- ja
esimieskoulutuksiin seka eri liiketoimintatasoisiin koulu-
tuksiin. Konsernin ja segmenttien johto suoritti kolmiosai-
sen kestavan kehityksen koulutuksen.

Kaynnistimme etatydvalmennuksen, joka tukee mm.
itsetuntemusta, oman tyon hallintaa ja vuorovaikutus-
taitoja.

Mentorointiohjelmaamme  osallistui  tdna vuonna
19 paria. Vuodesta 2015 lahtien ohjelmaan on osallistu-
nut 196 tydntekijaa.

‘Pripla, Helsinki
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SEGMENTIT

Tarjontamme asiakkallle

" ASUMINEN

Toimivia koteja, asumisen palveluita ja
helppoa arkea.

D KIINTEISTOT

Kestavia kaupunkiymparistdja ja
niitd tukevia palveluita sijoittajille,
omistajille ja vuokralaisille.

EE TOIMITILAT

Monimuotoisia toimisto-, like-,
tuotanto- ja logistiikkatiloja, hybridi-
hankkeita, julkisia rakennuksia sek&
asuntokohteiden urakointia.

¥ INFRA

Sujuvia likennevirtoja ja kestavia
elinymparistoja.
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SEGMENTIT

@ Asuminen Suomi ja CEE

Rakennamme asuntoja ja kehitamme
kokonaisia asuinalueita. Tarjoamme
asumisen aikaisia palveluita.
Asiakkaitamme ovat seka kotitaloudet
etta yksityiset ja institutionaaliset
sijoittajat.

MARKKINA-ALUE

Toimimme Suomessa, Virossa, Latviassa, Liettuassa,
Puolassa, Tsekin tasavallassa seka Slovakiassa. Olemme
markkinajohtaja Suomessa seké yksi paatoimijoista itéi-
sessa Keski-Euroopassa (CEE-maat).

TULOS 2020

Liikevaihto kasvoi 1 286 milioonaan euroon (1 240), ja
oikaistu likevoitto oli 108 miljoonaa euroa (91). Vuonna
2020 Suomessa valmistui 4 256 asuntoa (4 282) ja CEE-
maissa 1 654 asuntoa (1 740).

KARKIHANKKEITA

Niemenranta, Tampere; Ranta-Tampella, Tampere; Fab-
riikki, Turku; Nuppu, Bratislava, Slovakia; Suomi Hloube-
tin, Praha, TSekki; Piliamiestis, Kaunas, Liettua; Aroma
Park, Varsova, Puola

PAINOPISTEET

Painopisteitdmme ovat asiakaskokemuksen ja tuottavuu-
den parantaminen, palveluiden kehittdminen ja digitalisointi,
esivalmisteiden lisddminen seka hiiljalanjalien pienentami-
nen. Vuoden 2020 alusta l&htien olemme laskeneet kaik-
kien omaperusteisten asuntohankkeidemme hiilijalanjaljen
Suomessa ja CEE-maissa. Pyrimme hankkeissamme jat-
kuvasti tutkimaan vaihtoehtoisia materiaali-, energia- ja tuo-
tantoratkaisuja sekd niiden ympaéristovaikutuksia. Vuonna
2020 aloitimme esimerkiksi ensimmaisten puumoduuliker-
rostalojen ja maaldmpokohteiden rakentamisen.

Vallilan Konepaja valmistuu
kokonaisuudessaan
maaliskuussa 2021 i

15 vuoden rakentamisen
jalkeen.

@ LUE LISAA

Konepaja, ‘Helsinki
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SEGMENTIT

@ Asuminen Venaja

Kehitamme kestavia asuinymparistdja
Venajan miljoonakaupungeissa.
Isanndinti- ja huoltopalveluiden ohella
tarjoamme laajan kirjon asumisen
aikaisia palveluita.

MARKKINA-ALUE

Kehitdmme ja rakennamme asuinkortteleita ja aluehank-
keita sek& varmistamme uusien tonttien hankinnan Pieta-
rissa, Kazanissa, Jekaterinburgissa ja Tjumenissa. Mosko-
van alueella jatkamme aluehankkeidemme rakentamista
niiden loppuun saattamiseksi. Isanndinti- ja huolto- ja asu-
misen aikaisia palveluita tarjoamme naiden kaupunkien
lisaksi myds Moskovassa, Donin Rostovissa, Surgutissa ja
Novosibirskissa.

Venajan asuntomyynti kavi
vilkkaasti koko vuoden

ja palveluliiketoiminnan
asiakaskanta jatkol
kasvuaan.

@ LUE ASUNTOALOITUKSISTA VENAJALLA
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TULOS 2020

Liikevaihto kasvoi 305 miljoonaan euroon (240), ja oikaistu
likevoitto 27 miljoonaan euroon (1). Vuonna 2020 Venajalla
valmistui 2 736 asuntoa (3 819) ja YIT vastasi yhteensa yli
71 000 asunnon, 13 000 pysakdintipaikan ja 10 000 liike-
tilan huollosta, yllapidosta ja palveluista.

KARKIHANKKEITA

Suomen Ranta, Jekaterinburg; Tarmo, Pietari; CityZen,
Tjumen; GREEN, Kazan; Lytkarino, Moskovan alue; Lan-
si-Siperiassa Kiinteistéhuoltopalveluita tarjoavan yhteisyri-
tyksen integraation loppuun saattaminen.

PAINOPISTEET

Painopisteitamme ovat kestavan kehityksen huomioi-
minen omassa toiminnassamme, asiakaskokemuksen
parantaminen seka vakaan toiminnan varmistaminen kai-
kissa yksikdissamme.

Laskemme uusien omaperusteisten hankkeidemme
hiilijalanjalien koko elinkaaren ajalta ja kartoitamme mah-
dollisuuksia kaytettavien rakennusmateriaalien seka oman
toimintamme hiilijalanjélien puolittamiseksi.

Jatkamme toimintamme digitalisointia sekd kehi-
tdmme palveluidemme ja tuotteemme laatua vastaamaan
entista paremmin asiakkaidemme tarpeita ja odotuksia.
Vuonna 2020 onnistuimme hyvin kaupanteon ja asiakas-
palvelumme siirtdmisessa verkkoon.

Kasvatamme isannointi- ja huoltoliiketoimintaamme
ja tahtddmme seké asumisen palveluidemme valikoiman
laajentamiseen ett& uusiin kumppanuuksiin.

Lytkarino Hit, Moskovan alue



https://www.yitgroup.com/fi/media/sijoittajauutiset/yit-kaynnisti-huhti-kesakuussa-neljan-uuden-kerrostalohankkeen-rakentamisen-venajalla
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https://www.yitgroup.com/fi/news-repository/sijoittajauutiset/yit-kaynnisti-huhti-kesakuussa-neljan-uuden-kerrostalohankkeen-rakentamisen-venajalla

SEGMENTIT

O Kinteistor

Kiinteistot-segmentti keskittyy
hankekehitykseen, kiinteistjen
omistamiseen seka naiden hoitoon,
yllapitoon ja palvelutuotantoon
ensisijaisesti YIT:n omakehitteisissa
seka osittain tai kokonaan omistamissa
kiinteistéhankkeissa. Suuret ja
pitkaaikaiset hankkeet toteutamme
yhdessa sijoittajakumppaneidemme
kanssa. Kiinteistdsijoittamisen
hankkeissamme tavoittelemme
vakaata tuottoa.

Uusien konseptien

ja asiakaslantoisten
palveluiden kehittamiseksi
oerustimme Tarjoama- ja
palvelut -yksikon,

@ TUTUSTU WORKERY+-PALVELUUMME

MARKKINA-ALUE

Toimimme Suomessa, Virossa, Latviassa, Liettuassa, Slo-
vakiassa, Tsekissé ja Puolassa.

TULOS 2020

Kiinteistdt-segmentin tuotot kertyvat hankkeiden kehitta-
misesta seka omaisuuserien vuokra- ja muista tuotoista
ja arvonmuutoksista. Liséksi segmentti saa tuloa erilaisista
palvelusopimuksista. Vuodelta 2020 Kiinteistét-segmentti
raportoi likevoittoa 5 miljoonaa euroa (83).

KARKIHANKKEITA

Kehitysvaineen kéarkihankkeita: Marian kasvu- ja teknolo-
giayrityskeskittyma, Helsinki; Asemakeskus Punos, Hel-
sinki; Garden Helsinki. Tuottovaiheen kérkihankkeita: Mall of
Tripla, Helsinki; OP-Vuokrakoti Ky, Suomi; YCE Housing 1
-rahasto, CEE-maat.

PAINOPISTEET

Teemme pitkdjanteista yhteistyota kiinteistbomistajien ja
-sijoittajien kanssa. Vahvan osaamisen kautta olemme
oikea kumppani kehittdmaan ja jalostamaan erikokoisia
kohteita kiinteistokayttdjien, loppuasiakkaiden ja mark-
kinoiden tarpeiden mukaisesti. Yritysasiakkaillernme tar-
jottavien konseptien ja asiakaslahtoisen tarjoaman kehit-
tamisen vauhdittamisesta vastaa segmenttiin perustettu
Tarjoama ja palvelut -yksikkd. Investoimalla kasvuvai-
heessa oleviin proptech-yhtidihin tuomme asiakkaidemme
tarpeisiin uusia innovatiivisia ratkaisuita.

Mall 67 P14, HelSinki
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SEGMENTIT

Toirnitilat

Toimitilat-segmentti vastaa
erityisesti toimitilahankkeiden
rakentamisesta. Keskitymme uudis-
ja korjausrakentamiseen seka
elinkaarihankkeisiin. Kohteitamme
ovat toimistot, liike-, tuotanto- ja

logistiikkatilat seka julkiset rakennukset.

Rakennamme my06s asuntokohteita
urakointina seka toteutamme

eri kayttotarkoituksia yhdistavia
hybridihankkeita.

Peruskorjasimme vuonna
1957 valmistuneen

ja nykyisin suojellun
Kaarmetalon nykyajan
vaatimuksia vastaavaksi
talon alkuperaista asua
Kunnioittaen.

@ LUE LISAA
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MARKKINA-ALUE

Olemme johtava toimitilarakentaja Suomessa seka mer-
kittdva toimija Virossa, Liettuassa ja Slovakiassa. Panos-
tamme paakaupunkiseutuihin ja kasvukeskuksiin.

TULOS 2020

Liikevainto oli 761 miljoonaa euroa (1 177) ja oikaistu like-
voitto -44 miljoonaa euroa (-7). Oikaistu likevoitto palasi
positiiviseksi vimeisella vuosineljannekselld. Tilauskanta
vuoden lopussa oli 745 miljioonaa euroa (897).

KARKIHANKKEITA

Helsingin yliopiston paarakennus, Helsinki; Kahdeksan kou-
lun ja péaivakodin kokonaisuus Public Private Partnership
-mallilla, Espoo; Keilaniemenranta, Espoo; Helsinki-Vantaan
lentoaseman terminaalin lagjennus, Vantaa; Zwirn asuin-
talo- ja toimistokokonaisuus, Bratislava, Slovakia.

PAINOPISTEET

Toimintamme painopisteitéd ovat kestavan kaupunkiraken-
tamisen mukaiset uudiskohteet ja korjausrakentaminen.
Energia- ja materiaalitehokkuudessa ja kiertotalouden kei-
nojen kaytossa tavoittelemme alan johtoasemaa. Kaupun-
gistuminen, kaupunkirakenteen tiivistyminen ja rakennus-
kannan vanheneminen kasvattavat korjausrakentamisen
tarvetta, joten palvelumme kattavat myds kayttétarkoituk-
sen muutokset ja toimitila- ja taloyhtidkorjaukset. Olemme
seuranneet omaperusteisten hankkeidemme kohdekoh-
taista hiilijalajalkea vuodesta 2020 alkaen.

Kéarmetalo, Helsinki



https://www.yit.fi/projektit/kaarmetalon-peruskorjaus-helsinki?utm_source=Offline&utm_medium=pdf&utm_campaign=annualreport2020&utm_content=kaarmetalo
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SEGMENTIT

Infra

Olemme kokonaisvaltainen
infrarakentamisen kumppani, joka
tarjoaa asiakkaalle parhaat ratkaisut
vaativiin infrarakentamisen hankkeisiin.

MARKKINA-ALUE

Olemme kestavan kaupunkikehittdmisen mahdollistaja ja
kasvukeskuksien yhdistdja. Laaja-alainen osaamisemme
mahdollistaa vaativat kaupunkikehittdmisen hankkeet
osallistavilla ja avoimilla yhteistydmalleilla. Teemme haas-
tavaa infrarakentamista Suomessa, Ruotsissa, Norjassa
ja Baltiassa seka kunnossapidamme 30 000 kilometria tie-
ja katuverkostoa Suomessa.

Tampereen Raitiotien
ensimmainen vaine
etenee edelld alkataulua
ja tavoitekustannus tullaan
alittamaan.

@ LUE LISAA

TULOS 2020

Liikevaihto oli 791 milioonaa euroa (807) ja oikaistu like-
voitto 13 miljoonaa euroa (15). Tilauskanta vuoden lopussa
oli 829 miljoonaa euroa (1 128).

KARKIHANKKEITA

Kruunusillat-allianssi, Helsinki; Raide-Jokeri, Helsinki-Es-
poo; Kaitaan ja Soukan metroasemat, Espoo; Tampe-
reen raitiotie, Tampere; Sockenplan-metrolinjan laajennus,
Tukholma; Atlantinsilta, Helsinki; A2-moottoritie, Liettua;
teiden kunnossapidon alueurakka 2019-2024, Vantaa;
Hamina Vaalmaa -elinkaarihankkeen kunnossa- ja
vlidpito 2019-2034; datakeskus, Ruotsi; Royal Park
-pysakaintilaitos, Helsinki; Keilaniemenranta-hank-
keen infraty6t, Espoo; Koskelan sairaala-alueen asuin-
rakennushankkeen infratydt, Helsinki;  Henriksdalin
jatevedenpuhdistamo, Tukholma; Blominméen jateveden-
puhdistamo, Espoo; jatevoimalan laajennus, Vantaa.

PAINOPISTEET

Toimintamme painopisteita ovat vaativat kestéavaa kehitysta
tukevat infra- ja kaupunkikehityshankkeet, kuten raide-,
raitiotie- sekd& tuulivoima- ja datakeskushankkeet.
Toimimme avoimilla ja osallistavilla yhteistydmalleilla.
Toteutamme myos omakehitteisia infrahankkeita.

e
L - S Whi w8 -~
R ] |-Ig i' -'!' 4!: I_ﬂ 1! Jectie Mo

IR
B
|~ R _-.“: !;-_'ﬁi':
“E WE e B N H

Tampeteen Raitiotie-Oy-
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