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Toimitusjohtajan katsaus

Menestyksen vuosi

Liiketoimintamallimme ydin ja
kasvumoottori on vastuullinen
kaupunkikehittaminen,

poikkeuksellinen kyvykkyys kehittaa

ja toteuttaa omaperusteisia ja muita
suunnitteluvastuuta sisaltavia hankkeita.

YIT:n viime vuosi huipentui Mall of Triplan
avaamiseen. Tripla on erinomainen esimerkki
visiomme mukaisesta hankkeesta, jossa tuomme
enemman elamaa kestaviin kaupunkeihin.
Valtavassa hybridikohteessa saimme yhdistaa
monipuolisesti kaikkea osaamistamme
hankekehityksesta rakentamiseen ja omistamiseen
yhdessa kumppaneidemme kanssa.

Syyskuussa julkaisimme péivitetyn strate-
giamme, jossa keskitymme kaupunkikehittamisen
lisdksi kannattavuuden parantamiseen seka
suhdanteita tasaavien kiinteistd- ja palvelu-
liketoimintojen kehittamiseen ja kasvattamiseen.
Kiinteistoliiketoiminnassa kasvatamme rooliamme
arvoketjussa kohti kiinteistbomaisuuden hallintaa,
kiinteistdjohtamista ja elinkaarivastuita. Palveluiden
osalta tahtddmme esimerkiksi asumisessa
kokonaisvaltaiseksi palvelun tarjoajaksi. Tama
tarkoittaa sitd, ettd myds esimerkiksi vuokra-
asunnot kuuluvat entista vahvermmin tarjontaamme.
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Mybs kestavan kehityksen vauhdittaminen on
yksi keskeisista tavoitteistamme tulevina vuosina.
Asetimme tavoitteeksemme puolittaa oman
toimintamme ja omaperusteisten hankkeidemme
hiilidioksidipaastdt vuoteen 2030 mennessa.
Olemme luvanneet raportoida omaperusteisten
hankkeiden kohdekohtaiset CO,-tunnusluvut tasta
vuodesta alkaen. Tavoitteenamme on myos kehittaa
hiilineutraaleja kiinteist6ja, joiden kayttd ei aineuttaisi
paastoja.

Kaiken kaikkiaan vuosi 2019 oli menestyksekas.
Konsernin koko vuoden oikaistu liikevoitto kasvoi
166 miljoonaan euroon. Viimeisen vuosineljanneksen
oikaistu likevoitto oli konsernin kaikkien aikojen paras,
ja arvioimme vahvan tilauskannan ja vakaan kysynnan
tukevan kannattavuuttamme myds vuonna 2020.

Asunnot kavivat hyvin kaupaksi markkinoiden
hienoisesta epavarmuudesta huolimatta. Suomessa
ja CEE-maissa asuntojen kuluttajamyynti
vahvistui selvasti vuoden loppua kohden. My&s
Venajalla liketoimintamme palasi kannattavaksi,
ja asuntomyynti piristyi vuoden lopulla. Kesélla
paatimme keskittya Venajalla neljgan kaupunkiin
ja huoltoliketoimintaan seka sulkea viisi yksikkda.
Venajalle sijoitettu padoma pieneni vuoden
aikana yli 50 miljoonalla eurolla vertailukelpoisin
valuuttakurssein.

Infraprojektien tulos kasvoi merkittavasti edelliseen
vuoteen verrattuna. Segmentti saavutti selvasti
positiivisen oikaistun likevoiton edellisen vuoden tappion
jalkeen, ja tilauskanta nousi yli 1,1 miljardiin euroon.

Kesalla iimoitimme Pohjoismaiden paallystys- ja
kiviainesliiketoimintojen myynnista Peabille. Syksyn
aikana olemme valmistelleet liketoiminnan myyntia,
joka on télla hetkella kilpailuviranomaisten kasittelyssa.
Arvioimme kaupan toteutuvan vuoden 2020
ensimmaisen tai toisen neljanneksen aikana.

Yrityksen menestyksen takana ovat aina osaavat
ihmiset. Meille on tarke&a rakentaa tydyhteisda, joka
kehittaa itsedan ja vie koko rakennusalaa rohkeasti
eteenpain. Kiinnitimme aikaisempaa enemman huomiota
tydturvallisuuden johtamiseen ja tydmme jatkuu tana
vuonna. Olemme sitoutuneet siihen, etta jokaisella on
oikeus turvalliseen, kunnioittavaan ja hyvinvoinnista
aidosti valittavaan tydymparistdon.

Kiitan henkilostéamme
ja kumppaneitamme
yhteisiin tavoitteisiin
sitoutumisesta ja
asiakkaitamme
luottamuksesta
ja yhteistyosta.

Kari Kauniskangas
toimitusjohtaja



Maantieteellinen liikevainto

miljoonaa euroa

Suomi
Liikevaihto: 2 547
Henkilosto: ~4 300

Venija
Liikevainhto: 268
Henkilostd: ~1 300

Baltia
Liikevainhto: 296
Henkildstd: ~1 200

Skandinavia
Liikevainto: 156
Henkildstd: ~300

CEE-maat
Liikevaihto: 125
Henkildstd: ~300
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Asuminen Suomi
ja CEE 36 %
e Asuminen Vendja 7 %
Toimitilat ja Kiinteistot 34 %
e |nfraprojektit 23 %

YIT lyhyest

Enemman elamaa
kestavissa
Kaupungeissa

YIT on suurin suomalainen ja merkittava
pohjoiseurooppalainen rakennusyhtio.

Kehitdamme ja rakennamme asuntoja ja asumisen
palveluja, toimitiloja ja kokonaisia alueita.

Lis@ksi olemme vaativan infrarakentamisen
erikoisosaaja. Tavoitteenamme on yhdessa
asiakkaidemme kanssa luoda entista toimivampia,
vetovoimaisempia ja kestavampia kaupunkeja ja
elinympéristdja.

YIT tyollistaa jatkuvissa toiminnoissa
keskimaarin yli 7 500 ammattilaista 10 maassa:
Suomessa, Vengjalla, Skandinaviassa, Baltiassa,
TSekissa, Slovakiassa ja Puolassa. Vuoden 2019
likevaihtomme oli noin 3,4 miljardia euroa. YIT Qyj:n
osake noteerataan Nasdaq Helsinki Oy:ssa.

YIT ilmoitti Pohjoismaiden paallystys- ja
kiviainesliiketoiminnan myynnista kesalla 2019,
ja kaupan odotetaan toteutuvan vuoden 2020
ensimmaisen tai toisen neljanneksen aikana.
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Nostoja vuodelta 2019

Tukholman Henriksdalin
jatevedenpuhdistamolla

voitimme tammikuussa nelivuotisen
infrarakennusurakan seka kesakuussa

uuden jatevesitunnelin rakennusurakan.

Henriksdalin jatevedenpuhdistamo on
Ruotsin suurin ja yksi suurimpia koko
Euroopassa.

Perustimme ensimmaiset
vuokra-asuntoihin keskittyvat
yhteisyritykset FinCapin ja
Alandsbankenin kanssa, joiden
kautta olemme mukana vuokra-
asuntotoiminnassa.

Noin 25 km pitkdn pikaraitiotie

Raide-Jokerin rakentaminen aloitettiin

kesakuussa. Toimimme allianssissa
urakoitsijana. Hanke jatkuu vuoteen
2024,

Lisatietoja vuoden kohokohdistamme: yitgroup.com/vuosi2019

Muutoksia liiketoiminnoissa.
Paatimme heindkuussa
Pohjoismaiden paallystys- ja
kiviainesliiketoimintamsme myymisesta
Peabille. Lisaksi ilmoitimme
kesakuussa supistavamme
toimintaamme Venajalla.

Teimme ensimmainen
tonttihankintamsmme ja

laajennuimme Puolan Gdanskiin.
Tontille suunnittelemme asuin- ja
toimitiloja siséltavan mixed-use-
hankkeen. Aiemmin olemme toimineet
Puolassa Varsovassa.

Mall of Tripla Helsingin Pasilassa
avattiin suunnitellusti 17.10.2019.
Se on liikkeiden maaralla mitattuna
Pohjoismaiden suurin ja Suomessa
eniten LEED-pisteita saanut
kauppakeskus. LEED on tilojen

ja rakennusten kansainvélinen
ympaéristoluokitus.

YIT lyhyesti 2019 |

5


http://yitgroup.com/vuosi2019

Strategia

Suorituskykya
vli suhdanteiden

Perustehtavamme on luoda parempaa
elinymparistoa. Paivitetyn strategiamme
tavoitteena jatkavat kannattavuuden
parantaminen ja taloudellisen vakauden
yllapitaminen.

Ulkoisilla tekijdilla, megatrendeilla, on merkittava
vaikutus toimintaamme ja strategisiin valintoihimme.
Kaupungistuminen jatkuu ja kaupungit tiivistyvat
joukkoliikenteen risteyskohtien ymparille. Digitali-
saation avulla voimme parantaa asiakaskokemusta
ja nostaa tuottavuutta. Kestavan kehityksen
mukaisten tuotteiden ja palveluiden kysynta kasvaa,
lainsdadantd muuttuu ja luonnonvarat niukkenevat.

YIT:n menestyksen nelja kulmakivea

Huippusuoritukseen tahtdamme tydmaiden
tuottavuuden ja hyvan paaomatehokkuuden
kautta. Hyddynndmme palveluiden ja
prosessien tehostamisessa digitalisoinnin
tarjoamia mahdollisuuksia.

Onnelliset ihmiset hakeutuvat tydyhteisdon,
jossa yrityksen kulttuuri, johtamisen kaytannot,
tydkalut, palkitseminen ja ilmapiiri saavat ihmiset
sitoutumaan ja viihtymaan. Tavoitteenamme

on olla alan halutuin tydnantaja seka

nykyisten tyontekijdiden etté opiskelijoiden ja
ammattilaisten keskuudessa.

Strategiset painopisteet — taalta haemme kasvua ja kannattavuutta

Kaupunkikehitys

Kaupunkikehitys keskittyy vaativiin kaupunki-
kehityshankkeisiin, joissa padsemme hyddyntamaan
vahvuuksiamme hankekehityksessa, suunnittelun
johtamisessa ja vaativien projektien hallinnassa. Naissa
hankkeissa asiakkaalle tuocttamamme lisdarvo seka
tuottavuushyddyt ovat suurimmillaan.
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Kiinteistot

Kiinteistoliiketoiminta perustuu vahvaan hankevirtaan,
sijoitustuotteiden strukturointiin, omaisuuden hoitoon ja
edelleen omista sijoituksista saataviin vuokratuottoihin,
arvonkehitykseen ja myynteihin. Pidenndmme
rooliamme arvoketjussa kohti kiinteistbomaisuuden
hallintaa, kiinteistdjontamista ja elinkaarivastuita.

Menestymme yhdessa asiakkaiden

ja kumppanien kanssa. Paremmalla
asiakasymmarrykselld, datan hyddyntamisella,
konseptoinnilla ja aktiivisella asiakastyolla
parannamme asiakaskokemusta. Yhteistyolla
kumppaneiden kanssa lisaéamme innovatiivisuutta,
nopeutta ja rahoituksen saatavuutta.

Vauhditamme kestavaa kehitysta omassa
toiminnassamme seka tuotteissamme muun
muassa materiaalivalintojen ja toiminnan
tehostamisen kautta. Luomme uutta

kestavan kehityksen mukaista liketoimintaa ja
palvelutarjontaa kiinteistdjen koko elinkaaren ajalle.

Palvelut

Palveluliketoiminta perustuu pitkaaikaisiin
palvelusopimuksiin, rakennetun ympariston hoitoon

ja kehittamiseen seké asiakaspalveluun. Naita
liketoimintoja ovat talla hetkella teiden kunnossapito,
korjausrakentaminen, kiinteistdjohtaminen ja asumisen
palvelut. TAhtadmme asumisessa kokonaisvaltaiseksi
palveluntarjoajaksi.



Enemman elamaa kestavissa kaupungeissa

STRATEGIA 2020-2022:
SUORITUSKYKYA YLI SUHDANTEIDEN
— Kannattavuuden parantaminen ja taloudellisen vakauden yllapitaminen —

Customer o
Kaupunkikehitys focus, oMo

Perfor- Green

Kinteistst : Palvelut ohityksen ~ § ' mance growth

MEGATRENDIT STRATEGISET PAINOPISTEET KULMAKIVET KEHITYSOHJELMAT

AT AT AT AT AT AT AT AR

_____ ICERE A TTTN

PERUSTA [
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TURVALLISUUS ENSIN =~ @ -
LAATUA AINA

ARVOMME

ARVOSTUS LuovuUsS
YHTEISTYO INTOHIMO
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Strategia

Kehitysohjelmat toteuttavat strategiaamme

Tuemme paivitetyn strategiamme toteutusta neljalla konsernin kehitysohjelmalla.

Vuonna 2018 kaynnistyneet Performance-,
Customer Focus- ja Green Growth -kehitysohjelmat
saivat strategiapaivityksen myo6téa rinnalleen
neljannen kehitysohjelman nimelta Services
Development. Ohjelmien kautta kehitamme,
osallistamme ja jalkautamme strategian
toteutumisen vaatimuksia.

Performance

Tuemme tuottavuuskehitysta laadusta tinkimatta
hukkaa vahentden ja lapimenoaikoja lyhentaen.
Vuonna 2019 keskityimme teollisen rakentamisen
kehittamiseen johtamisjarjestelman, tuotteiden
esivalmistamisen, tahtituotannon, logistiikan

ja digitalisaation avulla. Projektinhallinnan ja
tuottavuuden parantamiseksi otimme kayttodén uusia
digivalineita ja kehitimme analytiikkaa. Toteutimme
toimitusketjun kehittamiseksi pilottihankkeita,
joista saatuja oppeja skaalaamme laajaan
tuotantokayttoon.

Customer Focus

Asiakaskeskeisyydelld kasvua ja kannattavuutta.
Vuonna 2019 olemme erityisesti aktivoineet myyntia,
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kaynnistaneet avainasiakastyotd, digitalisoineet
kuluttajapalveluita seka oppineet asiakkaistamme
lisaa.

Green Growth

Tuemme toimintamme kasvua ja tuottavuuskehitysta
kestavan kehityksen periaatteilla. Vuonna 2019
toteutimme kaksi laajaa toimintokohtaista
vastuullisuusselvitysta, aloitimme hankkeidemme
CO,-laskennan jalkautuksen ja kaynnistimme uusien

kestavaan kehitykseen pohjautuvien liiketoimintojen
kartoituksen.

Services Development

Rakennamme uusia palveluliiketoimintamalleja
tukemaan YIT:n kannattavuutta yli syklien.
Palvelumuotoilun ja asiakaskeskeisen kehitysmallin
kautta luomme uusia liketoimintalahtdja yhdessa
yhteistybkumppaniemme kanssa tukemaan YIT:n
strategiaa kestavana kaupunkikehittdjana.

7300 “paakonttori,
v Jyvaskyla



Kestava kehitys

Perusta kestavalle toiminnallemme

Kestavan, viihtyisan ja turvallisen Hyvén hallinnointitavan noudattaminen Tyoturvallisuus. Parannamme jatkuvasti
kaupunkikehityksen luonti kiertotalouden seka korruption ja harmaan talouden turvallisuuskaytantdjamme. Valvomme
mahdollisuuksia hydédyntden. Rakennamme torjunta.Toimintamme on eettista ja [8pinakyvaa. tybturvallisuuskaytantdjen toteuttamista myods
pitkakestoisia ja houkuttelevia asuinymparistdja. Sitoudumme noudattamaan vastuullisia aliurakoitsijoilta ja hankintaketjulta.

Lisdéamme hiillineutraalia rakentamista ja kehitdmme liketoimintaperiaatteita.

kiinteistojen elinkaaripalveluita.

Henkiléstdn tybhyvinvoinnin ja osaamisen Vastuullisen aliurakoinnin ja hankinnan Oman toiminnan ympéristévaikutusten

kehittdminen. Pyrimme olemaan houkutteleva toteuttaminen. Sitoudumme kunnioittamaan tyo- pienentadminen. Parannamme toimintamme

tybnantaja ja tarjoamaan tyontekijdille tasavertaiset ja ihmisoikeuksia. Asetamme ymparistdvastuun ja energiatehokkuutta ja lisdamme kierratysta

mahdollisuudet. Panostamme henkildston jatkuvaan sosiaalisen vastuun vaatimuksia aliurakoitsijoille ja tuotantoprosesseissa. Pyrimme toiminnallamme

osaamisen kehittamiseen. hankintaketjullemme. muun muassa hillitsemaan ilmastonmuutosta koko
hankintaketjussamme.
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Kestava kehitys

Pitkan ailkavalin tavoitteemme

CO,-paastot CO,-raportoint -50 %

CO,-péaastét vuoteen

Puolitamme oman toimintamme Raportoimme omaperusteisten 5030 mennessi
energiankulutuksen ja omaperusteisten hankkeidemme kohdekohtaiset

hankkeidemme hiilidioksidipaastot hiilidioksidipaastot vuodesta

vuoteen 2030 mennessé (vuoteen 2020 alkaen. Tavoitteen avulla

2019 verrattuna). Tavoitteen avulla lisddmme ymmarrystamme

taistelemme iimastonmuutoksen hankkeiden paastdista ja padsemme

hillitsemiseksi ja mahdollistamme pureutumaan paastdjen vahennys- Hiilineutraali
asiakkaidemme paastojen mahdollisuuksiin. Tavoitteen kiytonaika
vahentamisen. Tavoitteen saavuttamiseksi olemme CO2

saavuttamiseksi teemme toimenpiteita ottaneet kayttdon laskenta- -raportointi vuodesta 2020

energiatehokkuuteen, uusiutuviin ohjelman ja koulutamme

energialahteisiin ja materiaalivalintoihin henkildstéamme

liittyen. CO,-laskennassa.

Hiillineutraalius

Méaaritamme parhaillaan

Mahdollistamme omaperusteisten vuoden 2019
hankkeidemme hiilineutraalin lahtotasoa CO,-
kayton. Tavoitteen avulla autamme paastotavoitteel-

asiakkaitamme seka kiinteistdjen lemme.
kayttgjia pienentamaan hiilijalanjalkeéan.

Tavoitteen saavuttamiseksi teemme

toimenpiteitd energiatehokkuuteen,

uusiutuviin energialdhteisiin ja

materiaalivalintoihin liittyen.
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Kestava kehitys

Tavoitteet ja toimenpiteet 2019

Lue lisda YIT:n vaikutuksista YK:n kestavan kehityksen tavoitteisiin (SDG):
yitgroup.com/kestavankehityksenjohtaminen

SDG Teema Tavoite 2019 Mittari | Tulos 2019
1. Kestavan, viihtyiséan ja turvallisen kaupunkikehityksen luonti kiertotalouden mahdollisuuksia hyédyntaen
Kiertotal YIT:n kiertotalouspotentiaalin méaarittely ja tavoitteiden asettaminen [ ] () iimastotavoitteiden toteutus kiertotalouden keinoin
iertotalous
Kiertotalouden pilottihankkeiden k&ynnistys ([ [ tyd kdynnissa
Kestava kaupunkikehitys Kestavan kaupunkikehityksen mittariston laajentaminen o (BN )
16 soumor 2. Hyvan hallinnointitavan noudattaminen ja korruption ja harmaan talouden torjunta
gzl | Vastuullinen toimintaa Uusittu YIT Code of Conduct (YIT Code Il) verkkokurssi: kattavuus 100 % henkildstosta % 79
z Korruptiovastaisuus ja Selvitettyjen rikosten tai vaarinkaytdsten maara: tavoite nolla tapahtumaa kpl 59
= lapinakyva toiminta Sisaisen tarkastuksen tekemat kontrolleja koskevat havainnot ja korjaavat toimenpiteet kpl 150, 25 kesken
5 3. Tyéturvallisuus
w&m‘mm
TALOUSKASVUA Work Safety Challenge -tydpajat: Johto ja 500 osallistujaa eri toimintamaista kpl li1 000
/J Ennaltaehkaiseva ' Y ge opd J J & y
"| Viikkomittaukset ja tyéturvallisuushavainnot (YIT Suomi Oy): digitaalisen tydkalun kayttésénotto | @ © @ @
Reaktiivinen Tapaturmataajuus LTIF <5 (oma henkildsto) LTIF 10,5
S 4. Henkil6ston tyéhyvinvoinnin ja osaamisen kehittaminen
8 i Voice-henkildstotutkimuksen spirit index: >78 % % 75
fI/I' Harjoittelijamaara: 1 000 harjoittelijaa/kesatydntekijaa kpl 888
o Harjoittelijapalaute (suositteluindeksi): >90 % (YIT Suomi Oy) % 99
Onnelliset ihmiset
Esimiesvalmennuksiin osallistuminen: 100 hléa kpl 183
Exit-%: max 4,5 % (rullaava 6 Kk, irtisanoutuminen omasta syysta) % 3,2
Ihmisoikeuskartoitus: Kartoitus tehty ja tulokset viety osaksi vuosisuunnittelua (] o o
TR, 5. Vastuullisen aliurakoinnin ja hankinnan toteuttaminen
TYOTAJA
TALOUSKASVUA o Reaaliaikaisen toimittajaseuranta (YIT Suomi Oy): tydkalun kayttéénotto 00 o
apindkyvyys
m ey Vastuullisen hankinnan riskikartoitus: tehty ja tulokset viety osaksi vuosisuunnittelua XX B )
Auditointipolitiikan ja auditointiprosessien harmonisointi ja parhaiden kaytantdjen jalkautus o o jalkautus kaynnissa
Auditoinnit ja hankintaprosessi . ,,, L ; o . .
Toimittaja-auditointien harmonisointi ja parhaiden kaytantojen jalkautus [ ) [ ) jalkautus kaynnissa
i 6. Oman toiminnan ymparistévaikutusten pienentaminen
Energia- ja materiaalitehokkuus | Operatiivisen tehokkuuden / kiertotalouspotentiaalin méérittely ja tavoitteiden asettaminen () [ ) tyd kdynnissa
m Hiililaskenta Energiaraportoinnin ja CO,-laskentamallin kehittdminen (konserni- ja projektikohtainen laskenta) o [ ) ty6 kdynnissa
o , o Jateraportointimallin kehittaminen (YIT Suomi Oy) o L B )
13 Lsroroa Kierratys ja uusiomateriaalit — . .
Kierratysasfaltin (RAP) osuus tuotetusta asfaltista 20 % v. 2021 RAP % 20,8
Ymparistovaikutusten hallinta Liiketoimintojen sertifiointi ISO 14001 mukaisesti (YIT Suomi Oy) [ ) o O

@ = toteutunut tdysin @ = toteutunut osittain @ = ei toteutunut
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Onnelliset ihnmiset

Yhdessa
rakennamme
parempaa
tulevaisuutta

Me YIT:lla rakennamme yhdessa
parempaa elinymparistéa: kodeista

ja kouluista katuihin, kortteleihin

ja kokonaisiin kaupunkeihin. Oli
kyseessa sitten kestava kaupunkialue,
unelmien kotitalo tai toimitila, tai
valtava infrastruktuurihanke - olemme
ylpeita, etta ne syntyvat YIT:laisten,
kumppaneidemme ja asiakkaidemme
tiimitydn tuloksena.

Yhdessa rakennamme parempaa tydyhteisoa,
joka kehittaa itsedan ja koko rakennusalaa
rohkeasti eteenpain. Olemme alamme

pieni jattildinen, mutta kulttuurillamme

on ldmmin sydan. Vahvuutemme 2019
henkilostotutkimuksessa oli yksikoiden ja tiimien
valinen yhteistyd. YIT:laisistd 81 % vastasi
tulevansa mielellaan téihin. Vastuullisuusmittarin
kysymysten (eettinen toiminta, arvojen mukainen
kayttaytyminen ja turvallisuuden etusijalle
asettaminen) tulos oli erinomainen 86 %.
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Piliamiestis,
Kaunas, Liettua

Avoin yhteistoiminta ja henkildstén edustus
on paassyt hyvaan vauhtiin yhdistymisen jalkeen
yhdessa luoduilla tavoitteilla ja toimintatavoilla, jotka

korostavat arjen yhteistydn ja avoimuuden tarkeytta.

Tarjoamme henkildstollemme tukea osaamisen
ja oman uran rakentamiseen. Konsernitasoisesti yli
300 esimiesta on vuoden aikana hionut taitojaan
mm. johtamis- ja esimieskoulutuksessa lisana
erilaisille segmentti- ja divisioonatason koulutuksille.
Esimerkkina henkildstomme ammattitaidosta
ja tinkimattémasta asenteesta Helsingin
keskustakirjasto Oodi palkittin muun muassa
Vuoden projektina 2019.

Isosta talosta 16ytyy tilaa kasvaa, uutta
opittavaa ja uusia saappaita taytettavaksi. Mittavat
hankkeemme tarjoavat houkuttelevia tyotehtavia
ja panostus sisdisiin urapolkuihin luo runsaasti
kehittymisen paikkoja.

Tarjosimme lahes 900 nuorelle alun
urapolulle kesatdissa ja harjoitteluissa.
Harjoittelijapalautteessamme 96 % haluaa
tydskennella YIT:1& jatkossakin. Olimme
rakennusalan ihanteellisin tydnantaja Universumin
vuosittaisessa Opiskelijat-tutkimuksessa.

Uskomme, ettd yhdessa rakennamme parempaa
tulevaisuutta.



Onnelliset ihnmiset

YhteistyO vie meita kaikkia eteenpain
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Turvallisuudella kunnioitamme jokaisen
elamaa

YIT:laisilla on oikeus turvalliseen, kunnioittavaan ja
hyvinvoinnista aidosti valittavaan tydymparistoon.
Elaman kunnioittamisen kulttuuri nakyy muun
muassa huolellisesti suunnitellussa tydssa,
riskitilanteisiin puuttumisessa ja sitoutumisessa
yhteisiin toimintatapoihin. Olemme yhtenaistaneet
tyoturvallisuuden raportointia ja seurantaa seka
tydterveysprosessejamme.

Jatkoimme arvojen ja yrityskulttuurin
kehittamista paateemana tyoturvallisuus.
Jarjestimme lahes tuhannelle YIT:laiselle Work
Safety Challenge -tydpajoja toimintamaissa
vaikuttaaksemme erityisesti asenteisiin. Johtomme
edustajat vierailivat yli tuhat kertaa tydmailla
keskustelemassa turvallisuudesta.

Yhdessa kehittyminen luo pohjan
monipuolisille urapoluille

Mittava projektitarjontamme mahdollistaa
uralla etenemisen yléspain tai syvemmin
asiantuntijuuteen. Huolehdimme tarkeiden
projektiemme avainresurssien suunnittelusta
etukateen ja panostimme paattyvien projektien
henkildstdén sujuvaan siirtymiseen uusiin rooleihin.
Kasvatamme harjoittelijoista osaajia
pitkdjanteisesti. Konsernimme harjoittelijoista
47 % sai kiinnityksen ensi kesélle, tuntitéita
tai vakinaisen tyosuhteen valmistuessaan.
Yhteistyboppilaitoksissa YIT Agentteina toimivat
opiskelijat vahvistavat verkostoitumista.
Kehitimme tydnhakija- ja tydontekija-
kokemustamme osallistamalla henkildstdamme eri
tehtavista ja toimintamaista.

|
7 Do

Reding Tower 2,
Bratislava, Slovakia

Kunnianhimoisia projekteja rakennetaan
osaamisella ja yhteistyolla

Yhtenaistimme perehdytyskaytantoja
vahvistaaksemme yrityskulttuuria, fiksuja tydtapoja,
osaavaa esimiestyota ja sujuvaa tydntekoa.

Puolivuosittain tai projektiaikataulun mukaan
kaytavat tulos- ja kehityskeskustelut toimivat
pohjana selkeille tavoitteille, kokonaiskuvan
hahmottamiselle, osaamisen kehittamiselle ja uran
edistamiselle.

Strategiaprosessimme ohessa tunnistimme
avainkyvykkyydet, joihin panostamme, seka
ne ankkuriroolit, joihin erityisesti rekrytoimme
henkildstda ja kohdennamme osaamisen
kehittamista.

Jatkoimme palkitsemiskaytantdjemme
harmonisointia ja loimme myos palkitsemiselle
vision ja yhteiset periaatteet.
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Asuminen Suomi  Asuminen Vengja  Toimitilat Infraprojektit Kiinteistot
ja CEE
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() Asuminen Suomi ja CEE

Kehitamme ja rakennamme asuntoja
seka kokonaisia asuinalueita seka
tarjoamme asumisen aikaisia palveluita.
Asiakkaitamme ovat seka kotitaloudet
etta yksityiset ja institutionaaliset
sijoittajat.

Markkina-alue

Toimimme Suomessa, Virossa, Latviassa,
Liettuassa, Puolassa, Tsekin tasavallassa seka
Slovakiassa. Olemme markkinajohtajia Suomessa
seka yksi paatoimijoista CEE-maissa.

Tulos 2019

Liikevaihto kasvoi 1 240,1 miljoonaan euroon

(1 157,9), ja oikaistu likevoitto oli 91,4 miljoonaa
euroa (103,3). Vuonna 2019 Suomessa valmistui

4 282 asuntoa (4 510) ja CEE-maissa 1 740
asuntoa (1 427). Kuluttajakysynta jatkui Suomessa
edelleen hyvélla tasolla, ja sijoitusasuntojen kysynta
osoitti kasvun merkkeja. CEE-maissa asuntojen
kysynta jatkui vilkkaana.

Karkihankkeet

Tripla, Helsinki; Ranta-Tampella, Tampere; Nuppu,
Bratislava, Slovakia; Suomi Hloubetin, Praha,

Tsekki: Piliamiestis, Kaunas, Liettua; Aroma Park,
Varsova, Puola.

Painopisteet

Painopisteitdmme ovat asumisen palveluiden
kehittaminen, asiakaskokemuksen ja tuottavuuden
parantaminen seka digitalisointi, esivalmisteiden
kaytdn lisdaminen rakentamisessa seka hiilijalan-
jalien pienentdminen asumisessa. Tavoitteenamme
on raportoida omaperusteisten hankkeiden
kohdekohtaisia CO,-lukuja vuodesta 2020 alkaen.

Ranta-
Tampellasta tulee
Nasijarven helmi.

Iso osa pinta-alasta
on kaikille avoimia
alueita.

Ranta-Tampella;
Tampere




) Asuminen Venja

Luomme kestavaa elinymparist6a Karkinankkeet
kaupungeissa. Kehitamme
omaperustaisesti asuntoja ja asuinalueita.
Isdnnéimme ja huollamme asuntoja

seka helpotamme asiakkaidemme

arkea tarjoamalla monipuolisia palveluja

Pietarissa aloitimme taysin muuttovalmiiden

ja kalustettujen asuntojen tarjoamisen. Lisaksi
laajensimme helposti muunneltavien Transformer-
asuntojemme tarjontaa Pietarista Tjumeniin.
Paatimme myds laajentaa asumisen aikaisia

asumisen aikana. palvelutamme L&nsi-Siperiaan Surgutiin ja
Novosibirskiin.
Markkina-alue Venajan rakennusalan yritysten valtakunnallinen

edunvalvontajarjestd NOSTROY valitsi YIT:n
Keskitymme vahvistamaan asuntoliiketoimintaamme sy ttskokemusten perusteella rakennusteollisuuden
Pietarissa, Kazanissa, Jekaterinburgissa ja Suomessa kehittdman TR-mittarin suositeltavaksi

Tjumenissa. Lisaksi tarjoamme isanndinti-, huolto- ja jarjestelmaksi rakennustydmaiden tydturvallisuuden
asumisen palveluita yli kymmenessa kaupungissa tason mittaamiseen Venajalla.

Pietarista Novosibirskiin.

Painopisteet
Tulos 2019

Laadukkaiden asuntojen ja asuinalueiden Tarmo valittiin
Liikevaihto oli 240,0 miljoonaa euroa (274,1), ja rakentamisen ohella tahtaamme Rakentamisen
oikaistu likevoitto 1,2 miljioonaa euroa (-32,8) oalvelu-liiketoiminnan kehittamiseen, k_llaat_lluohtaja 2|?1 9k _
nousten selvasti edellisvuodesta. Vuonna 2019 asiakastyytyvaisyyden kasvattamiseen asdnlgsért:’cs::kzﬂr?i :;rissl.sa.
Vengjalla valmistui 3 819 asuntoa (2974) ja YIT ja palveluidemme saavutettavuuden Korttelin ensimmainen
vastasi yhteensa yli 42 000 asunnon, 8 000 parantamiseen sahkdisten alustojemme vaihe valmistui
pyséakadintipaikan ja 5 000 liketilan huollosta, kautta. Vuonna 2019 keskityimme marraskuussa.
ylldpidosta ja palveluista. myds vahvistamaan liketoimintamme

kannattavuutta seké virtaviivaistamaan
toimintamalliamme.

Tarmo, Pietari, Ve BiEL -
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Toimitilat

Keskitymme toimitilojen uudis-

ja korjausrakentamiseen seka
kiinteistékehittamiseen ja
elinkaarihankkeisiin. Kohteitamme

ovat toimistot, liike-, tuotanto- ja
logistiikkatilat seka julkiset rakennukset.
Toteutamme my06s eri muotoja yhdistavia
hybridihankkeita. Omaperusteiset
kohteemme sijaitsevat kasvukeskuksissa
hyvien liikenneyhteyksien aarella.
Urakoinnit toteutamme hallitusti, ja
tilaratkaisumme ovat aina haluttuun

kayttoon suunniteltuja, asiakaskohtaisesti.

Helsinki-Vantaan
lentoasematerminaalin
laajennus tuo runsaasti

lisda nayttavaa ja toimivaa
matkustajatilaa.

Markkina-alue

Olemme johtava toimitilarakentaja Suomessa
sekd merkittava toimija Baltian maissa ja
Slovakiassa. Panostamme paakaupunkiseutuihin
ja kasvukeskuksiin.

Tulos 2019

Liikevaihto kasvoi 1 176,9 miljoonaan euroon
(1045,2), ja oikaistu liikevoitto oli -7,1 miljoonaa
euroa (67,8). Tilauskanta vuoden lopussa oli 897,4
miljoonaa euroa (1326,9).

Karkihankkeet

Keilaniemenranta, Espoo; Triplan toimistot,

hotelli ja asunnot, Helsinki; Keski-Pasilan Trigonin
tornitalot, Helsinki; Vaasan keskussairaalan
H-rakennus, Vaasa; Pudasjarven monitoimikeskus,

|P..'

Pudasjarvi; Helsinki-Vantaan lentoaseman
terminaalin laajennus- ja muutosty6t, Vantaa.

Painopisteet

Toimintamme painopisteita ovat kestavan
kaupunkikehittdmisen hankkeet ja
korjausrakentaminen. Energia- ja materiaali-
tehokkuudessa ja kiertotalouden keinojen kaytossa
tavoittelemme alan johtoasemaa.

Olemme kumppani kiinteistdjen omistajille
ja kehittgjille kiinteistdjen arvon kasvattamiseksi.
Kehitamme kiinteistélle uuden toimintakonseptin,
toteutamme peruskorjauksen ja muutostyot ja
etsimme tiloihin kayttajat. Kaupungistuminen,
kaupunkirakenteen tiivistyminen ja rakennuskannan
vanheneminen kasvattavat korjausrakentamisen
tarvetta: palvelumme kattavat toimitila- ja
taloyhtiokorjaukset, kayttotarkoituksen muutokset
ja kaupunkikortteleiden aluekehityksen.

HEelSINKI-Vantaan lentoasema




Infraprojektit

Olemme kokonaisvaltainen infrarakentamisen kumppani, joka tarjoaa asiakkaalle
parhaat ratkaisut vaativiin infrarakentamisen hankkeisiin.

Markkina-alue

Olemme johtava infrarakentaja seka
kunnossapidamme 30 000 kilometria tie- ja
katuverkostoa Suomessa, Baltiassa keskitymme
tienrakentamiseen ja haastaviin infraprojekteihin.
Ruotsissa toteutamme muun muassa
kalliorakentamisen ja teollisuuden projekteja.
Norjassa keskitymme uusiutuvan energian
rakentamiseen.

Tulos 2019

Liikevaihto kasvoi 806,7 miljoonaan euroon (716,8)
ja oikaistu likevoitto 14,9 miljoonaan euroon (-6,5).
Tilauskanta sdilyi vahvana, ollen vuoden lopussa
1127,6 miljoonaa euroa (860,7).
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Tampereen raitiotie,
Tampere

Karkihankkeet

Raide-Jokeri, Helsinki-Espoo; Tampereen raitiotie,
Tampere; Blominméaen jatevedenpuhdistamo, Espoo;
Kaitaan ja Soukan metroasemat, Espoo; Kruunusillat-
allianssi, Helsinki; Peuralinnan omakehitteinen
tuulivoimahanke; Kyyjarvi; Teiden kunnossapidon
alueurakka Vantaa 2019-2024; Hamina-Vaalimaa
elinkaarihankkeen yllapitojakso 2019-2034;
Henriksdalin jatevedenpuhdistamo, Tukholma, Ruotsi;
Data-keskus, Ruotsi; Lokjelsvatnin vesivoimalaitos,
Etne, Norja; Via Baltica A14, Liettua; Tallinnan kehétie,
Luige-Saku, Viro.

Painopisteet

Tampereelle
valmistuva raitiotie
sujuvoittaa arkea
seka tukee kaupungin
kasvua ja kestavaa
kehitysta.

Toimintamme painopisteita ovat

vaativat kestavaa kehitysta tukevat

infra- ja kaupunkikehityshankkeet, kuten
raide-, raitiotie- seké tuulivoima- ja
vesivoimahankkeet. Toimimme avoimilla ja
osallistavilla yhteistydmalleilla. Toteutamme
myOs omakehitteisia infrahankkeita.



O Kinteistot

Suuret ja pitkaaikaiset

hankkeet toteutamme yhdessa
sijoittajakumppaneidemme kanssa,
mika lisaa investointikapasiteettiamme
ja riskinkantokykyamme.
Kiinteistosijoittamisen hankkeissamme
tavoittelemme vakaata tuottoa.

Markkina-alue

Toimimme Suomessa, Baltiassa, Slovakiassa,
TSekissé ja Puolassa.

Accountor Tower,
Espoo

Tulos 2019

Kiinteistdt-segmentin tuotot kertyvat
vuokratuotoista ja omaisuuserien
arvonmuutoksesta. Lisaksi segmentti saa
tuloa erilaisista palvelusopimuksista. Vuodelta
2019 Kiinteistot-segmentti raportoi liikevoittoa
82,7 miljoonaa euroa (26,9).

Kéarkihankkeet

Mall of Tripla, Helsinki; Keilaniemenranta, Espoo;
vuokra-asuntoihin sijoittavat yhteissijoitushankkeet

AB Kodit ja FinCap Asunnot.

Painopisteet

Toimintamme painopisteita ovat
kaupungistumiseen ja kestavaan kehitykseen
nojautuvat yhteissijoitusrakenteet.
Kumppanuushankkeiden omistus,
vuokratuotot ja arvonnousu raportoidaan
Kiinteistot-segmentissa. Hankkeiden rakentaminen
toteutetaan ja tuloutetaan Toimitilat-, Asuminen
Suomi ja CEE- ja Infraprojektit-segmenttien kautta.

Accountor Towerin
peruskorjaus uudeksi,
moderniksi paakonttoriksi
Keilaniemessa
valmistuu 2020.




Rakenna
<Kaupunkeja,
jotka elavat |a
<ehittyvat viela

oitkaan.

Me YIT:lla rakennamme parempia tyopaikkoja ja
urapolkuja. Rakentaminen on joukkuelaji, ja meilla
on vaylia monenlaisille ammattilaisille tydmaalla

ja toimistossa. Ihmiset ovat menestyksemme
avaintekijoita, ja siksi meille on tarkeaa pitda heidat
motivoituneina ja kehittaa heidan osaamistaan.

Tutustu uramahdollisuuksiimme taalla:
yitgroup.com/tyopaikat

O' Seuraa meita myds Instagramissa
@raksaduuni

YIT OYJ
PL 36 (Panuntie 11) Puh. +358 20 433 111 facebook.com/ twitter.com/ m linkedin.com/
00621 Helsinki, Suomi etunimi.sukunimieyit.fi yitsuomi yitsuomi company/yit
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