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YIT lyhyesti

YIT on merkittdvd eurooppalainen kiinteisto- ja rakennusalan seka teollisuuden palve-
luyritys. Kehitdimme, rakennamme ja yllapidimme hyvaa elinympéristod ihmiselle
Pohjoismaissa, Keski-Euroopassa, Venijélld ja Baltiassa noin 26 000 hengen voimin.

Liiketoimintamme on tasapainoinen yhdistelma vakaata huoltoliiketoimintaa ja
korkeamman liikevoittomarginaalin rakentamispalveluita. Nykyisin 36 prosenttia
litkkevaihdostamme tulee huolto- ja kunnossapitoliiketoiminnasta. Energiansddst on osa
kaikkia palveluitamme.

YIT on satavuotias. Yhtion juuret ulottuvat vuoteen 1912, jolloin Yleinen insindd-
ritoimisto aloitti toimintansa Suomessa. Yhtion osake noteerataan NASDAQ OMX
Helsingissa.

Toimialojen liikevaihto ja liikevoitto kasvoivat, tilauskanta vahva

Vuonna 2011 toimialojen liikevaihto kasvoi 18 prosenttia, liikevoitto 5 prosenttia ja
tilauskanta 15 prosenttia edellisestd vuodesta. Liikevaihto kasvoi kaikilla toimialoilla.
Liikevoitto yli kaksinkertaistui Keski-Euroopan kiinteistoteknisissé palveluissa syyskuun
2010 alussa voimaan tulleen yrityskaupan ja onnistuneiden kannattavuuden parantamis-
toimenpiteiden ansiosta. Kansainvilisissd rakentamispalveluissa liikevoitto kasvoi ja
Suomen rakentamispalveluissa liikevoitto pysyi edellisvuoden tasolla.

Arvioimme, ettd vuonna 2012 YIT:n toimialojen yhteenlaskettu liikevaihto sdilyy
vuoden 2011 tasolla ja ettd liikevoitto kasvaa vuoteen 2011 verrattuna.

Liikevaihto, milj. e Tilauskanta, milj. e

2011

4 382,1

Liikevoitto, milj. e
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Avainluvut

2011

Muutos




YIT paaomamarkkinoilla

Osakkeenomistajat

Rekisterdityjen osakkeenomistajien miéra oli joulukuun 2011 lopussa 36547 (12/2010:
32476). Henkildomistajien méaréd kasvoi vuoden 2011 aikana noin 3 500:1la. Hallinta-
rekisterdityjen ja muiden kuin suomalaisten sijoittajien omistuksessa oli joulukuun
lopussa 32,2 prosenttia osakkeista (12/2010: 37,9 %).

Yhti6 ei saanut vuoden 2011 aikana arvopaperimarkkinalain 2 luvun 9 §:n mukaisia
ilmoituksia omistusosuuden muuttumisesta YIT Oyj:ssa.

Hallituksen, toimitusjohtajan ja konsernin
johtoryhman osake-omistus

YIT Oyj:n hallituksen jésenet sekd toimitusjohtaja ja toimitusjohtajan sijainen omistivat
31.12.2011 yhteensd 16586490 YIT:n osaketta (31.12.2010: 14411 086), miké vastasi
13,0 prosenttia yhtion osakkeista ja niiden tuottamasta ddniméarastd (31.12.2010: 11,3
%). Osakemadrdt sisaltdvit henkildiden omat sekd heiddn ldhipiirinséd ja méédrdysvaltayh-
teisdjensd omistukset.

.ﬁ)\ Hallituksen, toimitusjohtajan ja konsernin johtoryhméan osakeomistus 31.12.2011 on
avattu henkilgittain sivuilla 21-22.

E, Ajantasaiset omistustiedot henkildittain YIT:n internet-sivuilla
www.yit.fi/sijoittajat — Omistajat — Sisapiirilaisten osakeomistus

2 YIT Oyj taloudellinen katsaus 2011 | YIT padomamarkkinoilla

Johdon osakeomistus 31.12.2011

%-osake-

Osakkeet kannasta

Hallitus 16 548 770 13,01
T0|m|tusphtaja ....................................................................................................................... 35700 003
T0|m|tu310htajansua|nen ........................................................................................................ & 000 OOO
Konsernin johtoryhma iiman toimitusjohtajaa ja toimitusjohtajan sijaista 24575 002
YeenSa 16611065 13,06

Omistuksen jakautuminen ryhmittdin 31.12.2011

Omistajia, Osuus, Osakkeita, Osuus,

kpl % kpl %

Hallintarekisterdidyt ja ulkomaiset omistajat 232 0,63 40995 085 32,2

Yritykset ja asuntoyhteisét 11 659 376
Yhteenséa 127 223 422 100,0

Omistuksen jakautuminen omistusmaaran mukaan 31.12.2011

Omistajia, Osuus, Osakkeita, Osuus,
Osakkeita kpl kpl % kpl %
1-100 9 059 24,8 598 174 0,5

500 001- 24 0,1

Yhteensa

Tiedot perustuvat Euroclear Finland Oy:n ylldpitdméaan yhtion osakasluetteloon. Kukin hallintarekisteri
on merkitty osakerekisteriin yhtend osakkeenomistajana. Yhden hallintarekisterin kautta voidaan hallita
usean sijoittajan salkkua.



Suurimmat osakkeenomistajat 31.12.2011
%-osuus osakkeista

Osakkeita kpl ja aanista

TStuotor SA. 15430000 12,13
2. Keskinainen tyGelakevakuutusyntio Varma 10000000 7,86
3. Keskinginen Eldkevakuutusyhtio limarinen 4841255 3,81
4. Mandatum Henkivakuutusosakeyhti® 4 594 606 3,61
5Nordearahastot ....................................................................................... 2 074858 ................................... 1 63
GOPrahastot ............................................................................................... 2030000 ................................... 160
7YITOyJ ......................................................................................................... 1952414 ................................... 153
8.0dn-ahastot o Assaase 147
9. Svenska litteratursaliskapet | Finland rf. 1859200 1,46
10. Keskinédinen Elakevakuutusyhtié Tapiola 1685 541 1,32
11Brotherus|lkka ........................................................................................ 1324740 ................................... 104
12Valt|onEIakerahasto ............................................................................... 1321807 ................................... 104
19 Danske mest rahasiol e og
14. Keskindinen Vakuutusyhtio Kaleva 1247 348 0,98

8
52 162 019
127 223 422

* Hallituksen ehdotus

0,70*
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Osake

Osake ja osakepdaoma

YIT Oyj:n osake noteerataan NASDAQ OMX Helsingissd. Yhtiolld on yksi osakesarja.
Osakkeet ovat arvo-osuusjérjestelmaissd, jota ylldpitdd Euroclear Oy.

YIT Oyj:n osakepddoma ja osakkeiden lukuméérd pysyivit vuoden 2011 aikana
muuttumattomina. YIT Oyj:n osakepddoma oli vuoden 2011 alussa 149216 748,22
euroa (2010: 149216 748,22 e) ja osakkeiden lukumadrd 127223 422 kappaletta (2010:
127223422).

Omat osakkeet

Hallituksella on yhtiokokouksella saadut valtuudet paattdd yhtion omien osakkeiden
hankinnasta ja luovuttamisesta sekd osakeantivaltuutus.

YIT Oyj:1la oli katsauskauden alussa hallussaan 2 145000 kappaletta yhtion omia
osakkeita, jotka oli hankittu yhtidkokouksen 6. 10.2008 antaman valtuutuksen perus-
teella. Osakepohjaisen kannustinjérjestelmin johdosta vuonna 2011 luovutettiin 196910
YIT Oyj:n hallussa ollutta omaa osaketta osakepalkkiojirjestelméddn kuuluville avainhen-
kiloille. Vuoden 2011 loppuun mennessé 4 324 osaketta oli palautunut YIT:lle. Vuoden
lopussa yhtion hallussa oli 1952414 omaa osaketta. Tytdryhtiot eivdt omistaneet emoyh-
tion osakkeita vuoden 2011 aikana.

.ﬁ)\Osakkeeseen littyvat tunnusluvut sivulla 1086.

* Hallituksen ehdotus




Kaupankaynti osakkeella

YIT:n osakkeen kurssi oli vuoden alussa 18,65 euroa (1.1.2010: 14,45 ¢). Osakkeen
paatoskurssi vuoden 2011 viimeisend kaupankdyntipdivand oli 12,38 euroa (30.12.2010:
18,65 e). Osakekurssi laski vuoden 2011 aikana noin 34 prosenttia. Osakkeen ylin kurssi
vuoden 2011 aikana oli 21,92 euroa (1-12/2010: 19,00 e), alin 10,04 euroa (1-12/2010:
12,98 e) ja keskikurssi 15,28 euroa (1-12/2010: 16,35 e).

Osakkeita vaihdettiin Nasdaqg OMX:ssd tammi—joulukuun aikana 151022 740 kappa-
letta (1-12/2010: 127 536 954). Vaihdon arvo oli 2 314,0 milj. euroa (1-12/2010: 2 085,0
milj. e).

YIT:n osake (YTY1V)

Listaus: NASDAQ OMX Helsinki
Listautumispaivamaara: 4.9.1995

Kaupankayntivaluutta: euro

Toimialaluokka: Suuret yhtiot

Helsingin porssin lisdksi YIT:n osakkeilla kdyddian kauppaa myos muilla markkina-
paikoilla, kuten Chi-X:ssd, BATS:ssé ja Turquoisessa. Vuoden 2011 aikana vaihtoeh-
toiset kauppapaikat kasvattivat osuuttaan YIT:n osakkeiden kaupankdyntiméaristd. YIT
Oyj:n osakkeita vaihdettiin vaihtoehtoisilla kauppapaikoilla tammi—joulukuun aikana
40504 tuhatta kappaletta (1-12/2010: 21 580 tuhatta), mika vastaa noin 21 prosenttia
osakkeen koko kaupankdyntiméaérasta (1-12/2010: 14 %). Vaihtoehtoisista kauppapai-
koista YIT:n osakkeella kéytiin kauppaa etenkin Chi-X:ssé, jonka osuus koko vuoden
kaupankdyntiméarasté oli noin 12 prosenttia (1-12/2010: 9%). YIT Oyj:n osakkeita
vaihdettiin lisdksi OTC-kaupoilla 240 tuhatta kappaletta (1-12/2010: 62 tuhatta), lahde:
Nasdaq OMX.

Osakekannan markkina-arvo katsauskauden lopussa oli 1550,9 milj. euroa (12/2010:
2332,7 milj. e). Osakekannan markkina-arvo on laskettu ilman yhtion hallussa olevia
omia osakkeita.

Osakkeen kurssikehitys ja vaihto NASDAQ OMX Helsingissa

ihto milj.

Kaupankayntitunnus: YTY1V ;a(; omi ane eur::
ISIN-koodi: FI0009800643 6.4 J v M_.__.‘\A 20
Reuters-tunnus: YTY1V.HE 48 nﬁﬂw% 15

. 32 whad 1o
Bloomberg-tunnus: YTY1V FH e ‘ L | V"\ ‘ \ ‘ \ | 5
Indeksit 0 0
AL 2007 2008 2009 2010 2011
YIT:n osake kuului vuonna 2011 muun ) )

. . = (Osakekurssi B Osakevaihto
muassa seuraaviin indekseihin:
* OMX GES Ethical Finland Index Osakk K ikehi t OMX Helsinki -indeksii
- OMX GES Sustainability Finland Index sakkeen kurssikehitys verrattuna elsinki -indeksiin
e . ™
. elsinki
el
* OMX Helsinki Construction and Engineering 400 red4 M 400
* OMX Helsinki Capital Goods 200 ~ — —— ~ e 200
* OMX Helsinki Industrials 0 ¥ 0
« OMX Helsinki Benchmark 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
¢ OMX Nordic L
Y| T e OMX Helsinki
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Velkarahoitus
Rahoituspolitiikka

Hallitus on hyvéksynyt konsernissa noudatettavan rahoituspolitiikan, jonka kdytdnnon
toteutuksesta vastaa konsernin rahoitusosasto yhdessa liiketoimintayksikdiden kanssa.
Rahoituspolitiikan mukaan konsernin rahoitusosaston tehtdvini on varmistaa riittavét
operatiivisen liiketoiminnan ja strategisten tavoitteiden saavuttamisen vaatimat varat.
Samalla rahoitusosaston on taattava likvidien varojen riittdvyys operatiivisen toiminnan
tarpeisiin, lainojen takaisinmaksuun ja vuosittain YIT:n omistajille maksettavien osin-
kojen maksamiseen.

Rahoituspolitiikan mukaan YIT:n tavoitteena on lisdksi minimoida nettorahoituskus-
tannukset ja optimoida likvidien varojen kdyttd operatiivisen tarpeisiin. Tavoitteena on
my0s varmistaa eri rahoitusléhteiden ja rahoitusinstrumenttien riittdvyys.

YIT:n rahoituspolitiikassa madritellddn padperiaatteet ja toimintatavat rahoitusriskien
hallinnalle.

Rahoituksen rakenne ja lahteet

YIT:n rahoitusrakenne on monipuolinen ja likviditeettiasema vahva.
Kassavarat olivat joulukuun 2011 lopussa 206,1 milj. euroa. Lisdksi kdyttaiméattomid
komittoituja rahoitus- ja tililimiittisopimuksia oli yhteensé 355,4 milj. euroa. Uusia

komittoituja rahoituslimiittisopimuksia solmittiin vuonna 2011 yhteensé 130 milj. euroa.

Rahoituksen ldahteet Velkasalkun korko

Kiintea korko 50 %

,“\'b B A
A%k \‘;\\‘\1 ool & A3 o Keskimaarainen korko (4,0 %)
N2 ek o AT g
\\“6*‘\)‘(:’ ‘6\0 \“e\ s
;o&g R
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YIT:114 on kdytdssddn yhteensd 280 milj. euroa komittoituja rahoituslimiittisopimuksia,
joista 50 milj. euroa on voimassa joulukuuhun 2013 asti, 30 milj. euroa joulukuuhun
2014 asti ja 200 milj. euroa joulukuuhun 2015 asti. Komittoiduissa limiittisopimuksissa
ei ole velvoitetta ylldpitdd taloudellisia tunnuslukuja eli kovenantteja.

Velkaantumisaste oli joulukuun 2011 lopussa 80,4 prosenttia ja omavaraisuusaste 30,2
prosenttia.

Konsernin tasapainoinen liitketoimintarakenne ja vahva rahoitusasema mahdollistavat
YIT:n kasvustrategian toteuttamisen seké sen edellyttdmait yrityskaupat ja tontti-inves-
toinnit. Konserni on toisaalta myds varautunut makrotalouden epdvarmuuteen vahvista-
malla likviditeettiasemaansa.

.&Q Lisatietoja hallituksen toimintakertomuksessa sivuilla 32—-33.

YIT:n velkasalkku 31.12.2011

Rahoitusvelan mééra oli joulukuun lopussa 946,6 milj. euroa ja sen keskikorko 3,2
prosenttia. Pitkdaikaisten lainojen maturiteettijakauma on tasapainoinen. Vuonna 2012
pitkdaikaisista lainoista erdéntyy yhteensd 96,2 milj. euroa.

Vuoden 2011 toisella neljannekselld YIT laski liikkeeseen joukkovelkakirjalainaohjel-
mansa alla institutionaalisille sijoittajille sekd muille valituille sijoittajille suunnatun 100
milj. euron suuruisen joukkovelkakirjalainan.

Maturiteettijakauma

Vaihtuva korko 50 %
Keskimaarainen korko (2,4 %)




Sijoittajasuhteet

Tehtavat ja tavoite

Sijoittajasuhdetoimintamme tavoitteena on tukea YIT:n osakkeen oikeaa arvonmuodos-
tusta antamalla jatkuvasti ja johdonmukaisesti kaikki olennainen YIT:td koskeva tieto
tasapuolisesti kaikille markkinaosapuolille. Sijoittajasuhdetoiminnon tavoitteena on
my0s kasvattaa sekd osake- ettd velkasijoittajien ja analyytikoiden kiinnostusta yhtiota
kohtaan, parantaa nykyisten omistajien uskollisuutta ja saavuttaa uusia sijoittajia ja
yhtidstd kiinnostuneita analyytikkoja.

Sijoittajasuhdetoimintomme vastaa osavuosikatsausten, tilinpaétostiedotteen seké
porssitiedotteiden kirjoittamisesta seka sijoittajapresentaatioiden tekemisesté seké
sijoittajaviestinndn suunnittelusta, toteutuksesta ja péivittdisestd yhteydenpidosta
sijoittajiin ja analyytikoihin. Sijoittajasuhdetoiminto vastaa myds kaikkien tapaamisten
organisoinnista.

YIT:n sijoittajasuhdetoiminta késittdd paddomamarkkinapiivan (Capital Market Day),
analyytikko- ja mediakonferenssit, puhelinkonferenssit, road show -tapahtumat, osallis-

tumiset sijoittajakonferensseihin ja tapahtumiin seka sijoittaja- ja analyytikkotapaamiset.

Lisdksi sijoittajasuhdetoimintomme kerdi ja analysoi sijoittajapalautetta ja osakkeeseen
liittyvéa tietoa johdon ja hallituksen tarpeisiin. Kaikki sijoittajien kyselyt hoidetaan
keskitetysti sijoittajasuhteissa.

% YIT-konsernin tiedonantopolitikka on julkaistu internet-sivuillamme
osoitteessa www.yit.fi/sijoittajat

Toiminta vuonna 2011

Vuoden 2011 aikana tapasimme yli 800 sijoittajaa ja analyytikkoa. YIT:114 oli 36 road
show -pdivdi, joissa yhtion johto tapasi sijoittajia Euroopassa ja Pohjois-Amerikassa.

Padomamarkkinapdivimme jérjestettiin syyskuussa Pietarissa osana YIT:n 50-vuotis-
juhlavuotta Vendjdlld. Tapahtumassa esiintyivit YIT:n toimitusjohtaja, talousjohtaja,
kaikkien toimialojen johtajat sekd Pietarin rakentamispalvelujen johtaja.

Pdadomamarkkinapidivissi kerrottiin erityisesti YIT:n strategiasta hakea tasapainoista,
kannattavaa kasvua sekd vierailtiin Vita Nova -nimiselld tyomaalla. Tapahtumassa oli 47
osanottajaa. Osallistujia oli Suomesta, Ruotsista, Tanskasta, Saksasta, [tivallasta, Veni-
jélta, Englannista ja Yhdysvalloista.

YIT:n johdon liséksi esiintyi Petr Morsin, pankin puheenjohtajan sijainen, Severo-
Zapadny Sberbankista. Esityksessd keskityttiin Vendjén pankkisektoriin ja Sberbankin
toimintaan.
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YIT:ta seuraavat analyytikot

YIT:n tietojen mukaan ainakin seuraavat pankkKiiriliikkeet julkaisevat
sijoitustutkimusta YIT:std. Nama tahot seuraavat YIT:t& omasta
aloitteestaan, emmeka ole vastuussa heiddn antamistaan lausunnoista.

ABG Sundal Collier Handelsbanken Capital Markets
Carnegie Investment Bank Inderes

Credit Agricole Cheuvreux Nordic Merrill Lynch

Deutsche Bank Nordea Markets

Danske Markets Equities Pohjola Bank

Evli Bank SEB Enskilda

E. Ohman J:or Securities Swedbank

FIM UBS

Goldman Sachs International Alandsbanken

o Analyytikoiden yhteystiedot YIT:n internet-sivuilla
www.yit.fi/sijoittajat — IR-yhteystiedot — YIT:ta seuraavat analyytikot



YIT:n tulosjulkistukset ja yhtiokokous vuonna 2012

YIT:n tilinpadtdstiedote vuodelta 2011 julkistettiin torstaina 2.2.2012.
YIT julkistaa kolme osavuosikatsausta vuonna 2012:

* Osavuosikatsaus tammi—maaliskuulta 27.4.2012

* Osavuosikatsaus tammi—kesédkuulta 26.7.2012

* Osavuosikatsaus tammi—syyskuulta 30.10.2012

Tilinpaétostiedote ja osavuosikatsaukset julkistetaan klo 8.00 Suomen aikaa. Ennen
julkistuksia yhtid noudattaa niin sanottua hiljaista jaksoa, joka alkaa 1.1., 1.4., 1.7. ja
1.10. ja joka kestia tilinpdétoksen tai osavuosikatsauksen julkistamiseen asti. Hiljaisen
jakson aikana YIT:n edustajat eivit tapaa padomamarkkinoiden edustajia eivatka
kommentoi YIT-konsernin taloudellista tilaa tai yhtion tai markkinoiden tulevaisuuden
nikymid.

YIT Oyj:n varsinainen yhtiokokous pidetdéin Helsingissd 13.3.2012.

Tulosjulkistustilaisuudet ja webcastit

YIT jarjestdd osavuosikatsausten ja tilinpddatoksen julkistamisen yhteydessi tiedotustilai-
suuden sijoittajille ja median edustajille padkonttorillaan Helsingissd. Tilaisuuteen voi
osallistua myds puhelinkonferenssin kautta. Julkistustilaisuuksien webcast-ldhetykset
ovat katsottavissa englanniksi YIT:n verkkosivuilla seki reaaliaikaisesti ettd nauhoitteina
osoitteessa www.yitgroup.com/webcast.

Julkaisujen ja tiedotteiden tilaaminen

YIT:n vuosikertomuksia, osavuosikatsauksia ja muita julkaisuja voi tilata YIT:n internet-
sivujen kautta tai YIT:n sijoittajaviestinndstd, puh. 020433 2467 tai sahkdpostitse
InvestorRelations@yit.fi. Tiedotteet voi tilata suoraan sdhkdpostiin internet-sivujen
kautta.

Sijoittajatietoa internetissa

YIT:n internet-sivujen Sijoittajat-osio sisdltdd mm.

« taloudelliset raportit, porssitiedotteet, sijoittajaesitykset ja webcast-lahetykset

* kuukausittain paivittyvét tiedot suurimmista omistajistamme seké yhtion ilmoitusvel-
volliset sisdpiirildiset ja heiddn omistuksensa

« osakkeen kaupankdyntitiedot

* tyokaluja osakkeen analysoimiseksi, mm. osakehintahaun, tuottolaskurin, jolla voit
laskea YIT- sijoituksesi arvon, sekd konsensusennusteet tuloksestamme
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Yhteystiedot

YIT Oyj
Sijoittajasuhteet
PL 36, 00621 Helsinki

E;vvvvvv.yit.fi/sijoittajat

InvestorRelations@yit.fi
Faksi 0204332505

Talousjohtaja (CFO)
Timo Lehtinen
Puhelin 0204332258
timo.lehtinen@yit.fi

Sijoittajasuhdejohtaja
Hanna-Maria Heikkinen
Puhelin 0204332635
hanna-maria.heikkinen@yit.fi

Sijoittajasuhdeasiantuntija
Merja Paulamiki

Puhelin 0204332598
merja.paulamaki@yit.fi

Sijoittajatapaamisiin liittyvét pyynnot
Péivi Mirfakhraei

Puhelin 0204332257
paivi.mirfakhraei@yit.fi



Hallinnointi

Tavoitteenamme on avoin, lapindkyva ja vastuullinen hallinnointi ja
johtaminen. Sitoudumme hyvaan hallintotapaan noudattamalla lakeja
ja saadoksia seka toteuttamalla parhaita kaytant6ja. Noudatamme
kokonaisuudessaan Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n antamaa Suomen
listayhtididen hallinnointikoodia.

Lisatietoa verkossa

* Osakeyhtiolaki: www.finlex.fi

* NASDAQ OMX Helsingin sdédnndt: www.nasdaqgomx.com
» Suomen listayhtididen hallinnointikoodi: www.cgfinland.fi

ﬁ) Lisatietoa YIT:n verkkosivuilla: www.yit.fi/sijoittajat

+ Suomen listayhtididen hallinnointikoodin suosituksen 54 mukainen selvitys YIT:n
hallinto- ja ohjausjdrjestelméstd (Corporate Governance Statement)

* Yhtidjérjestys

* YIT-konsernin eettiset ohjeet

Toimielimet

YIT:n ylintd paitdsvaltaa kayttavit osakkeenomistajat yhtiokokouksessa. Johtamisesta
vastaavat hallitus ja toimitusjohtaja. Muu johto avustaa ja tukee toimitusjohtajaa hidnen
tehtdvissadn. Hallitus paattda konsernin hallinnointijérjestelmisté ja varmistaa, ettd yhti-
Ossd noudatetaan hyvid hallinnointiperiaatteita.

Yhtiokokous

Yhtiokokous on YIT:n ylin pééttiva elin, jossa osakkeenomistajat osallistuvat yhtion
ohjaukseen ja valvontaan seké kdyttavit puhe- ja ddnioikeuttaan. Varsinainen yhtio-
kokous pidetdin vuosittain yhtion hallituksen maarddmana ajankohtana maaliskuun
loppuun mennessa. Yliméirdinen yhtiokokous voidaan pitdi, jos hallitus katsoo sen
tarpeelliseksi tai jos se on lain mukaan pidettava.

Yhtickokous paittdd osakeyhtidlain ja yhtidjarjestyksen mukaan sille kuuluvista
asioista, joita ovat muun muassa
« tilinpaédtoksen vahvistaminen
* voitonjako
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Vuoden 2011 keskeiset tapahtumat

« Hallituksen tydvaliokunta perustettiin.

 Toimialajakoa muutettiin jakamalla yksi toimiala Pohjois-Euroopan kiinteistotekni-
siin palveluihin ja Keski-Euroopan kiinteistoteknisiin palveluihin.

+ Hallitukseen valittiin uutena jédsenend Michael Rosenlew.

+ Konsernin johtoryhméan nimitettiin kolme uutta henkil6a: Keski-Euroopan kiin-
teistotekniset palvelut -toimialan johtaja Karl-Walter Schuster, Pohjois-Euroopan
kiinteistotekniset palvelut -toimialan johtaja Matti Malmberg sekd henkildstojohtaja
Pii Raulo.

vastuuvapauden myontdminen hallituksen jésenille ja toimitusjohtajalle
hallituksen puheenjohtajan, varapuheenjohtajan ja jasenten valinta sekd heidédn
palkkionsa

tilintarkastajien valinta sekd heiddn palkkionsa

yhtidjérjestyksen muutokset

osakepddoman muutokseen johtavat padtokset

omien osakkeiden hankinta ja luovutus

optio-oikeuksista padttiminen

Yhtiokokouksessa ovat lasni hallituksen puheenjohtaja, riittdvd mééra hallituksen jésenid,
tilintarkastaja ja toimitusjohtaja. Hallituksen jdseneksi ensimmadistéi kertaa ehdolla oleva
henkild osallistuu aina valinnasta paéttdviin yhtickokoukseen, jollei hdnen poissaolol-
laan ole painavia syita.

Osakkaiden oikeudet yhtiokokouksessa

Jokaisella YIT:n osakkeenomistajalla on oikeus osallistua yhtiokokoukseen. Yhtidko-
koukseen osallistuminen edellyttaa, ettd osakkeenomistaja on merkitty osakasluetteloon
yhti6kokouksen tdsmiytyspdivind, joka on kahdeksan arkipdivdd ennen yhtidkokousta,
ja ettd hén ilmoittautuu kokoukseen viimeistddn kokouskutsussa mainittuna paivana.

Yksi osake vastaa yhtd dantd yhtiokokouksessa. Osakkeenomistajalla on oikeus saada
yhtiokokoukselle osakeyhtiélain mukaan kuuluva asia kisiteltédviksi, jos hdn vaatii sitd
kirjallisesti hallitukselta niin hyvissé ajoin, etti asia voidaan siséllyttdd kokouskutsuun.
Yhti6 ilmoittaa hyvissé ajoin internet-sivuillaan pdivimaérin, johon mennessé osakkeen-
omistajan on ilmoitettava vaatimuksensa.

Kutsu yhtiokokoukseen toimitetaan julkaisemalla se yhtion internet-sivuilla vdhin-
tddn kolme viikkoa ennen yhtiokokousta. Kutsussa ilmoitetaan kokouksen asialista sekd
hallituksen jdseniksi ja tilintarkastajaksi ehdotettavat henkildt. My6s yhtiokokoukselle
esitettavat asiakirjat julkaistaan verkkosivustollamme. Yhtiokokouksen poytikirja dénes-
tystuloksineen ja liitteineen on saatavilla viimeistdan kahden viikon kuluessa yhtiokoko-
uksesta YIT:n verkkosivuilla.



Vuonna 2011

Varsinainen yhtidkokous pidettiin 11.3.2011 Helsingissd. Yhtiokokoukseen osallistui
henkilokohtaisesti tai valtakirjalla 675 (2010: 724) osakkeenomistajaa, jotka edustivat
52930812 (57256783) osaketta ja dantd, mika oli noin 42 prosenttia (45 %) yhtion
adnistd. Kokouksessa olivat ldsnd hallituksen jdsenet lukuun ottamatta hallitukseen
uutena ehdotettua Michael Rosenlewid, toimitusjohtaja ja tilintarkastaja.

6 Yhtidkokouksen péétdkset on esitetty tiivistetysti hallituksen toimintakertomuksessa
sivulla 25 ja ne ovat luettavissa kokonaisuudessaan internet-sivuiltamme osoitteessa:
www.yit.fi/yhtiokokous

Hallitus

Hallitus ohjaa ja valvoo yhtion johtamista ja toimintaa. Sen tehtdvind on edistdd osak-
keenomistajien ja konsernin etua huolehtimalla koko konsernin hallinnosta ja toiminnan
asianmukaisesta jarjestimisesta.

Hallitukseemme kuuluu puheenjohtaja ja varapuheenjohtaja sekd 3—5 varsinaista
jsentd, jotka yhtidkokous valitsee vuodeksi kerrallaan. Yhtidjédrjestyksessa ei ole halli-
tuksen jdsenille erityistd asettamisjédrjestystd. Jisenten enemmistdn on oltava riippumat-
tomia yhtiostd. Liséksi edellytetddn, ettd vahintddn kaksi enemmistoon kuuluvaa jasentd
on riippumattomia yhtion merkittivistd osakkeenomistajista. Yhtion toimitusjohtajaa ei
voida valita hallituksen puheenjohtajaksi. Hallituksessa tulee olla molempia sukupuolia.

Hallitus kokoontuu sdénnéllisesti puheenjohtajan kutsusta. Se on pédédtosvaltainen,
kun paikalla on enemmin kuin puolet sen jasenistd. Paatokseksi tulee se mielipide, jota
enemmin kuin puolet ldsni olevista on kannattanut. Adnten mennessi tasan puheen-
johtajan déni ratkaisee. Toimitusjohtaja osallistuu hallituksen kokouksiin asioiden
esittelijdni ja talousjohtaja hallituksen sihteerind. Muut johtoryhmin jésenet osallistuvat
kokouksiin tarvittaessa. Toimitusjohtaja ja hallituksen sihteeri valmistelevat hallituksen
puheenjohtajan kanssa kokoukset ja laativat niiden esityslistat, ja varmistavat, ettd
hallitukselle toimitetaan heiddn tehtdvinsa hoitamista varten riittdvét tiedot mm. yhtion
rakenteesta, litketoiminnasta ja markkinoista. Kokousten esityslistat ja kokousmateriaalit
toimitetaan hallituksen jésenille hyvissi ajoin ennen kokousta.

Hallituksella ja sen valiokunnilla on vahvistetut ty6jarjestyksensd. Hallituksen
jésenet arvioivat hallituksen toimintaa vuosittain, ja tulokset otetaan huomioon
hallitustyoskentelyssa.

Hallituksen keskeisimmat tehtavat

Hallitus muun muassa:

« huolehtii siitd, ettd kirjanpidon ja varainhoidon valvonta on asianmukaisesti jérjestetty

« kasittelee ja hyviksyy yhtion tilinpaédtoksen ja toimintakertomuksen seké
osavuosikatsaukset

* ohjaa ja valvoo yhtién toimivaa johtoa
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muista toimisuhteen ehdoista

nimittid ja erottaa toimitusjohtajan ja tdmén sijaisen, paéttda heidin palkastaan ja

kutsuu koolle yhtiokokouksen ja tekee esitykset niissé késiteltdvista asioista

+ madrittdd osinkopolitiikan ja tekee ehdotuksen yhtiokokoukselle vuosittain maksetta-

vasta osingon maérasta

* hyviksyy merkittivit yrityskaupat ja muut investoinnit
vahvistaa konsernin toiminnallisen rakenteen

varmistaa johtamisjérjestelmien toiminnan
vahvistaa konsernin arvot

Vuonna 2011

hyviksyy yhtion strategiset tavoitteet ja riskienhallinnan periaatteet
hyviksyy budjetit ja toimintasuunnitelmat ja valvoo niiden toteutumista

YIT Oyj:n hallitukseen kuuluivat 1.1.—11.3.2011 vélisend aikana puheenjohtajana
Henrik Ehrnrooth, varapuheenjohtajana Reino Hanhinen ja jaseninid Kim Gran, Eino

Halonen, Antti Herlin, Satu Huber ja Lauri Ratia.

YIT:n hallinointi vuonna 2011

Yhtiokokous
36547 osakkeenomistajaa 31.12.2011

Hallitus

Puheenjohtaja, varapuheenjohtaja, 5 jasenta
Valiokunnat

Tarkastusvaliokunta

Nimitys- ja palkitsemisvaliokunta
Tyovaliokunta

Toimitusjohtaja

Johtoryhma
Puheenjohtaja (toimitusjohtaja), varapuheenjohtaja, 6 jasenta

Toimialat

Pohjois-Euroopan kiinteistétekniset palvelut
Keski-Euroopan kiinteistotekniset palvelut
Suomen rakentamispalvelut

Kansainvéliset rakentamispalvelut

Tilintarkastus
KHT-yhteisd

Sisdinen valvonta
Johtamisjarjestelméat
Sisdinen tarkastus
Sisdiset toimintaohjeet



11.3.2011 jarjestetty yhtiokokous valitsi YIT:n hallitukseen puheenjohtajan ja vara-

puheenjohtajan lisdksi viisi varsinaista jasentd. Hallituksen puheenjohtajaksi valittiin

uudelleen Henrik Ehrnrooth, varapuheenjohtajaksi valittiin uudelleen Reino Hanhinen

ja jésenind jatkoivat Kim Gran, Eino Halonen, Antti Herlin ja Satu Huber. Uutena
jdsenend valittiin Michael Rosenlew.

Kaikki hallituksessa toimineet olivat riippumattomia YIT:std ja sen merkittdvim-
mistd osakkeenomistajista, kuitenkin siten, ettd Henrik Ehrnrooth omistaa viélillisesti

yhdessé veljiensd Georg Ehrnroothin ja Carl-Gustaf Ehrnroothin kanssa miardysvallan

Structor S.A:ssa, joka on YIT Oyj:n suurin osakkeenomistaja.
.9\ Hallituksen jasenten esittely on sivulla 21.

Hallitus kokoontui vuoden 2011 aikana 10 kertaa, joista 9 kertaa oli sen uudessa
kokoonpanossa 11.3.2011 jélkeen. Jasenten yhteenlaskettu osallistumisprosentti oli
93 %. Vuoden aikana pidettiin yksi matkakokous, jonka yhteydessé hallitus tutustui
infrapalveluihin ja asuntorakentamiseen Suomessa. Hallitus teki kauden aikana
tyoskentelystdén itsearvioinnin, jossa punnittiin mm. tydskentelyn tehokkuutta,
hallitukselle toimitetun tiedon ja materiaalien laatua, toiminnan painopisteitd ja
johdolle asetettuja tavoitteita. Arvioinnin tuloksia kaytetdén hallituksen tydskentelyn
kehittamiseen.

Hallituksen tydskentelyn painopistealueita vuonna 2011 olivat mm. tasapainoisen,
kannattavan kasvun varmistaminen osana YIT:n strategiaty6té ja budjetointia, tyotur-
vallisuuden edistiminen, riskienhallinta sekéd konsernin rahoitusasema.

Hallintojohtaja Antero Saarilahden jaitya eldkkeelle hallituksen sihteeriksi nimitet-

tiin talousjohtaja Timo Lehtinen.

Ehdotus hallituksen kokoonpanosta vuonna 2012

Hallitus ehdottaa nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan suosituksesta, ettd hallituksen
puheenjohtajaksi valitaan Henrik Ehrnrooth, varapuheenjohtajaksi Reino Hanhinen ja
hallituksen jdseniksi Kim Gran, Antti Herlin, Satu Huber ja Michael Rosenlew. Kaikki
ehdotetut ovat antaneet suostumuksensa valintaan. Ehdotetut henkil6t ovat yhtion halli-
tuksen jdsenid.

Hallituksen valiokunnat

Hallituksellamme on kolme valiokuntaa: tarkastusvaliokunta, nimitys- ja palkitsemisva-

liokunta seka kesilld 2011 perustettu tyovaliokunta. Hallitus valitsee valiokuntien jdsenet

ja puheenjohtajat keskuudestaan vuosittaisessa jarjestaytymiskokouksessaan. Valiokun-
nilla on kirjalliset ty6jarjestyksensa, jotka hallitus vahvistaa. Valiokunnat raportoivat
hallitukselle kisittelemistdén asioista ja niiden vaatimista toimenpiteistd sddnndllisesti
aina valiokunnan kokousta seuraavassa hallituksen kokouksessa.
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Tarkastusvaliokunta

Tarkastusvaliokunta avustaa hallitusta konsernin raportointi- ja laskentaprosessien
valvonnassa. Sen tehtdvand on mm. valvoa yhtion taloudellista raportointiprosessia,
sisdisen valvonnan, sisdisen tarkastuksen ja riskienhallintajérjestelmien tehokkuutta seka
arvioida tilintarkastusta. Valiokunta mm. kisittelee tilinpdatoksen ja vélitilinpddtokset ja
seuraa tilintarkastusta. Se arvioi lakien ja méardysten noudattamista ja seuraa konsernin
taloudellista tilannetta.

Valiokunta kokoontuu vihintdén nelja kertaa vuodessa. Siihen kuuluu kolme jasentd,
joiden tulee olla yhtidsté riippumattomia. Liséksi vahintddn yksi jasenistd on riippu-
maton merkittdvistd osakkeenomistajista. Jaseniksi valitaan henkil6itd, joilla on litketoi-
mintamme ja toimialojemme hyva tuntemus seké riittiva laskentatoimen ja tilinpaatos-
kdytannon tuntemus. Tarkastusvaliokunnan sihteerind toimii konsernin talousjohtaja.

Vuonna 2011

Tarkastusvaliokuntaan kuuluivat 1.1.—11.3.2011 puheenjohtajana Lauri Ratia ja
jasenind Eino Halonen ja Satu Huber. Jérjestdytymiskokouksessaan 11.3.2011 hallitus
valitsi keskuudestaan tarkastusvaliokunnan puheenjohtajaksi Michael Rosenlewin ja
jaseniksi Eino Halosen ja Satu Huberin.

Tarkastusvaliokunta kokoontui vuoden 2011 aikana 5 kertaa, joista 4 kertaa oli
valiokunnan uudessa kokoonpanossa 11.3.2011 jélkeen. Jisenten yhteenlaskettu
osallistumisprosentti oli 100 %. Valiokunnan sihteerind toimi talousjohtaja Timo
Lehtinen, ja valiokunnan kokouksiin osallistui myds toimitusjohtaja Juhani Pitkdkoski.
Hallinnollisen raportointisuhdemuutoksen jilkeen myds sisdisen tarkastuksen johtaja
Ari Ladvelin on osallistunut valiokunnan kokouksiin. Osaan kokouksista osallistui
myds tilintarkastaja Heikki Lassila (PricewaterhouseCoopers Oy) sekd kokouksissa
kulloinkin késiteltyjen asioiden perusteella yhtion johtoa.

Tarkastusvaliokunta keskittyi tilikauden aikana muun muassa rahoitusjarjestelyjen
valmisteluun, konsernin tilintarkastuksen kilpailutukseen, yhtion tietohallintostrategian
toimeenpanon ja IT-projektien varmistamiseen ja seurantaan seki riskienhallinnan ja
oikeudenkiynti- ja vaadeprosessien varmentamiseen.

Nimitys- ja palkitsemisvaliokunta

Nimitys- ja palkitsemisvaliokunta valmistelee hallituksen jésenten ja konsernin avain-
henkil6iden nimitys- ja palkitsemisasioita sekéd konsernin henkildstopolitiikkaa. Valio-
kunta mm. valmistelee ehdotukset hallituksen jasenten, toimitusjohtajan ja muiden
konsernin avainhenkildiden valinnasta, heiddn palkitsemisestaan ja muista tydsuhteen
ehdoista. Sen valmisteltavaksi kuuluvat myds konsernin tulospalkkiosdénnot, osake-
palkkiojérjestelma ja muu palkkapolitiikka, toimitusjohtajan ja muun johdon palkitse-
misen arviointi sekd palkka- ja palkkioselvitykseen liittyviin kysymyksiin vastaaminen
yhtidkokouksessa. Valiokunta kokoontuu tarvittaessa ja puheenjohtajan kutsusta. Siithen



kuuluu 3-5 jdsentd, jotka tuntevat liiketoiminnan ja toimialojemme liséksi henkilosto- ja
palkitsemisasioitamme.

Enemmistdn jasenistd on oltava yhtidstd riippumattomia. Toimitusjohtaja tai yhtion
muuhun johtoon kuuluva henkild ei voi olla valiokunnan jasen. Valiokunnan sihteerini
toimii konsernin henkildstdjohtaja.

Vuonna 2011
YIT Oyj:n hallituksen nimitys- ja palkitsemisvaliokuntaan kuuluivat 1.1.-11.3.2011
puheenjohtajana Henrik Ehrnrooth ja jédsenind Eino Halonen, Reino Hanhinen ja Antti
Herlin. Jarjestdytymiskokouksessaan 11.3.2011 hallitus piti nimitys- ja palkitsemisva-
liokunnan kokoonpanon muuttumattomana.

Nimitys- ja palkitsemisvaliokunta kokoontui vuoden 2011 aikana 5 kertaa, josta
4 kertaa 11.3.2011 jilkeen. Jasenten yhteenlaskettu osallistumisprosentti oli 100 %.
Valiokunnan sihteerind toimi elidkkeelle jadmiseen saakka hallintojohtaja Antero
Saarilahti ja sen jdlkeen toimitusjohtaja Juhani Pitkdkoski. Henkildstojohtaja Pii Raulo
nimitettiin valiokunnan sihteeriksi 19.12.2011.

Nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan vuoden 2011 péaétehtévid olivat pitkdjénteisten
palkitsemisjérjestelmien kehittiminen ja toimeenpano seké tulospalkkiosdéntdjen
kasittely.

Tyovaliokunta

Tyovaliokunta avustaa hallitusta YIT:n liiketoiminnan kehittdmiseen liittyvissa asioissa.
Tyovaliokunnan tehtdviin kuuluu kisitelld litketoiminnan kehittdmiseen liittyvid asioita
ja valmistella ehdotuksia YIT:n hallitukselle. Tyovaliokunnalle vahvistetun tydjérjes-
tyksen mukaisesti valiokunta kisittelee muun muassa konsernin strategiaan, toimiala-
rakenteeseen, litketoiminnan organisointiin sekd merkittdviin investointeihin liittyvia
asioita.

Tyovaliokunta kokoontuu tarvittaessa valiokunnan puheenjohtajan kutsusta. Valio-
kuntaan kuuluu kolme jdsentd: YIT:n hallituksen puheenjohtaja, varapuheenjohtaja ja
hallituksen keskuudestaan valitsema kolmas jasen. Hallituksen puheenjohtaja toimii
valiokunnan puheenjohtajana. Valiokunnan sihteerind toimii toimitusjohtaja.

Vuonna 2011

Tydvaliokunta perustettiin 28.6.2011. Siihen kuuluivat hallituksen puheenjohtaja
Henrik Ehrnrooth ja varapuheenjohtaja Reino Hanhinen seké hallituksen keskuudes-
taan valitsemana jasenend Michael Rosenlew.

Tyovaliokunta kokoontui vuoden 2011 aikana 4 kertaa. Jasenten yhteenlaskettu
osallistumisprosentti oli 100 %. Valiokunnan sihteerind toimi toimitusjohtaja Juhani
Pitkédkoski. Osaan kokouksista osallistui kulloinkin kisiteltyjen asioiden perusteella
yhtion johtoa.
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Tyovaliokunnan péétehtiavid vuonna 2001 olivat Pohjois-Euroopan kiinteistotek-
niset palvelut -toimialan kannattavuuden parantamisohjelman kehittiminen ja toimeen-
pano, hankintatoimen konsernitasoisten tavoitteiden asettaminen seka kilpailuympa-
riston arviointi.

YIT Oyj:n hallitus 31.12.2011

Henrik Ehrnrooth (puheenjohtaja) Kim Gran

Reino Hanhinen (varapuheenjohtaja) Eino Halonen
Antti Herlin
Satu Huber

Michael Rosenlew

Tarkastusvaliokunta Nimitys- ja palkitsemis- Tyodvaliokunta

valiokunta
Michael Rosenlew Henrik Ehrnrooth Henrik Ehrnrooth
(puheenjohtaja) (puheenjohtaja) (puheenjohtaja)
Eino Halonen Eino Halonen Reino Hanhinen
Satu Huber Reino Hanhinen Michael Rosenlew
Antti Herlin

Hallituksen jasenten osallistuminen kokouksiin 1.1.-31.12.2011

Nimitys- ja
Tarkastus- palkitsemis- Tydvalio-
Hallitus valiokunta valiokunta kunta
Henrik Ehmrooth 9/10 - 5/5 4/4

Michael Rosenlew* 8/9 4/4 - 4/4

Keskimaérainen osallistumisprosentti

* Lauri Ratia oli hallituksen ja tarkastusvaliokunnan jasen 11.3.2011 asti ja Michael Rosenlew
11.3.2011 alkaen.

Toimitusjohtaja

Toimitusjohtaja hoitaa yhtion juoksevaa hallintoa hallituksen antamien ohjeiden ja
médrdysten mukaisesti. Hallitus nimitté4 ja erottaa toimitusjohtajan sekd valvoo
hinen toimintaansa. Se my0s péaattad toimitusjohtajan palkasta ja palkkioista ja
muista toimisuhteen ehdoista. Toimitusjohtaja huolehtii yhtion kirjanpidon lain-
mukaisuudesta ja varainhoidon luotettavasta jirjestimisestd. Hin toimii konsernin



johtoryhmin puheenjohtajana sekd konsernin pddtoimialojen emoyhtididen hallitusten
puheenjohtajana.

Johtoryhma

Toimitusjohtaja ja muut hallituksen nimittdmét jasenet muodostavat konsernin johto-
ryhmén. Toimitusjohtaja nimittdd johtoryhmin sihteerin.

Sadnnollisesti, noin kerran kuukaudessa kokoontuva johtoryhmai avustaa toimitusjoh-
tajaa toiminnan suunnittelussa ja operatiivisessa johtamisessa seké valmistelee hallituk-
sessa kasiteltdvid asioita. Se mm. valmistelee konsernin strategian ja vuosisuunnitelman,
valvoo suunnitelmien toteutumista ja taloudellista raportointia, valmistelee merkittavid
investointeja ja yrityskauppoja ja valvoo niiden toteuttamista. Lisdksi johtoryhma edistda
konsernin sisdisen yhteistoiminnan kehittdmista ja yhteisid kehityshankkeita.

Johtoryhmén tekemistéd paédtoksistd vastaa toimitusjohtaja. Johtoryhmain jasenten
tehtédvini on toteuttaa padtokset omalla vastuualueellaan. Johtoryhmaélld on hallituksen
vahvistama tyojérjestys.

Vuonna 2011
YIT Oyj:n toimitusjohtajana jatkoi Juhani Pitkdkoski. Konsernin johtoryhméén nimi-
tettiin kolme uutta henkild4.

Keski-Euroopan kiinteistotekniset palvelut -toimialan johtajaksi ja konsernin
johtoryhmén jaseneksi nimitettiin 1.3.2011 alkaen Karl-Walter Schuster (61). Hin
toimi aikaisemmin Kiinteisto- ja teollisuuspalveluissa Keski-Euroopan liiketoiminta-
ryhmén johtajana. Pohjois-Euroopan kiinteistdtekniset palvelut -toimialan johtajaksi ja
konsernin johtoryhmain jaseneksi nimitettiin 29.6.2011 alkaen Matti Malmberg (51).
Hén toimi aikaisemmin Suomen, Vendjén ja Baltian kiinteistoteknisistd palveluista
vastaavana johtajana. YIT Oyj:n henkildstojohtaja Pii Raulo (44) nimitettiin YIT:n
johtoryhmén jaseneksi 19.12.2011 alkaen. Pii Raulo tuli YIT:n palvelukseen vuonna
2004, ja hanet nimitettiin YIT-konsernin henkildstéjohtajaksi 1.7.2011 14htien.

Hallintojohtaja Antero Saarilahden jdddessé eldkkeelle johtoryhmén sihteeriksi
nimitettiin liiketoiminnan kehitysjohtaja, johtoryhmén jasen Sakari Toikkanen.

Johtoryhma kokoontui vuoden aikana 12 kertaa. Sen keskeisid painopisteitd olivat
esimerkiksi kannattavan kasvun strategian edistiminen mm. yrityskaupoin seké tyotur-
vallisuuden ja konsernin eettisten periaatteiden kehittiminen.

Sisainen tarkastus

YIT-konsernin sisdisen tarkastuksen toiminto tukee johtoa riskienhallinnan, sisdisen
valvonnan ja hyvin hallintotavan kehittimisessd ja valvonnassa. Sisdisen tarkastuksen
tyd painottuu kohteisiin, joissa ndhdéién riskejd ja kehittdmispotentiaalia. Ty0 painottuu
toiminnalliseen tarkastukseen. Konsernin sisdinen tarkastus raportoi hallituksen tarkas-
tusvaliokunnalle ja hallinnollisesti toimitusjohtajalle.
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Vuonna 2011

Vuonna 2011 toteutettiin laadunvarmistus, jonka puitteissa sisdisen tarkastuksen paino-
pisteet ja toimintaperiaatteet kdytiin ldpi ja paivitettiin. Merkittavin tarkastuspanos
kaytettiin Kansainvélisten rakentamispalveluiden ostotoimintaan, Kansainvélisten
rakentamispalveluiden taloudelliseen raportointiin ja Kiinteistdteknisten palveluiden
SAP-jdrjestelmadn.

Tilintarkastus

Yhtidjarjestyksen mukaan YIT:114 on yksi tilintarkastaja, jonka tulee olla Keskuskauppa-
kamarin hyvéiksyma tilintarkastusyhteiso. Tilintarkastajan valitsee yhtiokokous halli-
tuksen tarkastusvaliokunnan valmisteleman ehdotuksen pohjalta.

Tilintarkastajan tehtdvdni on tarkastaa yhtion tilikauden kirjanpito, toimintaker-
tomus, tilinpditds ja hallinto. Emoyhtion tilintarkastajan on myos tarkastettava konser-
nitilinpddtds ja muut konserniyritysten keskindiset suhteet. Tilintarkastaja antaa yhtion
osakkeenomistajille lain edellyttiman tilintarkastuskertomuksen vuositilinpdatoksemme
yhteydessé ja raportoi sdanndllisesti hallitukselle.

Tilintarkastajalle maksetaan palkkiota laskun mukaan. Tilintarkastajan valinnassa
otetaan huomioon, ettd perdkkiisten toimikausien yhteenlaskettu kesto voi olla pdédvas-
tuullisen tilintarkastajan osalta enintdén seitsemén vuotta.

Vuonna 2011

Vuoden 2011 varsinainen yhtidkokous valitsi KHT-yhteiso PricewaterhouseCoopers
Oy:n tarkastamaan vuoden 2011 hallintoa ja tilejd. Padvastuullinen tilintarkastaja
on Heikki Lassila, KHT, joka on toiminut yhtion padvastuullisena tilintarkastajana
vuodesta 2008 alkaen.

Tilintarkastajien palkkiot, 1000 euroa

2011 2010
Tilintarkastus 1209 1200
Todlstuksetjalausunnot .................................................................................................. . I——
| . o
l\/qutpaIquot | a0t
AL R 1 S50 S 2192
Sisapiirihallinto

YIT-konsernissa on 1.3.2000 alkaen ollut kdytdssa sisdpiiriohje, joka perustuu Helsingin
porssin hyviksymain listayhtion sisdpiiriohjeeseen. Pysyvit sisédpiirildiset eivit saa
kayda kauppaa YIT:n liikkeeseen laskemilla arvopapereilla katsauskausien paattymisen
ja tilinpaatoksen tai osavuosikatsausten julkistamisen vélisind aikoina (suljettu ikkuna).
Ilmoitusvelvollisten sisdpiirildisten ja heidédn ldhipiiriinsa kuuluvien henkildiden
arvopaperien omistus on julkista. [lmoitusvelvollisiin sisépiirildisiin kuuluvat hallituksen



jésenet ja sihteeri, toimitusjohtaja, varatoimitusjohtaja, tilintarkastusyhteison toimihen-
kild, jolla on padvastuu yhtion tilintarkastuksesta sekd konsernin johtoryhmén jisenet ja
sihteeri.

Lisdksi YIT:114 on pysyvié yrityskohtaisia sisdpiirildisia, ja silloin kun jonkin hanke
on meneilldén erikseen nimettyjd hankekohtaisia sisépiirildisid, joiden omistustiedot
eivét ole julkisia. YIT:n yrityskohtaiseen sisdpiiriin kuuluvat sellaiset henkilot, jotka
asemansa tai tehtavinsa puolesta saavat sddnnollisesti sisépiirintietoa tai jotka yhtio
on madritellyt yrityskohtaisesti sisdpiirildisiksi. Heitd ovat mm. hallituksen erikseen
nimedmét konsernipalveluiden johto- ja avainhenkil6t, toimitusjohtajan sihteeri, talous-
johtajan sihteeri, toimialojen johtoryhmien ja hallitusten jasenet ja sihteerit sekd toimi-
alajohtajien sihteerit ja talousjohtajat. Yhteensd konsernin pysyvien sisépiirildisten
maiérd oli vuoden 2011 lopussa 73 henkil6a. Ylldpiddmme rekisterid ilmoitusvelvollisista
sisdpiirildisistimme Euroclear Finland Oy:n jérjestelmaissé, jossa arvopapereita koskevat
omistustiedot saadaan suoraan arvo-osuusjérjestelmasta.

o Ajantasaiset sisépiiriléisten omistus- ja kaupankéyntitiedot internet-sivuillamme
www.yit.fi /sijoittajat — Omistajat — Sisépiirildisten osakeomistus

Toimintaperiaatteet ja valvontajarjestelmat

Noudatamme toiminnassamme Suomen ja toimintamaidemme lainsdddéntoad seki
listayhtigitd koskevia madrdyksié ja ohjeita. Lisaksi toimintaamme ohjaavat arvomme
ja sisdiset toimintaperiaatteemme, joita kaikkien tyontekijoidemme tulee noudattaa
kaikissa toimissaan. Yhtidssd on vahvistettu mm. seuraavat toiminta-ohjeet ja -politiikat:
konsernin eettiset ohjeet, toimittajayhteistyon eettiset periaatteet, YIT-konsernin sekd
hallintoelinten tydjérjestykset, sisépiiriohjeistus, konsernin rahoituspolitiikka, laskenta-
ja raportointiperiaatteita koskeva ohjeistus, riskienhallintapolitiikka, yritysturvallisuus-
politiikka, investointiohje seka ohjeistus yritysostoista.

Keskeinen ulkoinen saantely

* Osakeyhtidlaki

+ NASDAQ OMX Helsingin sdanndt

+ Suomen listayhtididen hallinnointikoodi

Keskeiset sisdiset sdannot

* Yhtiojarjestys

* YIT-konsernin tydjérjestys

+ Hallituksen, sen valiokuntien ja johtoryhmien tydjarjestykset
Eettiset ohjeet ja arvot
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Eettinen ohjeisto ja vaarinkaytéksista raportoiminen

Eettinen ohjeistomme sisdltdd toimintaohjeemme mm. seuraavien asioiden suhteen:
eturistiriidat, salassapitovelvollisuus ja oikeuksien ja omaisuuden suoja, sisdpiirikauppa,
lahjonta ja korruptio, avustukset, kilpailusdaédnnét, edustaminen ja liikkematkat, tasa-
arvoinen kohtelu, avoimuus ja asiakirjat sekd osallistuminen sosiaaliseen mediaan.

Mikali tyontekijd havaitsee ohjeiden rikkomuksia, tulee hdnen ilmoittaa siitéd ensisi-
jaisesti lahimmalle esimiehelleen tai muulle johdolle. Jokaisessa YIT:n toimintamaassa
on myds nimetyt, eettisistd asioista vastaavat henkil6t, jotka vievit raportoitujen rikko-
musten késittelyd eteenpdin. Kaytdssd on ulkopuolisen tahon ylldpitdma ilmoituskanava,
jonka kautta tyontekijoillimme on mahdollisuus ilmoittaa epdilemistddn vaarinkaytok-
sistd luottamuksellisesti, tarvittaessa my0s nimettdména. [lmoituksen voi jéttad verkko-
sivujen kautta tai puhelimitse. Jokainen epdilty vaarinkdytos selvitetdan huolellisesti ja
viiveettd ja johtaa asianmukaisiin toimenpiteisiin.

Taloudelliseen raportointiprosessiin liittyva
sisdinen valvonta ja riskienhallinta

YIT-konsernin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tavoitteena on varmistaa, ettd liike-
toiminnan riskit tunnistetaan ja niitd kontrolloidaan hallitusti. Taloudellisen raportoinnin
osalta tavoitteena on varmistaa, ettd se tuottaa olennaisesti oikeat tiedot julkaistaviin
raportteihin sekd johdon tarpeisiin.

Taloudellinen raportointi ja valvonta perustuvat puolivuosittain tehtdviin budjetteihin
sekd kuukausittaiseen tulosraportointiin. Projektien ja huoltokohteiden kannattavuutta ja
pddoman kéyttod ennustetaan ja valvotaan kuukausittain osana normaalia liiketoiminnan
ohjausta.

Taloudellisten riskien tunnistamisesta ja arvioinnista vastaa konsernin talous- ja
rahoitusjohto. Taloudelliseen raportointiin riskit arvioidaan vuosittain, niiden pohjalta
kehitetddn valvontatoimenpiteitd ja raportoinnin kontrollipisteiti riskien toteutumisen
ennalta ehkéisemiseksi. Riskejé hallitaan mm. konsernin yhteisen laskentamanuaalin,
rahoituspolitiikan, investointiohjeen seké yrityskauppaohjeistuksen avulla. Kiytdssd on
my0s anonyymi ilmoituskanava, jonka kautta on mahdollista ilmoittaa epdiltyihin talou-
dellisiin vadrinkdytoksiin liittyvistd seikoista. Taloudellisen raportoinnin yhtendisyytti
edistetddn myos taloushallinnon yhtendiselld SAP-jirjestelmalla.

Vuonna 2011 tunnistettujen raportointiriskien osalta miériteltiin erikseen toimenpiteet
ja vastuut niiden hallitsemiseksi. Mm. kontrolleja kehitettiin ja raportoinnin ohjeistusta
ja konsernin sisdisen raportoinnin siséltdd tismennettiin tunnistettujen riskien osalta.

o Taloudelliseen raportointiprosessiin littyvat siséisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjes-
telmét on kuvattu laajemmin Selvityksessa YIT Oyj:n hallinto- ja ohjausjarjestelméstéa
osoitteessa www.yit.fi/sijoittajat — Corporate Governance



YIT Oyj:n palkka- ja palkkioselvitys 2011

YIT:n palkitsemisjérjestelmien tavoitteena on palkita hyvit suoritukset, lisatd henki-
16ston motivaatiota seké sitouttaa yhtion johto ja muu henkildsto pitkdjanteisesti yhtion
tavoitteisiin.

Palkitsemisen paatoksentekojarjestys

YIT Oyj:n yhtiokokous paittda yhtion hallituksen palkkioista. Hallitus puolestaan paéttaa
toimitusjohtajan ja muiden konsernin avainhenkildiden, kuten toimitusjohtajan sijaisen
ja johtoryhmén jdsenten palkasta ja palkkioista ja muista toimisuhteen ehdoista.

Hallituksen nimitys- ja palkitsemisvaliokunta valmistelee hallituksen jdsenten ja
konsernin avainhenkildiden nimitys- ja palkitsemisasioita sekd konsernin henkildstdpo-
litiikkaa. Valiokunta mm. valmistelee ehdotukset hallituksen jdsenten, toimitusjohtajan
ja muiden konsernin avainhenkildiden valinnasta, heidén palkitsemisestaan ja muista
tyosuhteen ehdoista. Sen valmisteltavaksi kuuluvat myos konsernin tulospalkkiosdannot
ja muu palkitsemispolitiikka.

Hallituksen palkitseminen

Vuoden 2011 varsinainen yhtidkokous pditti, ettd vuonna 2011 hallitukselle maksetaan
palkkiota seuraavasti:

 puheenjohtaja 6 600 e/kk (79200 e/v)

« varapuheenjohtaja 5000 e/kk (60000 e/v)

* jasen 3900 e/kk (46 800 e/v).

Lis#ksi kokouspalkkiota maksetaan 550 euroa jokaiselta hallituksen ja valiokuntien
kokoukselta. Koti- ja ulkomaanmatkoilta maksetaan pédivdrahaa valtion matkustus-
sdannon mukaan.

Ehdotus vuoden 2012 palkkioiksi

Hallitus ehdottaa nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan suosituksesta, ettd hallituksen palk-
kiot pidetddan muuttumattomina ja hallitukselle maksetaan palkkio seuraavasti:
 puheenjohtajalle 6 600 e/kk (79 200 e/v)

« varapuheenjohtajalle 5 000 e/kk (60 000 e/v)

* jasenille 3 900 e/kk (46 800 e/v)

sekd kokouspalkkiona 550 euroa kokoukselta. Hallituksen valiokuntien jésenille ehdote-
taan maksettavaksi niin ikddn kokouspalkkiona 550 euroa valiokunnan kokoukselta. Koti-
ja ulkomaanmatkoilta ehdotetaan maksettavaksi paivdrahaa valtion matkustussadannon
mukaan.
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Osakeohjelmat
YIT Oyj:n hallituksen jésenet eivét kuulu yhtion osakepohjaisen kannustinjarjestelmén
piiriin.

Johdon palkitseminen

Konsernin johtoryhmén palkitseminen koostuu

* kiintedstd peruspalkasta

* luontoiseduista kuten auto- ja ateriaedusta

* vuosittaisesta tulospalkkiosta seka

« pitkdvaikutteisista kannustinjirjestelmistd kuten osakepohjaisesta kannustinjérjestel-
mistd ja eldke-etuuksista.

Tulospalkkiot

Palkitsemisen perustana on kiinted peruspalkka, minka liséksi suurin osa konsernin
toimihenkildistd kuuluu tulospalkkiojérjestelmén piiriin. Hallitus vahvistaa puolivuosit-
tain tulospalkkiosdanndt, joiden mukaan palkkiot maksetaan.

Tulospalkkion suuruus riippuu henkilkohtaisten tulostavoitteiden toteutumisen
ohella koko konsernin ja yksikon taloudellisesta tuloksesta ja kannattavuus-, kasvu- ja
kehittdmistavoitteiden kuten esimerkiksi tydturvallisuustavoitteiden toteutumisesta.
Tulosjohtamisjdrjestelméédn kuuluvat oleellisena osana tulos- ja kehityskeskustelut.
Niissd sovitaan avaintulokset ja niiden painoarvot seké kdydéén lépi sovittujen avaintu-
lostavoitteiden toteutuminen. Henkilkohtaiseen tulospalkkioon vaikuttavat keskeiset
periaatteet ja tuloskauden tavoitteet tismennetédén liiketoimintaryhmé- ja yksikkotasolla.

Toimitusjohtajan ja johtoryhmén vuosittainen tulospalkkio voi olla korkeintaan
40-60 % heidédn vuosittaisesta verotettavasta palkastaan ennen tulospalkkiota.

Muita rahallisia palkitsemiskeinoja ovat mm. aloitepalkkiot ja palvelusvuosien karttu-
misen myo6td maksettavat méaardavuosipalkkiot.

Osakepohjainen kannustinjarjestelma

YIT:ssd on kdytdssd osakepohjainen kannustinjérjestelmé, joka tukee yhtion kannattavan
kasvun strategiaa ja tdydentdd yhtiossd kdytossé olevia palkitsemismuotoja. Jérjes-
telmin tavoitteena on kannustaa henkildstod tavoitteelliseen toimintaan, palkita hyvistd
suorituksista sekd sitouttaa pitkdaikaiseen ja pitkdjénteiseen tydskentelyyn. YIT Oyj:n
hallituksen jdsenet eivit kuulu osakepohjaisen kannustinjérjestelmén piiriin.
Jarjestelmaissd on kolme ansaintajaksoa, jotka ovat kalenterivuodet 2010, 2011 ja
2012. Osakkeita jactaan vuosina 2011, 2012 ja 2013 edellisen vuoden tuloksen perus-
teella. Vuosittain voidaan jakaa yhteensa enintdén noin 700000 osaketta, joista enintdén
20000 osaketta yhtion toimitusjohtajalle. Lisdksi kannustinjarjestelmén piiriin kuuluvat
henkil6t saavat osan palkkiostaan rahana, joka kattaa osakepalkkiosta aiheutuvat lasken-
nalliset verot ja veronluonteiset maksut. Kannustinjérjestelmén piiriin kuuluvilla henki-
16114 on velvollisuus olla luovuttamatta osakkeita ns. sitouttamisjakson aikana, joka



vuoden 2010 tuloksen perusteella jaettujen osakkeiden kohdalla on kaksi vuotta niiden
saamisesta ja vuoden 2011 ja 2012 tuloksen perusteella jaettavien osakkeiden kohdalla
kolme vuotta niiden saamisesta. Mikali henkilon tyd- tai toimisuhde konserniin paattyy
sitouttamisjakson aikana, on hdnen palautettava palkkiona annetut osakkeet yhtidlle
vastikkeetta. Hallituksella on kaikissa tilanteissa palkkioiden kohtuullistamismahdolli-
suus. Yhtion hallitus pddttdd ansaintajakson ansaintakriteerit ja palkitsemisjdrjestelmén
piiriin kuuluvat henkil6t vuosittain.

Vuonna 2010 osakepalkkioiden ansaintakriteereind olivat sijoitetun paddoman tuotto ja
liikkevaihdon kasvu. YIT Oyj:n hallitus vahvisti 28.4.2011 YIT:n johdon osakepohjaisen
kannustinjarjestelmédn vuoden 2010 ansaintajakson palkkiot, joiden osakeosuudet luovu-
tettiin katsauskaudella suunnattuna, maksuttomana osakeantina. Osakeannissa annettiin
196910 YIT Oyj:n hallussa ollutta omaa osaketta ja osakkeet luovutettiin osakepalkkio-
jarjestelmaén kuuluville avainhenkil6ille osakepalkkiojérjestelmén ehtojen mukaisesti.
Jéarjestelma kattoi vuonna 2011 noin 260 henkildd ja sen kustannusvaikutus oli tammi—
joulukuussa noin 3,4 milj. euroa (1-12/2010: 3,9 milj. e).

Vuonna 2011 osakepalkkioiden ansaintakriteereind olivat sijoitetun pddoman tuotto
ja liikkevaihdon kasvu. Vuoden 2011 loppuun mennessé 4 324 osaketta oli palautunut
YIT:lle.

Hallituksen palkitseminen, euroa

Elake, elakeika ja irtisanomiskorvaus

Toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan sijaisen toimisopimuksen mukainen elékeiki on
62 vuotta. Liséksi yhdelld konsernin johtoryhmén jasenistd sopimuksen mukainen
vanhuuseldkeika oli 62 vuotta. Muilta osin johtoryhmén jésenten eldkeiké on lakiséa-
teinen. Toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan sijaisen sopimusten mukaan elidke on 60
prosenttia Suomen eldkelakien mukaan lasketusta eldkepalkasta. Sopimusten mukainen
irtisanomisaika on kuusi kuukautta. Mikéli yhti6 irtisanoo sopimuksen, toimitusjoh-
tajalle ja toimitusjohtajan sijaiselle maksetaan liséksi 12 kuukauden palkkaa vastaava
erillinen korvaus.

Toimitusjohtajan ja johtoryhman palkitseminen vuonna 2011

Rahapalkan liséksi toimitusjohtaja Juhani Pitkdkosken etuihin vuonna 2011 kuului
tydsuhdeauto ja ateriaetu. Vuonna 2011 toimitusjohtajan kiinted palkka ja luon-
toisedut laskivat yhteensd 5 prosenttia. Vuonna 2011 maksettu tulospalkkio vastasi
noin 2,5 kuukauden sadnnollista kuukausiansiota. Maksettu tulospalkkio on sidok-
sissa konsernin taloudelliseen tulokseen ja hallituksen asettamiin henkilokohtaisiin
avaintuloksiin.

Toimitusjohtajan ja johtoryhman palkitseminen vuonna 2011, euroa

Kannus-
Kiintea Luontais- Tulos- tinjarjes- Yhteensa Yhteensa
palkka edut palkkio telma 2011 2010
Toimitusjohtaja - 522628 11541 104434 264806 BEEEEEN) 0608747
Muu johtoryhma
yhteensa 1550 881 89 129 298 023 808 657 2 746 690 1642877

Sisaltda johtoryhman jasenten yhteenlasketut palkat ajalta, jolloin he ovat olleet johtoryhman jasenié.

Nimitys- ja palkit-

Kokouspalkkio halli- Tarkastusvaliokunnan semisvaliokunnan Tydvaliokunnan
Hallituspalkkio tuksen kokouksista kokouspalkkio kokouspalkkio palkkio Yhteensa 2011 Yhteensa 2010
Henrik Ehrnrooth 77 400 4900 - 2700 2200 87 200 80 500
Elno Halone e 45 600 ................................... 5 450 ................................... 5 700 ................................... ) 700 ............................................................................. 56 450 .................................... 55 500

Reln oHanhlnen ................................................... 58500 ................................... 5450 ............................................ S 2700 ................................... 5 200 ............................... 68850 .................................... 60500

AnttlHerlln ............................................................ 45600 ................................... 5450 ............................................ S 2700 ............................................ ~ 53750 .................................... 49500

P Gran .............................................................. 45 600 ................................... A 350 ............................................ S B S - 49 950 .................................... e OOO

SatuHuber ........................................................... 45600 ................................... 4950 ................................... 2700 ............................................ S - 53250 .................................... 51500

LaunRatla* ............................................................. 8750 ....................................... 500 ....................................... 500 ............................................ S a 9750 .................................... 51500

Mlchael Rosen Ievv* ............................................. 37 050 ................................... 4 400 ................................... 2 200 ............................................ S 2 200 ............................... 45 850 ............................................... B
Hallitus yht. 364 100 35 450 8100 10 800 6 600 425 050 396 000

* Lauri Ratia oli hallituksen ja tarkastusvaliokunnan jésen 11.3.2011 asti ja Michael Rosenlew 11.3.2011 alkaen.
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Toimitusjohtajalle maksettiin vuonna 2011 tulospalkkiota yhteensd 104 434 euroa.
Téstd 50 776 euroa maksettiin vuoden 2010 tuloksen perusteella ja 53 658 euroa vuoden
2011 perusteella. Muulle johtoryhmaélle maksettiin vuonna 2011 tulospalkkiota yhteensa
298023 euroa. Tastd 143 124 euroa maksettiin vuoden 2010 tuloksen perusteella ja
154 899 euroa vuoden 2011 perusteella.

Vuonna 2011 toimitusjohtajalle jaettiin osakepohjaisen kannustinjérjestelmin myota
vuoden 2010 tuloksen perusteella 6 570 osaketta. Osakkeiden ja niihin liittyvén rahabo-
nuksen yhteenlaskettu arvo oli 264 806 euroa. Muulle johtoryhmélle jaettiin yhteensa
22790 osaketta ja nididen osakkeiden ja niihin liittyvan rahabonuksen yhteenlaskettu
arvo oli 808 657 euroa.

.ﬁ)\ Hallituksen, toimitusjohtajan ja konsernin johtoryhméan osake-omistus 31.12.2011 on
avattu sivuilla 21-22.

E, Ajantasaiset omistustiedot henkilsittain internet-sivuillamme
www.yit.fi/sijoittajat — Omistajat — Sisapiirilaisten osakeomistus
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Riskienhallinta

YIT:n riskienhallintapolitiikan tavoitteena on merkittavimpien
riskitekijoiden tunnistaminen ja niiden optimaalinen hallinta siten, etta
yhtion strategiset ja taloudelliset tavoitteet saavutetaan. Lahtékohtana
on konsernin kokonaisriskiposition hallinta, ei ainoastaan yksittaisten
riskitekijoiden hallinta. Hallitulla riskien ottamisella voi olla mydnteinen
vaikutus yhtién kehitykseen.

Prosessi

Riskienhallinta on integroitu osa konsernin johtamis-, seuranta- ja raportointijarjestelmia.
Riskienhallinta kattaa riskin tunnistamisen, arvioinnin seké varautumissuunnitelmat
kaikkien padriskikategorioiden osalta.

Strategisten riskien luonnetta ja todennékdisyyttd seurataan ja raportoidaan jatku-
vasti. Strateginen riskiarviointi tehddin konserninlaajuisesti kaksi kertaa vuodessa
strategian ja vuosisuunnitelman kasittelyn yhteydessé. Arvioinnin tuloksena toimialojen,
konsernipalvelujen ja konsernitason merkittdvimmat riskit kootaan riskirekisteriin ja
luokitellaan riskimatriisiin niiden todennikdisyyden ja mahdollisen vaikutuksen mukaan.
Riskiraportit kdsitellddn YIT:n hallituksessa, konsernin johtoryhmaéssé ja toimialojen
johtoryhmissa.

Operatiiviset ja tapahtumariskit raportoidaan yksikko-, liikketoimintaryhma- ja
toimialatasolla kuukausittain osana normaalia tulosseurantaa. Operatiiviset riskit liit-
tyvit liiketoiminnan luonteeseen ja niitd voidaan hallita kehittimalla toimintatapoja ja
paatoksentekojarjestysta.

Taloudellisista riskeistd raportoidaan yksikko-, litkketoimintaryhma- ja toimialata-
solla kuukausittain osana normaalia tulosseurantaa sekd neljannesvuosittain hallituksen
tarkastusvaliokunnalle. Taloudelliseen raportointiprosessiin liittyvit riskit tunnistetaan ja
arvioidaan vuosittain.

Organisointi

Hallitus hyviksyy riskienhallintapolitiikan ja sen tavoitteet seké ohjaa ja valvoo
riskienhallinnan suunnittelua ja toteutusta. Hallituksen tyovaliokunta kisittelee muun
muassa konsernin strategiaan, toimialarakenteeseen, liiketoiminnan organisointiin seka
merkittdviin investointeihin liittyvié asioita. Tarkastusvaliokunta avustaa hallitusta
YIT-konsernin raportointi- ja laskentaprosessien valvonnassa mukaan lukien sisdinen



valvonta, riskienhallinta, sisdinen tarkastus sekd tilintarkastuksen valvonta ja ohjaus.
Nimitys- ja palkitsemisvaliokunnassa késitelladn henkiloston palkitsemisjérjestelmiin ja
seuraajasuunnitteluun liittyvid kysymyksia.

Toimitusjohtajalla on kokonaisvastuu riskienhallinnasta. Toimitusjohtaja vastaa orga-
nisoinnista ja riskienhallintastrategian suunnittelusta, kehittdmisesté, koordinoinnista
ja seurannasta sekd jalkautuksesta ja viestinnésti koko organisaatiossa. Toimitusjohtaja
raportoi hallitukselle.

Toimialojen johtajat tunnistavat, arvioivat ja valvovat oman toimialansa merkitta-
vimmat riskit ja tekevét suunnitelmat niihin varautumiseksi sekd huolehtivat riskienhal-
linnan toteutuksesta ja valvonnasta. Toimialojen johto raportoi toimitusjohtajalle.

Taloudellisten riskien tunnistamisesta ja arvioinnista vastaa konsernin talous- ja rahoi-
tusjohto, joka raportoi toimiala- ja konsernijohdolle.

Konsernin sisdisen tarkastuksen organisaatio tukee YIT:n johtoa riskienhallinnan ja
sisdisen valvonnan jérjestimisessd ja kehittdmisessd. Sisdinen tarkastus raportoi halli-
tuksen tarkastusvaliokunnalle ja hallinnollisesti toimitusjohtajalle.

Ennakointi

e Riskien kartoittaminen

¢ Riskien todennakoisyyden
ja vaikutuksen/merkitta-
vyyden arviointi

Toteutuneiden * Korjaavat toimenpiteet

riskien hallinta
e \Vakuutusohjelmat
e Kriisinhallinta:
toteutuneiden
riskien vaikutusten
minimoiminen
Suojaaminen
¢ Riskienhallinnan arviointi
e Laatujarjestelmat
e Sisdinen valvonta
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Riskienhallinnan painopisteet 2011

YIT:n toiminnassa merkittdvimpid litketoiminnallisia riskejd liittyy markkinatilanteen
muutoksiin reagointiin, yrityskauppa- ja tontti-investointien ohjaamiseen seka sopi-
musten ja projektien hallintaan.

Hallituksen tydvaliokunnan paitehtivid vuonna 2011 olivat kilpailuympériston
arviointi, Pohjois-Euroopan kiinteistotekniset palvelut -toimialan kannattavuuden
parantamisohjelman kehittdminen ja toimeenpano sekd hankintatoimen konsernitasoisten
tavoitteiden asettaminen.

Markkinatilanne

Vuoden 2011 aikana markkina- ja kilpailutilanteen sdénndllistd seurantaa tehostettiin.
Erilaisia markkinaskenaarioita varten laadittiin omat toimenpidesuunnitelmansa, jotka
sisdltdvat myynnin aktivointitoimia, kustannusrakenteen muokkaamista, hankintasopi-
musten uusimista sekd maksuehtojen parantamista.

Korkotason voimakas nousu ja asuntoluottojen ja kiinteistorahoituksen saatavuudessa
tapahtuvat muutokset ovat keskeisid asuntojen ja toimitilojen kysyntién liittyvia riskeja.

Kuluttajien luottamukseen vaikuttavien markkinamuutosten seuraaminen on keskeisti
kaikissa maissa, joissa YIT toimii asuntorakentajana — Suomessa, Venédjélla, Baltian
maissa, TSekissd ja Slovakiassa. Toimialoittain tarkasteluna keskeisintd on hallita toimin-
taymparistoon liittyvid riskejd Kansainvéliset rakentamispalvelut -toimialalla, jossa
toiminnan painopiste on investointivaltaisessa omaperustaisessa asuntotuotannossa.

Investoinnit

Investointien ndkdkulmasta riskeja liittyy mahdollisten yrityskauppojen integrointiin ja
kehittdmiseen seki tonttihankintoihin erityisesti Kansainvilisten rakentamispalvelujen
toimintamaissa.

Kiinteistoteknisisséd palveluissa Keski-Euroopassa syyskuun 2010 alussa voimaan
tulleen yrityskaupan integrointi ja liiketoiminnan kehittdminen etenivit suunnitelmien
mukaisesti. Riskienhallinta painottui kiinteistdteknisissd palveluissa toiminnan tehok-
kuuden parantamiseen seka kustannusrakenteen muokkaamiseen, joilla tuetaan kannatta-
vuutta haasteellisessa markkinatilanteessa.

YIT taydensi aktiivisesti tonttivarantoaan hankkimalla tontteja sekd solmimalla
tonttien esisopimuksia varmistaakseen hyvét mahdollisuudet asuntoaloituksille myds
jatkossa. Tontteihin ei tehty alaskirjauksia vuoden 2011 aikana. YIT tarkastaa tont-
tiensa arvon IFRS-tilinpaétoskdytdnnon vaatimalla tavalla. Tonttivaranto arvostetaan



hankintamenoon, ja tontin arvoa pienennetiin, mikéli arvioidaan, ettd tontille raken-
nettava kohde myydéan tontin hinnan ja rakennuskustannusten summaa alhaisempaan
hintaan.

Investointeja ohjataan puolivuosittaisella budjetoinnilla ja noudattamalla investointi-
ohjeen mukaista padtoksentekojarjestystd, jonka mukaan investoinneista pdétetdén niiden
arvosta riippuen toimialojen investointijohtoryhmissi tai YIT Oyj:n toimitusjohtajan tai
hallituksen toimesta. YIT pystyy sopeuttamaan investointien madrad joustavasti ja nope-
asti markkinatilanteen muuttuessa.

Projektinhallinta

Infrapalvelujen ja suurten toimitilahankkeiden lisddntyessd yksittdisten projektien
hallinnan merkitys korostui.

Hyvén projektinhallintakulttuurin ylldpitamiseen kiinnitettiin jatkuvasti huomiota
koulutuksella seké auditoinneilla. Keskeistd on varmistaa henkildston ammattitaito,
toimivat jarjestelmaét ja yhteisten politiikkojen ja ohjeistojen noudattaminen.

Vuoden 2011 aikana YIT:n Pietarissa rakentamista asunnoista [0ytynyt normit ylit-
tdvid ammoniakkipitoisuuksia, joiden syynd on toimittajan betonissa kdyttimai lisdaine.
Kolmannella vuosineljdnnekselld tehtiin 10 milj. euron kuluvaraus ammoniakkion-
gelman korjaamisesta aiheutuvien kustannusten kattamiseksi. YIT kantaa vastuunsa
asiakkaita kohtaan ja neuvottelee korvauksista vakuutusyhtidéiden ja betonintoimittajien
kanssa.

Merkittavimmat riskit

YIT luokittelee riskeiksi tekijét, jotka toteutuessaan vaarantaisivat konsernin strategisten
ja taloudellisten tavoitteiden saavuttamisen. Riskit on jaettu strategisiin, operatiivisiin,
taloudellisiin ja tapahtumariskeihin. Riskitekijéiden tunnistamisessa ja hallinnassa on
huomioitu litketoiminnan ja toimintaympériston erityispiirteet.

Strategiset riskit

Toimintaympariston muutokset
Taloudellisten, demografisten, teknologisten seka poliittisten tekijoiden muutokset
vaikuttavat YIT:n palvelujen kysyntdin ja vallitsevaan kustannustasoon.

YIT on kehittdnyt konsernin liiketoimintarakennetta tasapainoiseksi ja talouden
heilahteluita sietdvaksi. Vakaasti kehittyvad huolto- ja kunnossapitoliiketoimintaa on
kasvatettu. Toimintaa on laajennettu maantieteellisesti, jolloin talouden muutokset
vaikuttavat eri aikaan eri markkina-alueilla. Investointivaltaisen liiketoiminnan seka
henkil6tydvaltaisen, hyvin kassavirtaa tuottavan litketoiminnan osuudet ovat tasapai-
nossa keskendan.

18 YIT Oyj taloudellinen katsaus 2011 | Riskienhallinta

Jatkuvan seurannan ja analysoinnin avulla pyritddn reagoimaan toimin-
taympariston muutoksiin ajoissa sekd hyodyntdmaén niiden tarjoamia uusia
litketoimintamahdollisuuksia.

.ﬁ)\ Markkinanakymisté on kerrottu hallituksen toimintakertomuksessa sivuilla 40-42.

Yrityskauppojen toteuttaminen

Suurien yrityskauppojen toteutus sekd laajentuminen uusille maantieteellisille alueille
edellyttavat kulttuuristen, lainsdddanndllisten ja poliittisten tekijoiden huomioimista

ja hallintaa. YIT:n tavoitteena on toteuttaa yrityskauppoja padasiassa vahvistaakseen
nykyistd markkina-asemaansa kiinteistoteknisten palvelujen tarjoajana Pohjoismaissa ja
Keski-Euroopassa seké laajentuakseen uusiin toimintamaihin.

Yrityskauppoihin ja ulkoistuksiin liittyvid riskeja hallitaan valitsemalla méériteltyjen
kriteerien mukaisia kohteita sekd tehokkailla integraatioprosesseilla, joilla YIT:n arvot,
toimintatavat ja strategia tehddén tutuiksi uudelle henkildstolle. Konsernissa on kdytossa
yrityskauppaohje. Organisaation laajentuessa ja kansainvilistyessd hallinnointi-, toiminta-
ja raportointijarjestelmid yhtendistetddn eri maissa ja toimialoilla. YIT:n menestysteki-
j6ihin kuuluvat vahva yrityskulttuuri ja selked johtamisjérjestelma.

Padaoman hallinta

Suurin osa konsernin palveluista on henkildtydvaltaista litketoimintaa, joka vaatii vain
vihan investointeja. Omaperustaiset asunto- ja toimitilahankkeet kuitenkin edellyttavit
investointeja tonttikantaan, ja pddomaa sitoutuu myos tonttien kehittimiseen seké kdyn-
nissd olevaan tuotantoon.

Riskienhallinnassa keskeistd on pitdd konsernin rakenne sellaisena, ettd investointival-
taisen liiketoiminnan sekd henkildtydvaltaisen, hyvin kassavirtaa tuottavan litkketoiminnan
osuudet ovat tasapainossa keskendén. Investointivaltaisissa liiketoiminnoissa pddoman
madraa sdadellddan vahentimalla tai lisddmalla hankkeiden aloituksia ja tontti-investointeja
sekd kehittdmalld tonttien hankintaehtoja. Investoinnit késitelldén konsernin investointi-
ohjeen mukaisesti niiden suuruudesta riippuen joko toimialajohtajan, toimitusjohtajan tai
hallituksen toimesta siten, ettd yrityksen kokonaisriskitaso otetaan huomioon ja markkina-
tilanteen muutoksiin pystytidén reagoimaan nopeasti.

Operatiiviset riskit

Tonttihankinnat

Omaperustaisissa asunto- ja toimitilahankkeissa YIT vastaa hankkeiden koko toteutuk-
sesta tonttien hankinnasta ja kehittdmisestd alkaen. Tontteja hankitaan toimintamaissa,
joissa YIT toimii rakentajana — Suomessa, Venijélld, Baltian maissa seké Tsekissa ja
Slovakiassa — seka yksityiseltd ettd julkiselta sektorilta.



Riskienhallinnassa selvitetddn tonttien omistusoikeudet sekd infrastruktuuriliityn-
toihin ja esimerkiksi ympéristovaatimuksiin liittyvét seikat sekd kohtuulliset sopimus-
ehdot. YIT ei hanki tontteja, jotka eivit tdytd konsernin asettamia ehtoja. Tonttihan-
kintoja arvioidaan alueellisten mahdollisuuksien ja tarpeiden sekd paddoman hallinnan
ndkokulmista.

Myyntiriski

Omaperustaisissa asuntohankkeissa YIT vastaa asuntojen myymisestd ja omaperustai-
sissa toimitilahankkeissa kohteiden vuokraamisesta ja myymisesti. Konsernin tilaus-
kanta siséltdd siten myynti- ja hintariskillistd tuotantoa. Pddasiassa tilauskannan myynti-
riski syntyy rakenteilla olevista ja valmiista asunnoista, joita ei ole vield myyty.

YIT hallitsee myyntiriskid sopeuttamalla asuntoaloitustensa mairén arvioituun asun-
tokysyntddn ja myymaéttdmien asuntojen lukuméérdin. Suunnittelunohjauksella varmis-
tetaan, ettd asuntojen huonejako ja muut ominaisuudet vastaavat markkinakysyntaa.
Toimitilahankkeissa harnkitaan normaalisti keskeiset vuokralaiset ja/tai sijoittaja ennen
hankkeen aloittamista. Liséksi varaudutaan tekeméén uusia sopimusjérjestelyjd hank-
keiden rahoituksen turvaamiseksi.

Urakkatarjoukset ja palvelusopimukset

YIT:n liiketoiminta koostuu tuhansista projekteista ja palvelusopimuksista, mink& vuoksi
erilaisten sopimusten hallintaan on kiinnitettivd huomiota.

Kilpailu-urakoissa ollaan valikoivia urakoiden sisdltdmien riskien ja kannattavuuden
suhteen.

Kaikkien urakoiden ja sopimusten siséltd, riskit ja sopimusehdot kisitellddn méaéri-
teltyjen prosessien mukaisesti. Tarjousvaltuudet on méairitelty hankkeiden taloudellisen
merkityksen mukaisesti.

Projektinhallinta

Yksittéisid suuria projekteja on YIT:n toiminnassa suhteellisen véhén konsernin kokoon
ndhden. Projektin kustannusten ja toteutuksen hallinta on keskeisti etenkin kiinteisto-
kehityshankkeissa, jotka ovat luonteeltaan yksittdisid suuria projekteja. Myos kilpailu-
urakoiden hallinta vaatii syvillistd projektinjohto-osaamista, jotta tavoiteltu kannatta-
vuus saavutetaan. Pitkissd palvelusopimuksissa YIT sitoutuu sovittuun palvelutasoon ja
hinnoitteluperusteisiin.

Projektinjohtohenkildstoltd edellytetddn miadriteltyd osaamista ja johtamisessa nouda-
tetaan yhteisid padtoksentekoprosesseja ja laatujirjestelmid. Hankkeiden etenemista
seurataan ja kontrolloidaan eri vaiheissa sekd urakka- ettd omaperustaisessa tuotannossa.
Kannattavuuden seuranta ulottuu lapi koko organisaation hanketasolta konsernitasolle.
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Henkilosto

Suuri osa YIT:n liiketoiminnasta on henkildtydvaltaista, joten orgaanisen kasvun edel-
lytys on osaavan henkildston saatavuus ja sitoutuneisuus.

Osaava ja riittdva henkil9sto pyritddn varmistamaan vaalimalla YIT:14istd kulttuuria
jaarvoja sekd hyvii tyoilmapiirid. Nykyisen henkildston sitoutuneisuutta ja YIT:n
kiinnostavuutta tyonantajana tuetaan mielekkailld tyotehtdvilld, kannustavalla palkitse-
misella, tarjoamalla mahdollisuuksia koulutukseen ja tydkiertoon sekd tekemalld yhteis-
tyoté oppilaitosten kanssa. Liséksi huolehditaan avainhenkildiden seuraajasuunnittelusta.

Eettisen toiminnan varmistamiseksi konsernissa on yhteiset eettiset saannot ja tehok-
kaat keinot vadrinkdytoksistd ilmoittamiseen ja niiden késittelyyn. Ohjeita késitellddn
saannollisesti ja niiden noudattamista valvotaan sisdisen ja ulkoisen tarkastuksen keinoin.

Taloudelliset riskit

Taloudellisia riskejd ovat rahoituksen riittavyyteen, valuuttakursseihin ja korkoihin
liittyvat riskit, luotto- ja vastapuoliriskit seka raportointiprosessiin liittyvat riskit. Talou-
dellisia riskejd hallitaan laskenta- ja rahoituspolitiikoilla sekd sisdiselld ja ulkoisella
tarkastuksella.

Konsernin rahoitusosasto huolehtii rahoitusléhteiden riittdvyydestd seké siité, ettd
ulkoisten lainojen maturiteettijakauma on tasapainoinen. Se vastaa my0ds johdannaisso-
pimuksiin sekd rahavaroihin liittyvén vastapuoliriskin hallinnasta. Konsernin rahoitus-
osasto toteuttaa konsernin suojauspolitiikkaa.

Liiketoimintayksikdt hallitsevat likviditeettiriskid puolivuosittaisella kassavirtasuun-
nittelulla sekd kuukausittaisilla kassavirtaennusteilla. Ne vastaavat myos myyntisaami-
siin liittyvien riskien hallinnasta.

.Q\ Rahoitusriskeistéa on kerrottu vuoden 2011 tilinpaatoksen litetiedoissa sivuilla 83-88.

.ho\Tanudelliseen raportointiprosessiin liittyvien sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
jarjestelmien paapiirteista on kerrottu sivulla 13.

Tapahtumariskit

Tapahtumariskejé voivat olla henkild- tai tietoturvaan liittyvit onnettomuudet tai toimi-
tiloille, projektikohteille tai muulle omaisuudelle sattuvat dkilliset ja ennalta arvaamat-
tomat esinevahingot kuten tulipalot, sortumiset ja varkaudet.

YIT noudattaa konsernin laajuista turvallisuuspolitiikkaa, joka kattaa turvallisuuden
eri osa-alueet. Ty6turvallisuusasioissa jérjestetddn laajasti koulutusta ja sen kehittymisté
seurataan yksikkdtasolta konsernin johtoryhméén ja hallitukseen. IT-infrastuktuuria ja



kaytant6ja hallitaan IT-politiikoilla, jotka kattavat mm. RIS kl ka I‘l:ta
tietoverkkoja, virustorjuntaa ja lisenssejd koskevat ohjeet.

Tapahtumariskeja hallitaan lisdksi poikkeustilanteisiin Riskit Hallintakeinot
tehdyilld suunnitelmilla seké tavoitteellisella vakuu- Strategiset riskit

tuspolitiikalla. Toiminnan kokonaislaajuuteen ndhden

. . .. . e e Toimintaympériston muutokset e Tasapainoinen liiketoimintarakenne
suuria projekteja, joiden vakuuttamista pitdisi tarkastella

e Ennakointi-, seuranta- ja analysointiprosessit seka reagointiherkkyys

erikseen’ on Vain harVoin. ................................................................................................................... s s S e
* Yrityskaupat e Valintakriteerit, integraatio-ohjelmat, hallinnointijarjestelmien
kehittdminen
e P&doman hallinta e Tasapainoinen liiketoimintarakenne

¢ |nvestointien maara, hankkeiden aloitusmaarat

Operatiiviset riskit

e Tonttihankinnat e Tonttia koskevien ehtojen ja mahdollisuuksien analysointi
e Sopimusehdot

e Myyntiriski ¢ Aloitusten sopeuttaminen myyntivauhtiin
e Suunnittelunohjaus
e Sopimusjérjestelyt

e Urakkatarjoukset ja palvelusopimukset e Tarjous- ja riskianalyysit
e Sopimusosaaminen

e Projektinhallinta e Henkildstdon osaaminen ja laatujérjestelmat
e Paatoksentekovaltuudet ja saannollinen auditointi
e Kannattavuusseuranta

* Henkilostd e Kulttuuri, tydilmapiiri, tyétehtavat, koulutus- ja urasuunnittelu
o Eettiset ohjeet

Taloudelliset riskit

¢ Rahoituksen riittéavyys e Laskenta- ja rahoituspolitiikat
e Valuuttakurssi- ja korkoriskit e Sisainen ja ulkoinen tarkastus

e Luotto- ja vastapuoliriskit
e Raportointiprosessiin liittyvat riskit

Tapahtumariskit

* Henkilo- tai tietoturvaan littyvat onnettomuudet ¢ Turvallisuuspolitikka
tai omaisuudelle sattuvat esinevahingot e Vakuutuspolitikka ja -suunnitelmat
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Hallitus 31.12.2011

Henrik Ehrnrooth
Hallituksen puheenjohtaja

s. 1954, maa- ja metsitaloustieteiden kandi-
daatti, diplomiekonomi, Péyry Oyj:n hallituksen
puheenjohtaja

Hallituksen puheenjohtaja 2009—

Nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan puheenjoh-
taja 2009—

Ty6valiokunnan puheenjohtaja 2011—
Hallituksessa 2009—

Henrik Ehrnrooth omistaa vélillisesti yhdessa
veljiensd Georg Ehrnroothin ja Carl-Gustaf Ehrn-
roothin kanssa méaardysvallan Structor S.A:ssa,
joka on YIT:n suurin osakkeenomistaja.

Keskeinen tyokokemus: Poyry Oyj, padjohtaja
1995-1997; Poyry Oyj, toimitusjohtaja 1986—
1995; Poyry Oyj, vastuussa useista tutkimus- ja
kehitysprojekteista 1981-1985; Poyry Oyj,
ekonomisti 1979-1981

Luottamustehtéavat: Poyry Oyj, hallituksen
puheenjohtaja 2003—; Otava-Kuvalehdet Oy,
hallituksen jésen 1988—

Osakeomistus: 15430000

Reino Hanhinen
Varapuheenjohtaja

s. 1943, diplomi-insind6ri, tekniikan tohtori h.c.,
vuorineuvos

Hallituksen varapuheenjohtaja 2010—

Nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan jasen 2008—
Ty6valiokunnan jasen 2011—

Hallituksen puheenjohtaja 1989-2000 ja
2006-2008

Hallituksessa 1988—

Riippumaton yhtidstd ja sen suurimmista
osakkeenomistajista

Keskeinen tyokokemus: YIT-Yhtyma Oyj,
konsernijohtaja 2000-2005, toimitusjohtaja
1987-2005; Perusyhtyma Oy, toimitusjohtaja
1986-1987; YIT Oy Yleinen Insingoritoimisto,
toimitusjohtaja 1985-1986; Oy PPTH-Norden
Ab, toimitusjohtaja 1976—-1985; YIT Oy Yleinen
Insingoritoimisto, jaostopaillikko 1974-1976,
ty6paallikko 1968—1974
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Luottamustehtavat: Rautaruukki Oyj,
hallituksen puheenjohtaja 2009—; Kone Oyj,
hallituksen jésen 2005—

Osakeomistus: 130 800

Kim Gran
s. 1954, diplomiekonomi, vuorineuvos, Nokian
Renkaat Oyj:n toimitusjohtaja

Hallituksessa 2008—

Riippumaton yhtiosté ja sen suurimmista
osakkeenomistajista

Keskeinen tyokokemus: Nokian Renkaat
Oyj, toimitusjohtaja 2000—, varatoimitusjohtaja
1995-2000; Pechiney Cebal (UK), toimitusjoh-
taja 1992—-1995; Cebal-Printal (UK), tehtaanjoh-
taja 1988—1995; Printal Oy-Huhtamaéki, markki-
nointijohtaja 1987-1988

Luottamustehtavat: Kemianteollisuus ry,
hallituksen varapuheenjohtaja 2007—; Konec-
ranes Oyj, hallituksen jdsen 2007—; Keskindinen
Eldkevakuutusyhtié Ilmarinen, hallintoneuvoston
jésen 2006—; Suomalais-Venildinen kauppaka-
mari (SVKK), hallituksen jédsen 2006—; Nokian
Renkaat Oyj, hallituksen jasen 2002—; Kumiteol-
lisuus ry, hallituksen puheenjohtaja 2001—

Osakeomistus: 7700

Eino Halonen
s. 1949, ekonomi, rahoitusneuvos

Tarkastusvaliokunnan jésen 2010—

Nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan jasen 2008—
Hallituksen varapuheenjohtaja 2003—2009
Hallituksessa 2000—

Riippumaton yhtiosté ja sen suurimmista
osakkeenomistajista

Keskeinen tyokokemus: Keskindinen Henki-
vakuutusyhtié Suomi, toimitusjohtaja 2000-2007;
Henkivakuutusosakeyhtié Pohjola, toimitusjoh-
taja 1998—1999; Merita Nordbanken, varatoimi-
tusjohtaja, aluepankinjohtaja 1998; Merita Pankki
Oy, johtaja, johtokunnan jasen 1996—-1997;
Kansallis-Osake-Pankki 1971-1995

Luottamustehtavat: Metsiliitto Osuuskunta,
hallituksen jésen 2006—; Cramo Oyj, hallituksen
jésen 2003—

Osakeomistus: 27 690

Antti Herlin

s. 1956, kauppatieteiden tohtori h.c., taiteen
tohtori h.c., KONE Oyj:n hallituksen
puheenjohtaja

Nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan jasen 2008—
Hallituksessa 2004—

Riippumaton yhtiostd ja sen suurimmista
osakkeenomistajista

Keskeinen ty6kokemus: KONE Oyj,
konsernin paéjohtaja 19962006

Luottamustehtavat: Sanoma Oyj, hallituksen
jasen 2010—; Solidium, hallituksen jasen 2008—;
KONE Oyj, hallituksen puheenjohtaja 2003—;
Teknologiateollisuus ry, hallituksen jasen 1996—;
Keskindinen Eldkevakuutusyhtio [lmarinen,
hallintoneuvoston varapuheenjohtaja 2004—

Osakeomistus: 948 980
Satu Huber

s. 1958, kauppatieteiden maisteri, Keskindinen
Eldkevakuutusyhtié Tapiolan toimitusjohtaja

Tarkastusvaliokunnan jasen 2009—
Hallituksessa 2009—

Riippumaton yhtiostd ja sen suurimmista
osakkeenomistajista

Keskeinen tyokokemus: Keskindinen Eldke-
vakuutusyhtié Tapiola, toimitusjohtaja 2008—;
Finassialan Keskusliitto, toimitusjohtaja 2006—
2008; Valtiokonttori, toimialajohtaja 1997-2006;
Merita Investment Banking, ryhménjohtaja, First
Vice President, Investment Banking 1995-1997;
Suomen Yhdyspankki Oy/Merita Pankki, Vice
President 1986—-1995; Citibank NA London,
Executive Trainee; Citibank Oy, Helsinki
Account Officer 1982—1986

Luottamustehtévat: Finnair Oyj, hallituksen
jasen 2006—; Suomen Kulttuurirahasto, hallin-
toneuvoston jisen 2009—; Tyoeldkevakuuttajat
TELA, hallituksen jédsen 2008—; Huoltovarmuus-
neuvosto, jasen 2008—

Osakeomistus: 3 600

Michael Rosenlew
s. 1959, kauppatieteiden maisteri, Mikaros AB:n
toimitusjohtaja

Tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja 2011—
Tyo6valiokunnan jésen 2011—
Hallituksessa 2011—

Riippumaton yhtiosta ja sen suurimmista
osakkeenomistajista

Keskeinen tyokokemus: Mikaros AB, toimi-
tusjohtaja 2011—; IK Investment Partners, Mana-
ging Partner (IK) ja IK Investment Partners AB:n
toimitusjohtaja 2008—2010, Managing Partner
2004-2008, johtaja 20012004, apulaisjohtaja
1996-2001, Associate 1993—1996; Lundinvest
Oy, toimitusjohtaja 1991-1992, talousjohtaja
(CFO) 1990-1991; Amer Oy, Business Cont-
roller 1988—1990; Y-Rahoitus Oy, talousjohtaja
19861988

Luottamustehtéavat: Hallitusjdsenyydet: Media-
verkko Oy, TimeSystem Holding AG, Karolinska
Development AB

Osakkeomistus: 0

% Osakemaarét sisaltavat henkildiden
omat seké heidan lahipiirinsd ja maara-
ysvaltayhteisdjen omistukset.
Ajantasaiset omistustiedot: www.yit.fi
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Juhani Pitkakoski

Puheenjohtaja

YIT Oyj:n toimitusjohtaja

s. 1958, oikeustieteen kandidaatti
Konsernin palveluksessa vuodesta 1988

Keskeinen tyokokemus: YIT Oyj, toimitus-
johtaja 2008—; Kiinteisto- ja teollisuuspalvelut
-toimialan johtaja 2009; Kiinteisttekniset
palvelut -toimialan johtaja 2003—-2008; YIT
Installaatiot Oy, toimitusjohtaja 2002—-2003; YIT
Teollisuus Oy, varatoimitusjohtaja 2000-2002;
YIT Service Oy, toimitusjohtaja 1998—2000;
YIT-Yhtyma Oy, yksikonjohtaja 1997—1998;
YIT Huber Teollisuus Ab, toimitusjohtaja
1994-1996; Oy Huber Ab, tehdaspalveluyksikon
johtaja 1991-1994; Oy Huber Ab, lakimies
1988-1991; Suomen Séhkourakoitsijaliitto,
lakimies 1986—-1988

Luottamustehtavat: Keskindinen Henkivakuu-
tusyhti6 Tapiola, hallintoneuvoston jasen 2009—

Osakeomistus: 32700

Kari Kauniskangas
Varapuheenjohtaja

YIT Oyj:n varatoimitusjohtaja ja toimitusjohtajan
sijainen, Kansainvéliset rakentamispalvelut
-toimialan johtaja

s. 1974, diplomi-insind6ri, kauppatieteiden
kandidaatti

Konsernin palveluksessa vuodesta 1997

Keskeinen tyokokemus: YIT Oyj, varatoi-
mitusjohtaja ja toimitusjohtajan sijainen 2008—;
Kansainviliset rakentamispalvelut -toimialan
johtaja 2008—; YIT Rakennus Oy, toimitusjohtaja
2009—, Toimitilat, liikketoimintaryhmén johtaja
2005-2007, Talonrakennus Oulu, aluejohtaja
2001-2005; Sonera Living Oy, tuoteryhmépaal-
likkd 2000-2001; YIT-Yhtyma Oyj, Uuden-
maan asuntotuotanto, laatu- ja kehitysvastaava
1998-2000; YIT-Yhtyméa Oyj, Uudenmaan
asuntotuotanto, tydmaainsinoori 1997—1998

Luottamustehtavat: Keskindinen Eldkevakuu-
tusyhtié Ilmarinen, hallintoneuvoston jasen 2009—

Osakeomistus: 5020

Tero Kiviniemi
Suomen rakentamispalvelut -toimialan johtaja

s. 1971, diplomi-insind6ri, Executive MBA
Konsernin palveluksessa vuodesta 1996

Keskeinen tyokokemus: Suomen rakentamis-
palvelut -toimialan johtaja 2009—; YIT Rakennus
Oy, Infrapalvelut, liiketoimintaryhmén johtaja
2008-2009, Rakennustekniset ja alueelliset infra-
palvelut, yksikon johtaja 2005-2008, Raken-
nustekniset tyot, rakennuspaéllikké 2002-2005,
Sillanrakennus, tyopaallikkd 1999-2002, Sillan-
rakennus, projekti-insin6ori 1998—1999, Asunto-
tuotanto Uusimaa, projekti-insindori 1996—1998;
Insin6orityd Hentinen Oy 1992—1996; Hai
Phong Construction Company No 16, Vietnam
1995; Haka Oy 1993; Skanska Vist AB, Ruotsi
1988-1990

Luottamustehtavat: Talonrakennusteollisuus
Ry, hallituksen puheenjohtaja 2011—; Infra Ry,
hallituksen varapuheenjohtaja 2011—; Rakennus-
pooli, puheenjohtaja 2010—; Elinkeinoeldmén
keskusliitto, edustajiston jasen 2010—; Rakennus-
teollisuus Ry, hallituksen jasen 2009—

Osakeomistus: 4032

Timo Lehtinen
YIT Oyj:n talousjohtaja

s. 1964, kauppatieteen maisteri, Executive MBA
Konsernin palveluksessa vuodesta 2006

Keskeinen ty6kokemus: YIT Oyj, talous-
johtaja 2009—; YIT Rakennus Oy, talous- ja
rahoitusjohtaja vastuualueena sekd Suomen
rakentamispalvelut ettd Kansainviliset rakenta-
mispalvelut -toimialojen taloushallinto 2006—
2009; Affecto Oyj, talous- ja rahoitusjohtaja
(CFO) 2006; Saunalahti Group Oyj, talousjohtaja
(CFO) 2003-2006; Auria Oy, hallintojohtaja,
varatoimitusjohtaja 2001-2003; West Capital
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Oy, toimitusjohtaja 1999-2003; Aker Finnyards
Oy, talouspaallikko 1996—-1999, rahoituspaal-
likko 1995-1996, kassapéillikko 1994—1995;
Suomen Sadstopankki-SSP Oy, sijoituspéallikko
1992-1993, dealer 1990-1992

Luottamustehtéavat: Keskindinen elikevakuu-
tusyhtié Tapiola, hallintoneuvoston jasen 2010—

Osakeomistus: 3350

Matti Malmberg
Pohjois-Euroopan kiinteistotekniset palvelut
-toimialan johtaja

s. 1960, diplomi-insin6ori
Konsernin palveluksessa vuodesta 2003

Keskeinen ty6kokemus: Pohjois-Euroopan
kiinteistotekniset palvelut -toimialan johtaja
2011—; YIT Kiinteistotekniikka Oy, toimitusjoh-
taja 2006-2011, johtaja 2004-2005; ABB Oy,
toimialapaallikko, kiinteistopalvelut 1997-2003,
tulosyksikon padllikko 19961997, tuotanto-
paéllikko 1990-1996, tulosyksikon péallikko
1985-1990

Luottamustehtéavat: Sahkotekniset tyonantajat
STTA ry, hallituksen jasen 2010—; LVI-Tekniset

Urakoitsijat LVI-TU ry, hallituksen jasen 2006—;
Talotekniikkaliitto, hallituksen jasen 2006—

Osakeomistus: 1325

Pii Raulo
YIT Oyj:n henkildstojohtaja

s. 1967, kauppatieteiden maisteri
Konsernin palveluksessa vuodesta 2004

Keskeinen ty6kokemus: YIT Oyj, henkildsto-
johtaja, 2011—; YIT Rakennus Oy, henkil6stdjoh-
taja 2008-2011, henkilostopaallikkd 2004-2007;
McKinsey & Company, hallintopaallikko
1997-2004; Accenture Oy (Andersen Consulting),
henkil6stoasiantuntija 1994—1997; Tietoperinta
Oy, henkil6stokoordinaattori 1993—1994

Osakeomistus: 1386

Karl-Walter Schuster
Keski-Euroopan kiinteistotekniset palvelut
-toimialan johtaja

s. 1950, diplomi-insindori
Yhtion palveluksessa vuodesta 2008

Keskeinen tyokokemus: Keski-Euroopan kiin-
teistotekniset palvelut -toimialan johtaja 2011—,
Kiinteisto- ja teollisuuspalvelut -toimiala, Keski-
Euroopan toimintojen johtaja 2008-2011; MCE
AG, Itdvalta, Kiinteistoteknisistd palveluista
vastaava johtaja ja hallituksen jasen 2004-2008;
Groupe Facbricom, Belgia/SUEZ, Tractebel
Energy Services Central Europe, vastuussa
Axima- ja Elyo-yhtioista keskisessé Itd-Euroo-
passa 2001-2003; Sulzer AG, Sveitsi, Regional
Manager, Sulzer Infra Germanyn toimitusjohtaja,
Sveitsin yhtion hallituksen jasen 1991-2001;
LTG Lufttechnische GmbH, Germany, Project
Manager, Branch Office Manager 1974-1991
Luottamustehtévat: FGK Fachverband
Gebdude-Klima (kiinteistjen ilmastoinnin ja
ilmanvaihdon jarjesto), hallituksen jasen 2011—;
BHKS (kiinteistotekniikan alan jarjesto), halli-
tuksen jasen 2004—

Osakeomistus: 0

Sakari Toikkanen

YIT Oyj:n litketoiminnan kehitysjohtaja
Johtoryhmén sihteeri

s. 1967, tekniikan lisensiaatti
Konsernin palveluksessa vuodesta 1997

Keskeinen tyokokemus: YIT Oyj, liiketoi-
minnan kehitysjohtaja 2008—; varatoimitusjohtaja
2006-2008; YIT Building Systems Oy, varatoimi-
tusjohtaja 2003-2005; YIT-Yhtymé Oyj, yritys-
suunnittelujohtaja 2001-2003; YIT Rakennus

Oy, kehitysjohtaja 1999-2000, laatupéllikko
1997-1998; TKK, tutkija 1993—-1996

Luottamustehtdvat: Rym Oy, hallituksen jésen
2009—

Osakeomistus: 14482

O
‘ Ajantasaiset omistustiedot: www.yit.fi



Hallituksen toimintakertomus 1.1.-31.12.2011

Konsernin esittely

YIT on hyvén elinympériston kehittdmiseen, rakentamiseen ja yllapitoon keskittynyt
palveluyritys, joka toimii 14 maassa; Pohjoismaissa, Keski-Euroopassa, Venijilla ja
Baltian maissa. Konsernin palvelut kattavat kiinteistdjen ja teollisuuslaitoksien huollon
ja asennusprojektit sekd asunto-, toimitila- ja infrarakentamisen. Asiakkaita ovat

mm. kotitaloudet, toimitilojen kayttdjét ja omistajat, rakennuttajat ja rakennusliikkeet,
julkinen sektori ja teollisuuden yritykset.

Pohjoismaissa ja Keski-Euroopassa YIT on yksi johtavista kiinteistoteknisten
palveluiden tarjoajista. Rakentamispalveluissa YIT:114 on hyva markkina-asema kaikilla
markkina-alueillaan. YIT on Suomen suurin rakennusliike ja yhtiélld on vahva asema
asunto-, toimitila- ja infrarakentamisessa. Vendjilld YIT on merkittdva ulkomainen asun-
torakentaja ja Baltian rakennusmarkkinoilla YIT on yksi johtavista yrityksistd. Lisédksi
YIT toimii asuntorakentajana myds Tshekissé ja Slovakiassa.

Liiketoiminnan organisointi

YIT-konsernin litketoiminta on jaettu pdédtoimialoihin, jotka olivat 1.1.-28.2.2011 Kiin-
teisto- ja teollisuuspalvelut, Suomen rakentamispalvelut ja Kansainviliset rakentamispal-
velut. YIT:n toimialajako muuttui 1.3.2011 Idhtien siten, ettd Kiinteistd- ja teollisuuspal-
velut -toimiala jakautui kahteen toimialaan: Pohjois-Euroopan kiinteistdtekniset palvelut
ja Keski-Euroopan kiinteistotekniset palvelut. YIT:n neljd toimialaa ovat 1.3.2011
alkaen Pohjois-Euroopan kiinteistdtekniset palvelut, Keski-Euroopan kiinteistdtekniset
palvelut, Suomen rakentamispalvelut ja Kansainvéliset rakentamispalvelut.

Toimialajaon muuttamisen taustalla oli Keski-Euroopan kiinteistéteknisten palvelujen
litketoimintojen kasvu, niiden lisddantynyt osuus konsernin litkevaihdosta seké niiden
tarjoama merkittdvi litketoiminta- ja kannattavuuspotentiaali YIT:lle.

Hallinto ja johto

YIT Oyj:n ja YIT-konsernin hallinnoinnissa noudatetaan yhtion yhtidjérjestysti ja
Suomen lainsdddéntdd. YIT noudattaa myds porssiyhtididen toimintaa sdéntelevien ja
valvovien yhteisdjen sdéntdjd ja madrdyksid. Hallinnossaan YIT noudattaa kokonaisuu-
dessaan Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n kesdkuussa 2010 antamaa Suomen listayhti-
oiden hallinnointikoodia, joka astui voimaan 1.10.2010. Koodiin voi tutustua interne-
tissé osoitteessa www.cgfinland.fi.
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Lisdksi YIT:n toimintaa ohjaavat yhteiset arvot, toimintaperiaatteet sekéd eettiset
ohjeet, jotka yhtendistettiin konsernin kattaviksi vuonna 2010. YIT:n tavoit-
teena on noudattaa korkeita eettisid periaatteita, ja eettiset ohjeet ovat osa YIT:n
toimintakulttuuria.

Selvitys hallinnointi- ja ohjausjarjestelmasta

Selvitys hallinnointi- ja ohjausjérjestelmisti (Corporate Governance Statement) seké
palkka- ja palkkioselvitys julkaistaan samanaikaisesti hallituksen toimintakertomuksen
kanssa erillisind kertomuksina yhtion internet-sivuilla osoitteessa www.yit.fi. YIT-
konsernin hallinnointi- ja ohjausjérjestelmistd on kerrottu ajankohtaisilla tiedoilla
tdydennettyind yhtion vuosikertomuksessa ja internet-sivuilla.

Hallitus
Hallitus huolehtii yhtién hallinnosta ja sen toiminnan asianmukaisesta jirjestimisestd
ja vastaa siitd, ettd yhtion kirjanpidon ja varainhoidon valvonta on asianmukaisesti
jérjestetty. Hallituksella on vahvistettu tydjarjestys. Hallitus ohjaa ja valvoo yhtion ja
konsernin toimintaa ja paittdd keskeisistd toimintaperiaatteista, tavoitteista ja strategi-
oista. Hallitus seuraa konsernin toimintaa, taloutta ja riskienhallintaa.
YIT Oyj:n hallitukseen kuuluivat 1.1.—11.3.2011 vélisend aikana puheenjohtajana
Henrik Ehrnrooth, varapuheenjohtajana Reino Hanhinen ja jisenind Kim Gran, Eino
Halonen, Antti Herlin, Satu Huber ja Lauri Ratia.
11.3.2011 pidetty varsinainen yhtiokokous péétti valita hallitukseen puheenjohtajan,
varapuheenjohtajan ja viisi varsinaista jasentd. Hallitukseen valittiin
* puheenjohtajaksi Henrik Ehrnrooth, s. 1954, maa- ja metsitaloustieteiden kandidaatti,
diplomiekonomi, Poyry Oyj:n hallituksen puheenjohtaja

* varapuheenjohtajaksi Reino Hanhinen, s. 1943, diplomi-insindori, tekniikan tohtori
h.c., vuorineuvos
ja jaseniksi

* Kim Gran, s. 1954, diplomiekonomi, Nokian Renkaat Oyj:n toimitusjohtaja,
vuorineuvos

» Eino Halonen, s. 1949, ekonomi, rahoitusneuvos

* Antti Herlin, s. 1956, kauppatieteiden tohtori h.c., taiteen tohtori h.c., KONE Oyj:n
hallituksen puheenjohtaja

+ Satu Huber, s. 1958, kauppatieteiden maisteri, Keskindinen Eldkevakuutusyhtié Tapi-
olan toimitusjohtaja ja

* Michael Rosenlew, s. 1959, kauppatieteiden maisteri, Mikaros AB:n toimitusjohtaja.



Kaikki hallituksessa toimineet olivat riippumattomia YIT:std ja sen merkittdvimmista
osakkeenomistajista, kuitenkin siten, ettd Henrik Ehrnrooth omistaa vilillisesti yhdessa
veljiensd Georg Ehrnroothin ja Carl-Gustaf Ehrnroothin kanssa maéraysvallan Structor
S.A:ssa, joka on YIT Oyj:n suurin osakkeenomistaja.

Hallituksen jésenten ajantasainen esittely 16ytyy YIT:n internet-sivuilta.

Hallituksen valiokunnat

Hallituksella oli vuonna 2011 tarkastusvaliokunta ja nimitys- ja palkitsemisvaliokunta,
minkd lisdksi YIT:n hallitus perusti tyovaliokunnan 28.6.2011 ldhtien. Hallitus on
vahvistanut omat tydjérjestykset kaikille valiokunnilleen.

YIT Oyj:n hallituksen tarkastusvaliokuntaan kuuluivat 1.1.—11.3.2011 puheenjohta-
jana Lauri Ratia ja jdsenind Eino Halonen ja Satu Huber. Jarjestdytymiskokouksessaan
11.3.2011 hallitus valitsi keskuudestaan tarkastusvaliokunnan puheenjohtajaksi Michael
Rosenlewin ja jaseniksi Eino Halosen ja Satu Huberin.

YIT Oyj:n hallituksen nimitys- ja palkitsemisvaliokuntaan kuuluivat 1.1.—-11.3.2011
puheenjohtajana Henrik Ehrnrooth ja jdsenind Eino Halonen, Reino Hanhinen ja Antti
Herlin. Jarjestdytymiskokouksessaan 11.3.2011 hallitus piti nimitys- ja palkitsemisvalio-
kunnan kokoonpanon ennallaan.

YIT Oyj:n hallituksen tydvaliokuntaan kuuluivat sen perustamisesta 28.6.2011
lahtien puheenjohtaja Henrik Ehrnrooth ja jisenind Reino Hanhinen ja Michael
Rosenlew.

Hallituksen kokoukset

Vuonna 2011 hallituksen kokouksia oli kymmenen, tarkastusvaliokunnan kokouksia
viisi, nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan kokouksia viisi ja tydvaliokunnan kokouksia
neljé. Jasenten osallistumisprosentti hallituksen kokouksiin oli 93, tarkastusvaliokunnan
kokouksiin 100, nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan kokouksiin 100 ja tydvaliokunnan
kokouksiin 100.

Toimitusjohtaja ja varatoimitusjohtaja

Hallitus valitsee yhtion toimitusjohtajan. YIT Oyj:n toimitusjohtaja on marraskuusta
2008 alkaen ollut OTK Juhani Pitkdkoski (s. 1958) ja toimitusjohtajan sijainen DI, KTK
Kari Kauniskangas (s. 1974).

Konsernin johtoryhma

Konsernin johtoryhmé avustaa toimitusjohtajaa toiminnan suunnittelussa ja operatiivi-
sessa johtamisessa sekd valmistelee emoyhtion hallituksessa kasiteltdviid asioita. Toimi-
alojen johtajat raportoivat YIT Oyj:n toimitusjohtajalle.

1.1.-28.2.2011 konsernin johtoryhmén muodostivat
* toimitusjohtaja (puheenjohtaja)
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 konsernin toimitusjohtajan sijainen (varapuheenjohtaja) ja Kansainviliset rakentamis-
palvelut -toimialan johtaja

« Kiinteisto- ja teollisuuspalvelut -toimialan johtaja

* Suomen rakentamispalvelut -toimialan johtaja

* konsernin talousjohtaja

* konsernin litketoiminnan kehitysjohtaja.

Johtoryhmén sihteerind toimi konsernin hallintojohtaja.

YIT:n toimialajako muuttui 1.3.2011, minka jilkeen YIT:n johtoryhmén kokoonpano oli

1.3.-31.12.2011 vilisen ajan seuraava:

* toimitusjohtaja (puheenjohtaja)

 konsernin toimitusjohtajan sijainen (varapuheenjohtaja) ja Kansainviliset rakentamis-
palvelut -toimialan johtaja

 Pohjois-Euroopan kiinteistotekniset palvelut -toimialan johtaja

+ Keski-Euroopan kiinteistdtekniset palvelut -toimialan johtaja

» Suomen rakentamispalvelut -toimialan johtaja

* konsernin talousjohtaja

* konsernin litketoiminnan kehitysjohtaja.

Johtoryhma tidydentyi, kun YIT:n henkilost6johtaja nimitettiin 19.12.2011 ldhtien
konsernin johtoryhmaén jaseneksi.

Johtoryhmén sihteerind toimi 30.6.2011 asti konsernin hallintojohtaja, minka jélkeen
sihteerind toimi konsernin liiketoiminnan kehitysjohtaja.

Vuonna 2011 osa johtoryhmén kokouksista pidettiin laajennettuina siten, ettd koko-
uksiin osallistuivat myds sijoittajasuhdejohtaja Hanna-Maria Heikkinen, hankintajohtaja
Janne Jéarvinen ja viestintdjohtaja Virva Salmivaara. Ennen nimitystdan johtoryhmén
jaseneksi my0s henkilostdjohtaja Pii Raulo osallistui laajennetun johtoryhmén koko-
uksiin. Laajennetun johtoryhmén kokouksissa késiteltiin erityisesti konsernin liiketoi-
minnan kehitystarpeita ja -suunnitelmia.

Konsernin johdon ajantasainen esittely 10ytyy yhtion internet-sivuilta.

Tilintarkastaja

Vuoden 2011 varsinainen yhtiokokous valitsi KHT-yhteisé PricewaterhouseCoopers
Oy:n tarkastamaan vuoden 2011 hallintoa ja tilejd. Padvastuullinen tilintarkastaja on
Heikki Lassila, KHT, joka on toiminut yhtion padvastuullisena tilintarkastajana vuodesta
2008.

Johdon osakeomistus

YIT Oyj:n hallituksen jésenet sekd toimitusjohtaja ja toimitusjohtajan sijainen omis-
tivat 31.12.2011 yhteensd 16586 490 YIT:n osaketta (31.12.2010: 14 411 086), mika



vastasi 13,0 prosenttia yhtion osakkeista ja niiden tuottamasta daniméaarasta (31.12.2010:
11,3 %).

YIT Oyj:n hallitus vahvisti 28.4.2011 YIT:n johdon osakepohjaisen kannustinjarjes-
telmén vuoden 2010 ansaintajakson palkkiot, joiden osakeosuudet luovutettiin katsaus-
kaudella suunnattuna, maksuttomana osakeantina. Osakeannissa annettiin 196 910 YIT
Oyj:n hallussa ollutta omaa osaketta ja osakkeet luovutettiin osakepalkkiojirjestelmain
kuuluville avainhenkildille osakepalkkiojirjestelmén ehtojen mukaisesti. Vuoden 2011
loppuun mennessé 4 324 osaketta oli palautunut YIT:1le.

Hallituksen, toimitusjohtajan, varatoimitusjohtajan ja
konsernin johtoryhman osakeomistus 31.12.2011

Osakkeet % osakekannasta
Hallitus 16548 770 13,01
Tomtu SJohtaJa ............................................................................................ 32 700 .................................. OOS
Toirmitusiontajan siainen 8020 o 000
Konsemin johtoryhma iiman toimitusjohtajaa ja
toimitusjohtajan sijaista 24 575 0,02
Yhteensa 16 611 065 13,06

Osakemaadrit sisaltdvat henkildiden omat sekd heidédn lahipiirinsd ja midrdysvaltayhtei-
sojensd omistukset. Omistustiedoista on kerrottu tarkemmin vuoden 2011 tilinpaétoksen
liitetiedoissa. Ajantasaiset tiedot 16ytyvét YIT:n internet-sivuilta.

Lahipiirilainat
Toimitusjohtajalla, hdnen sijaisellaan tai hallituksen jésenilld ei ollut 31.12.2011 raha-
lainaa yhtiolta tai sen tytdryhtidilta.

Elake, elakeika ja irtisanomiskorvaus

Toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan sijaisen toimisopimuksen mukainen elékeikd on 62
vuotta. Sopimusten mukaan eldke on 60 prosenttia Suomen eldkelakien mukaan laske-
tusta elidkepalkasta.

Toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan sijaisen toimisopimuksen mukainen irtisanomis-
aika on kuusi kuukautta. Mikéli yhtid irtisanoo sopimuksen, toimitusjohtajalle ja toimi-
tusjohtajan sijaiselle maksetaan lisdksi 12 kuukauden palkkaa vastaava erillinen korvaus.
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Keskeiset tapahtumat tilikaudella

Yhtiokokouksen paatokset

Yhtiokokous on YIT:n ylin pdattava elin. Yhtiokokous paittdd osakeyhtiolain ja yhtidjér-
jestyksen mukaan sille kuuluvista asioista, joita ovat muun muassa hallituksen puheen-
johtajan, varapuheenjohtajan ja jésenten valinta seké heiddn palkkioistaan paéttdminen,
yhtigjarjestyksen muutokset, osakepddoman muutokseen johtavat paitdkset ja omien
osakkeiden hankintaan ja luovutukseen liittyvit paatokset.

YIT Oyj:n varsinainen yhtidkokous pidettiin 11.3.2011. Yhtiokokous vahvisti
tilinpaétoksen vuodelta 2010 ja mydnsi vastuuvapauden hallituksen jdsenille ja toimi-
tusjohtajalle. Osinkoa pédtettiin maksaa hallituksen ehdotuksen mukaisesti 0,65 euroa
osakkeelta eli yhteensd 81,3 milj. euroa. Osingonmaksun tismaytyspaiviksi pdétettiin
16.3.2011 ja osingon maksupéivéksi 7.4.2011. Osinkoa ei maksettu yhtion hallussa
oleville omille osakkeille.

Yhtion hallitukseen paétettiin valita puheenjohtaja, varapuheenjohtaja ja viisi varsi-
naista jasentd. Hallitukseen valittiin puheenjohtajaksi Henrik Ehrnrooth, varapuheenjoh-
tajaksi Reino Hanhinen ja jaseniksi Kim Gran, Eino Halonen, Antti Herlin, Satu Huber ja
Michael Rosenlew.

Hallitukselle péétettiin maksaa palkkiota seuraavasti: puheenjohtajalle 6 600 euroa
kuukaudessa (79 200 euroa vuodessa), varapuheenjohtajalle 5000 euroa kuukaudessa
(60000 euroa vuodessa) ja jasenille 3900 euroa kuukaudessa (46 800 euroa vuodessa).
Hallituksen jésenille péatettiin maksaa kokouspalkkiota 550 euroa kokoukselta. Halli-
tuksen valiokuntien jésenille maksetaan lisdksi kokouspalkkiota 550 euroa valiokunnan
kokoukselta. Koti- ja ulkomaanmatkoilta hallituksen jdsenille maksetaan pdividrahaa
valtion matkustussdanndn mukaan.

Yhtiokokous valitsi uudelleen KHT-yhteisd PricewaterhouseCoopers Oy:n tarkas-
tamaan alkaneen tilikauden hallintoa ja tilejd. Padvastuullisena tilintarkastajana jatkaa
PricewaterhouseCoopers Oy:n nimedma Heikki Lassila KHT. Tilintarkastajan palkkio
maksetaan yhtion hyvéiksymén laskun mukaan.

Yhtiokokous valtuutti hallituksen padttdiméén yhtion omien osakkeiden hankinnasta
hallituksen ehdotuksen mukaisesti. Valtuutuksen keskeinen sisélt on kuvattu kohdassa
Omat osakkeet ja hallituksen valtuudet.

Yhtiokokous pédtti myds muuttaa yhtion yhtidjarjestystéd hallituksen ehdottamalla
tavalla. Muutoksen péddasiallinen sisdltd oli seuraava: poistettiin yhtion toimialasta termi
verkkopalvelut, muutettiin varsinaisessa yhtickokouksessa kasiteltdvid asioita, poistettiin
hallitukseen valittavilta henkil6ilta ikdrajoitus ja muutettiin kokouskutsutavaksi ilmoitus
internet-sivuilla.

YIT julkaisi yhtiokokouksen péaatoksista ja hallituksen jarjestdytymisestd porssitie-
dotteet 11.3.2011. Porssitiedotteet ja hallituksen jésenten esittely ovat luettavissa YIT:n
verkkosivuilla osoitteessa www.yit fi.



Investoinnit ja yrityskaupat

Bruttoinvestoinnit taseen pysyviin vastaaviin olivat tammi—joulukuussa 48,7 milj. euroa
(1-12/2010: 129,8 milj. e) eli 1,1 prosenttia (1-12/2010: 3,4 %) liikevaihdosta. Raken-
nuskalustoon investoitiin 15,5 milj. euroa (1-12/2010: 9,1 milj. e) ja tietotekniikkaan 9,5
milj. euroa (1-12/2010: 9,5 milj. e). Muut investoinnit sisdltden yrityskaupat olivat 23,7
milj. euroa (1-12/2010: 111,2 milj. e).

Yrityskauppoja arvioidessaan YIT:n tavoitteena on ostaa yhtioitd, jotka tukevat YIT:n
strategiaa tulla Pohjoismaiden ja Keski-Euroopan johtavaksi kiinteistdteknisten jérjes-
telmien huoltajaksi. Ostettavien yhtididen liiketoimintakulttuuri, osaamisalueet sekd
ostettavan yrityksen kauppahinnan takaisinmaksuaika ovat keskeisid arviointikriteereit.

Vuonna 2011 YIT teki yhteensd kahdeksan yritysostoa, joista suurin osa tehtiin
Pohjois-Euroopan kiinteistdtekniset palvelut -toimialalla. YIT myi tilikaudella Unkarin
litketoimintansa, jonka liikevaihto vuonna 2010 oli noin 10 milj. euroa.

Tarkempi kuvaus vuonna 2011 tehdyisté yrityskaupoista 10ytyy tilinpdatoksen
liitetiedoista.

Tutkimus- ja kehittdmistoiminta

YIT-konsernissa henkildston ja toimintajérjestelmien kehittdminen on osa paivittéistd
litketoimintaa. Keskeisid kehittdmiskohteita olivat vuonna 2011 asumisen ja kiinteis-
toteknisen huollon palvelukonseptien seké energian sdéstdon ja tuotantoon liittyvien
ratkaisujen kehittdminen konserninlaajuisena yhteistyona.

Konsernin taloudellinen panostus tutkimus- ja kehitystoimintaan vuonna 2011 oli
arviolta 20,1 milj. euroa, miké vastaa 0,5 prosenttia liikevaihdosta. Vuonna 2010
panostus tutkimus- ja kehittdmistoimintaan oli 17,5 milj. euroa (0,5 % liikevaihdosta),
vuonna 2009 15,2 milj. euroa (0,4 % liikevaihdosta), vuonna 2008 19,0 milj. euroa (0,5 %
litkevaihdosta) ja vuonna 2007 22,0 milj. euroa (0,6 % liikevaihdosta).

Henkilosto

Vuonna 2011 konsernin palveluksessa oli keskiméérin 26254 henkilda (1-12/2010:
24317). Vuoden lopussa henkilostomaérd oli 25996 (12/2010: 25 832). Kesdlld 2011
Y1T:ssé tyoskenteli noin 1200 kesdtyontekijad. Konsernin henkilostosti 88 prosenttia oli
vuoden 2011 lopussa miehid (2010: 88 %) ja 12 prosenttia naisia (2010: 12 %). Vuoden
2011 henkilostokulut olivat yhteensd 1357,2 milj. euroa (1-12/2010: 1 175,0 milj. e).

Henkiloston méardéd sopeutettiin vastaamaan markkinatilannetta erityisesti Tanskassa
ja Suomessa teollisuuden palveluissa. Kdytdnnossa tima tarkoitti madrdaikaisten tydsuh-
teiden péattdmistd, lomautuksia ja irtisanomisia. Osa sopeutuksista pystyttiin tekeméan
my0s sisdisin siirroin ja eldkeratkaisujen kautta.

Konsernin johtamisjérjestelmina on tulosjohtaminen. Strategiasta johdetut henki-
l16kohtaiset tavoitteet sovitaan tulos- ja kehityskeskusteluissa ja niiden toteutumista
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seurataan. Tulos- ja kehityskeskustelut ovat myds YIT:n yrityskulttuuriin kuuluva
vaikuttamiskanava, joka osaltaan edistéd tyohyvinvointia.

Konsernissa on kéytossa tulospalkkaus, jonka tavoitteena on palkita hyvista suori-
tuksista ja lisdtd henkiloston motivaatiota ja sitoutumista. Palkkioiden suuruus riippuu
taloudellisen tuloksen ohella henkilokohtaisten avaintulosten toteutumisesta. Muita
palkitsemis- ja sitouttamiskeinoja ovat muun muassa palvelusvuosien karttumisen mydota
maksettavat médrdvuosipalkkiot, kilpailukykyiset lisét ja edut, erinomaiset valmentautu-
mismahdollisuudet ja esimieskoulutukset.

YIT huolehtii henkilostostddn ja panostaa aktiivisesti siihen, ettd se on myos tulevai-
suudessa haluttu tyonantaja. Tarkeimmaét kehityskohteet olivat vuonna 2011 YIT kult-
tuurin edistiminen, osaamisen johtaminen ja panostukset alalle tuleviin nuoriin. Edelld
mainittuja asioita edistettiin eri toiminnoissa ja eri maissa kunkin yksikon tarpeiden ja
kehitysvaiheen mukaisesti.

Tyoturvallisuus oli YIT:n keskeinen painopistealue vuonna 2011. Tyéturvallisuuden
parantamiseen on pyritty yhtendistdmalla ohjeistusta, lisddmalla koulutusta ja panos-
tamalla ennakoivaan toimintaan. YIT:n johto seuraa ty6turvallisuuden kehittymista
kattavasti. Tyoturvallisuutta mitataan yleisesti kdytdssa olevalla mittarilla (tapaturmat
per miljoona tydtuntia), ja tulokset ovat parantuneet. Vuonna 2011 tapaturmataajuus oli
14 (2010: 19). Tyoturvallisuuden parantamiseen panostetaan myods vuonna 2012.

Mahdollisuuksia ammatilliseen kehittymiseen ja osaamisen laajentamiseen tarjo-
taan yhtion sisdisilld ja ulkopuolisilla valmennuksilla, reflektiivisilld menetelmilld (mm.
mentorointi, 360) ammattitutkintokoulutuksilla, tydssa oppimalla seké uralla etenemi-
seen aktiivisen tehtdvékierron kautta. Viime vuosien aikana merkittavit yksikkdjohdon
ja organisaatiorakenteen uudistukset on toteutettu padosin sisdisilla siirroilla.

Henkil6sto toimialoittain

12/10 Muutos 12/11 9/11 Muutos

Pohjois-Euroopan
kiinteistdtekniset palvelut

Keski-Euroopan
kiinteistotekniset palvelut

Konsernipalvelut 356
YIT-konserni yhteensa




Henkil6sto maittain

Muutos 12/11 9/11 Muutos

Muut maat
(Keski-Eurooppa pl. Saksa) 1049 1114 6% 1049 1057 -1%
YIT-konserni yhteensa 25 996 25 832 1% 25996 26 502 2%

Osakepohjainen kannustinjarjestelma

YIT:ssd on kiytossd osakepohjainen kannustinjérjestelma, joka tukee yhtion kannattavan
kasvun strategiaa ja tdydentdd yhtiossd kdytossé olevia palkitsemismuotoja. Jérjes-
telmén tavoitteena on kannustaa henkildstod tavoitteelliseen toimintaan, palkita hyvistad
suorituksista seké sitouttaa pitkdaikaiseen ja pitkdjanteiseen tyoskentelyyn. YIT Oyj:n
hallituksen jasenet eivit kuulu osakepohjaisen kannustinjérjestelmén piiriin.

Jérjestelmissd on kolme ansaintajaksoa vuosina 2010-2012. Osakkeita jaetaan
vuosina 2011, 2012 ja 2013 edellisen vuoden tuloksen perusteella. Vuosittain voidaan
jakaa yhteensi enintddn noin 700 000 osaketta, joista enintdédn 20 000 osaketta yhtion
toimitusjohtajalle. Lisdksi kannustinjirjestelméan piiriin kuuluvat henkil6t saavat osan
palkkiostaan rahana, joka kattaa osakepalkkiosta aiheutuvat laskennalliset verot ja veron-
luonteiset maksut. Kannustinjarjestelmén piiriin kuuluvilla henkil6illd on velvollisuus
olla luovuttamatta osakkeita niin sanotun sitouttamisjakson aikana. Vuoden 2010 ansain-
tajaksolta saatujen osakkeiden sitouttamisjakso on kaksi vuotta ja vuosien 2011-2012
ansaintajaksoilta saatujen osakkeiden sitouttamisjakso on kolme vuotta. Mikali henkilon
ty0- tai toimisuhde konserniin pédttyy sitouttamisjakson aikana, on hénen palautettava
palkkiona annetut osakkeet yhtiolle vastikkeetta. Hallituksella on kaikissa tilanteissa
palkkioiden kohtuullistamismahdollisuus.

Yhtion hallitus paattdd ansaintajakson ansaintakriteerit ja palkitsemisjarjestelmén
piiriin kuuluvat henkildt vuosittain. Vuonna 2011 osakepalkkioiden ansaintakriteereind
olivat sijoitetun padoman tuotto ja litkevaihdon kasvu. Jirjestelma kattoi vuonna 2011
noin 260 henkil64 ja sen kustannusvaikutus oli tammi—joulukuussa noin 3,4 milj. euroa
(1-12/2010: 3,9 milj. e). Kannustinjéarjestelman mukaisesta osakkeiden luovutuksesta
kerrotaan tarkemmin kohdassa johdon osakeomistus.
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Ymparistoasiat

YIT:n toiminnassa merkittdvid ympéristondkokohtia ovat materiaalien ja energian kéyttd,
jatteiden késittely sekd huoltoautoista ja kuljetuksista syntyvét paastot. YIT:n tavoitteena
on jatkuvasti pienentdd toiminnan ymparistovaikutuksia ja parantaa energiatehokkuutta.
Syntyvit jitteet kasitelldén asianmukaisesti ja materiaalihukka pyritddn minimoimaan.
Naiiden tavoitteiden toteutuminen huomioidaan tuotantoketjun valvonnassa ja alihank-
kijoiden koulutuksessa. Ympéristovahinkojen ennaltaehkdisy on osa laatu- ja turvalli-
suustyotd. Vuonna 2011 konsernin liikevaihdosta 47 prosenttia oli ISO14001-standardin
mukaisesti sertifioitua liiketoimintaa (2010: 42 %). Sertifikaatti auttaa kehittdméédn
ympdristdoasioiden hallintaa ja parantamaan ympéristonsuojelun tasoa yrityksessa.
Tarkeimpid asiakkaille tarjottavia ympdristoliiketoiminnan tuotteita ja palveluja
ovat energiatehokkaat kodit, toimisto- ja liikekiinteistot sekd palvelut energiankdyton
tehostamiseksi kiinteistdissé ja teollisuudessa. Lisdksi YIT:114 on teknisid ratkaisuja
alue- ja kiinteistokohtaiseen energian tuottamiseen ja aluekohtaiseen jétteen kerdyk-
seen. YIT on myds mukana energiatuotantolaitosten rakentamisessa. Vuonna 2011 YIT
loi kolmiosaisen toimenpideohjelman, joka tdhtda edellidkévijiaseman sdilyttdmiseen
kestdvin kehityksen mukaisten asuin- ja tydskentely-ymparistdjen rakentajana ja niiden
yllapitdjand. YIT perusti myds uuden liiketoimintayksikon, joka keskittyy tuulivoimaan
liittyvien infrapalveluiden kehittdimiseen. Vuonna 2011 YIT toteutti useita energiatehok-
kuusprojekteja laajalti eri toimintamaissaan seka yksityisille etté julkisille asiakkaille.
Omien tuotteiden ja palveluiden kehittdmisen ohella YIT on aktiivinen toimija
ymparistoystdvilliseen rakentamiseen liittyvissd verkostoissa. Maailmanlaajuinen World
Green Building Council koostuu maakohtaisista paikallisista verkostoista, joissa YIT
on jasenend Suomessa, Ruotsissa, Norjassa, Saksassa ja Vendjilld. Verkostot kokoavat
yhteen kestdvin kehityksen mukaisen rakentamisen toimijoita, tarjoavat tyokaluja ja
jérjestavit erilaisia koulutuksia aiheeseen liittyen. Alan edelldkévijana YIT osallistuu
useissa maissa erilaisiin rakentamisen ympéristondkokulmia kehittaviin tutkimusohjel-
miin. Lisdksi Saksan Aachenissa sijaitsee YIT:n oma tutkimus- ja kehityskeskus, jossa
kehitetddn muun muassa uusia ratkaisuja toimitilojen energiatehokkuuden edistdmiseksi.



Strategiset tavoitteet ja niiden toteutuminen

YIT Oyj:n hallitus vahvisti 21.9.2011 konsernin strategian kaudelle 2012-2014. Stra-
tegian padtavoitteena on tasapainoinen, kannattava kasvu. Konsernin pitkén aikavélin
strategiset tavoitetasot on pidetty ennallaan ja ne ovat: liikkevaihdon yli 10 prosentin
vuosittainen keskiméardinen kasvu, 20 prosentin sijoitetun pddoman tuotto, operatiivisen
kassavirran investointien jilkeen tulee olla riittdvd osingonmaksuun ja velkojen vihen-
tdmiseen, 35 prosentin omavaraisuusaste ja osingonjako 40—-60 prosenttia tilikauden
tuloksesta. Tavoitetasoja madritettdessd oletuksena on ollut, ettd talouskasvu jatkuu
YIT:n markkina-alueella.

Liiketoiminnoista YIT:n kasvun painopisteind ovat edelleen kiinteistdtekniikan
huolto- ja kunnossapitopalvelut sekd asuntorakentaminen. Kasvua haetaan seké yritys-
kaupoin ettd orgaanisesti. Kiinteistoteknisid palveluja kasvatetaan Pohjoismaissa ja
Keski-Euroopassa ja asuntorakentamista Suomessa, Venéjélld, Baltian maissa ja Keski-
sessé [td-Euroopassa. Konsernin potentiaalisia uusia markkina-alueita ovat kiinteistotek-
nisissd palveluissa Sveitsi sekéd rakentamispalveluissa Puola. Erityisid kasvun painopiste-
alueita ovat Vendjin asuntorakentaminen ja Saksan kiinteistdtekniset palvelut.

YIT julkisti strategian vahvistamisesta porssitiedotteen seké strategian painopisteisiin
keskittyvin pddomamarkkinapéivén aineistot 22.9.2011.

Strategisten tavoitteiden toteutuminen

YIT:n taloudelliset tavoitteet =~ Tavoitetaso Toteutunut vuonna 2011
Liikevaihdon kasvu Keskimaarin yli 10% vuodessa 16 %

Suoﬁetunpaaomantuotto 20% ............................................... 120% .........................................
Operativinen kassavita | Rittava osingon maksuunja
investointien jalkeen velkojen vahentamiseen —17,3 milj. euroa

* Hallituksen ehdotus 13.3.2012 pidettavalle varsinaiselle yhtiokokoukselle.
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Tunnusluvut (konserniraportoinnin mukaisesti)

2011 2010 2009

IFRIC 15 -tulkintaohjeen soveltaminen

YIT soveltaa raportoinnissaan 1.1.2010 alkaneelta tilikaudelta lukien IFRIC 15 Kiin-
teistdjen rakentamissopimukset IFRS-tulkintaohjetta. Tulkintaohjeen kayttoonoton
myo6td konserniraportointi ja toimialaraportointi eroavat toisistaan. Keskeisin ero on, ettd
omaperustaiset asuntohankkeet tuloutetaan konserniraportoinnissa vasta kohteen valmis-
tuessa, mutta toimialaraportoinnissa jo rakentamisen edetesséd. Laskentatapojen vilinen
ero raportoidaan IFRIC 15 -muunnoksena.
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Ulkona olevien osakkeiden osakeantioikaistun

lukumé&aran painotettu keskiarvo, 1000 kpl 125210 125078 125167
Ulkona olevien osakkeiden osakeantioikaistun

lukumaaran painotettu keskiarvo, laimennettu, 1000kpl (SRl 125078 125167
Ulkona olevien osakkeiden osakeantioikaistu

lukuméaara 31.12., 1000 kpl 125 271 125078 125078

* Hallituksen ehdotus

Konsernin taloudellista kehitystd kuvataan sekd konserniraportoinnin mukaisin luvuin
ettd toimialaraportoinnin mukaisin luvuin, jolloin puhutaan toimialojen tuloksesta tai
toimialat yhteensa -luvusta.

Tulkinnan soveltamisen vaikutukset tuloslukuihin on selostettu tarkemmin tilinpaa-
toksen 2011 liitetiedoissa.



Tunnuslukujen laskentakaavat

Sijoitetun pddoman tuotto (%) =

Toimialan operatiivisen
sijoitetun p&doman tuotto (%) =

Toimialan operatiivinen
sijoitettu pddoma (e) =

Oman padoman tuotto (%) =

Omavaraisuusaste (%) =

Velkaantumisaste (%) =

Nettovelka/likevoitto ennen
poistoja ja arvonalentumisia =

Konserniraportoinnin
tulos/osake (e) =

Toimialaraportoinnin
tulos/osake (e) =

Oma paaoma/osake (e) =

Osakeantioikaistu
osinko/osake (e) =

Osinko/tulos (%) =

Konsemin tulos ennen veroja + korkokulut + muut rahoituskulut +/—
kurssierot x 100

Taseen loppusumma — aktivoidut korot — korottomat velat
(keskimaarin)

Toimialan likevoitto + liikevoittoon sisaltyvat korot
Toimialan operatiivinen sijoitettu padoma (keskimaarin)

Aineelliset ja aineettomat hyddykkeet + likearvo + osuudet
osakkuusyrityksissa + sijoitukset+ vaihto—omaisuus + myyntisaamiset
+ muut korottomat saamiset * — varaukset — ostovelat— saadut
ennakot — korottomat velat *

* pl. veroihin, rahoituseriin ja voitonjakoon liittyvéat erét

Tilikauden tulos x 100
Oma paaoma + maaraysvallattomien omistajien osuus (keskimaarin)

Oma padoma + maaraysvallattomien omistajien osuus x 100
Taseen loppusumma — saadut ennakot

Korolliset velat — rahat, pankkisaamiset ja rahoitusarvopaperit x 100
Oma péddoma + maaraysvallattomien omistajien osuus

Korolliset velat — rahat, pankkisaamiset ja rahoitusarvopaperit

Liikevoitto ennen poistoja ja arvonalentumisia + likevoittoon siséltyvét
korkokulut

Tilikauden tulos (emoyhtidn omistajille laskettu osuus),
konserniraportointi

Tilikauden keskimaarin osakkeiden osakeantioikaistu ulkona oleva
lukumé&ara

Tilikauden tulos (emoyhtidn omistaijille laskettu osuus),
toimialaraportointi

Tilikauden keskimaarin osakkeiden osakeantioikaistu ulkona oleva
lukuméaara

Oma padoma
Osakkeiden osakeantioikaistu ulkona oleva lukumaéra 31.12.

Tilikauden osinko/osake
Tilikaudella ja sen jalkeen tapahtuneiden osakeantien oikaisukertoimet

Osakekohtainen osinko x 100

Osakekohtainen tulos
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Efektiivinen osinkotuotto (%) =

Hinta/voitto -suhde (P/E-luku) =

Osakekannan markkina-arvo =

Vaihtuvuus (%) =

Osakeantioikaistu osakekohtainen osinko x 100

Osakeantioikaistu porssikurssi 31.12.

Osakeantioikaistu porssikurssi 31.12.

Osakeantioikaistu osakekohtainen tulos

(Osakkeiden lukuméaara — omat osakkeet) x tilinpaatdspaivan
pdrssikurssi osakelajeittain

Pérssivaihto (kpl) x 100

Liikkeelld oleva keskimaardinen osakemaara



Tuloskehitys

Toimialojen liikevaihto kasvoi edellisvuodesta

Liikevaihto, milj. euroa 1-12/11  1-12/10 Muutos 10-12/11 10-12/10 Muutos
Pohjois-Euroopan
kiinteistdtekniset palvelut 2 097,6 1803,6 16% 600,1 519,2 16%

Keski-Euroopan
kiinteistotekniset palvelut

Muut erét
YIT:n toimialat yhteensa

IFRIC 15 -muunnos
YIT-konserni yhteenséa

YIT:n toimialojen liikevaihto kasvoi tammi—joulukuussa 18 prosenttia edellisvuodesta
ja oli 4524,7 milj. euroa (1-12/2010: 3 847,0 milj. e). Liikevaihto kasvoi kaikilla
toimialoilla. Keski-Euroopan kiinteistdteknisten palveluiden liikevaihto kasvoi edel-
lisvuodesta erityisesti syyskuun 2010 alussa voimaantulleen yrityskaupan seurauksena.
Liikevaihdon kasvua tukivat myos kiinteistdteknisten palveluiden kysynnén hienoinen
elpyminen, asuntomyynnin vilkastuminen erityisesti Vendjélld seka infraliiketoiminnan
ja toimitilamarkkinoiden piristyminen Suomessa. Valuuttakurssimuutokset kasvattivat
toimialojen vuoden 2011 liikevaihtoa 45,4 milj. eurolla edelliseen vuoteen verrattuna.
IFRIC 15 -muunnoksen jilkeen YIT-konsernin liikevaihto kasvoi 16 prosenttia edel-
lisvuodesta ja oli tammi—joulukuussa 4 382,1 milj. euroa (1-12/2010: 3 787,6 milj. e).
Omaperustaisten rakennushankkeiden valmistumisajankohdat vaikuttavat konsernin
litkevaihdon tuloutumiseen ja konserniraportoinnissa voi siten olla suurta vaihtelua
eri vuosineljdnnesten vililld. Vuonna 2011 asuntoja valmistui hieman edellisvuotta
vihemman. Vendjilld asuntoja valmistui edellisvuotta vihemmén, kun taas Suomessa
seki Baltiassa ja Keskisessd [td-Euroopassa asuntoja valmistui edellisvuotta enemmaén.
Tammi—joulukuussa 2011 konsernin liikevaihdosta 40 prosenttia tuli Suomesta (38 %),
17 prosenttia Ruotsista (15 %), 14 prosenttia Saksasta (10 %), 12 prosenttia Norjasta
(12%), 7 prosenttia Vendjalta (14 %), 4 prosenttia Tanskasta (4 %) ja 2 prosenttia Baltian
maista (2 %) seki 4 prosenttia muista maista (5 %).
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Toimialojen liikevoitto kasvoi edellisvuodesta

Liikevoitto, milj. euroa 1-12/11  1-12/10 Muutos 10-12/11 10-12/10 Muutos
Pohjois-Euroopan

kiinteistdtekniset palvelut 78,8 88,7 -11% 23,0 23,5 —2%
KesklEuroopan ...................................................................................................................................................
kiinteistotekniset palvelut 33,3 16,4 103% 9,3 8,9 4%
Suomen rakentamispalvelut 1116 1081 3% 3821 294 9%
Kansainvéliset rakentamispalvelut 87,2 37 7% 174 134  30%
e - 204 .......... —188 ............................ —56 ............. _55 ...................
YIT:n toimialat yhteensa 240,5 2291 5% 76,2 69,7 9%
e - 405 ............. _90 .......................... - 187 ............. . 67 ...................
YT-konsemiyhteensa .. Wil ...2201 9% WSSy .14 Bk
Liikevoittoprosentti, % 1-12/11  1-12/10 10-12/11 10-12/10

Pohjois-Euroopan
kiinteistdtekniset palvelut 3,8 4,9 3,8 4,5

Kesk|Euroopan ................................................................................................................................................
Kiinteisto i

Kansainvéliset rakentamispalvelut

YIT:n toimialat yhteensa

YIT:n toimialojen liikevoitto kasvoi 5 prosenttia edellisvuodesta ja oli tammi—joulu-
kuussa 240,5 milj. euroa (1-12/2010: 229,1 milj. ). Toimialojen luvuista laskettu
litkevoittoprosentti oli 5,3 (1-12/2010: 6,0 %). Toimialojen vuoden 2011 liikevoittoon
sisdltyy —9,4 milj. euroa IAS 23:n mukaisia korkokuluja (1-12/2010: —3,2 milj. e).
IAS 23 -standardi méarittdé vieraan pddoman menojen kirjaustavan pitkdaikaisissa
rakennushankkeissa.

Konserniraportoinnissa omaperustaiset asuntohankkeet tuloutuvat vasta kohteen
luovutuksen yhteydesséd. IFRIC 15 -muunnoksen jilkeen konsernin liikevoitto laski 9
prosenttia edellisvuodesta ollen 200,0 milj. euroa (1-12/2010: 220,1 milj. e). IFRIC 15
-muunnoksen jilkeen konsernin liikevoittoprosentti oli 4,6 (1-12/2010: 5,8 %).

Rahoituskustannukset pysyivat edellisvuoden tasolla

Katsauskauden rahoituskustannukset pysyivit edellisvuoden tasolla ja olivat 24,7
milj. euroa (1-12/2010: 25,3 milj. ).

Toimialaraportoinnin mukainen tulos ennen veroja kasvoi 6 prosenttia edellisvuoden
vastaavasta ajankohdasta ja oli tammi—joulukuussa 215,8 milj. euroa (1-12/2010: 203,8
milj. e).



Konserniraportoinnin mukainen tulos ennen veroja pieneni 10 prosenttia edellis-
vuoden vastaavasta ajankohdasta ja oli tammi—joulukuussa 175,2 milj. euroa (1-12/2010:
194,8 milj. e).

Toimialaraportoinnin mukainen osakekohtainen tulos vuonna 2011 nousi 8 prosenttia
edellisvuodesta ja oli 1,25 euroa (1-12/2010: 1,16 e).

Konserniraportoinnin mukainen osakekohtainen tulos vuonna 2011 laski 12
prosenttia edellisvuodesta ja oli 0,99 euroa (1-12/2010: 1,12 e).

Osinkoesitys

YIT:n tavoitteena on maksaa 40—60 prosenttia tilikauden tuloksesta osinkona. Hallitus
esittdd yhtiokokoukselle, ettd osinkoa jaetaan 0,70 euroa osaketta kohden eli 70,5
prosenttia konsernin tilikauden tuloksesta.

Tilauskanta sailyi vahvana

Tilauskanta, milj. euroa 12/11 12/10 Muutos 12/11 9/11  Muutos
Pohjois-Euroopan

kiinteistdtekniset palvelut 913,1 757,4 21% 913,1 886, 1 3%
KesklEuroopan i SRR et s O R
palvelut 449,5 507,0 -11% 449,5 523,9 -14%
Suomen rakentamispalvelut 14936 11732  27% 14936 12893 16%
Kansainvaliset rakentamispalvelut 9625 8708 11% 9625 8501 13%
T, = 660 ......... —583 ........................ = 660 ......... —603 ...................
YIT:n toimialat yhteensa 37527 3250,1 15% 3752,7 3489,0 8%
IFRIC 15 -muunnos 3959 2856 3959 2493 | 59%
YIT-konserni yhteensa 4148,6 3535,7 17% 41486 37383 1%

YIT:n toimialojen tilauskanta oli joulukuun lopussa 3 752,7 milj. euroa (12/2010: 3250,1
milj. e) eli noin 15 prosenttia korkeampi kuin edellisvuoden vastaavana ajankohtana.
Pohjois-Euroopan kiinteistteknisten palveluiden tilauskanta kasvoi edellisvuo-
teen verrattuna kiinteistoteknisten palveluiden kysynnén hienoisen elpymisen ansiosta.
Rakentamispalveluiden tilauskannat kasvoivat asuntoaloitusten ansiosta. Suomen
rakentamispalveluiden tilauskantaa paransi lisdksi infrarakentamisen tilauskannan
kaksinkertaistuminen.
IFRIC 15 -muunnoksen jidlkeen YIT-konsernin tilauskanta oli joulukuun lopussa
4148,6 milj. euroa (12/2010: 3535,7 milj. e).

Panostukset kasvuun heikensivat kassavirtaa
Konsernin vuoden 2011 operatiivinen kassavirta investointien jalkeen oli —17,3
milj. euroa (1-12/2010: —61,7 milj. e). Loka-joulukuussa konsernin operatiivinen
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kassavirta investointien jilkeen oli 14,1 milj. euroa (10—12/2010: —5,6 milj. e). Vuoden
2011 operatiiviseen kassavirtaan vaikuttivat erityisesti omaperustaisen tuotannon myyn-
tivarannon kasvu Suomessa, tontti-investoinnit sekd saamisten kasvu Pohjois-Euroopan
kiinteistoteknisissé palveluissa.

Joulukuun lopussa konsernin sijoitettu padoma oli 1 855,8 milj. euroa (12/2010:
1664,7 milj. e). Sijoitetusta pddomasta 26 prosenttia oli Vendjalld (12/2010: 32 %) eli
485,7 milj. euroa (12/2010: 540,8 milj. e). Konsernin Vendjille sijoitettu pddoma on
péadasiassa Kansainviliset rakentamispalvelut -toimialalla. Vendjille sijoitettu pddoma
pieneni vuoden aikana asuntotuotannon kasvattamisesta huolimatta. Pddoman kayttoa
on tehostanut pienempi hankekoko, asuntojen myyminen rakentamisen aikaisemmassa
vaiheessa, parantuneet maksuehdot seké asuntolainoituksen lisddntynyt osuus.

Sijoitetun pddoman tuotto oli viimeiseltd 12 kuukaudelta 12,0 prosenttia (1-12/2010:
14,4 %). Sijoitettu pddoma lasketaan vihentdmalla taseen loppusummasta korottomat
velat. Toimialojen sijoitetun pddoman laskennassa huomioidaan ainoastaan operatiiviset
erdt. Konsernin taseen loppusumma oli joulukuun lopussa 3 504,5 milj. euroa (12/2010:
3117,1 milj. e).

Konserni on varautunut my6és makrotalouden
epavarmuuteen, likviditeettiasema vahva

YIT:n rahoitusrakenne on monipuolinen ja likviditeettiasema vahva. Kassavarat olivat
joulukuun lopussa 206,1 milj. euroa (12/2010: 148,3 milj. e). Lisdksi kayttdmattomid
komittoituja rahoitus- ja tililimiittisopimuksia oli yhteensd 355,4 milj. euroa. Uusia
komittoituja rahoituslimiittisopimuksia solmittiin vuonna 2011 yhteensd 130 milj. euroa.
YIT:114 on kdytossddn yhteensd 280 milj. euroa komittoituja rahoituslimiittisopimuksia,
joista 50 milj. euroa on voimassa joulukuuhun 2013 asti, 30 milj. euroa joulukuuhun
2014 asti ja 200 milj. euroa joulukuuhun 2015 asti. Komittoiduissa limiittisopimuksissa
ei ole velvoitetta yllapitdd taloudellisia tunnuslukuja eli kovenantteja.

Velkaantumisaste nousi edellisvuoden lopusta ja oli joulukuun 2011 lopussa 80,4
prosenttia (12/2010: 72,6 %). Omavaraisuusaste laski hieman ja oli 30,2 prosenttia
(12/2010: 31,9 %). Nettorahoitusvelat nousivat vuoden 2010 lopusta 740,4 milj. euroon
(12/2010: 640,9 milj. e).

Vuonna 2011 nettorahoituskulut pysyivét edellisvuoden tasolla ja olivat 24,8
milj. euroa (1-12/2010: 25,3 milj. e) eli 0,6 prosenttia konsernin liikevaihdosta
(1-12/2010: 0,7 %). Nettorahoituskuluissa on huomioitu 12,2 milj. euroa IAS 23 mukai-
sina aktivointeina (1-12/2010: 8,0 milj. e). Nettorahoituskuluihin sisdltyvit kurssierot,
joita oli yhteensd —4,1 milj. euroa (1-12/2010: —7,3 milj. e), olivat ldhes kokonaan
Vendjille tehtyjen vieraanpddomanehtoisten sijoitusten suojauskuluja. Suojattava rupla-
positio on edelleen pienentynyt. Joulukuun 2011 lopussa Venéjélle sijoitetusta pddomasta
85,7 milj. euroa oli vieraanpddomanchtoisia sijoituksia (12/2010: 135,6 milj. e) ja 400,0
milj. euroa omanpadomanchtoisia sijoituksia tai sen luonteisia pysyvid nettoinvestointeja



(12/2010: 405,3 milj. e). Vieraanpddomanehtoiset sijoitukset on suojattu YIT:n suojaus-
politiikan mukaisesti valuuttakurssiriskiltd, kun taas omanpddomanchtoiset sijoitukset
jétetddn suojaamatta niiden pysyvén luonteen vuoksi.

Rahoitusvelan mééra oli joulukuun lopussa 946,6 milj. euroa (12/2010: 789,1
milj. e) ja keskikorko 3,2 prosenttia (12/2010: 3.4 %). Kiintedkorkoisten lainojen osuus
konsernin rahoitusvelasta oli 50 prosenttia (12/2010: 60 %). Lainoista 41 prosenttia
(12/2010: 36 %) oli otettu suoraan padoma- ja rahamarkkinoilta, 45 prosenttia pankeilta
ja muilta rahalaitoksilta (12/2010: 39 %) ja 13 prosenttia vakuutusyhtiéiltd (12/2010:
24%). Pitkédaikaisten lainojen maturiteettijakauma on tasapainoinen. Vuonna 2012 pitka-
aikaisista lainoista erddntyy yhteensi 96,2 milj. euroa.

Vuoden 2011 toisella neljannekselld YIT laski liikkeeseen joukkovelkakirjalainaoh-
jelmansa alla institutionaalisille sijoittajille sekd muille valituille sijoittajille suunnatun
100 milj. euron suuruisen joukkovelkakirjalainan. Joukkovelkakirjalainan erdpédiva on
20.6.2016, sen kiinted vuotuinen kuponkikorko 4,750 prosenttia ja liikkeeseenlaskuhinta
99,843 prosenttia. Joukkovelkakirjalainan efektiivinen tuotto on 4,786 prosenttia.

Rahoituslaitoksille myytyjen rakennusaikaisten urakkasaatavien kokonaismaara oli
joulukuun lopussa 265,6 milj. euroa (12/2010: 166,7 milj. e). Téstd 221,8 milj. euroa
sisdltyy taseen korollisiin velkoihin (12/2010: 160,2 milj. e) ja loput ovat IAS 39
-sddnnosten mukaisesti taseen ulkopuolisia erid. Rahoitusyhtidille myydyistd saamisista
maksettiin vuonna 2011 korkoja 5,1 milj. euroa (1-12/2010: 2,6 milj. e). Korot sisdltyvit
kokonaisuudessaan katsauskauden rahoituskuluihin.

Valmiiden myymaéttomien asuntojen yhtiolainaosuudet olivat joulukuun lopussa 45,1
milj. euroa (12/2010: 22,6 milj. e), ja ne siséltyivit korollisiin velkoihin. Yhti6laina-
osuuksien korot, 3,0 milj. euroa (1-12/2010: 0,9 milj. e), sisdltyvit yhtidvastikkeisiin ja
ne on siten kirjattu projektikuluihin.

YIT maksoi vuoden toisella neljannekselld 81,3 milj. euroa osinkoa vuodelta 2010
yhtiokokouksen paitdksen mukaisesti.

Konsernin tasapainoinen liiketoimintarakenne ja vahva rahoitusasema mahdollistavat
YIT:n kasvustrategian toteuttamisen seké sen edellyttdmét yrityskaupat ja tontti-inves-
toinnit. Konserni on toisaalta myds varautunut makrotalouden epavarmuuteen vahvista-
malla likviditeettiasemaansa.
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Kehitys toimialoittain

Toimialojen kehitystd kuvataan toimialaraportoinnin mukaisin luvuin.

Pohjois-Euroopan kiinteistétekniset palvelut

Avainlukuja

1-12/11 1-12/10 Muutos 10-12/11 10-12/10 Muutos
Liikevaihto, milj. e 2097,6 1803,6 16% 600, 1 519,2 16%
Likevoitto, mi.e 788 887 -11% 230 235 2%
Ukewotoprosenti, % o8 ag 4% s as isw
Operatiivisen sijoitetun pagoman
tuotto (vim. 12K, % . ol 80 e

12/11 12/10 Muutos 12/11 9/11  Muutos

Operatiivinen sijoitettu pdédoma,
milj. e 372,9 289,2 29%

1-12/11  1-12/10 Muutos 10-12/11 10-12/10 Muutos
Suomi 637,2 571,8 1% 173,1 153,3 13%
Ruotsi 706,5 566,4 25% 213,9 174,0 23%

Vendja ja Baltian maat

Yhteensa

Pohjois-Euroopan kiinteistoteknisissé palveluissa liikevaihto kasvoi tammi—joulu-
kuussa edellisvuoden vastaavasta ajankohdasta 16 prosenttia ja oli 2097,6 milj. euroa
(1-12/2010: 1 803,6 milj. e). Valuuttakurssimuutokset kasvattivat tammi—joulukuun
litkevaihtoa 51,7 milj. eurolla edellisvuodesta. Liikevaihdon kasvu oli laajaa: litkevaihto
kasvoi kaikissa maissa.

Liikevoitto toimialalla jdi edellisvuotista alhaisemmaksi. Timai johtui tiukasta hinta-
kilpailusta erityisesti projektiliiketoiminnassa, liséksi talotekniikan ja teollisuuden uusin-
vestointien kysynté jatkui suhteellisen matalana. Toimialan kannattavuus kééntyi lievdin
nousuun vuoden toisella puoliskolla toiminnan tehostamistoimenpiteiden ansiosta, mutta
se jai edelleen YIT:n omia tavoitteita alhaisemmalle tasolle. Etenkin Tanskassa kannat-
tavuus parani vuoden viimeiselld neljannekselld toiminnan tehostuessa, mutta teollisuus-
palveluiden kannattavuus jéi edelleen erittdin heikoksi.

Kaikissa Pohjois-Euroopan kiinteistdteknisten palveluiden toimintamaissa kdynnissa
oleva litketoiminnan uudelleenjarjestely eteni suunnitellusti katsauskaudella. Katsaus-
kauden aikana tehtiin uudelleenjérjestelyiden tuloksena péatokset yhteensd noin 8§00



henkilon vihentdmisestd. Jarjestelyiden vuositason sddstojen arvioidaan olevan noin

40 milj. euroa vuodesta 2013 alkaen. Teollisuuspalveluissa paitetyistd henkilovahen-
nyksistd 270 toteutettiin vuoden toisella puoliskolla. Toimialan kannattavuutta pyritddn
parantamaan myos toimipaikkaverkoston uudelleenjarjestelyilld, selektiivisemmalla
projektivalinnalla sekd hankintoja tehostamalla. Lisdksi materiaalilogistiikkaa, laskutus-
prosessia ja huollon kapasiteetin suunnittelua tehostetaan, palvelukulttuuria vahvistetaan
ja organisaatiorakennetta parannetaan huollon tehostamiseksi.

Joulukuun lopun tilauskanta kasvoi 21 prosenttia edellisvuoden vastaavasta
ajankohdasta ja oli 913,1 milj. euroa (12/2010: 757,4 milj. euroa). Etenkin suurten,
pitkékestoisten energiansééstoprojektien osuus tilauskannasta kasvoi viimeiselld
vuosineljdnnekselld.

Huollon ja kunnossapidon liikevaihto jatkoi kasvuaan

YIT:n tavoitteena on olla Pohjoismaissa ja Keski-Euroopassa johtava teknisten, energia-
tehokkaiden jérjestelmien ja ratkaisujen seké elinkaaripalveluiden toimittaja. Huolto- ja

kunnossapitoliiketoimintaa pyritdén kasvattamaan muuta toimintaa nopeammin. Huolto-
ja kunnossapitoliiketoiminnan osuus toimialan vuoden 2011 liikevaihdosta oli 1319,3

milj. euroa (1-12/2010: 1228,9 milj. e) eli 63 prosenttia koko liikevaihdosta (1-12/2010:

68%).

YIT on parantanut useita teknisié jarjestelmié kattavien huolto- ja kunnossapitopal-
velujen tarjontaa kehittdmalld ServiFlex -konseptin, jossa asiakas voi sopia laajasta
palvelukokonaisuudesta yhdelld sopimuksella. Teollisuuden palveluissa lanseerattiin
iServiflex-palvelu vuoden 2011 ensimmaiselld neljinnekselld. Vuonna 2012 konseptia
laajennetaan eServiFlex-palvelulla, jonka avulla YIT toimittaa energiansdéstdpalveluita
asiakkaiden olemassa oleviin rakennuksiin.

Uusinvestoinnit edelleen suhteellisen alhaisella tasolla

Uusinvestoinnit talotekniikkaan elpyivdt hieman katsauskauden aikana, mutta pysyivat
edelleen suhteellisen alhaisella tasolla. My0s teollisuudessa asiakkaiden kysynté
painottui huoltoon ja kunnossapitoon.
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Keski-Euroopan kiinteistétekniset palvelut

Avainlukuja

1-12/11  1-12/10 Muutos 10-12/11 10-12/10 Muutos

Liilkevaihto, milj. e

Li

Li

Operatiivisen sijoitetun pddoman

tuotto (viim. 12KK), % . A0 e
12/11 12/10 Muutos 12/11 9/11  Muutos

Operatiivinen sijoitettu pdéoma,

il 72,0 51,6 42%

Liikevaihto, milj. euroa 1-12/11 1-12/10 Muutos 10-12/11 10-12/10 Muutos
Saksa 633,2 408,2 55% 162,8 205,4 10%
Wevaka 1070 1001 7% 814 287  18%
Puola, Tshekki, Unkari ja muut

maat * 39,1 41,9 7% 6,1 24,6 -57%
Yhteensa 779,3 550,2 42 % 200,3 258,7 5%

*YIT myi Unkarin toimintonsa vuoden 2011 toisella neljanneksellé.

Keski-Euroopan kiinteistoteknisissd palveluissa liikevaihto kasvoi selvésti tammi—joulu-
kuussa edellisvuodesta johtuen pédasiassa yrityskaupasta, joka astui voimaan syyskuun
2010 alussa. Liikevaihdon ja tilauskannan laskuun vaikuttivat asiakkaiden investointi-
paitosten siirtyminen muutamissa suurissa projekteissa Saksassa, markkinoilla vallitse-
vasta epdvarmuudesta johtuva matala aktiviteetti itdisessd Keski-Euroopassa ja luopu-
minen kansainvalisistd projekteista.

Tammi—joulukuun liikevoitto kasvoi 103 prosenttia edellisvuoden vastaavasta ajan-
kohdasta erityisesti Saksan toimintojen parantaessa suoritustaan. Liikevoitto vuonna
2011 oli 33,3 milj. euroa (1-12/2010: 16,4 milj. e).

Joulukuun lopun tilauskanta laski 11 prosenttia edellisvuoden vastaavasta ajankoh-
dasta ja oli 449,5 milj. euroa (12/2010: 507,0 milj. e).

Syyskuussa 2010 voimaan tullut yrityskauppa
kasvatti liiketoimintaa Keski-Euroopassa

YIT:n tavoitteena on tarjota erityisesti teknistd asiantuntemusta vaativia kiinteistoteknisia
palveluja ldhelld asiakkaitaan. Tavoitteena on vahvistaa paikallista markkina-asemaa
orgaanisesti ja yrityskaupoin.

Syyskuun 2010 alussa toteutui yrityskauppa, jossa YIT osti kiinteistoteknisid palve-
luja tarjoavan yhtion osakekannan Keski-Euroopassa. Ostetun yhtion kannattavuus oli
alle YIT:n keskiméadrdisen kannattavuuden, ja YIT:n tavoitteena on parantaa ostetun



toiminnan liikevoittomarginaalia yhdelld prosenttiyksiko6lld vuodessa. Ostetun liiketoi-
minnan kehittdminen on edennyt suunnitelmien mukaisesti.

Huollon ja kunnossapidon liikevaihto kasvoi
Huolto- ja kunnossapitoliiketoiminnan osuus toimialan vuoden 2011 liikevaihdosta
oli 191,7 milj. euroa (1-12/2010: 126,1 milj. e) eli 25 prosenttia koko liikevaihdosta
(1-12/2010: 23 %). Vuonna 2011 huollon ja kunnossapidon osuus Keski-Euroopan kiin-
teistoteknisissd palveluissa (25 %) oli merkittivisti Pohjois-Euroopan kiinteistoteknisid
palveluita (63 %) alhaisempi, ja siten sen kasvattamiselle Keski-Euroopan kiinteistétek-
nisissd palveluissa on hyvét mahdollisuudet.

YIT:n kehittdma ServiFlex-konsepti on kiytossa kaikissa Keski-Euroopan kiinteisto-
tekniset palvelut -toimialan toimintamaissa.

Viivetta asiakkaiden paatoksenteossa loppuvuonna

Kiinteistoteknisten uusinvestointien kysynti jatkui Saksassa ja Itdvallassa suhteellisen
hyvilla tasolla vuoden aikana, mutta viimeiselld vuosineljannekselld hintapaineet lisdén-
tyivit. Puolassa etenkin infrastruktuuri-investoinnit pysyivét hyvilla tasolla, kun taas
Tshekissd uusinvestointien mééré oli katsauskaudella matalalla tasolla.

Suomen rakentamispalvelut

Avainlukuja

1-12/11  1-12/10 Muutos 10-12/11 10-12/10 Muutos
Liikevaihto, milj. e 1226,9 1102,0 1% 335,7 294,2 14%
Lukevontomnje .................................. 1116 .......... 1081 ............. 5o 321 ............. ) 94 T
L||kev0|ttoprosentt|% 91 ............... 98 96 ............. 100 ................
'('j‘b'é‘r'é{‘i o ‘ijé‘i‘t'é't‘ijh . bé@a’éfrﬁéﬁ ..............................................................................................................
tuotto (viim. 12 kk), % 24,0 28,1

Liikevaihto kasvoi tammi—joulukuussa 11 prosenttia edellisvuoden vastaavasta ajankoh-
dasta asunto- ja toimitilarakentamisen volyymin ollessa hyvilla tasolla.

Vuoden 2011 liikevoitto kasvoi hieman edellisvuodesta. Toimialan vuoden 2011
litkevoittoon sisdltyy —5,7 milj. euroa IAS 23:n mukaisia korkokuluja (1-12/2010:
—2,5 milj. ). Vuoden 2011 liikevoittomarginaali heikkeni hieman edellisvuodesta.
Vuoden viimeisen neljanneksen liikevoittoa paransivat kohentunut asuntokauppa,
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infraliiketoiminnan piristyminen sekd omaperusteisen toimitilakohteen Business Park
Safiirin myynti.

Tilauskanta oli joulukuun lopussa 1493,6 milj. euroa (12/2010: 1173,2). Tilauskanta
kasvoi 27 prosenttia edellisvuoden vastaavasta ajankohdasta etenkin asuntoaloitusten
sekd infrarakentamisen tilauskannan kaksinkertaistumisen ansiosta.

Toimialan tonttivarantoon sijoitettu pddoma oli joulukuun lopussa 294,6 milj. euroa
(12/2010: 285,7 milj. e). Tonttivaranto sisélsi 1 624 000 krs-m? asuntotontteja (12/2010:
1639 000) ja 721000 krs-m? toimitilatontteja (12/2010: 857 000).

Asuntomyynti kuluttajille edellisvuoden

tasolla, sijoittajakaupat lisdantyivat

YIT:n tavoitteena on vahvistaa asemaansa Suomen suurimpana asuntorakentajana.
Asuntomyynti vauhdittui vuoden viimeiselld neljainnekselld kohtuulliselle tasolle. YIT
myi Suomessa vuonna 2011 suoraan kuluttajille 1893 asuntoa (1-12/2010: 1890),
joista 535 ensimmadiselld, 513 toisella, 396 kolmannella ja 449 myytiin viimeiselld
vuosineljanneksella.

YIT:n asuntorakentamisen painopiste on omaperustaisessa, suoraan kuluttajille suun-
natussa tuotannossa markkinakysynnén mukaisesti. YIT aloitti vuonna 2011 yhteensd
2349 suoraan kuluttajille suunnatun asunnon rakentamisen (1-12/2010: 2 550). YIT
aloitti vuoden aikana liséksi 872 sijoittaja-asunnon rakentamisen. YIT on aktiivisesti
tdydentényt tonttivarantoaan hankkimalla tontteja sekd solmimalla tonttien esisopi-
muksia varmistaakseen hyvét mahdollisuudet asuntoaloituksille myds jatkossa.

Myyntivarantoa on edelleen vahvistettu uusilla asuntoaloituksilla: joulukuun lopussa
YIT:114 oli myynnissé kuluttajille 2 180 asuntoa (12/2010: 1724). Valmiiden myynnissi
olevien asuntojen lukumaird on pysynyt suhteellisen alhaisella tasolla ollen 283 joulu-
kuun lopussa (12/2010: 112). Rakenteilla olevista asunnoista 54 prosenttia on myyty
(12/2010: 65 %), mikéd pienentdd YIT:n myyntiriskid. Myyntivaranto painottuu keskihin-
taiseen asuntotuotantoon: noin 77 prosenttia myynnissé olevista asunnoista on hinnaltaan
alle 300 tuhatta euroa.

YIT:114 on hyvi valmius sopeuttaa asuntotuotantoaan markkinatilanteen mukaisesti.
Nykyisen omaperusteisen asuntotuotannon ja myynnissi olevan toimitilatuotannon
loppuunsaattamiskustannukset olivat joulukuun 2011 lopussa 346,4 milj. euroa.



Asuntorakentaminen Suomessa, kpl
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Asuntomé&arissa voi tapahtua muutoksia kohteen rakentamisen kéynnistymisen jalkeen asuntojen
jakamisesta tai yhdistdmisesta johtuen.

Liike- ja toimitilamarkkinoiden positiivinen kehitys jatkui

Liike- ja toimitilojen markkinoiden positiivinen kehitys jatkui ja YIT:n liike- ja toimiti-
larakentamisen tilauskanta sdilyi hyvalla tasolla. Rakenteilla olevien liike- ja toimitilojen
vuokraus eteni kohtuullisesti ja tilojen vuokrasopimuksia allekirjoitettiin vuoden 2011
aikana noin 59 500 m?. Toimitilavuokrat nousivat vuoden 2011 aikana hieman ja sijoitta-
jien tuottovaatimukset pysyivdt muuttumattomina. Ulkomaalaisten kiinteistosijoittajien
kiinnostus Suomea kohtaan lisddntyi edellisvuodesta.

Infrarakentaminen piristyi

Infrarakentamisen kysynté piristyi vuoden 2011 loppua kohden, mutta kilpailu alalla
jatkui kiredand. Kuntasektorin investoinnit ovat vihentyneet ja padtoksenteko on
viivéstynyt.

YIT:n infrapalveluiden tilauskanta vahvistui vuoden viimeiselld neljannekselld
voitettujen hankkeiden ansiosta. YIT:n, Destian, Meridiam Infrastructure Projects
S.a.r.l:n ja Keskindinen Eldkevakuutusyhtio [Imarisen omistama Tieyhtio Valtatie 7
Oy allekirjoitti Liikenneviraston kanssa palvelusopimuksen E18 Koskenkyli—Kotka
-moottoritien toteuttamisesta. Tieosuuden rakennustydt on aloitettu, ja niiden arvioidaan
valmistuvan kokonaisuudessaan vuonna 2015. Sopimuksen kokonaisarvo on noin 623
miljoonaa euroa. YIT vastaa moottoritien rakentamisesta ja ylldpidosta yhdessd Destian
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kanssa. Projektin vaikutus YIT:n tilauskantaan on noin 190 miljoonaa euroa ja silld on
merkittdva tyollistdva vaikutus YIT:lle tulevina vuosina.

Lisdksi YIT:n ja Kesdlahden Maansiirto Oy:n perustama tydyhteenliittyma Haminan
Kehad allekirjoitti vuoden viimeiselld neljannekselld sopimuksen Liikenneviraston kanssa
E18 Haminan ohikulkutien (Vt7) ensimmaiisen rakennusurakan toteuttamisesta. Urakan
arvo on noin 120 milj. euroa, josta YIT:n osuus on noin 60 milj. euroa. Tieosuuden
rakentaminen aloitettiin joulukuussa 2011 ja sen arvioidaan valmistuvan kokonaisuudes-
saan vuoteen 2015 mennessa.

Kansainvaliset rakentamispalvelut

Avainlukuja
Muutos 10-12/11 10-12/10
145,9 139,7
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Kansainvilisissd rakentamispalveluissa asuntokysynti sdilyi katsauskaudella hyvalla
tasolla, ja viimeiselld vuosineljannekselld asuntomyynti Venijélld nousi ennétystasolle.
Vuoden 2011 litkevaihto kasvoi 4 prosenttia edellisvuodesta ja oli 489,2 milj. euroa
(1-12/2010: 470,6 milj. e).

Vuoden 2011 liitkevoitto kasvoi 7 prosenttia edellisvuoden vastaavasta ajankohdasta
jaoli 37,2 milj. euroa (1-12/2010: 34,7 milj. ). Toimialan katsauskauden liikevoittoon
siséltyy —3,7 milj. euroa IAS 23:n mukaisia korkokuluja (1-12/2010: 0,7 milj. e). Liike-
vaihdon ja litkevoiton tuloutumiseen vaikutti edelleen aiempaa aikaisemmassa raken-
tamisen vaiheessa olevien kohteiden myynti: rakentamisen alkuvaiheessa myydyisti
asunnoista tuloutuu myyntihetkelld vain vdhén. Toimialan vuoden 2011 kannattavuutta
heikensi lisdksi YIT:n Pietariin rakentamien asuntojen ammoniakkiongelman korjaami-
sesta aiheutuvat kustannukset, joiden kattamiseksi yhtio teki 10 milj. euron kuluvara-
uksen kolmannella vuosineljanneksella.

Erityisesti vuoden viimeiselld neljdnnekselld tehtyjen asuntoaloitusten ansiosta joulu-
kuun lopun tilauskanta kasvoi 11 prosenttia edellisvuoden vastaavan ajankohdan tasosta
ja 13 prosenttia syyskuun 2011 lopun tasosta. Toimialan tilauskantaa pienensi ruplan
heikentyminen, jonka vaikutus oli —22,5 milj. euroa tammi—joulukuussa. Tilauskanta



sisdltdd kaksi asuntohanketta, joiden rakentaminen keskeytettiin Venijélld lokakuussa
2008 markkinatilanteen epavarmuuden vuoksi. Joulukuun 2011 lopussa edelleen
keskeytettyné olleiden kohteiden arvo tilauskannassa on 86,5 milj. euroa (12/2010: 137,1
milj. e). Keskeytettyjen hankkeiden uudelleenkdynnistys ei kasvata tilauskantaa.

Nykyisen omaperusteisen asunto- ja myynnissé olevan toimitilatuotannon loppuun-
saattamiskustannukset olivat joulukuun 2011 lopussa 350,0 milj. euroa.

Toimialan tonttivarantoon sijoitettu pddoma oli joulukuun lopussa 349,2 milj. euroa
(12/2010: 303,6 milj. e). Tonttivaranto sisélsi 2 625 000 krs-m? asuntotontteja (12/2010:
2498 000) ja 695000 krs-m? toimitilatontteja (12/2010: 712 000) Vendjilld, Baltian
maissa, Tshekissd ja Slovakiassa.

Asuntomyynti Venajalla jatkui vahvana

Kansainvilisten rakentamispalveluiden tammi—joulukuun liikevaihdosta 80 prosenttia
tuli Vendjéltd (1-12/2010: 83 %). Liikevaihto Venijélld pysyi edellisvuoden vastaavan
ajankohdan tasolla ja oli 393,2 milj. euroa (1-12/2010: 390,2 milj. e).

Vendjilld tonttivarantoon sijoitettu padoma oli joulukuun lopussa 269,3 milj. euroa
(12/2010: 223,6 milj. e). Tonttivaranto sisélsi 2293 000 krs-m? asuntotontteja (12/2010:
2124 000) ja 552000 krs-m? toimitilatontteja (12/2010: 563 000).

Asuntorakentaminen Venajalla, kpl
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" Asuntohankkeiden valmistuminen edellyttéa viranomaisten myontaman kayttéonottoluvan.

2 YIT:lla oli joulukuun 2011 lopussa Vengjélla 365 asuntoa (12/2010: 685) kohteissa, joiden
rakentaminen keskeytettiin syksylla 2008. Nama asunnot eivat sisélly taulukossa rakenteilla oleviin
asuntoihin. Asuntomaéarissa voi tapahtua muutoksia kohteen rakentamisen kaynnistymisen jéalkeen
asuntojen jakamisesta tai yhdistdmisesta johtuen.
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Vendjilla toiminnan painopiste on omaperustaisessa asuntorakentamisessa Pietarissa,
Moskovassa, Moskovan ympériston kaupungeissa, Jekaterinburgissa, Donin Rostovissa
ja Kazanissa. YIT teki tontti-investointeja lahes kaikissa toimintakaupungeissaan seka
laajensi toimintaansa Moskovan ympéristdssa sijaitseviin kaupunkeihin Serpukhoviin,
Egorevskiin, Bronnitcyyn ja Lytkarinoon.

Vuoden 2011 aikana YIT myi Vendjélld 3 561 asuntoa (1-12/2010: 3073), 675
myytiin vuoden ensimmadiselld, 782 toisella, 957 kolmannella ja 1 147 vuoden viimei-
selld neljannekselld. Katsauskaudella asuntomyynti Vendjilla painottui aikaisempaa
enemmaén rakentamisen alkuvaiheessa oleviin kohteisiin, jolloin myydyisti asunnoista
tuloutuu myyntihetkelld suhteellisesti vihemmaén.

Asuntomyyntid ovat tukeneet YIT:n vakiintunut asema luotettavana rakennusyhtioni
Vendjilld, YIT:n monipuolinen asuntotarjonta, YIT:n omat markkinointi- ja myynninedis-
tdmistoimet seka laaja asuntolainayhteistyd pankkien kanssa. Lainarahoituksen merkitys
on kasvanut Venijélld ja vuoden aikana asiakas kaytti asuntolainaa 43 prosentissa YIT:n
asuntokaupoista. Asuntomyyntié tukivat liséksi patoutunut uusien asuntojen kysynté,
hyvéni sdilyneet kuluttajaluottamus ja 6ljyn hintataso sekd maltillisella tasolla pysyneet
asuntolainojen korot.

Katsauskauden aikana asuntojen hinnat nousivat Vendjalld maltillisesti ja YIT nosti
asuntojensa hintoja hieman kaikissa toimintakaupungeissaan Vendjalla.

Hyvin kysynnén perusteella YIT on aloittanut Venéjélla aktiivisesti uusia asunto-
kohteita, ja vuonna 2011 YIT aloitti yhteenséd 4492 asunnon rakentamisen (1-12/2010:
3683). Aloituksia tehtiin useissa toimintakaupungeissa.

Myynnissé olevien asuntojen méirdd kasvatettiin hallitusti vuoden aikana ja maan-
tieteellisesti tasapainoinen myyntivaranto oli joulukuun lopussa 5142 (12/2010: 4211).
Valmiiden myynnissi olevien asuntojen lukuméaéra laski edellisvuoden vastaavasta ajan-
kohdasta ja oli joulukuun lopussa 409 (12/2010: 805). Rakenteilla olevista asunnoista 36
prosenttia oli myyty (12/2010: 24 %).

Vuonna 2011 asuntoja valmistui Vendjallda 1576 (1-12/2010: 3426). Asuntokohteiden
luovutuksen jilkeen YIT tarjoaa asiakkailleen huolto- ja ylldpitopalvelua. Vuoden 2011
lopussa YIT vastasi noin 10200 asunnon huollosta ja ylldpidosta.

Toimitilarakentaminen edelleen alhaisella tasolla Venajalla

YIT:n toimitilarakentamisen volyymi Venijélla oli katsauskaudella alhaisella tasolla.
Pietarin ldhell4 sijaitsevan Gorelovon teollisuuspuiston markkinointia jatkettiin. Alueen
kilpailuetuna ovat sen hyva sijainti sekd valmiit infrastruktuuriliittymat, ja asiakkaiden
kiinnostus aluetta kohtaan jatkui.

Asuntomarkkinoiden elpyminen hitaampaa
Baltiassa ja Keskisessa Ita-Euroopassa

Baltiassa ja Keskisen Itd-Euroopan maissa YIT:n tavoitteena on kasvattaa asuntotuo-
tantoaan markkinatilanteen mukaisesti. YIT:n asuntotuotannon volyymi ndissi maissa



kasvoi vuoden 2011 aikana. Kansainvéliset rakentamispalvelut -toimialan tammi—joulu-
kuun liikevaihdosta 20 prosenttia (1-12/2010: 11 %) tuli Virosta, Latviasta, Liettuasta,
Tshekisti ja Slovakiasta. Ndaiden maiden liikevaihto nousi 64 prosenttia edellisvuoden
vastaavasta ajankohdasta 96,0 milj. euroon (1-12/2010: 58,6 milj. e). Baltian maissa,
Tshekissi ja Slovakiassa tonttivarantoon sijoitettu padoma oli joulukuun lopussa 79,8
milj. euroa (12/2010: 80,0 milj. e). Tonttivaranto sisélsi 332000 krs-m? asuntotontteja
(12/2010: 374000) ja 143 000 krs-m? toimitilatontteja (12/2010: 149 000).
Kilpailu-urakoinnin omaperusteista asuntotuotantoa heikompi kannattavuus ja sen
korkeana pysynyt osuus Baltian maiden liikevaihdosta heikensi edelleen toimialan
kannattavuutta. YIT:n tavoitteena on siirtdé toiminnan painopistettd uusien asuntoaloi-
tusten myota edelleen urakkatuotannosta omaperusteiseen asuntorakentamiseen.

Asuntorakentaminen Baltiassa ja Keskisessa Ita-Euroopassa, kpl
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Vuonna 2011 Virossa, Latviassa, Liettuassa, Tshekissi ja Slovakiassa kdynnistettiin 526
asunnon rakentaminen (1-12/2010: 482). Joulukuun lopussa rakenteilla oli 614 asuntoa
(12/2010: 376). Katsauskaudella asuntojen hinnat nousivat hieman Baltiassa ja sdilyivét
vakaina Tshekissd ja Slovakiassa.

YIT:n asuntojen myyntivaranto on kasvanut Baltian maissa, Tshekissd ja Slovakiassa,
ja YIT:n tavoitteena on kasvattaa myynnissé olevien asuntojen maarda kysynnin mukai-
sesti. Tammi—joulukuussa niissd maissa myytiin 364 asuntoa (1-12/2010: 73). Asuntoja
oli myynnissé joulukuun lopussa 611 (12/2010: 449) ja niistd valmiita oli 168 (12/2010:
116). Vuoden 2011 aikana valmistui 288 asuntoa (1-12/2010: 106).
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Liiketoiminnan merkittavat Iahiajan
riskit ja riskienhallinta

YIT on médritellyt merkittdvimmat riskitekijét ja niiden hallinnan koko konsernin
nikokulmasta huomioiden konsernin liiketoiminnan ja toimintaympariston erityispiirteet.
Riskit on jaettu strategisiin, operatiivisiin, taloudellisiin ja tapahtumariskeihin.

YIT on kehittanyt konsernin liiketoimintarakennetta tasapainoiseksi ja talouden
heilahteluita paremmin sietdvéksi. Vakaasti kehittyvdd huolto- ja kunnossapitoliiketoi-
mintaa on kasvatettu. Kassavirtaa tuottavat (kiinteistdtekniset ja teollisuuden palvelut,
urakointi) ja pddomaa vaativat liiketoiminnot (omaperustainen asunto- ja toimitilatuo-
tanto) tasapainottavat liiketoimintaan ja pddoman kayttoon liittyvia riskeja ja mahdollis-
tavat paremman riskienhallinnan konsernitasolla.

Toimintaa on laajennettu maantieteellisesti, jolloin talouden muutokset vaikuttavat eri
aikaan eri markkina-alueilla. Jatkuvan seurannan ja analysoinnin seké vaihtoehtoisten
skenaarioiden ja niihin perustuvien toimintasuunnitelmien avulla pyritddn reagoimaan
toimintaympariston muutoksiin ajoissa seké toisaalta hyddyntdméan muutosten tarjo-
amia liiketoimintamahdollisuuksia.

Konsernin tavoitteena on kasvaa kannattavasti sekd orgaanisesti ettd yrityskaupoin.
Kiinteistoteknisten palvelujen toiminta on kasvanut Keski-Euroopassa syyskuun 2010
alussa voimaan tulleen yrityskaupan myoti. Ostettujen yritysten integrointi ja litketoi-
minnan kehittdminen on edennyt suunnitelmien mukaisesti.

YIT:1le tyypillisid operatiivisia riskejd ovat tonttihankintoihin liittyvét riskit, omape-
rustaisten asunto- ja toimitilahankkeiden myyntiriski sekd urakkatarjouksiin, palveluso-
pimuksiin, projektinhallintaan ja henkildstoon liittyvat riskit. YIT hallitsee myyntiriskid
sopeuttamalla asuntoaloitusten méirin arvioituun asuntokysyntddn ja myymattomien
asuntojensa lukumairddn (asuntotuotannon luvut on esitetty kohdassa Kehitys toimialoit-
tain) sekd hankkimalla normaalisti keskeiset vuokralaiset ja/tai sijoittajan ennen toimiti-
lahankkeen aloittamista. Korkotason voimakas nousu ja asuntoluottojen ja kiinteistora-
hoituksen saatavuudessa tapahtuvat muutokset ovat keskeisid asuntojen ja toimitilojen
kysyntdén liittyvid riskeja.

YIT tarkastaa tonttiensa arvon IFRS-tilinpddtoskédytdnnon vaatimalla tavalla. Tont-
tivaranto arvostetaan hankintamenoon, ja tontin arvoa pienennetdin, mikali arvioidaan,
ettd tontille rakennettava kohde myydéan tontin hinnan ja rakennuskustannusten summaa
alhaisempaan hintaan. Tontteihin ei tehty alaskirjauksia vuoden 2011 aikana.

Rahoitus- ja taloudellisia riskejd ovat likviditeetti-, luotto-, vastapuoli-, korko- ja
valuuttakurssiriskit sekd raportointiprosessiin liittyvit riskit. Rahoitus- ja taloudellisia
riskejd hallitaan laskenta- ja rahoituspolitiikoilla, sisdiselld valvonnalla sekd sisdisell4 ja
ulkoisella tarkastuksella.

YIT:1le merkittavin valuuttakurssiriski liittyy ruplaméaéréisiin sijoituksiin. Vena-
jélle sijoitettu pddoma oli katsauskauden lopussa kokonaisuudessaan 485,7 milj. euroa
(12/2010: 472,7 milj. e). Omanpadomanehtoisten nettosijoitusten méérd kauden lopussa



oli 400,0 milj. euroa (12/2010: 374,6 milj. e). Vendjilld olevien tytdryhtidihin tehdyt
nettosijoitukset ovat rahoituspolitiikan mukaisesti suojaamatta ja niiden osalta ruplan
mahdollinen devalvoituminen aiheuttaisi pddomien arvon alentumisen suuruisen nega-
tiivisen muutoksen konsernin omaan padomaan. Vieraanpadomanechtoisten sijoitusten
miérd oli katsauskauden lopussa 85,7 milj. euroa (12/2010: 90,7 milj. e) ja tdméi positio
oli kokonaisuudessaan suojattu. Euron ja ruplan vilinen korkoero vaikuttaa suojauskus-
tannuksiin ja sitd kautta nettorahoituskuluihin.

Tapahtumariskejé voivat olla henkil6- tai tietoturvaan liittyvit onnettomuudet tai
toimitiloille, projektikohteille tai muulle omaisuudelle sattuvat dkilliset ja ennalta
arvaamattomat esinevahingot kuten tulipalot, sortumiset ja varkaudet. YIT noudattaa
konsernin laajuista turvallisuuspolitiikkaa, joka kattaa turvallisuuden eri osa-alueet.

Yksityiskohtaisempi selvitys YIT:n riskienhallintapolitiikasta sekd merkittdvimmista
riskeistd julkaistaan vuoden 2011 vuosikertomuksessa. Rahoitusriskeisti kerrotaan
tarkemmin vuoden 2011 tilinpadtdksen liitetiedoissa.

Osakkeet

Yhti6lld on yksi osakesarja. Kukin osake oikeuttaa yhteen déneen yhtidkokouksessa ja
samansuuruiseen osinkoon.

Osakepadaoma ja osakkeiden maara

YIT Oyj:n osakepddoma ja osakkeiden lukumiérd pysyivit vuoden 2011 aikana muuttu-

mattomina. YIT Oyj:n osakepddoma oli vuoden 2011 alussa 149216 748,22 euroa (2010:

149216 748,22 e) ja osakkeiden lukumadrd 127223 422 kappaletta (2010: 127223 422).

Omat osakkeet ja hallituksen valtuudet

Omien osakkeiden hankinnasta ja luovutuksesta sekd osakepddoman muutokseen
johtavista paéatoksistd padttdd osakeyhtidlain mukaan yhtiokokous. YIT Oyj:n varsi-
nainen yhtidkokous valtuutti 11.3.2011 hallituksen pdattdiméén yhtion omien osak-
keiden hankinnasta hallituksen ehdotuksen mukaisesti. Tdmén liséksi hallituksella
on voimassaoleva osakeantivaltuutus, jonka YIT:n varsinainen yhtidkokous antoi
10.3.2010. Osakeantivaltuutus siséltdd myos valtuutuksen paéttdd omien osakkeiden
luovuttamisesta.

YIT Oyj:114 oli katsauskauden alussa hallussaan 2 145 000 kappaletta yhtion
omia osakkeita, jotka oli hankittu yhtikokouksen 6. 10.2008 antaman valtuutuksen
perusteella.

YIT Oyj:n hallitus vahvisti 28.4.2011 YIT:n johdon osakepohjaisen kannustinjérjes-
telmén vuoden 2010 ansaintajakson palkkiot, joiden osakeosuudet luovutettiin katsaus-
kaudella suunnattuna, maksuttomana osakeantina. Osakeannissa annettiin 196910 YIT
Oyj:n hallussa ollutta omaa osaketta ja osakkeet luovutettiin osakepalkkiojarjestelmédn
kuuluville avainhenkildille osakepalkkiojirjestelmén ehtojen mukaisesti. Vuoden 2011
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loppuun mennessé 4 324 osaketta oli palautunut YIT:1le. Vuoden lopussa yhtion hallussa
oli 1952 414 omaa osaketta. Tytdryhtiot eivat omistaneet emoyhtion osakkeita vuoden
2011 aikana.

Emoyhtion hallituksella ei ollut vuoden péittyessd voimassa olevaa valtuutusta vaih-
tovelkakirja- tai optiolainojen liikkeeseen laskuun.

Kaupankaynti osakkeella

YIT:n osakkeen kurssi oli vuoden alussa 18,65 euroa (1.1.2010: 14,44 e). Osakkeen
paitoskurssi vuoden 2011 viimeisend kaupankdyntipdivand oli 12,38 euroa (30.12.2010:
18,65 e). Osakekurssi laski vuoden 2011 aikana noin 34 prosenttia. Osakkeen ylin kurssi
vuoden 2011 aikana oli 21,92 euroa (1-12/2010: 19,00 e), alin 10,04 euroa (1-12/2010:
12,98 e) ja keskikurssi 15,28 euroa (1-12/2010: 16,35 ¢). Osakkeita vaihdettiin Nasdaq
OMX:ssd tammi—joulukuun aikana 151023 tuhatta kappaletta (1-12/2010: 127537
tuhatta). Vaihdon arvo oli 2314,0 milj. euroa (1-12/2010: 2 085,0 milj. e), l&hde: Nasdaq
OMX.

Helsingin porssin liséksi YIT:n osakkeilla kdyddan kauppaa myo6s muilla markkina-
paikoilla, kuten Chi-X:ssd, BATS:ssé ja Turquoisessa. Vuoden 2011 aikana vaihtoeh-
toiset kauppapaikat kasvattivat osuuttaan YIT:n osakkeiden kaupankdyntiméarasta. YIT
Oyj:n osakkeita vaihdettiin vaihtoehtoisilla kauppapaikoilla tammi—joulukuun aikana
40504 tuhatta kappaletta (1-12/2010: 21 580 tuhatta), miké vastaa noin 21 prosenttia
osakkeen koko kaupankdyntimadrastd (1-12/2010: 14 %). Vaihtoehtoisista kauppapai-
koista YIT:n osakkeella kéytiin kauppaa etenkin Chi-X:ssé, jonka osuus koko vuoden
kaupankdyntimédrasté oli noin 12 prosenttia (1-12/2010: 9%). YIT Oyj:n osakkeita
vaihdettiin lisiksi OTC-kaupoilla 240 tuhatta kappaletta (1-12/2010: 62 tuhatta), 1dhde:
Nasdaq OMX.

Osakekannan markkina-arvo katsauskauden lopussa oli 1550,9 milj. euroa (12/2010:
2332,7 milj. e). Osakekannan markkina-arvo on laskettu ilman yhtion hallussa olevia
omia osakkeita.

Osakkeenomistajat

Rekisterdityjen osakkeenomistajien maéra oli joulukuun 2011 lopussa 36547 (12/2010:
32476). Henkildomistajien méird kasvoi vuoden 2011 aikana noin 3 500:11a. Hallintare-
kisterdityjen ja muiden kuin suomalaisten sijoittajien omistuksessa oli joulukuun lopussa
32,2 prosenttia osakkeista (12/2010: 37,9 %).

Yhti6 ei saanut vuoden 2011 aikana arvopaperimarkkinalain 2 luvun 9 §:n mukaisia
ilmoituksia omistusosuuden muuttumisesta YIT Oyj:ssa.



Osakkeenomistajat 31.12.2011 Omistuksen jakautuminen omistusmaaran mukaan 31.12.2011
) %-osuus osakkeista
Osakkeita kpl ja aanista Omistajia, Osuus, Osakkeita, Osuus,

1. Structor S.A. 15 430 000 12,13 kpl % kpl %
598 174

10. Keskinginen Eldkevakuutusyhtié Tapiola 1 685 541 1,32 500001- 24 0.1 74125101 58,3

11. Brotherus llkka 1324 740 1,04  Yhteensa 36 547 100,0 127 223 422 100,0

Tiedot perustuvat Euroclear Finland Oy:n yllapitdiméén yhtion osakasluetteloon.
Kukin hallintarekisteri on merkitty osakerekisteriin yhtend osakkeenomistajana. Yhden
hallintarekisterin kautta voidaan hallita usean sijoittajan salkkua.

Muut osakkeenomistajat yhteensa 52 162 019 41,00

Yhteensi 127 223 422 100,00 Nakymat vuodelle 2012

Omistuksen jakautuminen ryhmittéin 31.12.2011 YIT arvioi, ettd vuonna 2012 sen toimialojen yhteenlaskettu liikevaihto sdilyy vuoden
2011 tasolla ja ettd liikevoitto kasvaa vuoteen 2011 verrattuna.
Omistali':?l, Osuti/s, Osakkelitpal, Osuli}e., Ensimmadinen vuosineljannes on tyypillisesti liiketoiminnan normaalin sesonkiluon-
(1] ()

teisuuden vuoksi heikoin, mutta kannattavuuden parantaminen tehostamisohjelman
etenemisen my&ta Pohjois-Euroopan kiinteistotekniset palvelut -toimialalla erityisesti
vuoden toisella puoliskolla tukee YIT:n vuoden 2012 liikevoiton kasvua.

Suuri epavarmuus yleisestd makrotaloudellisesta kehityksestd voi vaikuttaa negatiivi-
sesti my0s YIT:n asiakkaiden padtdksentekoon ja siten YIT:n litketoiminnan kehitykseen
ja tulokseen.

Tulosohjeistus perustuu toimialaraportointiin eli osatuloutukseen.

40 995 085

Hallintarekisterdidyt ja ulkomaiset omistajat 0,63

2392 6,54 11659 376 9,2

.\?ritykset ja asuntoyhteistt
Yhteensa 36 547 100,00 127 223 422 10,0

Pohjois-Euroopan kiinteistotekniset palvelut

Pohjoismaissa kiinteistoteknisten palveluiden markkinatilanne vaihtelee maittain. Raken-
nusalan Euroconstruct-asiantuntijaverkoston ennusteen mukaan huolto- ja kunnossapito-
markkinoiden arvioidaan kasvavan hieman kaikissa Pohjoismaissa vuonna 2012 (marras-
kuun 2011 raportti). Tekniikan lisddntyminen rakennuksissa kasvattaa uusien palvelujen
kysyntdi. Energiatehokkuuspalvelujen kysynnédn odotetaan pysyvén vakaana. Julkisen
sektorin odotetaan jatkavan kiinteistopalvelujen ulkoistamista.

Euroconstructin ennusteen mukaan Suomen ja Tanskan kiinteistotekniikan projekti-
markkinoiden odotetaan pysyvén heikkoina vuonna 2012. Uusinvestoinnit eivét ole juuri
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lisddntyneet, koska liike- ja toimistorakentaminen on pysynyt vihdisend. Prognoscent-
retin ennusteen mukaan Ruotsissa ja Norjassa projektimarkkinat kasvavat kohtuullisesti
vuonna 2012. Toimitilarakentamisen arvioidaan lisddntyvan sekd Ruotsissa ettd Norjassa,
mika avaa YIT:1le uusia mahdollisuuksia. Talotekniikan markkinat ovat kuitenkin luon-
teeltaan jalkisykliset. Julkinen sektori tulee investoimaan edellisvuotta vihemman uusiin
rakennuksiin, kun maiden hallitukset pyrkivét tasapainottamaan budjettejaan.

Baltian maissa ja Venijilld sekd projekti- ettd palvelumarkkinoiden arvioidaan kehit-
tyvén ja kasvavan tasaisesti.

Elinkeinoeldmén keskusliitto EK:n investointitiedustelun mukaan tehdasteollisuuden
ja energiasektorin investoinnit Suomessa kasvavat hieman vuonna 2012. Investoinnit
ovat ensisijaisesti kapasiteetin korvausinvestointeja ja laajennusinvestointien mairan
arvioidaan pysyvén alhaisena. Teollisuuden kunnossapitomarkkinoiden arvioidaan
pysyvén vakaina.

Keski-Euroopan kiinteistotekniset palvelut

Keski-Euroopan kiinteistoteknisissé palveluissa sekd huolto- ja kunnossapitomarkki-
noiden ettd uusinvestoinneista riippuvaisten projektimarkkinoiden uskotaan kasvavan
yhtd paljon. Huolto- ja kunnossapitoliiketoiminnan osalta kasvulle on suotuisat edel-
lytykset erityisesti Saksassa ja Itdvallassa. Kiinteistoteknisten palveluiden markkinat
Keskisessé Itd-Euroopassa (Puola, Tshekki ja Romania) ovat kehittyméssa.

Talotekniikan uusinvestoinnit ovat palanneet suhteellisen hyvélle tasolle YIT:n Keski-
Euroopan toimintamaissa, mutta etenkin Saksassa, [tdvallassa ja Puolassa. Markkinoiden
epiavarmuudesta huolimatta taloteknisten uusinvestointien méiéran arvioidaan kasvavan
1-2 prosenttia vuonna 2012.

Energiatehokkuuspalveluiden kysynnin kasvulle on edellytyksid tulevina vuosina
korkean energian hinnan ja tiukentuvan ympéristlainsdddannon myoté etenkin Itaval-
lassa ja Saksassa. Teollisuusasiakkaiden investoinnit ovat hyvélld tasolla ja toimitilojen
kysyntd on myds kasvanut vuonna 2011. Edellisen matalasuhdanteen aikana talo-
teknisten palveluiden markkinat Keskisessé Itd-Euroopassa pienenivit merkittavisti
ulkomaisten investointien viahentymisen ja kotimaan markkinoiden véhéisen kysynnén
vuoksi. Puolassa markkinan arvioidaan jatkavan toipumistaan, mutta Tshekissd mark-
kinan arvioidaan parantuvan hitaasti.

Kiinteistoteknisten palvelujen markkinoilla toimii paljon pienié yrityksié ja markki-
noiden konsolidoituminen tuo mahdollisuuksia yritysostoihin. YIT:n vahvuutena on laaja
palveluvalikoima, ja mahdollisuus taata korkea palvelutaso asiakkailleen. YIT:n tavoit-

teena on olla Pohjoismaissa ja Keski-Euroopassa johtava teknisten jarjestelmien huoltaja.
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Suomen rakentamispalvelut

Euroopan talousnidkymien heikentyminen on heijastunut epavarmuuden lisdéntymisend
Suomen rakennusmarkkinoilla. VT T:n arvion mukaan rakentaminen supistuu noin 2 %
vuonna 2012. Rakennusteollisuuden ennusteen mukaan alkuvuoden aikana rakentaminen
pysyy kohtuullisen hyvilla tasolla jo kdynnistettyjen hankkeiden ansiosta. Loppuvuoden
aikana rakentaminen saattaa kuitenkin kéantya laskuun.

Rakennusteollisuuden ennusteen mukaan Suomessa aloitetaan 27 000 asunnon raken-
taminen vuonna 2012 (2011: 30500). Valmiiden myymaéttdmien asuntojen maird on
edelleen varsin alhainen. VTT:n tammikuussa julkaiseman selvityksen mukaan uusien
asuntojen vuosittainen tuotantotarve on pitkélld aikavililla 24 000—29 000 asuntoa. YIT:n
tavoitteena on vahvistaa asemaansa maan johtavana asuntorakentajana.

Asuntokysyntdd tukevat edelleen alhaiset korot, suhteellisen vakaa tyodllisyystilanne
ja muuttoliike kasvukeskuksiin. Korkotason ennustetaan laskevan hieman vuonna 2012.
Muuttoliike jatkuu Suomessa voimakkaana ihmisten muuttaessa yhda enemman kasvukes-
kuksiin. Lisdksi vdeston ja asuntokuntien maard lisddntyy, koska maahanmuutto jatkaa
kasvua ja yhden hengen talouksien maéara nousee.

YIT arvioi asuntojen hintatason pysyvén vakaana vuonna 2012. Rakennuskustan-
nusten nousun arvioidaan tasaantuvan vuonna 2012.

VTT:n arvion mukaan toimistorakentaminen laskee noin 8-9 prosenttia vuoden 2012
aikana. Toimistojen vajaakéyttdasteet ovat edellisen taantuman jaljiltd vield korkeah-
kolla tasolla, ja rakennuskanta pitd4 sisilliin myds vanhaa toimistotilaa. YIT arvioi, etti
kysyntd kohdistuu moderneihin ja energiatehokkaisiin toimistoihin. VTT:n ennusteen
mukaan liikerakentaminen kdintyy laskuun. Rakentamista pitdd ylla vahittdiskaupan siir-
tyminen yha suurempiin liikekiinteistdihin ja ulkomaisten kauppaketjujen laajentuminen
Suomessa. Liiketilojen vajaakdyttoasteet ovat varsin alhaiset. Euroopan velkakriisin
aiheuttama riskinottohalukkuuden lasku saattaa nikyé toimitilamarkkinoiden uusinves-
tointien tasossa vuonna 2012.

Infrarakentamisen arvioidaan kdantyvan vuonna 2012 maltilliseen nousuun ja
erityisesti tierakentamisen volyymin arvioidaan piristyvin. Rata- ja metrorakentamisen
arvioidaan jatkavan kasvuaan ainakin vuosien 2012-2013 ajan. Kalliorakentamisen
markkinatilanteen arvioidaan pysyvén hyviné kaivosinvestointien ja maanalaisten kalli-
olouhintatdiden ansiosta. Teiden kunnossapitomarkkinan arvioidaan pysyvén vakaana ja
uusien kilpailutusten avaavan YIT:lle mahdollisuuksia markkinaosuuden kasvattamiseen.

Kansainvaliset rakentamispalvelut

Asuntorakentamisen méérian arvioidaan kasvavan Vendjélld vuonna 2012: Venijin
hallituksen arvion mukaan asuntoja rakennetaan noin 67 miljoonaa neliété eli noin viisi
prosenttia viime vuotta enemman.



Moskova, Moskovan ympiristo ja Pietari muodostavat Vendjan suurimmat asunto-
markkinat: ndilld alueilla rakennetaan noin viidennes kaikista asunnoista. Vaikka asun-
torakentaminen on kasvanut viime vuosina, on tietyilld alueilla edelleen pulaa uusista
asunnoista. Asuntojen kysyntd on pysynyt hyvana johtuen myos Venijén vahvasta
talouskehityksestd, hyvistd kuluttajaluottamuksesta ja asuntolainamarkkinan myon-
teisestd kehityksestd. Asuntolainojen korot kdantyivit kuitenkin nousuun vuoden 2011
lopussa.

Tulevaisuudenndkymait ovat Vendjin asuntorakentamisessa hyvit. Asumisviljyys on
vield selvisti Lansi-Eurooppaa alhaisempi ja asuntojen kunto heikko, miké luo tarpeen
uusille laadukkaille asunnoille. Lisdksi asuntokuntien lukuméaéirén arvioidaan jatkavan
kasvuaan ja keskiluokan osuuden viestostd kasvavan. Asuntolainamarkkinoiden kehitty-
minen Vendjille on myds osaltaan lisinnyt uusien asuntojen kysyntdd. YIT on edesaut-
tanut kuluttajien lainansaantia tekemalld laajaa yhteisty6td pankkien kanssa. YIT arvioi,
ettd asuntojen hinnat nousevat Venijélld vuonna 2012. YIT on Venéjén suurin lansi-
mainen asuntorakentaja ja sen tavoitteena on edelleen vahvistaa markkina-asemaansa
valituissa toimintakaupungeissa.

Toimitilarakentamisen volyymin odotetaan kasvavan maltillisesti vuonna 2012. Yksit-
téisistd markkinoista suurin on Pietari, jossa YIT jatkaa edelleen Gorelovon teollisuus-
puiston markkinointia ja myyntia.

Baltian maissa asuntojen kysyntéd on ollut nousussa johtuen parantuneesta kulutta-
jaluottamuksesta ja ty6llisyystilanteesta. VIT arvioi, ettd vuonna 2012 valmistuvien
asuntojen médrd nousee vuodesta 2011 noin 9 prosenttia 11200:een.
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VTT:n ennusteen mukaan vuonna 2012 asuntoaloitusten arvioidaan pysyvén edel-
lisvuoden tasolla Tshekissd. Korot ja tyottdmyys ovat nousussa, mika tyypillisesti
heikentdd asuntojen kysyntdd. Slovakiassa asuntojen hintataso on pysynyt vakaana. VIT
arvioi, ettd asuntoaloitukset jaavit alhaiselle tasolle vuonna 2012 johtuen myymaéttémien
asuntojen suuresta madrastd. Asuntomarkkinoita tukee Slovakian hyvai talouskasvu ja
alhaisena pysyneet korot.

Tilikauden jalkeiset tapahtumat

YIT sopi joulukuussa kahdesta yrityskaupasta Itdvallassa. YIT ostaa sopimusten mukaan
kylmilaiteratkaisuja ja -palveluita toimittavan P&P Kilteanlagenbau GmbH:n seké
ilmanvaihtoratkaisuja toimittavan WM Haustechnik GmbH:n osakekannat. P&P Kilte-
anlagenbau GmbH:1la on noin 50 tyontekijaa ja sen liikkevaihto vuonna 2010 oli noin 11
milj. euroa. WM Haustechnik GmbH:n vuotuinen liikevaihto on noin miljoona euroa.
Itdvallasta ostetut yhtiét konsolidoidaan konsernilukuihin 1.1.2012 alkaen. Yhtididen
arvioitu hankintahinta on 1,9 milj. euroa. Hankinnoista ei odoteta syntyvén liikearvoa.

YIT on tammikuussa 2012 ostanut Elektriska Installationer i Finspang AB:n ja Kraft-
montage i Finspdng AB:n koko osakekannan. Yhti6illd on noin 20 tyontekijdd ja niiden
yhteenlaskettu vuotuinen liikevaihto on noin 2 milj. euroa.

Hankintojen arvioitu yhteenlaskettu hankintahinta on noin 3,4 milj. euroa. Hankin-
noista ei odoteta syntyvén liikearvoa.



Konsernin tuloslaskelma Konsernin laaja tuloslaskelma

Milj. euroa Liite 2011 2010 Milj. euroa Liite 2011 2010

Liiketoiminnan muut kulut 7,10 -478,8 -477,3 Muut konsernin kirjatut tuotot ja kulut, yhteensé 9,7 28,5

Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksesta 16 0,4 -0,5 Konsernin laaja tulos 1158 169,1

Rahoituskulut -24,9 -21,7
Rahoitustuotot ja -kulut yhteenséa 11 -24,8 -25,3

Jakautuminen
Emoyhtion omistajille

Emoyhtion omistajille kuuluvasta voitosta laskettu
osakekohtainen tulos:

Laimentamaton osakekohtainen tulos, euroa 13 0,99 1,12

Liitetiedot muodostavat olennaisen osan tilinpaatosta.
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Konsernitase

Milj. euroa Liite 2011 2010 Milj. euroa Liite 2011 2010

Laskennalliset verosaamiset
Pitkaaikaiset varat yhteensa 598,5 574,8 918,7 880,0

Rahavarat 22 206,1 148,3 Laskennalliset verovelat 19 88,3 77,2

Lyhytaikaiset varat yhteensa 2 906,0 25225 Elakevelvoitteet 24 26,5 26,9

Muut velat 27 47,9 10,3
VARAT YHTEENSA 3504,5 31171 .Ii’it aaikaiset velat yhteensa 739,9 668 4

Lyhytaikaiset rahoitusvelat 26 423,6 284,6
Lyhytaikaiset velat yhteensa 1843,5 1548,6
Myytavana oleviin omaisuuseriin liittyvat velat 35 17,2
Velatyhteensa B 22342
OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA 3504,5 31171

Liitetiedot muodostavat olennaisen osan tilinpaatosta.

44 YIT Oyj tilinpa&tds 2011 | Konsernitilinpaatos



Konsernin rahavirtalaskelma

Milj. euroa 2011 2010 Milj. euroa Liite 2011 2010

Tytaryrltysten ; J a' Iuket0|m|nt01en e R
vahennettyna hankintahetken rahavaroilla 3 -8,9 -45,4

Tytéryritysten ja liketoimintojen myynti véhennettyna
myyntihetken rahavaroilla 4 5,9

Ostovelkojen ja muiden velkojen muutos 189,4 -135,5

Kayttdpadoman muutos

Valuuttakurssien muutosten vaikutus -0,2 3,8

Rahavarat tilikauden lopussa 204,8 147,6

Liitetiedot muodostavat olennaisen osan tilinpaatosta.
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Laskelma konsernin oman paaoman muutoksista

Emoyhtién omistajille kuuluva oma psioma Maaraysval-
lattomien Oma
Osake- Muut Arvonmuu- Omat Kertyneet omistajien paaoma
Milj. euroa Liite padaoma Vararahasto rahastot Muuntoerot tosrahasto osakkeet voittovarat Yhteensa osuus Yyhteensa
Oma paaoma 1.1.2011 149,2 2,0 0,0 -14,3 2,4 -10,6 756,1 880,0 2,9 882,9

Kauden laaja tulos

Myytévissé olevien sijoitusten
kayva arvon muutos 17 0,5 0,5 0,5

Muu muutos -0,1 -0,1 -0,1
Kauden laaja tulos yhteensa -0,1 -9,1 -1,2 124,9 114,5 0,8 115,83
Liiketoimet omistajien kanssa

Osakepalkitseminen 23 2,8 0,9 0,7 4,4
Liiketoimet omistajien kanssa yhteensa 2,8 0,9 -80,6 -0,2 77,1

Muutokset yrityshankinnnoista 0,0 0,0
Tytaryhtibomistusosuuksien muutokset 1,0 1,0 -1,0 0,0
Oma paaoma 31.12.2011 149,2 1,9 2,8 -23,4 -3,6 -9,7 801,5 918,7 2,5 921,1

Liitetiedot muodostavat olennaisen osan tilinpaatosta.
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Emoyhtion omistajille kuuluva oma paioma Maarays-

vallattomien Oma

Osake- Vara- Muut Arvonmuu- Omat Kertyneet omistajien paaoma

Milj. euroa Liite padaoma rahasto rahastot Muuntoerot tosrahasto osakkeet voittovarat Yhteensa osuus yhteensa
Oma padoma 1.1.2010 149,2 1,7 11,6 —42,5 -1,7 -10,6 654,2 761,9 2,2 7641

Kauden laaja tulos

Myytavissé olevien sijoitusten

.......... kb . LA . SO, s SR
Muuntoerot 28,2 0,9 29,1 0,1 29,2
Kauden laaja tulos yhteensa 28,2 -0,7 141,3 168,7 0,4 169,1

Liiketoimet omistajien kanssa

Siirto kertyneisté voittovaroista 0,3 -0,3
Liiketoimet omistajien kanssa yhteensa

ytaryrityksistd omistetun osuuden muutokset
i muutosta méaaraysvallassa -0,9 -0,9 0,9

Tytaryhtidomistusosuuksien muutokset -0,9 -0,9 1,1 0,1

Oma padoma 31.12.2010 149,2 2,0 0,0 -14,3 -2,4 -10,6 756,1 880,0 2,9 882,9

Liitetiedot muodostavat olennaisen osan tilinpaatdsta.
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Konsernitilinpaatoksen liitetiedot

Edellisen tilikauden tietojen esittdmiseen tehdyt muutokset johtuvat tietojen
vertailukelpoiseksi saattamisesta pééttyneen tilikauden tietojen kanssa.

1. Tilinpaatoksen laadintaperiaatteet

Konsernin perustiedot

YIT on kiinteisto- ja rakennusalan sekd teollisuuden palveluja tarjoava konserni.
Konserniyhtidt tarjoavat investointi- ja kunnossapitopalveluja kiinteisto- ja
rakennusalalle sekd teollisuudelle ja asuntorakentamista kuluttajille. Padmarkkina-
alueita ovat Pohjoismaat, Vendja, Keski-Eurooppa ja Baltian maat. Konsernin
litketoimintasegmentit ovat Pohjois-Euroopan kiinteistotekniset palvelut, Keski-
Euroopan kiinteistotekniset palvelut, Suomen rakentamispalvelut ja Kansainva-
liset rakentamispalvelut.

Konsernin emoyhtié on YIT Oyj. Emoyhtion kotipaikka on Helsinki ja sen
rekisterdity osoite on Panuntie 11, 00620 Helsinki. Emoyhtion osakkeet on listattu
Nasdaq OMX Helsinki Oy Helsingin pdrssissd vuodesta 1995 lahtien.

Jaljennds konsernitilinpddtdksestd on saatavissa Internet-osoitteesta www.yit.fi
tai emoyhtidn pdédkonttorista, osoitteesta Panuntie 11, 00620 Helsinki. YIT Oyj:n
hallitus on hyviksynyt konsernitilinpdédtoksen julkaistavaksi 1. helmikuuta 2012.
Suomen osakeyhtidlain mukaan osakkeenomistajilla on mahdollisuus hyviksya tai
hylata tilinpaatos sen julkistamisen jalkeen pidettdvissad yhtiokokouksessa. Yhtio-
kokouksella on my6s oikeus tehdé péditos tilinpadtoksen muuttamisesta.

Tilinpaatéksen laadintaperiaatteet

Laatimisperusta

Konsernitilinpadtds on laadittu kansainvilisten tilinpdédtdsstandardien (Interna-
tional Financial Reporting Standards) mukaisesti, ja sitd laadittaessa on noudatettu
EU:n komission 31.12.2011 mennessa hyviksymid IAS/IFRS-standardeja ja SIC
ja IFRIC-tulkintoja. Kansainvélisilla tilinpadtdsstandardeilla tarkoitetaan Suomen
kirjanpitolaissa ja sen nojalla annetuissa sddnndksissd EU:n asetuksessa N:o
1606/2002 sdaddetyn menettelyn mukaisesti EU:ssa sovellettaviksi hyvéksyttyja
standardeja ja niistd annettuja tulkintoja. Konsernitilinpaatdksen liitetiedot ovat
myds suomalaisen kirjanpito- ja yhteisolainsddddnnon mukaiset. Tilinpaitos on
laadittu tuhansina euroina. Vuosikertomuksessa tiedot esitetddn miljoonina euroina
pyoristden yksittdiset luvut ja loppusummat miljooniksi, mistd johtuen yhteenlas-
kuissa saattaa esiintyéd pydristyseroja.
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Konsernitilinpdatds on laadittu alkuperdisiin hankintamenoihin perustuen
lukuun ottamatta myytavissé olevia rahoitusvaroja, kdypédén arvoon tulosvaikut-
teisesti kirjattavia rahoitusvaroja ja -velkoja, kdypaén arvoon arvostettuja johdan-
naissopimuksia sekd YIT:n osakkeen kdypéddn arvoon perustuvia osakepohjaisen
kannustinjarjestelmén kulukirjauksia.

Standardien muutosten tai tulkintojen soveltaminen 1.1.2011 alkaen

1.1.2011 kayttdon otettujen standardien tai tulkintojen vaikutukset konsernirapor-

tointiin ovat olleet seuraavat:

e |AS 24 (uudistettu): Lahipiiria koskevat tiedot tilinpaatoksessa. Uudistetussa
standardissa on selkeytetty ja yksinkertaistettu lahipiirin méaritelmaa, ja
julkiseen valtaan yhteydessa olevilta yhteisoiltd on poistettu vaatimus kaik-
kien julkisen vallan tai muiden julkiseen valtaan yhteydessd olevien yhteisdjen
kanssa toteutuneiden liiketoimien yksityiskohtien esittdmisestd. Muutoksella ei
ole ollut vaikutusta konsernitilinpaitokseen.

* |AS 32 (muutos): Liikkeeseen laskettujen oikeuksien luokittelu. Muutos

koskee sellaisten liikkeeseen laskettujen oikeuksien kirjanpitokisittelyd, jotka

ovat muun kuin litkkeeseenlaskijan toimintavaluutan méaaraisia. Tiettyjen

ehtojen tdyttyessa téllaiset oikeudet luokitellaan nyt omaksi padomaksi riip-
pumatta siitd, missd valuutassa toteutushinta on méadritetty. Aiemmin téllaiset
oikeudet kisiteltiin johdannaisvelkoina. Muutoksella ei ole ollut vaikutusta
konsernitilinpdidtokseen.

IFRIC 14 (muutos): Etukateen suoritetut vahimmaisrahastointivaatimukseen

perustuvat maksut. Muutos tdsmentdd IFRIC 14 -sddannoksid. Kayttoonotolla ei

ole ollut vaikutusta konsernitilinpditokseen.

IFRIC 19: Rahoitusvelkojen kuolettaminen oman padaoman ehtoisilla instrumen-

teilla. Tulkinta selventdd kirjanpitokdsittelyd sellaisissa tilanteissa, joissa velan

ehdot neuvotellaan uudelleen, ja uusien ehtojen seurauksena velka maksetaan
litkkkeeseen lasketuilla omilla oman pdfdoman ehtoisilla instrumenteilla. IFRIC

19 vaatii voiton tai tappion kirjaamista tilikauden tulokseen, kun velka on

suoritettu laskemalla liikkeeseen omia oman pddoman ehtoisia instrumentteja.

Kirjattavan voiton tai tappion méird on rahoitusvelan kirjanpitoarvon ja liikkee-

seen laskettujen oman pddoman ehtoisten instrumenttien kdyvian arvon erotus.

Kayttoonotolla ei ole ollut vaikutusta konsernitilinpdétokseen.

* Improvements to IFRSs — muutokset: Yhdeksi kokonaisuudeksi kerétyt pienet
ja vihemman térkedt muutokset eri standardeihin, jotka julkaistiin heina-
kuussa 2010. Kokonaisuuteen kuuluu 7 standardia tai tulkintaa, ja muutosten



vaikutukset vaihtelevat standardeittain. Muutoksilla ei ole ollut olennaista
vaikutusta konsernitilinpaatokseen.

Konsernitilinpaatéksen laadintaperiaatteet

Tytaryritykset

Konsernitilinpddtos siséltdd YIT Oyj:n ja sen suoraan tai vélillisesti omistamat
tytéryritykset, joista YIT omistaa yli 50 % &énivallasta tai joissa konsernilla on
muutoin madrdysvalta. Madraysvallalla tarkoitetaan oikeutta méérité yrityksen
talouden ja litketoiminnan periaatteista hyodyn saamiseksi sen toiminnasta. Myos
potentiaalisen ddnivallan olemassaolo on otettu huomioon méairdysvallan synty-
misen ehtoja arvioitaessa silloin, kun potentiaaliseen ddnivaltaan oikeuttavat
instrumentit ovat tarkasteluhetkelld toteutettavissa. Keskindinen osakkeenomistus
on eliminoitu hankintamenomenetelmalld. Hankitut tytdryritykset yhdistellddn
konsernitilinpdatokseen siitd hetkestd lahtien, kun konserni on saanut maara-
ysvallan ja luovutetut tytaryritykset sithen saakka, jolloin méérdysvalta lakkaa.
Kaikki konsernin siséiset liiketapahtumat, saamiset, velat ja voitot eliminoidaan
konsernitilinpdétostd laadittaessa. Realisoitumattomia tappioita ei eliminoida,
mikdli tappio johtuu arvonalentumisesta.

Liiketoimien yhdistdmiset késitelldan hankintamenetelmalld. Tytaryhtion
hankinnasta maksettava kokonaisvastike médritetdén luovutettavien varojen,
vastattavaksi otettavien velkojen ja mahdollisten liikkeeseen laskettujen oman
pddoman ehtoisten instrumenttien kiypéani arvona. Kokonaisvastike sisaltda
ehdollisesta vastikejirjestelystd johtuvan omaisuuserin tai velan kdyvin arvon.
Hankintaan liittyvit menot kirjataan kuluiksi toteutuessaan. Yksilditdvissa
olevat hankitut varat, ja vastattavaksi otetut velat tai ehdolliset velat arvostetaan
hankinta-ajankohdan kéypiin arvoihin. Méérdysvallattomien omistajien osuus
kirjataan hankintakohtaisesti kdypddn arvoon tai maéraén, joka vastaa maarays-
vallattomien omistajien suhteellista osuutta nettovarallisuudesta.

Osakkuusyritykset

Konsernitilinpaétds siséltdd osakkuusyritykset, joissa YIT-konsernin osuus
ddnivallasta on 20-50 % tai konsernilla on muutoin huomattava vaikutusvalta,
mutta ei madrdysvaltaa. Osakkuusyritykset on yhdistelty konsernitilinpdatokseen
paddomaosuusmenetelmad kayttien. Jos konsernin osuus osakkuusyrityksen tappi-
oista ylittdd kirjanpitoarvon, ei kirjanpitoarvon ylittdvié tappioita yhdistelld, ellei
konserni ole sitoutunut osakkuusyritysten velvoitteiden tiayttimiseen. Realisoitu-
mattomat voitot konsernin ja osakkuusyrityksen vélilld on eliminoitu konsernin
omistusosuuden mukaisesti. Osakkuusyrityssijoitus sisdltdd hankinnasta syntyneen
litkearvon, jolle on tehty arvonalentumistestaus.
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Yhteisyritykset

Yhteisyritykset ovat yrityksid, joissa YIT-konserni kdyttdé toisten osapuolten
kanssa yhteistd madrdysvaltaa. YIT-konsernin osuudet yhteisyrityksissé yhdistel-
laén pddomaosuusmenetelmadd kayttden. Osuus yhteisyrityksessa kirjataan alun
perin hankintamenoon, ja arvoa oikaistaan tdmén jalkeen tapahtuneella muutok-
sella konsernin osuudessa yhteisessd mdédrdysvallassa olevan yksikon nettovaralli-
suudesta. Konserni kirjaa tulosvaikutteisesti osuuden yksikon voitosta tai tappi-
osta. Realisoitumattomat voitot konsernin ja yhteisyrityksen vililld eliminoidaan
konsernin omistusosuuden mukaisesti.

Liiketoimet maaraysvallattomien omistajien kanssa

Mairdysvallattomien omistajien kanssa toteutuneita liiketoimia késitelldén kuten
konsernin omistajien kanssa toteutuneita. Kun méardysvallattomilta omistajilta
hankitaan osakkeita, hankintahinnan ja tytiryhtion nettovarallisuuden erotus kirja-
taan omaan pddomaan. Myds voitot tai tappiot osakkeiden myynnistd méardysval-
lattomille omistajille kirjataan omaan padomaan.

Kun méérdysvalta lakkaa, mahdollinen jéljelle jadvd osuus arvostetaan kdypdin
arvoon ja kirjanpitoarvon muutos kirjataan tuloslaskelmaan. Lisdksi mahdollisia
aiemmin laajan tuloksen eriin kirjattuja maéria késitelldén realisoituneina, ja ne
siirretdédn tulovaikutteisiksi. Jos omistusosuus vihenee niin, ettd madraysvalta
kuitenkin edelleen sdilyy, vain tdmé suhteellinen osuus aiemmin laajan tuloksen
eriin kirjatuista médristd siirretddn miardysvallattomille omistajille kuuluvaan
omaan pddomaan.

Konserni on soveltanut uutta laatimisperiaatetta maardysvallattomien omista-
jien kanssa 1.1.2010 tai sen jilkeen toteutuneisiin liiketoimiin. Aiemmin luovu-
tuksista madrdysvallattomille omistajille aiheutui tulosvaikutteisia voittoja tai
tappioita, ja hankinnoista seurasi litkearvon kirjaaminen. Kun osakkeista luovut-
tiin kokonaan tai osaksi, suhteellinen osuus oman pddoman rahastoista kirjattiin
tulosvaikutteisesti. Madrdysvallan lakatessa jéljelle jddnyt osuus arvostettiin
hankintamenoon. Uutta laatimisperiaatetta on sovellettu ei-takautuvasti, aiemmin
esitettyja erid ei ole oikaistu.

Ulkomaan rahan maaraisten erien muuntaminen

Konsernin yksikoiden tulosta ja taloudellista asemaa koskevat luvut méarite-
tddn siind valuutassa, joka on kunkin yksikon pddasiallisen toimintaympariston
valuutta (toimintavaluutta). Konsernitilinpdétos esitetddn euroissa, joka on
konsernin emoyhtion toiminta- ja esittimisvaluutta.

Ulkomaan rahan méaaraiset liiketapahtumat
Ulkomaan rahan mééréiset liiketapahtumat on kirjattu toimintavaluutan mééarai-
sind kayttden tapahtumapdivén kurssia tai, jos eréit on arvostettu uudelleen,



arvostuspdivin kurssia. Kurssivoitot ja -tappiot, jotka syntyvit liiketapahtumiin
liittyvistd maksuista ja ulkomaan rahan méairdisten varojen ja velkojen muuttami-
sesta tilinpdatdspaivan kurssiin, merkitdin tuloslaskelmaan. Lainoihin ja rahava-
roihin liittyvét kurssivoitot ja -tappiot esitetdédn tuloslaskelmassa omana erdnian
rahoitustuotoissa ja -kuluissa. Kaikki muut kurssivoitot ja -tappiot siséltyvit
vastaaviin eriin liikevoiton ylépuolella. Ei-monetaariset erdt arvostetaan pddasi-
assa tapahtumapdivén kurssiin. Kdypédén arvoon arvostettavien ei-monetaaristen
erien kurssimuutos arvostetaan osana kidyvin arvon muutosta.

Ulkomaisten konserniyritysten tilinpaatésten muuntaminen

Ulkomaisten konserniyritysten tuloslaskelmat on muunnettu euroiksi liiketoimien
toteutumispdivien kursseihin. Kéytdnndssd kdytetddn raportointijakson kuukau-
sittaisten keskikurssien keskiarvokurssia. Taseet muunnetaan euroiksi tilikauden
paattymispéivéan keskikursseja kdyttden. Tilikauden tuloksen muuntaminen eri
kursseilla tuloslaskelmassa ja taseessa aiheuttaa muuntoeron, joka kirjataan omaan
padoman kertyneisiin voittovaroihin.

Ulkomaisiin yksikkdihin tehtyjen nettosijoitusten ja niiden kaltaisiksi luoki-
teltujen erien muuntamisesta ja tillaisten nettosijoitusten suojaamiseksi méérite-
tyistd instrumenteista syntyvét kurssierot kirjataan oman pddoman muuntoeroihin
konsernitilinpédétosta laadittaessa. Kun tytaryritys myydéan, kertyneet muuntoerot
kirjataan tuloslaskelmaan osana myyntivoittoa tai -tappiota. Muuntoerot, jotka
ovat syntyneet ennen 1. 1.2004, on kirjattu kertyneisiin voittovaroihin IFRS-siir-
tymén yhteydessa. Niitd ei mydskddn kirjata tytaryrityksen myynnin yhteydessa
tuloslaskelmaan.

Ulkomaisen yksikon hankinnasta syntynyt liikearvo ja hankittujen varojen
ja velkojen oikaisut kdypiin arvoihin on késitelty kyseisen ulkomaisen yksikon
varoina ja velkoina ja muunnettu tilinpaétospéivén kurssiin. Ennen 1. 1.2004
tapahtuneiden hankintojen liikearvot ja kdyvéan arvon oikaisut on kirjattu
euromadraisind.
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Konsernitilinpaatéksen laadinnassa kaytetyt valuuttakurssit

1EUR = Tuloslaskelma Tase Tuloslaskelma Tase
1-12/2011 31.12.2011 1-12/2010 31.12.2010

25,2910

Aineelliset hyodykkeet

Aineelliset hyddykkeet on arvostettu poistoilla ja arvonalentumisilla vihennettyyn
alkuperdiseen hankintamenoon.

Hyo6dykkeista tehddén tasapoistot arvioidun taloudellisen vaikutusajan kulu-
essa. Maa-alueista ei tehdi poistoja. Arvioidut taloudelliset vaikutusajat ovat
seuraavat:

Rakennukset 40 vuotta

Hyddykkeiden jadnnosarvo ja taloudellinen vaikutusaika tarkistetaan jokaisessa
tilinpdétoksessa ja tarvittaessa oikaistaan kuvastamaan taloudellisen hyodyn
odotuksissa tapahtuneita muutoksia. Aineellisten hyddykkeiden kadytostd poistami-
sesta ja luovutuksista syntyvit myyntivoitot ja -tappiot siséltyvét liiketoiminnan
muihin tuottoihin tai liiketoiminnan muihin kuluihin.



Julkiset avustukset

Julkiset avustukset on kirjattu aineellisten hyodykkeiden kirjanpitoarvojen
vahennyksiksi. Avustukset tuloutuvat pienempien poistojen muodossa hyodyk-
keen kéyttoaikana. Avustukset, jotka on saatu korvaukseksi syntyneistd menoista,
tuloutetaan samalla kaudella kuin menot kirjataan kuluksi.

Sijoituskiinteistot
YIT-konsernilla ei ole sijoituskiinteistdiksi luokiteltavaa omaisuutta.

Liikearvo

Liikearvo on miir4, jolla luovutettu vastike, médardysvallattomien omistajien
osuus ja aiemmin omistettu osuus yhteenlaskettuna ylittdvit hankitun tytéryri-
tyksen yksiloitidvissd olevan nettovarallisuuden. Ennen 31.12.2009 tapahtuneet
hankinnat on kirjattu aikaisemman IFRS-normiston mukaisesti, ja ennen 1.1.2004
tapahtunet hankinnat on kirjattu aiemman tilinpaatosnormiston mukaisesti.
Liikearvo testataan vuosittain arvonalentumisen varalta. Taté tarkoitusta varten
litkearvo on kohdistettu rahavirtaa tuottaville yksikdille. Liikearvo arvostetaan
alkuperdiseen hankintamenoon vdhennettyné arvonalentumisilla. Arvonalennukset
kirjataan tuloslaskelmaan kuluksi. Myytyyn yritykseen liittyvén liikearvon kirjan-
pitoarvo vaikuttaa myyntivoittoon ja -tappioon.

Muut aineettomat hyodykkeet

Aineeton hyodyke merkitdédn taseeseen alun perin hankintamenoon, kun hankin-
tameno on méadritettivissd luotettavasti ja on odotettavissa, ettd aineettomasta
hyodykkeestd kertyy taloudellista hyotyd konsernille. Aineettomat hyddykkeet,
joilla on tunnettu tai arvioitu rajallinen taloudellinen vaikutusaika, poistetaan
vaikutusaikanaan tasapoistoina kuluksi tuloslaskelmaan. Aineettomista hyodyk-
keistd, joilla on rajoittamaton taloudellinen vaikutusaika, ei kirjata poistoja, vaan
ne testataan vuosittain arvonalentumisen varalta.

Yrityshankintojen yhteydessd hankitut muut aineettomat hyddykkeet kirjataan
taseeseen erilleen liikearvosta, mikéli ne tdyttdvit hyodykkeen méiéritelméan: ne
ovat eriteltdvissé tai perustuvat sopimuksiin tai laillisiin oikeuksiin, ja niiden
kdypa arvo on luotettavasti madritettdvissd. Muut yrityshankintojen yhteydessa
kirjatut aineettomat hyddykkeet, kuin konserniliikearvo, koostuvat mm. asiakas-
sopimusten ja niihin liittyvien asiakassuhteiden seké kilpailukieltosopimusten
arvosta ja hankittuun teknologiaan ja alaan liittyvin prosessiosaamisen arvosta.
Asiakassopimusten ja niihin liittyvien asiakassuhteiden seké alaan liittyvan proses-
siosaamisen arvo madritelldédn oletettujen asiakkuuksien pysyvyyden ja kestoajan
mukaan arvioitujen rahavirtojen perusteella.
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Ostetut tietokoneohjelmat ja lisenssit aktivoidaan hankintamenoon ja ohjel-
mien kdyttoon saattamisesta aiheutuneiden menojen arvoon. Hankintameno pois-
tetaan tasapoistoina lisenssien arvioituna taloudellisena pitoaikana. Tietokoneiden
yllapitokustannukset kirjataan kuluksi syntymishetkell.

Tutkimusmenot kirjataan tuloslaskelmaan kuluksi. Uusien tai kehittyneempien
tuotteiden suunnittelusta aiheutuneet menot aktivoidaan taseeseen aineettomiksi
hy6dykkeiksi siitd ldhtien, kun tuote on teknisesti toteutettavissa, se voidaan
hyodyntéd kaupallisesti, ja tuotteesta odotetaan saatavan vastaista taloudellista
hyotyid. Aktivoitavat kehittdmismenot poistetaan taloudellisena pitoaikana. Poistot
aloitetaan, kun hyddyke on valmis kaytettdviksi. Hyodykkeen, joka ei ole vield
valmis, arvo testataan vuosittain arvonalentumisen varalta. Kehityskulut, joista ei
odoteta syntyvén taloudellista hyotyd, kirjataan tuloslaskelmaan kuluksi. Tois-
taiseksi konsernin tutkimus- ja kehittimismenot eivit ole tayttdneet aktivoinnin
perusteita.

Muiden aineettomien hyddykkeiden poistoajat ovat seuraavat:

Asiakassuhteet ja sopimuskannal 3-5 vuotta

Aineellisten ja aineettomien hyédykkeiden arvonalentuminen
Y1T-konserni arvioi jokaisena tilinpddtdspaivand, onko viitteitd siitd, ettd jonkin
omaisuuserdn arvo on alentunut. Jos viitteitd ilmenee, arvioidaan kyseisesti
omaisuuserastd kerrytettdvissa oleva rahamaird. Kerrytettdvissi oleva rahaméairi
arvioidaan lisdksi vuosittain seuraavista omaisuuserista riippumatta siitd, onko
arvonalentumisesta viitteiti: liikearvo, aineettomat hyodykkeet, joilla on rajoit-
tamaton taloudellinen vaikutusaika seké keskenerdiset aineettomat hyddykkeet.
Arvonalentumistarvetta tarkastellaan rahavirtaa tuottavien yksikoiden tasolla.
Kerrytettivissd oleva rahamdédrd on omaisuuserdn kidypd arvo vihennettyni
luovutuksesta aiheutuvilla menoilla tai sitd korkeampi kéyttdarvo. Kayttoarvo
médritetddn kyseisistd omaisuuseristi tai rahavirtaa tuottavista yksikoisté saata-
vissa oleviksi arvioitujen diskontattujen vastaisten nettorahavirtojen perusteella.
Diskonttokorkona kédytetdén ennen veroa méairitettyd korkoa, joka kuvastaa mark-
kinoiden ndkemysti rahan aika-arvosta ja omaisuuseriin liittyvisti erityisriskeista.
Arvonalentumistappio kirjataan, kun omaisuuseréin kirjanpitoarvo on suurempi kuin
siitd kerrytettdvissd oleva rahamiéri. Arvonalentumistappio Kirjataan valittomasti
tuloslaskelmaan, ja se kohdistetaan ensin rahavirtaa tuottavalle yksikolle kohdistet-
tuun litkearvoon ja tdimén jalkeen muihin omaisuuseriin tasasuhteisesti. Arvonalen-
tumistappio perutaan, jos olosuhteissa on tapahtunut muutos, ja hyddykkeen



kerrytettdvissd oleva rahamaérd on muuttunut arvonalentumistappion kirjaamis-
ajankohdasta. Arvonalentumistappiota ei kuitenkaan peruta enempai kuin mika
johtaisi kirjanpitoarvoon, joka hyddykkeelld olisi, jos ei olisi kirjattu arvonalentu-
mistappioita. Liikearvosta kirjattua arvonalentumistappiota ei peruta. Kerrytetta-
vissd olevan rahaméarén laskeminen edellyttdd arvioiden kdyttdmistd. Lisatietoja
arvonalentumistestauksesta on esitetty liitetiedossa 15.

Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus arvostetaan hankintamenoon tai sitd alhaisempaan nettorea-
lisointiarvoon. Aineiden ja tarvikkeiden hankintameno méiritetdén painotetun
keskihinnan menetelmaélld. Keskenerdisten tdiden ja valmiiden asunto- ja kiinteis-
tdosakeyhtididen osakkeiden hankintameno muodostuu tontin arvosta ja muista
raaka-aineista, suunnittelumenoista, vélittomistd tydsuorituksista johtuvista
menoista, muista vilittdmistd menoista sekd osuudesta valmistuksen muuttuvista
yleismenoista ja kiinteistd yleismenoista. Nettorealisointiarvo on tavanomaisessa
litketoiminnassa saatava arvioitu myyntihinta, josta on vihennetty arvioidut
tuotteen valmiiksi saattamiseen tarvittavat menot ja myynnistd johtuvat menot.
Arvioitaessa valmiiden asunto- ja kiinteistdosakeyhtididen osakkeiden nettoreali-
sointiarvoa huomioidaan lisdksi markkinoilta saatavissa oleva tietous ja kohteista
saatava tuoton taso. Maa-alueiden nettorealisointiarvoa tarkasteltaessa otetaan
huomioon niiden kéyttdtarkoitus. Rakentamiseen kéytettdvien maa-alueiden
arvostuksessa otetaan huomioon valmiit tuotteet, joihin ne tulevat sisdltymaan.
Maa-alueiden kirjanpitoarvoa pienennetiédn, kun valmiita tuotteita odotetaan
myytidvan hankintamenoa alhaisempaan hintaan. Muiden maa-alueiden nettoreali-
sointiarvo perustuu maa-alueen markkinahintaan.

Vuokrasopimukset

Konserni vuokralleottajana
Hyddykkeitd koskevat vuokrasopimukset, joissa konsernilla on olennainen osa
omistamiselle ominaisista riskeistd ja eduista, luokitellaan rahoitusleasingso-
pimuksiksi. Rahoitusleasingsopimus merkitdén taseeseen vuokrasopimuksen
alkamisajankohtana vuokratun hyddykkeen kidypéén arvoon tai sitd alempaan
viahimmaisvuokrien nykyarvoon. Rahoitusleasingsopimuksella hankitusta hyodyk-
keestd tehdddn poistot hyddykkeen taloudellisen vaikutusajan tai sitd lyhyemman
vuokra-ajan kuluessa. Maksettavat leasingvuokrat jaetaan rahoitusmenoon ja velan
viahennykseen vuokra-aikana siten, ettd tilikausittain jéljelle olevalle velalle tulee
samansuuruinen korkoprosentti. Rahoitusleasingsopimusten vuokravelvoitteet
sisdltyvit rahoitusvelkoihin.

Vuokrasopimukset, joissa omistamiselle ominaiset riskit ja edut jaavat vuok-
ralle antajalle, késitellddn muina vuokrasopimuksina. Muiden vuokrasopimusten
perusteella suoritettavat vuokrat kirjataan kuluksi tuloslaskelmaan tasaerind
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vuokra-ajan kuluessa. Saadut kannustimet vahennetdan maksetuista vuokrista
hy6dyn ajallisen jakautumisen perusteella.

Myytavana olevat pitkaaikaiset omaisuuserat

Pitkdaikaiset omaisuuserit luokitellaan myytdvéna oleviksi, kun niiden kirjanpi-
toarvoa vastaava méard tulee kertyméén péadasiassa niiden myynnistd. Myytavana
olevaksi luokittelun edellytyksien katsotaan tdyttyvin, kun myynti on erittdin
todenndkdinen, omaisuuserd on myytavissi nykyisessi kunnossaan yleisin ehdoin,
johto on sitoutunut myyntiin ja myynnin odotetaan tapahtuvan vuoden kuluessa
luokittelusta. Myytavaksi luokitellut erét arvostetaan kirjanpitoarvoon tai kdypaén
arvoon vihennettynd myynnistd aiheutuvilla kuluilla, kumpi ndistd on pienempi.

Tydsuhde-etuudet

Elakevelvoitteet

Konsernilla on toiminta-alueellaan erilaisia maksupohjaisia ja etuuspohjaisia
clakejarjestelmii, jotka noudattavat eri maiden paikallisia sddnndst6jé ja kaytan-
tojd. Maksupohjaisiin eldkejérjestelyihin tehdyt suoritukset kirjataan tuloslaskel-
maan silla tilikaudella, jota veloitus koskee.

Konsernissa on etuuspohjaisia eldkejérjestelyjd Norjassa, Itdvallassa ja
Saksassa. Konsernin etuuspohjaisten elikejirjestelyjen velvoitteet on laskettu riip-
pumattomien asiantuntijoiden toimesta kustakin jirjestelystd erikseen. Eldkevel-
voitteen nykyarvoa laskettaessa kdytetddn diskonttauskorkona yritysten liikkeelle-
laskemien korkealaatuisten joukkovelkakirjalainojen markkinatuottoa tai valtion
velkasitoumusten korkoa. Kdytetyn viitekoron maturiteetti vastaa olennaisilta osin
laskettavan eldkevastuun maturiteettia. Etuuspohjaisissa jérjestelyissa eldkevas-
tuuna esitetddn tulevien elakemaksujen nykyarvo tilinpdédtospaivana vahennettyna
jarjestelyyn kuuluvien varojen tilinpdatdspaivan kayvélld arvolla ja oikaistuna
vakuutusmatemaattisilla voitoilla ja tappioilla seké takautuvaan tydsuoritukseen
perustuvilla menoilla. Eldkemenot kirjataan tuloslaskelmaan kuluksi jaksottaen
kustannukset tyontekijoiden palvelusajalle. Vakuutusmatemaattiset voitot ja
tappiot tietyn vaihteluvilin ylittavaltd osalta kirjataan tulosvaikutteisesti tyonte-
kijoiden jdljelld olevalle keskimééridiselle palvelusajalle. Ruotsin tydeldkkeet on
vakuutettu usean tyonantajan yhteisessi eldkejérjestelyssd. Tamén eldkevastuun
osalta ei ole ollut mahdollista saada riittdvié tietoja vastuiden ja varojen jakami-
seksi tyOnantajittain. Ruotsin tydeldkkeet on kisitelty maksupohjaisina. Suomen
lisdeldkevakuutusten vastuut on Kirjattu etuuspohjaisina.

Osakeperusteiset maksut

Konsernilla on voimassa avainhenkildilleen osakepohjainen kannustinjérjes-
telmd. Mahdollinen palkkio maksetaan YIT Oyj:n osakkeiden ja rahan yhdistel-
méni asetettujen taloudellisten tavoitetasojen saavuttamisen perusteella. Omana



pddomana maksettava, osakkeiden myontdmiseen liittyva kulu kirjataan henkilos-
tokuluihin ja omaan padomaan. Kulu perustuu YIT Oyj:n osakkeen markkinahin-
taan myontdmispdivana, ja se jaksotetaan kuluksi kannustinohjelman mukaisille
sitouttamisvuosille. Rahana maksettava palkkio perustuu YIT Oyj:n osakkeen
kéypddn arvoon tilinpdédtoshetkelld, ja sitd jaksotetaan kuluksi henkildstokuluihin
ja lyhytaikaisiin velkoihin rahaosuuden maksupéivéan saakka.

Asetetut tavoitetasot liikevaihdolle ja sijoitetun pddoman tuotolle ovat muita
kuin markkinaperusteisia ehtoja, joiden perusteella konserni arvioi tulevien myon-
nettdvien osakepohjaisten kannustimien méardi. Konserni péivittdd aina tilinpaa-
toshetkelld ennusteensa tulevien kannustimien méaarastd, ja muutokset edelliseen
ennusteeseen kirjataan henkilostokuluihin ja omaan pddomaan tai lyhytaikaisiin
velkoihin.

Irtisanomisen yhteydessa suoritettavat etuudet

Irtisanomisetuuksia maksetaan, kun konserni lopettaa henkilén tyosuhteen ennen
normaalia eldkkeellejaantid. Irtisanomisen yhteydessa suoritettavat etuudet
kirjataan kuluksi, kun konserni on sitoutunut peruuttamattomasti lopettamaan
tyontekijoiden tydsuhteen yksityiskohtaisen, asianmukaisen suunnitelman mukai-
sesti. Suomessa varaus kirjataan, kun Y T-neuvottelujen aloittamisesta on ilmoi-
tettu. Liséksi kirjataan kuluksi etuudet, joita konserni on tarjonnut irtisanomisten
yhteydessd mahdollisesti vapaachtoisten irtisanoutumisten edistamiseksi. Etuudet,
jotka erddntyvit maksettavaksi yli 12 kuukauden kuluttua tilinpdatospaivésta,
diskontataan nykyarvoonsa. Irtisanottujen henkildiden etuuksiin liittyvét erilaisten
sdannostdjen perusteella todennédkoisesti syntyvit muut velat on arvioitu tilinpaa-
toshetkelld ja kirjattu kuluksi ja velaksi.

Varaukset

Varaus kirjataan, kun konsernilla on aikaisemman tapahtuman seurauksena oikeu-
dellinen tai tosiasiallinen velvoite, maksuvelvoitteen toteutuminen on todenna-
koistd, ja velvoitteen suuruus on arvioitavissa luotettavasti. Varaukset arvostetaan
velvoitteen kattamiseksi vaadittavien menojen nykyarvoon. Jos osasta velvoitetta
on mahdollista saada korvaus joltakin kolmannelta osapuolelta, korvaus kirjataan
erilliseksi omaisuuserdksi, mutta vasta siind vaiheessa, kun korvauksen saaminen
on kdytdnndssd varmaa. Tappiollisista sopimuksista kirjataan varaus, kun velvoit-
teiden tayttdmiseksi vaadittavat valttimattomat menot ylittdvit sopimuksesta
saatavat hyodyt. Takuuvarauksen ja rakennusalan 10-vuotisvastuuvarauksen
suuruus perustuu kokemusperdiseen tietoon ndiden vastuiden toteutumisesta.
Uudelleenjiarjestelyvaraus kirjataan, kun konserni on laatinut yksityiskohtaisen
uudelleenjirjestelysuunnitelman ja aloittanut suunnitelman toimeenpanon tai
tiedottanut asiasta. Konsernin jatkuvaan toimintaan liittyvistd menoista ei kirjata
varausta. Ehdollinen velka on aikaisempien tapahtumien seurauksena syntynyt
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mahdollinen velvoite, jonka olemassaolo varmistuu vasta, kun konsernin maara-
ysvallan ulkopuolella oleva epdvarma tapahtuma realisoituu. Ehdolliseksi velaksi
katsotaan my0s sellainen olemassa oleva velvoite, joka ei todennikoisesti edellyta
maksuvelvoitteen tayttdmista tai jonka suuruutta ei voida méadrittdd luotettavasti.
Ehdollinen velka esitetdén liitetietona.

Tuloverot

Tuloslaskelman verokulu muodostuu tilikauden verotettavaan tuloon perustuvasta
verosta ja laskennallisesta verosta. Verot merkitién tuloslaskelmaan, paitsi milloin
ne liittyvéit muihin laajan tuloksen eriin tai suoraan omaan padomaan kirjattaviin
eriin. Tilikauden verotettavaan tuloon perustuva vero lasketaan verotettavasta
tulosta kunkin maan tilinpdatospédiviin mennessé sdddettyjen verokantojen
perusteella. Veroa oikaistaan mahdollisilla edellisiin tilikausiin liittyvilld veroilla.
Johto arvioi veroilmoituksissa otettuja kantoja tilanteissa, joissa verolainsdadantd
jattaa tilaa tulkinnoille. Téllaisissa tilanteissa kirjattavat verovaraukset perustuvat
johdon arvioihin.

Laskennalliset verot lasketaan kaikista viliaikaisista eroista kirjanpitoarvon
ja verotuksellisen arvon vililld. Verotuksessa vihennyskelvottomista litkearvon
arvonalentumisista ei kirjata laskennallista veroa, ja tytdryritysten jakamattomista
voittovaroista ei kirjata laskennallista veroa siltd osin, kun ero ei todennikoi-
sesti purkaudu ennakoitavissa olevassa tulevaisuudessa. Laskennalliset verot
on laskettu kdyttimalld verokantoja, jotka on sdddetty tai joiden hyvéksytystd
siséllostd on ilmoitettu tilinpaatospdividn mennessi. Laskennallinen verosaa-
minen on Kirjattu sithen méardén asti, kun on todennikdistd, ettd tulevaisuudessa
syntyy verotettavaa tuloa, jota vastaan viliaikainen ero voidaan hyodyntaa.
Merkittdvimmat viliaikaiset erot syntyvét pitkdaikaishankkeiden osatuloutuksen
ja verotettavan tulon eroista, aineellisten hyddykkeiden poistoeroista, etuuspohjai-
sista eldkejarjestelyistd, myohemmin vahennyskelpoisista varauksista, hankintojen
yhteydessd tehdyistd kdypiin arvoihin arvostuksesta ja kidyttamattomistd verotuk-
sellisista tappioista.

Laskennalliset verosaamiset ja -velat vihennetddn toisistaan silloin, kun
konsernilla on laillisesti toimeenpantavissa oleva oikeus kuitata kauden verotet-
tavaan tuloon perustuvat verosaamiset ja -velat keskendén ja kun laskennalliset
verot liittyvit saman veronsaajan perimiin tuloveroihin joko samalta verovel-
volliselta tai eri verovelvollisilta, kun saaminen ja velka on tarkoitus realisoida
nettomaaraisesti.



Rahoitusvarat ja rahoitusvelat

Rahoitusvarojen luokittelu ja kirjaukset
Rahoitusvarat kirjataan kirjanpitoon selvityspaivand. Rahoitusvarat kirjataan pois
taseesta, kun oikeus niiden kerryttdimiaén kassavirtaan on lakannut tai siirtynyt
merkittdviltd osin pois konsernista niihin liittyvine riskeineen ja tuottoineen.
Rahoitusvarojen kdyvit arvot ovat markkinanoteerauksia, mikéli sellainen
on luotettavasti ollut saatavilla, muutoin diskontattuja arvoja. Diskonttokorkona
on kéytetty korkoa, jolla konserni voisi mahdollisesti myydd vastaavan erdn
tilinpddtospaivana.
Konsernin rahoitusvarat luokitellaan alkuperdisen hankinnan yhteydessa
seuraaviin ryhmiin niiden hankinnan tarkoituksen perusteella.

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat

Konsernin kdypéan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat ovat
kaupankayntitarkoituksessa pidettdvid rahoitusvaroja tai johdannaisia, jotka eivit
taytd IAS 39:n mukaisia suojauslaskennan ehtoja. Konsernissa tdhdn ryhméan on
kirjattu litketoimintaan ja rahoitukseen liittyvit valuutta- ja korkojohdannaiset,
joihin ei sovelleta IAS 39:n mukaista suojauslaskentaa. Johdannaiset kirjataan
alun perin kdypéén arvoon, kun konsernista tulee sopimusosapuoli ja arvoste-
taan myohemmin kdypéén arvoon. Valuuttajohdannaisilla suojaudutaan valuut-
takurssien muutoksilta, ja niiden kdyvan arvon muutokset kirjataan luonteensa
mukaisesti joko liiketoiminnan muihin tuottoihin ja -kuluihin tai rahoitustuot-
toihin ja -kuluihin silld kaudella, jonka aikana ne syntyvit. Korkojohdannaisilla
suojaudutaan markkinakorkojen muutoksilta, ja korkojohdannaisten kdyvan
arvon muutokset kirjataan rahoitustuottoihin tai -kuluihin silld tilikaudella, jonka
aikana ne syntyvit. Johdannaiset ovat pitkdaikaisia varoja (Saamiset), kun niiden
maturiteetti on yli 12 kuukautta ja lyhytaikaisia varoja (Myyntisaamiset ja muut
saamiset), kun jdljelld oleva maturiteetti on alle 12 kuukautta. Johdannaiset voivat
olla myds velkaa, niiden laadintaperiaatteet kerrotaan myéhemmin kohdassa
”Rahoitusvelat”.

Lainat ja muut saamiset
Lainat ja muut saamiset koostuvat lainasaamisista sekd myyntisaamisista ja
tietyistd muista saamisista. Lainasaamiset ovat lyhytaikaisia, jos erdpdivd on
enintddn 12 kuukautta tilinpadtdspdivan jilkeen, muutoin ne ovat pitkdaikaisia.
Ne kirjataan alun perin kdypéin arvoon ja arvostetaan mydhemmin jaksotettuun
hankintamenoon kayttden efektiivisen koron menetelmié vihennettynd mahdol-
lisilla arvonalentumisilla. Muutokset kirjataan tuloslaskelmaan rahoitustuottoihin
tai -kuluihin.

Myyntisaamiset ja muut saamiset ovat lyhytaikaisia, jos niiden erdpdiva on
enintddn 12 kuukautta tilinpadtdspéivin jélkeen, muutoin ne ovat pitkdaikaisia. Ne
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kirjataan alun perin kdypain arvoon ja myohemmin jaksotettuun hankintamenoon
efektiivisen koron menetelmailld vihennettynd mahdollisilla arvonalentumisilla.
Muutokset kirjataan liiketoiminnan muihin tuottoihin tai kuluihin.

Myytavissa olevat sijoitukset

Myytévissd olevat sijoitukset ovat muita kuin edelld mainittuihin ryhmiin maérét-
tyja rahoitusvaroja. Ne ovat taseen pitkdaikaisia rahoitusvaroja, joista konserni

ei ole aktiivisesti luopumassa lahitulevaisuudessa. Myytévissé olevat sijoitukset
koostuvat padasiassa litketoiminnan tueksi hankituista osakkeista ja osuuksista,
esim. paikallisissa tietoliikenne-, vesi- ja ymparistonhuoltoyhtidissa. Niitd ei
padsddntoisesti noteerata toimivilla markkinoilla, ja ne on arvostettu hankintahin-
taan vihennettynd mahdollisilla arvonalentumisilla. Noteeratut osakkeet arvos-
tetaan kidypadn markkina-arvoon ja muut alkuperdiseen hankintamenoon. Silloin
kun kéypd arvo on midritettdvissa luotettavasti, kdyvédn arvon muutokset kirjataan
muihin laajan tuloksen eriin ja esitetddn oman pddoman arvonmuutosrahastossa
verovaikutus huomioiden. Kéyvéin arvon muutos siirretdan arvonmuutosrahastosta
rahoitustuottoihin tai -kuluihin silloin, kun konserni luopuu myytévissa olevasta
sijoituksesta tai kun sen arvo on alentunut siten, ettd arvonalentumistappio tulee
kirjata. Myytévissd olevaksi sijoitukseksi luokitellun oman pddoman ehtoiseen
sijoitukseen tehtyd arvonalennusta ei peruta tuloksen kautta.

Rahavarat

Rahavarat ovat kiteisvaroja, vaadittaessa nostettavissa olevia pankkitalletuksia
tai likvidejd markkinarahasijoituksia, joiden alkuperdinen maturiteetti on enintdin
3 kuukautta. Ne esitetddn taseessa hankintamenoonsa ja tuotot rahoitustuotoissa.
Kaytossd olevat konsernitilien limiitit sisédltyvit taseen lyhytaikaisiin velkoihin ja
esitetddn netotettuina, silld konsernilla on sopimukseen perustuva kuittausoikeus
suorittaa velkojalle nettoméaéra.

Rahoitusvarojen arvonalentuminen
Jokaisena tilinpddtdspéivind arvioidaan, onko olemassa objektiivista nayttod
jonkin rahoitusvaroihin kuuluvan erén arvon alentumisesta. Arvonalentumistappio
kirjataan, kun omaisuuserén kirjanpitoarvo on suurempi kuin siitd kerrytettdvissa
olevien varojen méarid. Muiden kuin myytivissi oleviksi sijoituksiksi luokiteltujen
osakkeiden osalta arvonalentumistappio perutaan, jos olosuhteiden muutoksen
johdosta kerrytettdvissd oleva maird on muuttunut sen kirjausajankohdasta.
Myytavissd oleviin sijoituksiin luokiteltuihin osakesijoituksiin kirjataan
arvonalennustappio, kun niiden arvo on alentunut merkittévasti tai pitkittyneesti
alle hankintamenon. Téll6in omaan pddomaan kertynyt tappio siirretdén omasta
padomasta tuloslaskelmaan. Myytavissé oleviksi sijoituksiksi luokiteltuihin



oman pddoman ehtoisiin sijoituksiin tehtyd arvonalentumistappiota ei peruta
tuloslaskelman kautta.

Lainoihin ja saamisiin kuuluvien myyntisaamisten arvon katsotaan alentuneen,
kun on ilmeisti, ettd konserni ei saa perityksi saamista alkuperdisten ehtojen
mukaisesti. Konserni kirjaa myyntisaamisista arvonalentumistappion vélittdmasti,
kun on olemassa objektiivista ndyttdd siité, ettd saamista ei saada perityksi tdysi-
méiérdisend. Myyntisaamisten arvonalentumiseen viittaavina seikkoina pidetidén
velallisen maksujen viivdstymisté tai laiminlyontid ja tiedossa olevia velallisen
taloudellisia vaikeuksia. Konsernin myyntisaamisten arvostusperiaatteiden
mukaisesti kirjataan kuluksi 50 % yli 180 péivdi vanhoista ja 100 % yli 360 péivii
vanhoista vakuudettomista ja epdvarmoista saamisista. Osatuloutuksista johtuen
osa luottotappioksi katsottavista eristi sisdltyy projektien kuluennusteeseen ja
tulee huomioiduksi heikentyneeni kate-ennusteena. Tappiollisten projektien
myyntisaatavien arvonalennukset siséltyvit tappiovaraukseen.

Rahoitusvelat

Rahoitusvelat kirjataan taseeseen selvityspédivini ja pois taseesta, kun niihin liit-

tyvit velvoitteet sopimusten mukaan paéttyvat tai siirtyvét pois konsernista.
Konsernin rahoitusvelat luokitellaan seuraaviin ryhmiin:

Rahoitusvelat jaksotettuun hankintamenoon efektiivisen koron menetelmalla
Néamai merkitddn kirjanpitoon alun perin kidypédén arvoon. Lainan noston yhtey-
dessd syntyneet transaktiomenot on siséllytetty alkuperdiseen kirjanpitoarvoon.
Rahoitusvelat voivat olla lyhyt- tai pitkdaikaisia. MyShempi arvostaminen
tapahtuu jaksotettuun hankintamenoon efektiivisen koron menetelmélld. Ehdot
tayttdvan omaisuuserdn hankkimisesta, rakentamisesta tai valmistamisesta vilit-
tomasti aiheutuvat vieraan pddoman menot aktivoidaan osana kyseisen omaisu-
userdn hankintamenoa silloin, kun on todennékdgisté, ettd ne tuottavat vastaista
taloudellista hy6tyd, ja kun menot on médritettdvissd luotettavasti. Muut vieraan
paddoman menot kirjataan kuluksi silld kaudella, jonka aikana ne ovat synty-
neet. Lainalimiiteistd maksettavat palkkiot jaksotetaan kuluksi kyseisen limiitin
voimassaoloajalle.

Rahoitusvelkoihin sisdltyvit myds perustajaurakoinnista aiheutuvat velat rahoi-
tusyhtidille myydyistd urakkasaamisista. Rahoitusyhtidille myydyt urakkasaamiset
esitetddn laina-aikanaan lyhytaikaisissa rahoitusveloissa siltd osin, kun ne liittyvét
omaperustaiseen asuntotuotantoon tai luovutuksen mukaan tuloutettavaan toimi-
tilatuotantoon. Asunto-osakeyhtididen ottamat ulkopuoliset rahalaitoslainat on
huomioitu velkana siltd osin, kun ne kohdistuvat myymaéttomiin osakkeisiin.

Konserni ryhtyi soveltamaan 1.1.2010 alkaen omaperustaisten asuntojen
tuloutuksessa IFRIC 15 tulkintaohjetta, jonka mukaan myydyt omaperustaiset
asunnot tuloutetaan kohteen valmistuttua. Témén seurauksena rahoituslaitoksille
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rakennusaikana myydyt urakkasaatavat, jotka liittyvit asuntotuotantoon tai
luovutuksen mukaan tuloutettavaan toimitilatuotantoon, raportoidaan jatkossa
kokonaisuudessaan taseen korollisessa velassa. Aikaisemmassa raportoinnissa
vastaava velkaosa rakennusaikaisista myydyistd urakkasaatavista on késitelty
taseen ulkopuolisena erdnd.

Rahoitusvelkojen liitetiedoissa esitetyt kidyvét arvot ovat diskontattuja arvoja
tai kirjanpitoarvoja, mikéli se on kohtuullisen 14helld kdypaé arvoa. Diskonttokor-
kona on kéytetty korkoa, jolla konserni voisi mahdollisesti hankkia vastaavaan
erédn tilinpadtdspaivana.

Kaypaan arvoon arvostettavat rahoitusvelat

Konsernissa tdhdn ryhmién on kirjattu liiketoimintaan ja rahoitukseen liittyvia
valuutta- ja korkojohdannaisia, joihin ei sovelleta IAS 39:n mukaista suojauslas-
kentaa. Johdannaiset kirjataan alun perin kdypééan arvoon, kun konsernista tulee
sopimusosapuoli ja arvostetaan myohemmin kdypaan arvoon. Valuuttajohdan-
naisilla suojaudutaan valuuttakurssien valuuttariskiltd, ja niiden kdyvén arvon
muutokset kirjataan liiketoiminnan muihin tuottoihin ja -kuluihin silld kaudella,
jonka aikana ne syntyvit. Korkojohdannaisilla suojaudutaan markkinakorkojen
muutoksilta, ja korkojohdannaisten kdyvin arvon muutokset kirjataan rahoitustuot-
toihin tai -kuluihin sill4 tilikaudella, jonka aikana ne syntyvit. Johdannaiset ovat
pitkdaikaisia velkoja (Muut velat), kun niiden maturiteetti on yli 12 kuukautta ja
lyhytaikaisia velkoja (Ostovelat ja muut velat), kun jéljelld oleva maturiteetti on
alle 12 kuukautta.

Johdannaisinstrumenttien kayvat arvot ja suojauslaskenta
Johdannaisten kayvét arvot vastaavat niitd hintoja, jotka konserni joutuisi maksa-
maan tai saisi, jos se purkaisi johdannaissopimuksen. Valuuttatermiinisopimusten
kiypd arvo midritetddn kédyttien tilinpddtdspéivan noteerattuja termiinikursseja.
Koronvaihtosopimusten kdypé arvo on médritetty tulevien rahavirtojen nykyarvon
perusteella, ja muiden korkojohdannaisten kdypé arvo perustuu markkinoilla
vallitseviin olosuhteisiin ja yleisesti hyviksyttyihin hinnoittelumalleihin. Hyody-
kejohdannaisten kdypé arvo on médritetty markkinoilla vallitsevaan keskihintaan.
Suojauslaskennassa olevat johdannaiset, jotka tayttavat IAS 39:n mukaiset
suojauslaskennan ehdot, merkitdin taseeseen kiypédédn arvoonsa péivina, jolloin
konsernista tulee sopimusosapuoli. Konsernissa on suojauslaskentaa sovellettu
vaihtuvakorkoisten lainojen viitekoron muutoksilta suojautumiseen (rahavirran
suojaus). Konserni dokumentoi suojaussuhteen alussa kohteen ja suojausinstru-
menttien vilisen suhteen ja arvioi suojaussuhteen tehokkuuden. Suojaussuhteen
tehokkuutta tarkastellaan vahintdén jokaisena raportointipdivand. Rahavirran
suojauksen ehdot tayttdvien johdannaisten tehokkaan osuuden kdyvén arvon
muutokset kirjataan muihin laajan tuloksen eriin ja esitetdin oman pddoman



suojausrahastossa verovaikutus huomioiden. Omaan pddomaan kertyneet voitot
ja tappiot siirretddan tulokseen rahoitustuottoihin tai -kuluihin niilla tilikausilla,
joilla suojauskohde vaikuttaa tulokseen. Kun rahavirran suojaukseksi hankittu
suojausinstrumentti erddntyy tai se myydaén tai kun suojauslaskennan soveltami-
sedellytykset eivit enda tiyty, suojausinstrumentista kertynyt voitto tai tappio jaé
omaan piddomaan siihen asti, kunnes ennakoitu liiketoimi toteutuu. Kuitenkin, jos
ennakoidun suojatun liiketoimen ei endd odoteta toteutuvan, omaan pddomaan
kertynyt voitto tai tappio kirjataan valittdmasti tulosvaikutteisesti.

Omat osakkeet

Jos konserniyhtié hankkii YIT Oyj:n osakkeita, osakkeista maksettu vastike seka
hankintaan liittyvit kustannukset vihennetdin omasta padomasta, kunnes osakkeet
mititdidddn tai lasketaan uudelleen liikkeeseen. Kun omassa hallussa olleet osak-
keet myydéan, omaan pddomaan merkitddn saatu vastike vahennettyna suorilla
transaktiokustannuksilla.

Tuloutusperiaatteet

Liikevaihtoon kirjataan tuotteiden ja palveluiden myynnista saadut tuotot kidypéan
arvoon vihennettyni vilillisilld veroilla ja alennuksilla.

Myydyt tavarat ja palvelut

Y1T-konserni suunnittelee, rakentaa ja myy asuntoja ja toimitiloja seka kehittdi ja
yllapitdd infrastruktuuria. Lisdksi YIT-konserni tarjoaa kiinteistoteknisid palveluja
sekd teollisuuden huolto- ja ylldpitopalveluita. Tuotot tavaroiden myynnista kirja-
taan, kun tavaroiden omistamiseen liittyvit merkittavét riskit, edut ja madrdysvalta
ovat siirtyneet ostajalle. Tuotot lyhytaikaisista palveluista kirjataan silloin, kun
palvelu on suoritettu.

Pitkaaikaiset palvelusopimukset ja rakennusurakat

Pitkéaikaiset palvelusopimukset ja rakennusurakat kirjataan tuotoiksi valmistusas-
teen perusteella, kun liiketoimen lopputulos voidaan arvioida luotettavasti. Pitké-
aikaisten palvelusopimusten valmistusaste mééritelldén kuhunkin liiketoimeen liit-
tyen tarkasteluhetkeen mennessi suoritetusta tydstd johtuvien menojen osuutena
hankkeen arvioiduista kokonaismenoista. Pitkdaikaiset rakennusurakat kirjataan
tuotoiksi rakentamisen valmistusasteen ja myyntiasteen tulosta saatavan prosentin
mukaan. Menot, joiden maara ylittdd tuloutusasteen mukaisen menojen mééran
aktivoidaan vaihto-omaisuuden keskenerdiseen tyohon. Vuokravastuuvelvoitteita
siséltavien rakennusprojektien tulot tuloutetaan valmiusasteen, myyntiasteen ja
vuokrausasteen tulosta saatavan prosentin mukaisesti. Vuokravastuuvelvoitteita
kasitellddn hankkeen kuluna. Vuokravastuuvaraus tehddén, kun rakennusprojektin
jéljelld oleva tulouttamaton kate alittaa jdljelld olevan vuokravastuun méarén.
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Konserni voi myos toteuttaa tietyn madrityn rakennusurakan ja pitkdaikaisen
palvelusopimuksen tyoyhteenliittymén kautta. Tydyhteenliittyma ei ole riippu-
maton juridinen yksikkd, vaan sen osapuolena olevalla yhtiélla on sopimuksen
mukainen suora vastuu sen toiminnasta ja velvoitteista. Tyoyhteenliittymén kautta
toteutettavat rakennusurakat ja palvelusopimukset siséltyvit ao. konserniyh-
tidn raportointiin ja kirjataan tuotoiksi valmistusasteen mukaan konserniyhtién
osuuden perusteella.

Omaperustaiset asunto- ja toimitilahankkeet

Omaperustaiset asuntohankkeet tuloutetaan 1.1.2010 alkaen kohteen valmistuttua
eli kun se on luovutettavissa ostajalle. Valmistuneesta hankkeesta tuloutetaan
myyntiastetta vastaava osuus.

Omaperustaisissa toimitilahankkeissa tuloutustapa arvioidaan sopimusehtojen
perusteella hankekohtaisesti. Myydyt hankkeet tuloutetaan joko hankkeen raken-
tamisen kdynnistyttyé tai kohteen valmistuttua. Hankkeen tuloista ja menoista
tuloutetaan osuus, joka saadaan periaatteella valmiusaste kerrottuna myyntias-
teella kerrottuna vuokrausasteella. YIT myy omaperustaiset toimitilahankkeet
sijoittajille tavallisesti ennen hankkeen rakentamisen kdynnistymisté tai rakenta-
misen alkuvaiheen aikana.

Kun on todennékoisti, ettd sopimuksen valmiiksi saamiseen tarvittavat
kokonaismenot ylittdvit liiketoimesta saatavat kokonaistulot, odotettavissa oleva
tappio kirjataan kuluksi valittomasti tuloutustavasta riippumatta. Osatuloutetta-
vien pitkdaikaisten palvelu- ja rakentamissopimusten tuloutus perustuu arvioihin.
Mikdli arviot hankkeen lopputulemasta muuttuvat, muutetaan tuloutettua myyntia
ja voittoa silld raportointikaudella, jolloin muutos on ensi kertaa tiedossa ja
arvioitavissa.

Korot ja osingot
Korkotuotot on kirjattu efektiivisen koron menetelmaélld ja osinkotuotot silloin,
kun oikeus osinkoon on syntynyt.

Keskeiset kirjanpidolliset arviot ja harkintaan perustuvat ratkaisut

Tilinpaétoksen laatiminen IFRS-standardien mukaisesti edellyttdd konsernin
johdolta tiettyjen arvioiden tekemistd ja harkintaa laatimisperiaatteiden sovel-
tamisessa. Tehdyt arviot ja oletukset vaikuttavat tilinpaédtoksen taseen varojen,
velkojen ja ehdollisten velkojen méérdin seké raportointikauden tuottojen ja
kulujen méérdin ja tosiasialliset lopputulokset voivat poiketa arvioiduista. Seuraa-
vassa kasitellddn tilinpaatokseen sisdltyvid keskeisié kirjanpidollisia arvioita ja
oletuksia:



Liikearvon arvioitu arvonalentuminen

Liikearvot testataan vuosittain mahdollisen arvonalentumisen varalta liitetiedossa
15 kuvatun periaatteen mukaisesti. Rahavirtaa tuottavien yksikkdjen kerrytetta-
vissd olevat rahaméadrét perustuvat kdyttdarvolaskelmiin. Kdyttéarvolaskelmien
rahavirrat perustuvat johdon parhaaseen ndkemykseen tulos- ja markkinakehi-
tyksestd. Diskonttauksessa kédytettyd korkoa on korotettu toimialakohtaisella
lisariskitekijalla.

Testauksessa kerrytettivissd olevat rahamaérat on arvioitu suhteessa eri ajan-
jaksoihin ja laskelmien herkkyyttd on analysoitu mm. diskonttauskoron, kannat-
tavuuden ja jadnndsarvojen kasvutekijan muutoksien osalta. Namé analyysit ja
tarkastelut eivdt ole antaneet aihetta arvonalentumiskirjauksiin. Konsernin litkear-
vojen madrd 31.12.2011 oli 347,5 milj. euroa.

Pitkaaikaisten osatuloutettavien sopimusten tuloutus

Pitkdaikaisten palvelusopimusten ja rakentamissopimusten tuloutukseen siséltyvista
arvioista johtuen, tilikausittain esitetty osatuloutettu liikevaihto ja tulos vain harvoin
vastaavat lopullisen kokonaistuloksen tasaista jakautumista projektin ajalle. Kun
tuloutus perustuu osatuloutukseen, hankkeiden lopputulosta arvioidaan sdannélli-
sesti ja luotettavasti. Hankkeiden kokonaistuloksen laskenta sisdltdé arvioita sekd
hankkeen loppuunsaattamiseksi tarvittavien kokonaiskustannusten ettd myyntihin-
tojen kehittymisestd. Mikali arviot pitkdaikaishankkeen lopputulemasta muuttuvat,
muutetaan tuloutettua myyntii ja voittoa silld raportointikaudella, jolloin muutos on
ensi kertaa tiedossa ja arvioitavissa. Kun on todennékdistd, ettd hankkeen valmiiksi
saamiseen tarvittavat kokonaismenot ylittavat hankkeesta saatavat kokonaistulot,
odotettavissa oleva tappio kirjataan kuluksi valittomasti. Pitkdaikaisten palveluso-
pimusten ja rakentamissopimusten osatuloutettu liikevaihto vuonna 2011 oli 3367,2
milj. euroa, ja se on 77 % konsernin litkevaihdosta (Liite 5).

Tuloverot

Konserni on tuloverotuksen kohteena useassa eri maassa. Tuloverojen kokonais-
médrdn arvioiminen koko konsernin tasolla edellyttdd merkittdvaa harkintaa, joten
lopullisen veron méardén liittyy epavarmuutta. Laskennalliset verosaamiset olivat
60,3 milj. euroa ja laskennalliset verovelat 88,3 milj. euroa (Liite 19).

Varaukset

Varausten kirjaamiseen liittyy arvioita todenndkdisyyteen ja médrain liittyen.
Tappiollisista sopimuksista kirjataan varaus, kun velvoitteiden tayttamiseksi
vaadittavat vélttdmattomat menot ylittavat sopimuksesta saatavat hyodyt. Takuu-
varauksen ja rakennusalan 10-vuotisvastuuvarauksen suuruus perustuu kokemus-
perdiseen tietoon ndiden vastuiden toteutumisesta. Varaukset yhteensd 31.12.2011
olivat 106,4 milj. euroa (Liite 25).
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Eldke-etuudet

Eldkevelvoitteiden nykyarvo riippuu useista eri vakuutusmatemaattisista teki-
joista sekd kaytetystd diskonttokorosta. Oletusten ja diskonttokoron muutokset
vaikuttavat eldkevelvoitteiden kirjanpitoarvoon. Diskonttauskorkona on kéytetty
yritysten liikkeelle laskemien korkealaatuisten joukkovelkakirjalainojen mark-
kinatuottoa tai valtion velkasitoumusten korkoa sille valuutalle, jossa etuudet
toteutuvat. Kéytetty viitekoron maturiteetti vastaa olennaisilta osin laskettavan
elakevastuun maturiteettia. Muut oletukset perustuvat vakuutusmatemaattisiin
tilastoihin sekéd vallitseviin markkinaolosuhteisiin. Elédkevelvoitteiden méara
31.12.2011 oli 26,5 milj. euroa (Liite 24).

Vaihto-omaisuus

Konserni arvioi tilinpaétdshetkelld vaihto-omaisuuden mahdollista epakurantti-
utta parhaan arvionsa mukaisesti. Arviot perustuvat jatkuvaan ja systemaattiseen
seurantaan. Tonttivaranto arvostetaan hankintamenoon, ja arvoa pienennetédn
vain, mikali arvioidaan, etté tontille rakennettava kohde myydaén tontin hinnan ja
rakennuskustannusten summaa alhaisempaan hintaan. Johto on arvioinut tuottota-
soja 3—4 vuoden ennusteperiodin ajalle. Keskenerdisen tyon arvo 31.12.2011 oli
792,8 milj. euroa, valmiiden kohteiden arvo 158,2 milj. euroa ja tonttivarannon
arvo 643,8 milj. euroa (Liite 20).

Myyntisaamiset

Konserni kirjaa luottotappion tai luottotappiovarauksen saamisista, joista ei toden-
nikoisesti tulla saamaan suoritusta. Luottotappioksi kirjaamisessa sovelletaan
konsernin myyntisaamisten arvostusperiaatetta, kirjauksiin siséltyy arviointia ja
harkintaa. Arvio perustuu aikaisemmin toteutuneisiin luottotappioihin, luotonval-
vonnan kokemukseen, asiakaskohtaisiin selvityksiin seké taloudellisiin olosuhtei-
siin arviointihetkelld. Myyntisaamisten tasearvo 31.12.2011 oli 574,5 milj. euroa
(Liite 21).

Arvio uusien standardien ja tulkintaohjeiden
vaikutuksesta tulevaisuudessa

TASB on julkaissut seuraavat uudet tai uudistetut standardit ja tulkinnat, joita
konserni ei ole vield soveltanut tai joita EU:n komissio ei ole vahvistanut tilinpda-
toksen hyviksymispdivain mennessi. Konserni ottaa ne kiytt6on ensimmaisen
kerran vuoden 2012 tilinpddtdksessddn tai myohemmin.

* |IAS 12 (muutos): Laskennalliset verot: IAS 12 vaati aikaisemmin yhteisoa arvi-
oimaan, miki osa taseessa kdypéddan arvoon arvostetun erdn kirjanpitoarvosta on
kerrytettivissd jatkuvasta kdytosta (kuten vuokratuottoina) ja mika osa omaisu-
userdn myynnistd. Muutoksen mukaan tiettyjen kdypédan arvoon arvostettujen
omaisuuserien kirjanpitoarvon oletetaan lahtokohtaisesti kertyvin omaisuuserdn



myynnistd. Oletus soveltuu laskennallisiin veroihin, jotka syntyvit sijoituskiin-
teistOistd, aineellisista kiyttdomaisuushyodykkeistd ja aineettomista hyddyk-
keisti, jotka arvostetaan kdyvén arvon mallilla tai uudelleenarvostusmallilla.
Muutoksella ei tule olemaan vaikutusta konsernitilinpaatokseen.

IFRS 7 (muutos): Tilinpaatdksessa esitettavat tiedot. Taseesta pois kirjaa-
minen. Muutos edellyttid lisaliitetietoja siirretyistd rahoitusvaroista synty-
vistd riskipositioista. Muutos laajentaa yksityiskohtaiset liitetictovaatimukset
koskemaan myds sellaisia rahoitusvarojen siirtoja, jotka on pystytty kirjaamaan
pois taseesta kokonaisuudessaan, mutta joihin siirtdjélld on edelleen sdilynyt
jatkuva intressi. Muutos saattaa lisita tilinpdétoksessa tulevaisuudessa annet-
tavia liitetietoja. Konserni ottaa standardin kdytt6on aikaisintaan vuoden 2012
tilinpaétoksessddn. Konsernin johto on selvittdméassi standardin vaikutusta
konsernitilinpdétokseen.

IFRS 9: Rahoitusvarat — luokittelu ja arvostaminen. IFRS 9:n rahoitusvarojen
luokittelua ja arvostamista koskeva osuus julkaistiin marraskuussa 2009. Se on
ensimmadinen vaihe prosessissa, jonka tarkoituksena on korvata IAS 39 ”Rahoi-
tusinstrumentit: kirjaaminen ja arvostaminen” uudella standardilla. IFRS 9
siséltdd uudenlaisia vaatimuksia rahoitusvarojen luokittelusta ja arvostuksesta,
ja se tulee todenndkoisesti vaikuttamaan rahoitusvarojen kirjanpitokésittelyyn
konsernissa. Konserni ottaa standardin kayttoon aikaisintaan vuoden 2013
tilinpadtoksessddn. Konsernin johto on selvittdmassé standardin vaikutusta
konsernitilinpdétokseen.

IFRS 9: Rahoitusvarat — luokittelu ja arvostaminen: IFRS 9 -standardin toinen
osio julkaistiin lokakuussa 2010. Se tdydentdd marraskuussa 2009 julkaistua
rahoitusvarojen luokittelua ja arvostamista koskevaa IAS 39 -standardin uudis-
tuksen ensimmdista vaihetta. Uuden standardin mukaan rahoitusvelkojen kirjaa-
misen ja arvostamisen tulisi pysyd samana paitsi niiden rahoitusvelkojen osalta,
joihin sovelletaan kdyvin arvon optiota. Konserni ottaa standardin kdytt6on
aikaisintaan vuoden 2013 tilinpdatdksessdén. Konsernin johto on selvittimédssa
standardin vaikutusta konsernitilinpdatokseen.

IFRS 10 Konsernitilinpaatos ja IAS 27 (muutos) Erillistilinpaatds: Uusi konser-
nitilinpadtosstandardi muuttaa médridysvallan késitettd ja saattaa muuttaa sitd,
yhdistelldanko yhteisot ja erityistd tarkoitusta varten perustetut yksikot konser-
nitilinpadtdkseen vai ei. Muutos edellyttidd johdon harkintaa méariaysvallan
arvioinnissa sekd laajempia liitetietoja. Konserni ottaa standardin kayttoon
aikaisintaan vuoden 2013 tilinpdatoksessddn. Konsernin johto on selvittimassi
standardin vaikutusta konsernitilinpdatokseen.

IFRS 11 Yhteisjarjestelyt ja IAS 28 Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissa
(uudistettu): Siséltdaa ohjeistusta siitd, kuinka yhteisjarjestelyja kasitelladn.
Kasittely pohjautuu jérjestelysté johtuviin oikeuksiin ja velvoitteisiin eiké
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sen oikeudelliseen muotoon. Yhteisjérjestelyjd on kahdentyyppisid: yhteiset
toiminnot ja yhteisyritykset. Yhteisen toiminnon osapuolilla on jarjestelyn
varoihin liittyvié oikeuksia ja jarjestelyd koskevia velvoitteita, ja siten se
kasittelee kirjanpidossaan osuutensa varoista, veloista, tuotoista ja kuluista.
Yhteisyrityksessd osapuolilla on oikeuksia jirjestelyn nettovarallisuuteen, ja ne
kisittelevét osuuttaan pddomaosuusmenetelmalld. Yhteisyritysten suhteellinen
yhdistely ei ole endé sallittua. Konserni ottaa standardin kdyttoon aikaisintaan
vuoden 2013 tilinpdatoksessdén. Konsernin johto on selvittimassé standardin
vaikutusta konsernitilinpaatokseen.

IFRS 12 Tilinpaatoksessa esitettavat tiedot osuuksista muissa yhteisdissa:
Uusi standardi kokoaa konsernitilinpddtosta koskevat liitetietovaatimukset.

Se lisdd liitetietovaatimuksia mm. yrityksistd, joissa on méirdysvallattomia
omistajia tai joissa madrdysvallan arvioinnissa on kdytetty harkintaa tai jotka

on perustettu erityistd tarkoitusta varten. Konserni ottaa standardin kéaytt6on
aikaisintaan vuoden 2013 tilinpaatoksessddn. Konsernin johto on selvittiméassa
standardin vaikutusta konsernitilinpaétokseen.

IFRS 13 Kayvéan arvon maarittdminen: Standardi antaa yhden mallin kdyvin
arvon madrittdmiseksi sovellettavaksi kaikkien IFRS-stardardien kohdalla.
Konserni ottaa standardin kdyttoon aikaisintaan vuoden 2013 tilinpaatoksessdén.
Konsernin johto on selvittdiméassé standardin vaikutusta konsernitilinpdatokseen.
IAS1 (muutos) Muiden laajan tuloksen erien esittdminen: Muut laajan tuloksen
erdt ryhmitellddn jatkossa niihin, jotka siirretdéin myéhemmin tulosvaikutteisesti
ja niihin, joita ei koskaan siirretd tulosvaikutteiseksi. Konserni ottaa standardin
kdyttoon aikaisintaan vuoden 2013 tilinpdétoksessdian. Konsernin johto on
selvittdimassa standardin vaikutusta konsernitilinpdédtokseen.

IAS19 (uudistettu) Tyosuhde-etuudet: Uudistettu standardi sisdltdd muutoksia
etuuspohjaisten eldkkeiden kirjaamiseen. Ns. putkimenetelma poistuu, ja kaikki
vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot kirjataan vélittomasti laajan tuloksen
eriin. Taseeseen merkitddn eldkkeistd syntynyt tiysiméardinen nettovelka tai
-saaminen. Varojen odotettu tuotto lasketaan kayttamalld samaa diskonttokorkoa
kuin eldkevelvoitteen nykyarvoa laskettaessa. Uuden standardin kdyttoon-

otto purkaa kerralla ns. putkimenetelméin ansioista syntyneet kirjaamattomat
vakuutusmatemaattiset voitot tai tappiot laajan tuloksen eriin ja lisié taseessa
esitettdvii eldkevelkaa. Tuloslaskelmaan kirjattava elikekulu saattaa kasvaa, jos
aikaisemmin kéytetty varojen odotettu tuotto on ollut korkeampi kuin diskont-
tokorko. Konserni ottaa standardin kdyttoon aikaisintaan vuoden 2013 tilinpda-
toksessddn. Konserni on selvittdmassa vaikutuksia, joita kdyttoonotolla tulee
olemaan ainakin eldkekulujen, eldkevelkojen ja oman padoman raportointiin.
IFRIC 20 Pintamaan poistamisesta aiheutuvat menot avolouhoksen tuotanto-
vaiheessa: Tulkinnalla ei ole vaikutusta konserniraportointiin.



* IFRS 7 (muutos) Rahoitusinstrumentit: tilinpaatoksessa esitettavat tiedot —
Rahoitusvaroihin kuuluvan eran ja rahoitusvelan vahentaminen toisistaan.
Muutos laajentaa nykyisid liitetietovaatimuksia niin, ettd yhteisdjen tulee antaa
numeerista tictoa taseessa nettomaariisesti esitetyistd rahoitusinstrumenteista
sekd niistd rahoitusinstrumenteista, jotka ovat *master netting’ tai vastaavan-
laisen sopimusjérjestelyn alaisia huolimatta siité, ettd ne on esitetty taseessa
bruttomééaraisina.

* |AS 32 (muutos) Rahoitusvaroihin kuuluvan eran ja rahoitusvelan vahenta-
minen toisistaan. Muutos koskee epdjohdonmukaisuutta nykykdytanndssa
sovellettaessa ohjeistusta siitd, milloin rahoitusvarat ja -velat voidaan esittda
taseessa nettomairdisesti IAS 32:n mukaan. Muutos antaa lisdohjeistusta siihen,
ettd oikeus rahoitusvarojen ja -velkojen kuittaamiseen tulee olla mahdollista
’joka pdiva’ tarkoittaen, ettd se ei voi olla riippuvainen jostain tulevasta tapah-
tumasta. Lisdksi molempien osapuolten tulee olla mahdollista toteuttaa erien
netotus normaalissa liiketoiminnassa, maksujen laiminlyénnin tapahduttua
sekd konkurssitilanteessa. Lisdksi muutoksella tarkennetaan ohjeistusta siité,
milloin tietyt bruttoméériisesti toteutettavat maksujarjestelyt vastaavat IAS 32:n
mukaisia nettomddrdisen toteutuksen ehtoja.
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2. Segmenttitiedot

Konsernin raportoitavat toimintasegmentit perustuvat YIT-konsernin johtoryhmén
sadnnolliseen raportointiin. YIT-konsernin johtoryhmé on ylin operatiivinen paatdksen-
tekijd, joka vastaa resurssien kohdistamisesta toimintasegmenteille ja niiden tuloksien
arvioinnista.

YIT-konsernin toimialat muuttuivat 1.3.2011 alkaen siten, ettd Kiinteisto- ja teolli-
suuspalvelut -toimiala jakautui kahteen toimialaan: Pohjois-Euroopan kiinteistotekniset
palvelut ja Keski-Euroopan kiinteistdtekniset palvelut. YIT-konsernin neljé toimialaa ja
raportoitavat toimintasegmentit ovat olleet 1.3.2011 alkaen Pohjois-Euroopan kiinteis-
totekniset palvelut, Keski-Euroopan kiinteistdtekniset palvelut, Suomen rakentamis-
palvelut ja Kansainviliset rakentamispalvelut. Segmenttien liiketoiminta muodostuu
seuraavasti:

Pohjois-Euroopan Kiinteistétekniset palvelut

+ Kotien ja kiinteistdjen talotekniset huollot, korjaukset ja uudistukset.

* LVI-, sdhko- ja automaatiojirjestelmien uudishankkeet ja saneeraus sekd huolto- ja
yllapitotyot.

+ Teollisuuden laitosten ja prosessien kunnossapito, asennus- ja pienrakentamispalvelut.
Teollisuuden investoinnit sdhko-, automaatio- ja ilmanvaihtojarjestelmiin, putkistoihin
ja séilioihin.

Keski-Euroopan kiinteistotekniset palvelut

 Kotien ja kiinteistdjen talotekniset huollot, korjaukset ja uudistukset.

* LVI-, sdhko- ja automaatiojirjestelmien uudishankkeet ja saneeraus sekd huolto- ja
yllapitotyot.

* Teollisuuden laitosten ja prosessien kunnossapito, asennus- ja pienrakentamispalvelut.
Teollisuuden investoinnit sahko-, automaatio- ja ilmanvaihtojarjestelmiin, putkistoihin
ja séilioihin.

Suomen rakentamispalvelut

+ Kerrostalot, pientalot ja vapaa-ajan ratkaisut.

+ Teiden, katujen ja kiinteistdjen kunnossapito.

+ Rakennusinvestoinnit, korjausrakentamis- ja kiinteistokehityshankkeet seka
infrarakentamishankkeet.

Kansainvaliset rakentamispalvelut
 Kerrostalot, pientalot ja vapaa-ajan ratkaisut. Kiinteistdjen kunnossapito.
» Rakennusinvestoinnit, korjausrakentamis- ja kiinteistokehityshankkeet.



Muut segmentit — Aineelliset ja aineettomat hyddykkeet

Muut segmentit -erd siséltda konsernin siséisid palveluja, vuokratuottoja konsernin ulko- ~ — Liikearvo
puolisilta asiakkailta ja konsernin jakamattomia kustannuksia. — Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissa
sekd myytavissd olevat sijoitukset

Segmenttitietojen laskentaperiaatteet _ Vaihto-omaisuus

Pohjois-Euroopan kiinteistétekniset palvelut ja Keski-Euroopan kiinteistdtekniset — Myyntisaamiset ja muut korottomat saamiset
palvelut -toimialojen raportointi johdolle perustuu YIT-konsernin laskentaperiaatteisiin. (pl. veroihin, korkoihin ja voitonjakoon liittyvét erét)
Suomen rakentamispalvelut ja Kansainviliset rakentamispalvelut -toimialojen raportointi = Segmentin varat
YIT-konsernin johtoryhmélle eroaa YIT-konsernin laskentaperiaatteista omaperustaisen
asunto- ja toimitilarakentamisen tuloutuksen osalta. Omaperustainen asunto- ja toimiti- — Varaukset
larakentaminen tuloutetaan rakentamisen valmiusasteen ja kohteen myyntiasteen tulon — Ostovelat
perusteella, ns. osatuloutusperiaatetta noudattaen. YIT-konsernin laskentaperiaatteen — Saadut ennakot
mukaan tuloutus tehddin kohteen valmistuessa luovutukseen perustuen. Tastd syystd — Muut korottomat velat
Suomen rakentamispalvelut ja Kansainviliset rakentamispalvelut -segmenttien rapor- (pl. veroihin, korkoihin ja voitonjakoon liittyvét erét)
tointi eroaa konserniraportoinnista litkevaihdon, tuloksen ja pddomaerien raportoinnin = Segmentin velat
osalta.
Vuonna 2011 siirryttiin raportoimaan aiemmin segmenteille kohdistettujen varojen Segmentin varat — Segmentin velat = Operatiivinen sijoitettu pddoma
ja velkojen sijasta niiden operatiivinen sijoitettu pddoma ja télle padomalle laskettava
toimialan operatiivisen sijoitetun padoman tuotto (%). Tunnuslukuja raportoidaan sdan- Operatiivisen sijoitetun padoman tuotto, %
nollisesti konsernin johdolle. Operatiivinen sijoitettu pddoma on méiritetty seuraavasti: _ Segmentin liikevoitto + liikevoittoon siséltyvit korot

" Operatiivinen sijoitettu pidoma keskimérin x100

60 YIT Oyj tilinpaatds 2011 | Konsernitilinpaatoksen liitetiedot



Liiketoiminnalliset segmenttitiedot 2011

Pohjois- Keski- Kansain- Segmen-
Euroopan Euroopan Suomen valiset Muut teille koh-
kiinteisto- Kkiinteist6- raken- raken- segmentit distetut
tekniset tekniset tamis- tamis- ja elimi- erat
Milj. euroa palvelut palvelut palvelut palvelut noinnit yhteensa
Segmentintuotot 20976 7793 12269 4892 654 46583
Konsemnin
sisdiset tuotot -63,2 -0,3 -1,9 4,2 -63,9 -133,6
Segmentin tuotot
L Lelplizasiiiializg 20t o L) W ] . Le W Ao
Osuudetosakkuus ..........................................................................................................................................
ja yhteisyritysten
tuloksesta .00 Ot 0SS0
L||kev0|tto .........................................................................................................................................................
R (] . ] . nilew ] . hd . 05|
Liikevoittoon
siséltyvat:

Segmentin varoihin
sisaltyvat:

Osuudet osakkuus-
jayhteisyrtyksissa O 00 B8 2
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Liiketoiminnalliset segmenttitiedot 2010

Pohjois- Keski- Kansain- Segmen-

Euroopan Euroopan Suomen valiset Muut teille koh-

kiinteisto- kiinteisto- raken- raken- segmentit distetut

tekniset tekniset tamis- tamis- ja elimi- erat

Milj. euroa palvelut palvelut palvelut palvelut noinnit  yhteensa

Konsernin

sisdiset tuotot -71,0 -0,5 -1,9 -7,1 -55,4 -136,0
Segmentin tuotot

ulkoisilta asiakkailta 1732,6 549,6 1100,0 463,5 1,2 3847,0

Osuudet osakkuus-
ja yhteisyritysten
tuloksesta 0,0 0,0

Liikevoitto
segmentit/konserni

Liikevoittoon
sisaltyvat:

Segmentin varoihin

e LS
Investoinnit 78 48 . 01 190 . 180 .. 129.8
Osuudet osakkuus-

ja yhteisyrityksissa 0,1 0,4 2,3 2,7




Segmenttitietojen tasmaytykset

Konserni Konserni Konserni Konserni
Milj. euroa 2011 2010 Milj. euroa 2011 2010

Liikevaihdon tasmaytys Velat

-muunnos

Liikevaihto, konserni

Rahoituserien jaksotukset

Velat yhteensd, segmenttiraportointi

Laskennalliset verovelat

Mégraysvallattomien omistajien osuus 1.0 06 Velat yhteensd, KONSOMI o s OS] 22342
Tilikauden voitto, segmenttiraportointi 156,7 145,5

Maantieteelliset tiedot
Maantieteellisissa tiedoissa likevaihto esitetadn asiakkaiden sijainnin mukaan ja pitkaaikaiset varat
esitetéddn varojen sijainnin mukaan.

Maaraysvallattomien

omistajien osuus 0,4 0,3 2011 Tuotot 2011 Pitka- 2010 Tuotot 2010 Pitka-
ulkoisilta aikaiset ulkoisilta aikaiset

Milj. euroa asiakkailta varat asiakkailta varat

Suomi 1774,4 192,8 14441 230,5

Konsemi  Konserni = o SERPPNOOPRIIOMOOOORIONOOOONI .. ....:<-cc.xcx o Rl oo oottt O /O s ss et o

Milj. euroa 2011 2010 UL i 02 21212 5763 4t

Rahoituserien jaksotukset

Varat yhteensa, segmenttiraportointi 3261,6 2937,9
........................................................................................................................................................................................ Muut maat 14‘7 O’O 17,1 O’O

........................................................................................................................................................................................ Konserni yhteensé 4 382,1 51 9’9 3 787,6 534’0

Laskennalliset verosaamiset 10,6
Varat yhteensa, konserni 3117,1
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3. Hankitut liiketoiminnot

Hankitut liiketoiminnot vuonna 2011

Pohjois-Euroopan kiinteistétekniset palvelut -toimiala hankki Ruotsissa NNE Phar-
maplan AB:n puhdastilaliiketoiminnan tammikuussa, teollisuuden putkistot6ité tarjoavan
Orab i Sydost AB:n huhtikuussa, Johnson Controlsin Commercial Refigeration -kylmé-
litketoiminnan sekd ilmanvaihtoon liittyvié palveluja tarjoavan Frisk Ventilation AB:n
toukokuuussa, MISAB Sprinkler & VVS AB:n sekd Sakari Timonen liiketoiminnan
heindkuussa ja Mercur VVS -yhtidt syyskuussa. Lokakuussa Kansainviliset rakentamis-
palvelut -toimiala hankki Jekaterinburgissa, Venijilla Isdnndinti- ja kiinteistohuoltoyhtio
00O Upravljajushaja Kompanija Olimpin koko osakekannan. Hankintojen yhteenlas-
ketut hankintahinnat ovat 9,5 milj. euroa. Hankinnoilla vahvistetaan paikallista markki-
naosuutta ja nettovarallisuuden ylittdva hankintahinta allokoidaan kokonaisuudessaan
asiakaskantaan.

Hankitun nettovarallisuuden muodostuminen ja liikearvo

Milj. euroa 2011
Maksettu vastike

Kate|svarat .............................................................................................................................................................. 9 5 ]
Vastike yhteensa 9,5

Hankituista varoista ja vastattavaksi otetuista veloista kirjatut maarat

Milj. euroa
Rahavarat 0,6

Ostovelat ja muut velat

Yksil6itavissa oleva nettovarallisuus yhteensa 9,5
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Milj. euroa 2011
Maaraysvallattomien omistajien osuus 0,0
L||kearvo ................................................................................................................................................................ O O ]
Kokonaisarvo 9,5

Lisdksi YIT kasvatti tammikuussa omistusosuutensa ZAO YIT Moskoviassa 92,08
prosentista 94,08 prosenttiin.

Hankitut liiketoiminnot vuonna 2010

Keski-Euroopan kiinteistotekniset palvelut -toimialalla YIT sopi 23.6.2010 ostavansa
saksalaisen kiinteistoteknisid palveluja tarjoavan Caverion-konsernin emoyhtion Cave-
rion GmbH:n koko osakekannan. Caverion-konsernin merkittdvimmat toimintamaat ovat
Saksa, Puola ja Unkari. Kaupan voimaanastuminen edellytti kilpailuviranomaisten hyvak-
syntdd, joka saatiin elokuun lopussa. Caverion-konserni on yhdistelty YIT-konserniin
1.9.2010 alkaen.

Caverion GmbH:n osakkeiden lopullinen hankintahinta oli 73,0 milj. euroa ja se on
suoritettu kokonaan kiteisend. Hankittujen yksilditdvisséd olevien aineettomien oikeuk-
sien kdypa arvo on noin 4,4 milj. euroa. Myytidvina olevien omaisuuserien kiypa arvo
oli alustavasti noin 2,6 milj. euroa (netto) ja myyntisaamisten kdypa arvo alustavasti
noin 35,8 milj. euroa. Liikearvoa hankinnasta syntyi alustavan laskelman mukaan noin
59,9 milj. euroa.

Johdon arvion mukaan liikearvon syntyminen perustuu Caverion-konsernin yhti-
6iden tuomasta toimintaverkostosta, henkildston osaamisesta ja markkinaosuudesta
Keski-Euroopan markkinoilla seké liiketoiminnan uudelleen suuntaamisella hankituissa
yksikoissd pitkdjanteisiin palvelusopimuksiin ja huolto- ja kunnossapitopalveluihin.
Merkittivid synergiaetuja ndhddédn saavutettavan yhtendistettivistd toimintamalleista,
laajentuvasta palveluvalikoimasta ja hankintatoimesta.

Myytévini olleiden omaisuuserien realisoitunut myyntihinta vuoden 2011 aikana oli
2,7 milj. euroa. Myyntisaamisten lopullinen kiypa arvo oli 37,7 milj. euroa. Vastaavasti
hankinnan lopulliseksi liikearvon maardksi muodostui 57,9 milj. euroa.



Hankitun nettovarallisuuden muodostuminen ja liikearvo

Alustava Lopullinen

Milj. euroa 2010 2011
Maksettu vastike

Kéteisvarat 73,0 73,0
Vastike yhteensa 73,0 73,0
Hankintaan liittyvat menot, kirjattu kuluksi liketoiminnan muihin kuluihin~—~——— 19 19

Hankituista varoista ja vastattavaksi otetuista veloista kirjatut maarat

Alustava Lopullinen
2010 2011

Milj. euroa
Rahavarat

Myytavana olevaan

Alustava Lopullinen
Milj. euroa 2010 2011
Liikevaihto, joka siséltyy
kauden tuloslaskelmaan 173,4 173,4
Voitto, joka siséltyy kauden tuloslaskelmaan 6,6 6,6
LnkevalhtOJos O|ISI yhdlstelty ...................................................................................................................................
vuoden alusta 454,2 4542
Voitto, jos olisi yhdistelty
vuoden alusta 8,7 8,7

Lisdksi YIT toteutti Pohjois-Euroopan kiinteistdtekniset palvelut -toimialalla muita
pienid yrityshankintoja. Ruotsissa hankitut yhtidt olivat Eltjdnst Br Bjork Installation
AB, Ekonomisk Luftbehandling AB, Fristads Ror-El AB, G:sson Teleteknik AB, Ferm
VVS ja Jansson & Eriksson Ekonomisk Luftbehandling AB, Norjassa Ugelvik Nesset
AS, Haug og Ruud AS ja Energiprosjekt ja Tanskassa Brdr. Petersens Eftf. A/S ja Carl
Christensen & Co. A/S.

Kansainviliset rakentamispalvelut -toimialalla YIT teki 12.8.2010 sopimuksen
slovakialaisen rakennusliikkeen Reding a.s.:n ostamisesta. Reding on asunto- ja toimi-
tilarakentamiseen keskittynyt rakennusliike. Yhtion palveluksessa on 150 tyontekijéa.
Kauppa astui voimaan 7.10.2010, kun Slovakian kilpailuvirasto oli hyvaksynyt osake-
kaupan ja muut sopimuksen ehdot olivat tiayttyneet. YIT hankki 70 prosentin osuuden
yhtion osakekannasta. YIT on liséksi sitoutunut lunastamaan loput 30 prosenttia myyjalta
vaiheittain vuoteen 2016 mennessd. Myyjé jatkaa yhtion toimitusjohtajana. Reding a.s.
on yhdistelty YIT-konserniin 7. 10.2010 ldhtien 100 prosentin osuudella.

Néiden muiden hankintojen yhteenlasketut hankintahinnat ovat 26,1 milj. euroa.
Hankinnoista ei synny liikearvoa. Hankintahintaa on allokoitu 21,7 milj. euroa aineetto-
miin oikeuksiin tai hyodykkeisiin, kuten asiakaskantaan, sopimuskantaan, kilpailukielto-

omaisuuserdan liittyvat velat -17,2 -17,2  korvauksiin, patentoimattomaan teknologiaan tai vaihto-omaisuuteen.

Yksilditavissa oleva nettovarallisuus yhteensa 127 IAT

Mééraysvallattomien Hankitun nettovarallisuuden muodostuminen ja liikearvo

omistajien osuus 0,4 0,4

L 5o I s Vil euros so10

Kokonaisarvo 8O 730 Maksettu vastike
b i 551
B 50
Yasti yhteensa 26,1
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Hankituista varoista ja vastattavaksi otetuista veloista kirjatut maarat Myytyjen liiketoimintojen osuudet liikevaihdosta,
tuloksesta ja rahavirroista olivat seuraavat
Milj. euroa 2010
Rahavarat 2,6 Milj. euroa 2011
Liikevaihto 4,7

Rahoituskulut

Voitto ennen veroja 0,6
. OO
Voitto verojen jalkeen e c]
Ostovelat ja muut velat D
Yksilditavissa oleva nettovarallisuus yhteenss 26,1 Saaturahana 12
Liikearvo 0,0  Myydyt yksikdn rahavarat -5,7
Kokonaisarvo 26,1 Rahavirtavaikutus 5,9

Tammikuussa 2010 YIT kasvatti omistusosuutensa YIT Donissa 78 prosentista 100

prosenttiin ja heindkuussa 2010 YIT CityStroissa 65 prosentista 75 prosenttiin. Myytyjen liiketoimintojen vaikutus konsernin varoihin ja velkoihin oli

Milj. euroa 2011
4. Myydyt liiketoiminnot neeliset KaytGomaisuushyGaykieet

Myydyt liiketoiminnot 2011

Keski-Euroopan kiiteistdtekniset palvelut -toimiala luopui Unkarin liiketoiminnoista ja
myi kolme tytdryhtiotd Unkarissa 31.5.2011. Yhtiot tulivat YIT:n omistukseen Keski-
Euroopan yrityshankinnoissa 2008 ja 2010. Keski-Eurooppaan kohdistuvasta liikear-
vosta vihennettiin 1,4 milj. euroa Unkarin liiketoimintaan liittyvana.

Velat yhteensi 3,7
Nettovarallisuus 7,0

Liiketoiminnat myytiin 12,2 milj. eurolla. Nettovarojen arvo myyntihetkelld oli 7,0

milj. euroa, joten myyntivoitoksi ennen verovaikutusta tuli 5,2 milj. euroa. Myyntivoitto
verovaikutuksen huomioonottamisen jilkeen on 5,2 milj. euroa. Myyntivoitto on esitetty
litkketoiminnan muissa tuotoissa.

Myydyt liiketoiminnot 2010

Vuonna 2010 konsernissa ei myyty liiketoimintoja.
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5. Pitkaaikaishankkeet

2011 2010
Tilikaudella tuotoiksi kirjatut tulot pitkéaikaishankkeista 3367,2 24232

Milj. euroa

den kertyneet toteutuneet menot ja kirjatut voitot
véhennettyné kirjatuilla tappioilla tilikauden loppuun mennessa

Saamiset pitkaalkaishankkeista e, R 3893 ... 2460
Saadut ennakot 181,1 200,2

Pitkdaikaishankkeiden syntyneet menot ja kirjatut voitot, jotka ovat suuremmat kuin
hankkeesta laskutettu maara esitetddn taseen erdssd "Myyntisaamiset ja muut saamiset”.
Saadut ennakot seké erotus, joka syntyy, jos menot ja kirjatut voitot ovat pienemmét
kuin hankkeen laskutus, esitetdan erdssd ”Ostovelat ja muut velat”.

6. Liiketoiminnan muut tuotot

Tilintarkastajille maksetut palkkiot

Milj. euroa

PricewaterhouseCoopers

Muut palkkiot 0,1 0,7
Yhteensa 1,7 2,2

8. Poistot ja arvonalentumiset

Milj. euroa
Poistot hyddykeryhmittdin

Milj. euroa 2011 2010
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden myyntivoitot 1,0 0,6
Myydytlnketm mlnnot ................................................................................................................. 5 2 .........................
Vuokratuotot ................................................................................................................................ 3 2 ................... 30
Muut .............................................................................................................................................. 5 2 ................... 60 Mot ainecliset hyédykkeot A4 A
Yhteensa 14,6 9,6 Yhteensa 39,6 35,9

9. Henkilostokulut

Milj. euroa

Muut kiintedt kulut 56,1 53,0
Yhteensa 478,8 477,3
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Palkat

Muut henkilésivukulut
Yhteensa 1357,2 1175,0




Konsernin henkilokunta keskimaarin tilikaudella

Milj. euroa

Pohjois-Euroopan kiinteistétekniset palvelut

Tiedot johdon palkoista ja palkkioista sekd muista tyosuhde-etuuksista ja osakeomistuk-
sista esitetddn liitetiedossa 34 Lahipiiritapahtumat.

10. Tutkimus- ja kehittamismenot

Konsernin tutkimus- ja kehittdmismenot olivat 20,1 milj. euroa vuonna 2011 ja 17,5
milj. euroa vuonna 2010. Pédosa tutkimus- ja kehittimismenoista syntyy konsernin
projektitoiminnan osana ja ne kirjataan projektin kuluksi.
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11. Rahoitustuotot ja -kulut

Milj. euroa

Rahoitustuotot

Muut rahoitustuotot lainoista ja muista saamisista 0,2 0,1
Rahoitustuotot yhteensé 4,3 3,7

Korkokulut rahoitusleasingsopimuksista -0,3 -0,2
RAhOHUSKUIUL s | 298
Ehdot tayttavien omaisuuserien korkokulujen aktivointi 12,2 8,0
Rahoituskulutyhteensa e 2T
Valuuttakurssioltot o 986 896
Valuuttakurssitappiot -37,8 -97,0
Valuuttakurssierot, netto ° -4 -7,3
Rahoituskulut, netto —24.,8 —25,3

I Korkokulut jaksotettuun hankintamenoon kirjatuista lainoista siséltéa suojauslaskennassa olevien
korkojohdannaisten korkokuluja 2,3 milj. euroa (4,0 milj. euroa vuonna 2010).

2 Korkokulujen aktivointi perustuu konsemnin lainasalkun efektiivisten korkojen painotettuun
keskiarvoon. Valuuttakohtaisissa kertoimissa on huomioitu kurssisuojausten vaikutus.

39 Valuuttakurssitappiot aiheutuivat padasiassa ruplariskin suojaamisesta realisoituneesta ruplan ja
euron valisesta korkoerosta.



12. Tuloverot

Tuloverot tuloslaskelmassa

Milj. euroa 2011 2010
Tilikkauden verotettavaan tuloon perustuva vero 56,4 451
Edelllstentll |kau S|enverot ............................................................................................................ O 9 .................. . 9
Laskennalllsetverot _71 .................. 72
Tuloverot yhteensa 50,2 54,2

Konsernin tuloslaskelmaan kirjatut tuloverot eroavat suomalaisen yhtion verokannan 26 % mukaisesta
tuloverosta seuraavasti:

2011 2010
175,2 194,8

Milj. euroa

Voitto ennen veroj

Edellisten tilikausien verot 0,9 1,9

Verot tuloslaskelmassa

" Vaikuttaa verokannan muutos Suomessa 26 %:sta 24,5 %:iin vuonna 2012.
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13. Osakekohtainen tulos

2011 2010
Emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden voitto, milj. euroa 124.,4 140,3
Osakkeiden painotettu lukumaéré tilkauden aikana, mij. kol 1252 1251
Osakekohtalnentuloseuroa/osake ....................................................................................... 099 ................ 112

Laimennusvaikutuksella oikaistua osakekohtaista tulosta laskettaessa osakkeiden luku-
méérin painotetussa keskiarvossa otetaan huomioon kaikkien laimentavien potentiaa-
listen kantaosakkeiden osakkeiksi muuttamisesta johtuva laimentava vaikutus. Laimen-
nusvaikutusta ei syntynyt vuosina 2011 ja 2010.

2011 2010
Emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden voitto, milj. euroa 124,4 140,3
Osakkeiden lukumégran painotettu keskiarvo tiikauden aikana, mill kpl 1252 1251
Osakkeiden lukuméaran painotettu keskiarvo laimennusvaikutuksela
gikaistun akekohtaise oksen laskemiseksi, milj. kpl 1258 1251




14. Aineelliset hyodykkeet

2011 Maa- Rakennukset Koneet Muut Kesken-

ja ja ja aineelliset eraiset
Milj. euroa vesialueet rakennelmat kalusto  hy6dykkeet hankinnat Yhteensa Rahoi I ) i k
Hankintameno 1.1. 4,2 45,9 2148 28,8 0,5 294,2 ahoitusleasingsopimukset

Aineellisiin kdyttoomaisuushyodykkei-
siin siséltyy rahoitusleasingsopimuksilla
hankittua omaisuutta seuraavasti:

Koneet ja kalusto,
miljoona euroa 2011 2010

Siirrot muiden omaisuuserien valilla 0,2 2,3 0,5 —2,2 0,8
Hankintamenot 31.12. 4,2 48,6 233,1 30,9 3,0 319,7

Hankintameno 1. 1. 14,0 11,4

Vi

Kertyneet poistot
Kirjanpitoarvo 31.12.

Siirtojen ja vahennysten kertyneet poistot 0,2 0,4 oIl T T
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. —24.,6 =171 —209,0

Aineellisista hyoddykkeista ei ole kirjattu
arvonalentumistappioita vuonna 2011 eika
vuonna 2010. Saadut julkiset avustukset
ovat vahdisia ja ne on kirjattu hankintamenon

Kirjanpitoarvo 31.12. 4,2 24,0 65,8 13,8 3,0 110,8 vahennykseksi.
2010 Maa- Rakennukset Koneet Muut Kesken-
ja ja ja aineelliset eraiset
Milj. euroa vesialueet rakennelmat kalusto hyédykkeet hankinnat Yhteensa
Hankintameno 1. 1. 3,1 43,9 196,8 21,7 0,0 265,6

Siirrot muiden omaisuuserien valilla
Hankintamenot 31.12.

Siirtojen ja vahennysten kertyneet poistot 1,1 2,4 1,2 4,7
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. 228 c1etA 182 180D
Kiranpitoanvo 1.1, 8 220 88t e 00 998
Kirjanpitoarvo 31.12. 4,2 23,1 63,3 15,6 0,5 106,7
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15. Aineettomat hyodykkeet

2011

Muut aineettomat Muut aineettomat
Milj. euroa Liikearvo | Hankintojen kohdistukset hy6édykkeet Ennakkomaksut hy6édykkeet yhteensa
Hankintamenot 1.1. 350,9 52,1 5585 7,6 115,2

Kurssierot 0,2 0,0 -10,0 -9,8
Hankintamenot 31.12. 347,5 60,7 67,2 3,0 130,9

Siirtojen ja véhennysten kertyneet poistot 3,6
Kertyneet poistot 31.12.

Kirjanpitoarvo 31.12.

2010

Hankintojen Muut aineettomat Muut aineettomat
Milj. euroa Liikearvo kohdistukset hyodykkeet Ennakkomaksut hyodykkeet yhteensa
Hankintamenot 1.1. 291,0 31,4 51,8 3,7 87,0

Kurssierot
Hankintamenot 31.12. 350,9 52,1 55,5 7,6 115,2

Siirtojen ja vahennysten kertyneet poistot 1,6 0,7 2,4
Kertyneet poistot 31.12. -21,5 -43,2 —64,7

Kirjanpitoarvo 31.12. 350,9 30,6 12,3 7,6 50,5
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Hankintojen kohdistukset muodostuvat:

Milj. euroa 2011 2010
Asiakassuhteet ja sopimuskannat 2o 253
Patentoimaton teknologiaosaaminen e 0018
Kilpailukieltolauseke 1,5 2,4
oLl OO el 306
YIT-konsernin liikearvo kohdistuu segmenteille ja

rahavirtaa tuottaville yksikéille seuraavasti:

Milj. euroa 2011 2010

Pohjois-Euroopan kiinteistotekniset palvelut

Tsekki 1,1
Keski-Euroopan kiinteistétekniset palvelut yhteensa 106,9 110,3
Kansamvallsetrakentamlspalvelut 109 ................ 109
Liikearvot yhteensa 347,5 350,9

Rahavirtaa tuottavan yksikon kerrytettdavissd olevan rahaméaéiran arvo perustuu kiyt-
toarvolaskelmiin. Kéyttdarvolaskelmien rahavirtojen laskennassa on kéytetty vuosille
2012-2014 vahvistettua strategiaa. Tilikaudella 2011 tehdyissi liikearvon arvonalentu-
mistestauksissa on kdytetty jddnnosarvon kasvutekijand 0 prosenttia (0 % vuonna 2010).
Ennustetut litketoimintavolyymit perustuvat nykyiseen rakenteeseen. Ennusteissa on
huomioitu mm. kiinteistoteknisten huolto- ja kunnossapitopalveluiden tarjoamat mahdol-
lisuudet kaikissa toimintamaissa seké asuntokysynnédn nikymaét Keskisessa Itd-Euroo-
passa ja Vendjilld. Arviot tulevasta kehityksestd perustuvat aiempaan kokemukseen
markkinoiden kehityksestd, ja niiden teossa on hyddynnetty useita eri julkisten tutkimus-
laitosten markkinoiden kasvua, kysyntda ja hintojen kehitystd koskevia ennusteita.
Diskonttaustekijdna kdytetddn viimeistd méariteltyd YIT:n oman ja vieraan pddoman
painotettua keskimaéraistd kustannusta ennen veroja (Weighted Average Cost of Capital,
WACC pre-tax), jota korotetaan yksikkokohtaisesti madritettdvalld lisdriskitekijalla.

71 YIT Oyj tilinp&éatds 2011 | Konsernitilinpaéatdksen liitetiedot

Testauksessa WACC:ina on kéytetty 8,8 prosenttia (9,0 % vuonna 2010). Lisériskitekijét
ovat olleet: Pohjois-Euroopan kiinteistdtekniset palvelut 2 % (2 %), Keski-Euroopan kiin-
teistotekniset palvelut 2—5 % (2 %) ja Kansainvéliset rakentamispalvelut 5% (5 %). Siten
testauksen kokonais-WACC:na on ollut Pohjois-Euroopan kiinteistteknisisséd palveluissa
10,8 %, Keski-Euroopan kiinteistoteknisissd palveluissa 10,8—13,8 % sekd Kansainvélisissé
rakentamispalveluissa 13,8 %. Lisdriskitekijat médritetddan uudelleen aina testauksen yhtey-
dessd ja ne voivat vaihdella vélilld 1-5 %.

Liikearvon testaustuloksia arvioidaan vertaamalla kerrytettidvissd olevaa rahamairad (E)
rahavirtaa tuottavan yksikon testattavaan omaisuuteen (T) seuraavasti:

Suhde Arvio
E < T Alaskirjaus
E 0-20% > T Ylittaa hieman

Kerrytettdvisséd oleva rahamdéra ylitti kirjanpitoarvon merkittavasti kaikissa litkearvoa
siséltdvissd kassavirtaa tuottavissa yksikoissa.

Kerrytettdvissd olevan rahamééran herkkyyttd kiytettyjen oletusten muutoksille on
arvioitu mm. diskonttaustekijan, kannattavuuden ja jadnndsarvon kasvutekijin osalta.
Merkittavikain muutos ndissi tekijoissa ei johtaisi arvonalentumiskirjaukseen.

16. Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissa

2011 2010
Osakkuus- Yhteis- Osakkuus-

Milj. euroa yhtiot yritykset Yhteensa yhtiot
Tasearvo tilikauden alussa 2,7 2,7 3,2
Osuus tuloksesta 04 o4 —05
Liséykset 0,1 o1
Tasearvo tilikauden lopussa 3,1 0,1 3,1 2,7

Vuonna 2011 YIT hankki 10,05 % osuuden yhteisyritys Tieyhtid Valtatie 7 Oy:std. Suomen
Liikennevirasto on tilannut Tieyhtid Valtatie 7 Oy:lItd Koskenkyld—Kotka-moottoritien suun-
nittelun, rakentamisen, kunnossapidon ja rahoituksen kisittdvén kokonaisuuden. Tieyhtid
Valtatie 7 Oy on edelleen solminut rakentamista ja kunnossapitoa koskevat sopimukset
YIT:n ja Destian muodostaman tydyhteenliittymén kanssa. Tieosuuden odotetaan valmis-
tuvan kokonaisuudessaan vuonna 2014 ja kunnossapitovaihe paittyy vuoteen 2026. YIT-
konsernin osuus yhteisyrityksestd yhdistellddn padomaosuusmenetelmad kayttden.

Osakkuus- ja yhteisyritysten kirjanpitoarvoon ei sisélly liikearvoa vuonna 2011 eikd
vuonna 2010.



Konsernin osakkuus- ja yhteisyritykset seké niiden 18 Pltkaalkalset Saamiset

yhteenlasketut varat, velat, liikevaihto ja voitto/tappio

2011 2010
2011 . ; ) 2011 Kaypa 2010 Kaypa
. Koti- Liike-  Voitto/ . Milj. euroa Tasearvo arvo Tasearvo arvo
Milj. euroa paikka Varat Velat vaihto tappio Omistus ryy— - 3 o 0 05
Arandur Oy 0 Vantaa 40 . 87 o 82 . 00 3300%  MEREIEE = - - s 153
AS Tartu Maja Betoontooted ) Tato 150 48 208 12 2500% MR I o o o
YIT Kuntatekniikka Oy Mikkel 24 1,5 12,7 01 40,00%  —2CANNASSOPIMUKSIN PETUSTUVEL Saamise ’ ’ ‘ ’
“ ...... .“ .............................................................................................................................................................. Yhteensa 18’8 18’8 15‘9 15’9
K||nte|sto Oy ..................................................................................................................................................................................
el Buolellstabein 20 1l Clkildg = . L N 0.1 80,00% v Muihin saamisiin siséiltyy etuuspohjaiseen elékejériestelyyn littyvia varoja 15,1 milj. euroa
Valtatie 7 -konserni 2 Helsinki 26,2 25,7 0,0 0,0 10,05% (14,7 milj. euroa vuonna 2010).
RSN WU — e, i i W W= —
Tasmaytys pitkaaikaisten saamisten luokitteluun (liite 29)
2010
Koti- Liike- Voitto/
Milj. euroa paikka Varat Velat vaihto tappio Omistus Milj. euroa 2011 2010
Aandur Oy D s Vantaa 80 .. 28 ... 52 .. 00 3300%  Myynfisaamisel LI — 05
AS Tartu Maja Betoontooted - Tartto 147 57 . 183 721 2500%  Muut saamiset Vg2 153
YIT Kuntatekniikka Oy Mikkel 17 08 6.5 00 _40,00%  Yhteensa e 188 15,8
Yhteensa 19,4 9,2 27,1 2,1 Etuuspohjainen elékejarjestely -15,1 -14,7
1) Osakkuusyhtié ......................................................................................................................................................... 3 ’7 ..................... 1 '1
? Yhteisyritys e e e .
Pitkéaikaisiin saamisiin ei sisélly saamisia lahipiiriin kuuluvilta.
17. Myytavissa olevat sijoitukset 19. Laskennalliset verosaamiset ja -velat
Milj. euroa 2011 2010 Milj. euroa 2011 2010
Tasearvo 1.1. 34 20 Laskennallinen verosaaminen = e oo 603 ... 44,7
Laskennallinen verovelka -88,3 —77,2
Laskennallinen verovelka, netto -28,0 -32,5

Kéyvéan arvon muutokset
Tasearvo 31.12.

Noteeraamattomat osakkeet 1.8 18 Lagjaan tuloslaskelmaan Kijattu MUUtOS s e OB 03
Yhteensa 3,8 3,4 Yrityshankinnat 2,2 -0,6
Laskennallinen verovelka, netto 31.12. -28,0 -32,5
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Laskennallisten verosaamisten ja -velkojen muutos tilikauden aikana ennen netottamista

2011 Kirjattu Kirjattu laajaan Ostetut/myydyt
Milj. euroa 1.1. Muuntoero tuloslaskelmaan tuloslaskelmaan yhtiét 31.12.

Laskennalliset verosaamiset:

Muut erat
Laskennalliset verosaamiset yhteensa 62,1 -0,6 0,4 0,6 66,4

Muut erét 19,0 0,3 -10,0 0,0 9,4
Laskennalliset verovelat yhteensa 94,5 0,1 -3,2 o+ 28 ................................... 944
2010 Kirjattu Kirjattu laajaan Ostetut/myydyt

Milj. euroa 1.1. Muuntoero tuloslaskelmaan tuloslaskelmaan yhti6t 31.12.

Laskennalliset verosaamiset:

Muut erét 10,0 0,3 0,3 0,9 10,2
Laskennalliset verosaamiset yhteensa 43,1 0,7 0,3 6,7 62, 1"

Muut eréat 9,0 0,4 11,6 0,0 -2,0 19,0
Laskennalliset verovelat yhteensa 66,8 1,9 18,5 0,0 7,3 94,5
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Kayttimattomistd verotuksellisista tappioista kirjataan laskennallista verosaamista siithen
madrdin asti, kun verohyddyn saaminen verotettavan tulon perusteella on todennakoista.
Laskennallista verosaamista on jatetty kirjaamatta kertyneista ja osittain verotuksessa
vahvistamattomista tappioista 10,6 milj. euroa (9,6 milj. euroa vuonna 2010). Konserniti-
linpdétokseen ei ole kirjattu verovelkaa sellaisten tytéryhtididen jakamattomista voit-
tovaroista, joiden veronmaksu madrdytyy voitonjaon perusteella, koska voitonjako on
konsernin paétintivallassa, ja se ei ole todenndkdista tilinpddtoshetkella.

20. Vaihto-omaisuus

Milj. euroa

0-omaisuus 0,7

Tilikausilla 2011 ja 2010 ei tehty vaihto-omaisuuden alaskirjauksia. Keskenerdisen tyon
arvoon sisdltyy aktivoituja korkoja 11,9 milj. euroa (7,3 milj. euroa vuonna 2010).

YIT-konserni hankkii rakentamistarkoituksessa maa-alueita sekd kotimaassa etté ulko-
mailla. Maa-alueiden hankinta voi tapahtua sekd hankkimalla suoraan maaomaisuutta tai
sitd hallinnoiva yhtio. YIT-konsernin ostamien kiinteistoyhtididen liikearvo on kohdis-
tettu suoraan vaihto-omaisuuden maa-alueiden tai keskenerdisen tyon arvoon.

21. Myyntisaamiset ja muut saamiset

2011 2010
Milj. euroa Tasearvo Tasearvo
Myyntisaamiset 574,5 505,1

Muut saamiset 38,0 49,0
Yhteensa 1017,4 871,1
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Konsernin myyntisaamiset ovat vuoden 2011 aikana olleet keskiméadrin 481,2 milj. euroa
(431,1 milj. euroa vuonna 2010). Konserni ei ole vastaanottanut vakuuksia.

Tasmaytys myyntisaamisten ja muiden saamisten luokitteluun (liite 29)

Milj. euroa 2011 2010
Lainasaamiset 0,0 0,1

Myyntisaamiset 574,5 505,1
Saamlsetpltkaalkalshankkelsta .......................................................................................... 3393 2460
l\/quts aamlset .......................................................................................................................... 380 ................. 490
Yhteensa 951,7 800,1

22. Rahavarat

2011
2011 Kaypa 2010
Tasearvo arvo Tasearvo

Milj. euroa

03

Rahamarkkinasijoitukset

YREensA e, R il il ... 1483 ..1483
Rahavirtalaskelmassa rahavaroihin

luetaan seuraavat erét:

Milj. euroa 2011 2010

Rahoitusarvopaperit 0,3

Luotolliset tilit -1,3 -0,6
Yhteensa 204,8 147,6



23. Omaa paaomaa koskevat liitetiedot

Osakepaddoma ja omat osakkeet

Ulkona olevien Osake- Omat

osakkeiden paaoma osakkeet

lukumaara milj. euroa milj. euroa

1.1.2010 125078 422 149,2 -10,6
31.12.2010 125078 422 149,2 -10,6
112011 ................................................................. 125078422 ....................... 1492 ....................... —106

Omien osakkeiden palautuminen

31.12.2011

YIT Oyj:n osakkeiden lukumiird oli 127223 422 ja osakepddoma 149,2 milj. euroa
31.12.2011. Kaikki liikkeeseenlasketut osakkeet on maksettu tdysiméaraisesti. Osak-
keilla ei ole nimellisarvoa.

Omat osakkeet

Emoyhtién omien osakkeiden muutokset tilikauden aikana:

Aika
1.1.2011

Maéra, kpl
2 145 000

Omien osakkeiden palautuminen

31.12.2011

Hallussa olevien osakkeiden maksettu hankintahinta yhteensé on 9,7 milj. euroa ja se
esitetdén erillisend oman paddoman erdnd. Osakkeista maksettu médréd pienentdd emoyh-
tién voitonjakokelpoisia varoja. Osakkeet ovat yhtion hallussa omina osakkeina, ja ne on
oikeus laskea uudelleen liikkeeseen tulevaisuudessa.
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Vararahasto ja muut rahastot

Vararahastoon siséltyy yhtidjarjestyksen tai yhtiokokouksen paitokselld sidottuun omaan
padomaan siirretty oma paddoma. Muut rahastot siséltdvét emoyhtion sijoitetun vapaan
oman padoman rahaston ja ulkomaisten konserniyhtiéiden sidottuun omaan padomaan
luettavia erid.

Muuntoerot

Muuntoerot siséltdvit ulkomaisten yksikkojen tilinpadtdsten muuntamisesta syntyneet
muuntoerot. Myds ulkomaisiin yksikdihin tehtyjen nettosijoitusten suojauksista syntyvét
voitot ja tappiot siséltyvat muuntoeroihin silloin, kun suojauslaskennan edellytykset ovat
téayttyneet. Ulkomaisten yksikdiden nettosijoitusten suojausta ei ole ollut vuosina 2011 ja
2010.

Arvonmuutosrahasto

Arvonmuutosrahasto siséltdd myytévissd olevien sijoitusten ja rahavirran suojauksessa
kaytettdvien johdannaisinstrumenttien kdypien arvojen muutokset.

Osingot

Tilinpadtdspéivén jélkeen hallitus on ehdottanut jaettavaksi osinkoa 0,70 euroa/osake.

Osakeoptiot

Konsernilla oli voimassa vaiheittainen optio-ohjelma, jonka perusteella YIT-konsernin
palveluksessa oleville jaettiin vuosina 2006-2009 vuonna 2006 liikkeellelaskettuja
optioita. Ohjelman mukainen viimeinen optiosarja 2006N raukesi vuoden 2010 loppuun
mennessa.

Osakepalkitseminen

Konsernin avainhenkildiden pitkdaikaisena kannustimena vuodesta 2010 ldhtien on ollut
uusi osakepalkkiojérjestelmd. Kannustinjarjestelma jakautuu kolmeen vuoden mittaiseen
ansaintajaksoon vuosille 2010, 2011 ja 2012. Palkkion maksaminen perustuu asetettujen
taloudellisten tavoitteiden saavuttamiseen, joita mitataan liikevaihdon kasvulla ja sijoi-
tetun pddoman tuotolla (ROI). Mahdollinen palkkio maksetaan YIT Oyj:n osakkeiden

ja rahan yhdistelméni. Rahana maksettava osuus kattaa palkkiosta aiheutuvat verot

ja veronluonteiset maksut. Osakepalkkiojirjestelmin perusteella ansaittuja osakkeita

ei voi luovuttaa sitouttamisjakson aikana. Vuoden 2010 ohjelman sitouttamisjakso on
kaksi vuotta ja vuosien 2011 ja 2012 ohjelmien kolme vuotta. Jokaiselle ansaintajaksolle
madritetddn vuosittain omat taloudelliset tavoitetasot sekd pédtetddn erikseen kannus-
tinjarjestelmén piiriin kuuluvista avainhenkildistd. Vuosittain voidaan jakaa enintdén
700000 osaketta. Vuoden 2010 ohjelman piiriin kuului 255 henkil6é ja vuoden 2011
ohjelman piiriin 260 henkil64.



Myonnetyt osakepalkkiot

Osakkeen

markkina-arvo

Osakkeiden myontamis-

Vuosi Myontamispdivd enimmaismaara paivana
2000 6.4.2010 700000 17,52
O 1832001 700000 20,67
Annettavien osakkeiden maara 2011 2010

24. Elakevelvoitteet

Milj. euroa 2011 2010

Taseeseen merkityt velat:
a)EIakeetuudet ........................................................................................................... 182 177
b) Tyosu o paattym Y
jalkeiset muut etuudet 8,4 9,2
26,5 26,9

-503 090
700 000

Myonnettyind osakepalkkioina esitetddn osakkeina annettava enimmaisméadra. Asetet-
tujen taloudellisten tavoitteiden toteutuminen vaikuttaa annettavien osakkeiden lopul-
liseen mddrddn. Enimméiisméadran ja annettujen osakkeiden erotus esitetdan mita-
toidyt osakepalkkiot kohdassa. Vuonna 2011 jaettiin osakkeita vuoden 2010 tuloksen
perusteella.

Osakepalkkiojarjestelman kustannukset

Kesken olevat
ansaintajaksot

Ansaintajakso Henkilda milj. euroa
O icic N, 39
2011 260 3,4

Osakepalkkiojdrjestelmén rahaosuudesta siirtovelkoihin on jaksotettu 5,7 milj. euroa
(3,0 milj. euroa vuonna 2010). Kuluksi kirjatusta kustannuksesta 0,5 milj. euroa
(0,5 milj. euroa) aiheutuu konsernin johtoryhmén palkitsemisesta.
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8) Flake-etuudet S 49
b) Ty&suhteen paattymisen
jalkeiset muut etuudet 0,1

(a) Elake-etuudet

Konsernilla on etuuspohjaiset elédkejérjestelyt Norjassa, Saksassa ja Itdvallassa, joissa
eldke-etuuden suuruus madrdytyy mm. palkan ja tydssdolovuosien perusteella. Eldkejar-
jestelyt on hoidettu vakuutusyhtidissi, ja niitd hallinnoidaan paikalliseen lainsdadantoon
perustuen.

Eldkevelvoitteet on maaritetty seuraavasti

Milj. euroa
Rahastoitujen velvoitteiden nykyarvo

Varo;en kaypa arvo ......................................................................................................................................................
Alikate/ylikate
S .
.kirjaamattomat vakuutusmatemaattiset tappiot

Eldakevastuu, netto

Esitetdan taseessa seuraavasti
Elékevelvoitteet 18,2 17,7




Velvoitteen nykyarvon muutokset ovat seuraavat

Milj. euroa
Velvoite tilikauden alussa

Jarjestelyn supistuminen

Velvoite tilikauden lopussa 126,4 116,6

Jarjestelyn varojen kaypien arvojen muutokset ovat seuraavat

Milj. euroa 2011 2010
Tilikauden alussa 69,3 . 62,0
Kurssiero 0,4 4,0

Liiketoimintojen yhdistémisesséa hankitut varat 0,0 0,2

Tilikauden lopussa

Kaytetyt vakuutusmatemaattiset oletukset

2011
2,6-4,6%

2010
4,0-4,6%

Diskonttokorko

Kuolleisuusolettama ja elinidnoletukset perustuvat toteumapohjaisiin tilastoihin Norjassa,
Saksassa ja Itdvallassa.

(b) Tydosuhteen paattymisen jalkeiset muut etuudet

Konsernin tydsuhteenpéittymisen jélkeisiin muihin etuuksiin sisdltyy Itdvallan lakisda-
teinen tydnantajavelvoite tydsuhteen paidttymisen varalta sekd Suomen lisdeldkevakuu-
tuksista ja tyottomyysturvasta aiheutuvat vastuut.

Taseeseen merkityt velat on maaritetty seuraavasti

Milj. euroa 2011 2010
Rahastoimattomien velvoitteiden nykyarvo 8,4 9,2
Velkataseessa =~ ..o TR = 92
Velvoitteen nykyarvon muutokset ovat seuraavat

Milj. euroa 2011 2010
Velvoite tilikauden alussa 9,2 10,0

Tulosvaikutteisesti kirjattu etuuspohjainen
elakekulu maaraytyy seuraavasti

Milj. euroa
Tilikauden tyosuoritukseen perustuvat menot 4,9 41
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Maksetut etuudet -0,7

Velvoite tilikauden lopussa 5 92
K| rJatut kulut ......................................................................................... 01 ................................. O 1
Yhteensa 0,1 0,1



25. Varaukset

Takuu- 10-vuotis- Tappiollisten tila- Uudelleen jarjes- Oikeuden kéynti
Milj. euroa varaukset vastuut usten varaukset tely varaukset varaukset Muut varaukset Yhteensa
1.1.2011 20,2 36,9 12,6 hrd 3,0 18,2 94,7
Kurssnarot _01 _02 ............................... O O .............................. 00 _01 _03
Varaustenllsaykset .................................................................................................................. 60 143 .............................. 4 8 .............................. 4 7 .............................. 13 168 ........................... 478
Kaytetytvaraukset _71 _70 —38 _33 _07 ......................... _100 ......................... _319
Kayttamattomlenvaraustenperuutukset _10 .............................. O O _19 .............................. O O _01 —08 _39
Kot L L —— - @ il LA . Al i Zull I 1987
Pltkaalkalset ............................................................................................................................... 54 ........................... 382 .............................. O 3 .............................. 14 .................................................................. 8 8 ........................... 541
Lyhytalka|set 127 .............................. 6 O 112 ............................... 3 6 .............................. 3 4 153 ........................... 522
Yhteensa 18,1 44,2 11,5 51 3,4 241 106,4

2011 2011 2010 2010

Hankkeiden sopimusperdiset takuuvaraukset seké rakennustoiminnan Suomen 10-vuotis- Milj. euroa Tasearvo Kiypiarvo Tasearvo Kiypi arvo

vastuut madritetddn kokemusperdisen tiedon perusteella vastuiden toteutumisesta. Muut
varaukset sisdltdvit Pietarin ammoniakkiongelman korjaamiseen liittyvin varauksen 9,4
milj. euroa ja toimitilaliiketoiminnan annetuista vuokravastuista velaksi kirjatun osuuden
2,4 milj. euroa (1,0 milj. euroa vuonna 2010).

Lyhytaikaiset rahoitusvelat

26. Rahoitusvelat

2011 2011 2010 2010
Milj. euroa Tasearvo Kaypa arvo Tasearvo Kaypa arvo
Pitkaaikaiset rahoitusvelat Rahoitusleasingvelat 0,7 0,7 1,4 1,4

Lyhytaikaiset rahoitusvelat yhteensa 423,6 423,5 284,6 284.,4
Taulukko sisaltda muut paitsi litteen 27 mukaiset ostovelat ja muut velat. Joukkovelkakirjojen ja
yritystodistusten kayvat arvot perustuvat tilinpaatéspéivan markkinahintoihin.

Kaikkien muiden pitk&aikaisten lainojen kayvét arvot pohjautuvat diskontattuihin rahavirtoihin.
Diskonttauskorkona on kaytetty korkoa, jolla konserni saisi vastaavaa ulkoista lainaa tilinpaatdshetkella
: : ja se muodostuu riskittdmasta markkinakorosta, johon on lisatty yrityskohtainen, maturiteetin mukainen
Rahoitusleasingvelat riskipreemio 0,80-4,00 % (0,80-4,40 %) p.a.

Pitkdalkaiset raholtusvelat yhteensa ~  [eltCCy G- B ... 5046 ... 4806 1 Myydyt saamiset ovat pankeile tai rahoitusyhtidille myytyjé urakkasaatavia, joiden kokonaismaéra
kauden lopussa oli 265,6 milj. euroa (166,7 milj. euroa). Niistéd 221,8 milj. euroa (160,2 milj. euroa)
sisdltyy taseen velkoihin. Loput ovat taseen ulkopuolisia erid, joiden osalta maardysvalta on luovutettu
siirronsaajalle IAS 39. 15-37 seka soveltamisohjeiden AG 36-52 mukaisesti. Myydyistd saamisista
maksetut korot 5,1 milj. euroa (2,6 milj. euroa) sisaltyvéat rahoituskuluihin.

2 Yhti¢lainaosuudet koostuvat valmiiden myyméattdmien asuntojen yhtidlainaosuuksista. Niiden korot on
kirjattu, yhtidvastikkeisiin siséltyvind, liketoiminnan projektikuluihin.
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Joukkovelkakirjalainojen tiedot

Nimellisarvo,
Kuponkikorko % Valuutta milj. euroa

Vaihtuvakorkoiset
..... 2/2006—2016” 1884 EUR 357
..... 1/2007_20142) 1920 EUR 500
..... 2/2007_20123) 1796 EUR 500
Kunteakork0|set ........................................................................................................................................................
..... 1/2010_20154) 4823 EUR 1000
..... 1/2011—20165) 4750 EUR 1000
Yhteensa 335,7

Joukkovelkakirjalainojen ehdot lyhyesti:

1 Laina-aika 28.9.2006-28.9.2016, koronmaksut vuosittain 28.12, 28.3, 28.6 ja 28.9 jalkikateen.
Lainan korko on 3 kk:n Euribor +0,48 %. Lainan lyhennykset, & 3 570 000 euroa puolivuosittain 28. 3.
ja 28.9., alkaen 28.3.2010. Lainalle ei ole asetettu vakuutta. ISIN koodi SE0001826686.

2 |_aina-aika 26.3.2007-26. 3.2014, koronmaksut vuosittain 26. 3, 26.6, 26.9 ja 26. 12 jalkikateen.
Lainan korko on 3 kk:n Euribor +0,51 %. Lainalle ei ole asetettu vakuutta. ISIN koodi FI0003024216.

3 Laina-aika 29. 3.2007-29.3.2012, koronmaksut vuosittain 29.3, 29.6, 29.9 ja 29. 12 jalkikateen.
Lainan korko on 3 kk:n Euribor +0,40 %. Lainalle ei ole asetettu vakuutta. ISIN koodi SEO001991068.

4 |Laina-aika 26.3.2010-26. 3.2015, koronmaksut vuosittain 26. 3. jélkikateen. Lainalle ei ole asetettu
vakuutta. ISIN koodi FI4000012067.

9 Laina-aika 20.6.2011-20.6.2016, koronmaksut vuosittain 20. 6. jalkikateen. Lainalle ei ole asetettu
vakuutta. ISIN koodi FI4000026653.

Rahoitusleasingvelat

Milj. euroa 2011 2010
Rahoitusleasingvelat erdantyvat seuraavasti:

O (. e
..... Al oo Kl 07 14
..... e 02 10
..... TIOEICITPEE Ea
Vahimmaisvuokrat yhteensa 0,9 2,4

i viiden vuoden kuluessa

Vahimmaisvuokrien nykyarvo 0,9 2,4

27. Ostovelat ja muut velat

Milj. euroa 2011 Tasearvo 2010 Tasearvo

Pitkaaikaiset

Muut velat 7,4
Pitkaaikaiset yhteensa

Siirtovelkojen olennaiset erat

Milj. euroa 2011 2010
Henkildsivukulujen jaksotukset 166,4 153,0

Ostovelkojen ja muiden velkojen kirjanpitoarvo on kohtuullisen hyvi arvio niiden
kdyvistd arvosta.

Tasmaytys ostovelkojen ja muiden velkojen luokitteluun (liite 29)

Milj. euroa 2011 2010
Pitkaaikaiset ostovelat ja muut velat 47,9 10,3
Johdannalssopmukset _119 _23
el - 10 —06
Yhteensa 35,1 7,4

Rahoitusleasingvelat aiheutuvat tuotantokoneiden, autojen ja toimistolaitteiden
vuokrasopimuksista.
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Pitk&aikaishankkeiden jaksotukset -181,1 -200,2
Yhteensa 934,6 774,4



28. Johdannaissopimusten
nimellisarvot ja kayvat arvot

Nimellisarvot

Milj. euroa 2011 2010 . . . . L ) . ) )

Fyodpondamnaiet 7 T S o o ey Konserin raRoluspollian muasest! suojaustaniofuic
Terdsjohdannaiset 05  Sessa, mutta IAS 39:n mukaista suojauslaskentaa sovelletaan vain osaan sopimuksista.

......................................................................................................................................................................................... Valuuttajohdannaiset on tehty lihinni rahoituksellisten erien suojaamiseksi ja ne on
kirjattu tulosvaikutteisesti rahoitustuottoihin/-kuluihin. Valuuttajohdannaiset erdéntyvit
padosin vuoden 2012 aikana. Korkojohdannaisilla on pidennetty konsernin rahoitusvel-
kojen duraatiota. Suojauslaskennassa olevien erien osalta kdyvén arvon muutokset on
kirjattu oman pddoman arvonmuutosrahastoon ja suojauslaskennan ulkopuolella olevien
erien osalta tulosvaikutteisesti. (Liitteet 27 ja 29.) Korkojohdannaiset, joihin sovelletaan
suojauslaskentaa, on tehty suojattavien erien mukaan pitkaaikaisiksi.

Vaihtuvaan Euribor-korkoon sidottujen vuokrasopimusten vuokravirtojen uudelleen-

KorkOkatOt 24’9 25’7 wees o .o TR te . . .. . .
Korkojohdannaiset yhteens 3294 3046 maédrittelyyn liittyvaa 'I'I.Skla on suOJ?ttu ostetu.lla korko-optiolla. Korko-optioiden kdyvan
......................................................................................................................................................................................... arvon muutOkSGt On klrjattu tulOSValkuttelseStl.

" Vuonna 2010 hyodykejohdannaiset sisélsivat 1 430 tonnia terésta.
Kayvat arvot
2011 2011 2010 2010
Positiivinen kdypa Negatiivinen kdypa 2011 Positiivinen kdypa Negatiivinen kdypa 2010
Milj. euroa arvo (tasearvo) arvo (tasearvo) Nettoarvo arvo (tasearvo) arvo (tasearvo) Nettoarvo

Valuuttatermiinit

Ei suojauslaskennassa 2,2 =11 2,5 -2,2 0,3
Yhteensa 2,2 -1,1 2,5 2,2 0,3

Ei suojauslaskennassa 0,0 0,1 4,4 —44
..... YREONSE s | ] [N DR 01 T8 T
FyOdykejohdannalset = s, | [ [N ... woocooososesomsmsssmsesese sttt

Ei suojauslaskennassa 0,1 0,0 0,1

Yhteensa 0,1 0,0 0,1
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29. Rahoitusvarojen ja -velkojen luokittelu arvostusryhmittain

Kaupankaynti- Johdannaiset
2011 Myytéavissa Lainat ja muut tarkoituksessa suojaus-
Milj. euroa olevat sijoitukset saamiset pidettavat laskennassa Rahoitusvelat Tasearvo Kaypa arvo Liite
Jaksotettuun Jaksotettuun

Arvostusperiaate Kaypaan arvoon hankintamenoon Kaypaan arvoon Kaypaan arvoon hankintamenoon

Pitkaaikaiset rahoitusvarat

Johdannaissopimukset

(ei-suojauslaskennassa) 0,0 0,0 co[ 18,28

— 21

— 21

e e s e s s e

i-suojauslaskennassa) 1,1 1,1 21,28

Rahavarat ......................................................................................................................... 2061 ....................................................................................................................................................................... 2061 ................................. 22
Arvostusryhmittadin yhteensa 3,8 1161,5 1,1 1166,4

Johdannaissopimukset

e T IR AR T S G R =1 —— 0N e
Johdannaissopimukset
Lofeirsuojauslaskennassa) | e s (5l T W W 6.8 ) 68 | e 21128
YR ISt TN O SOt e e——— ———— T ————————r s e e o] o
TN NN [N [N W N wecl nel | I 2
R L O o o o ! IR
B N NN (RN [N A N— Cwil . .l EEw | — 2
Johdannaissopimukset
L (BUOBUSIBSKENNASSE) | e e et e O e o —— 00 ) 00 1 i 27128
Johdannaissopimukset
(ei-suojauslaskennassa) 27,28
Arvostusryhmittain yhteensa 6,6 53 1916,2 1928,2 19129

" Noteerattuja kdypaan arvoon arvostettuja osakkeita 2,0 milj. euroa ja noteeraamattomia hankintamenoon mahdollisilla arvonalentumisilla véhennettyna 1,8 milj. euroa.
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Kaupankaynti- Johdannaiset
2010 Myytavissa Lainat ja muut tarkoituksessa suojaus-
Milj. euroa olevat sijoitukset saamiset pidettavat laskennassa Rahoitusvelat Tasearvo Kaypa arvo Liite
Jaksotettuun Jaksotettuun

Arvostusperiaate Kaypaan arvoon hankintamenoon Kaypdan arvoon Kaypaan arvoon hankintamenoon

Pitkaaikaiset rahoitusvarat

Johdannaissopimukset

(ei-suojauslaskennassa) 0,1 0,1 0,1
Lyhytalkalsetrah0|tusvarat .....................................................................................................................................................................................................................................................................................
T T
e 5 1 ........................................................................................................................................... 5 1 ............................. 01 ................................... 5
Myyntlsaamlsetjamuutsaamlset ............................................................................ 8001 ...................................................................................................................................... 8001 ........................ 8001 ................................... o
..... Johdanna|ssop|mukset

(ei-suojauslaskennassa) 0,4 0,4 0,4 21,28
o 1483 ..................................................................................................................................... 1483 ....................... 1483 .................................. o
Arvostusryhmittdin yhteensa 84 9498 O e e e 983 9583 |
e T
Rah0|tusvelat ................................................................................................................................................................................................................................. 5046 ......................... 5046 ....................... 4806 .................................. P
T I
..... Ostovelatjamuutvelat 74 74 74 e
..... Johdanna|ssop|mukset

(suojauslaskennassa) 2,3 2,3 2,3 27,28

Johdannaissopimukset

..... (SUCJAUSIASKENNBSSA) | | | st sttt st 20 st eseosnesssessnO st O L 21128
Johdannaissopimukset
(ei-suojauslaskennassa) 4,4 4,4 4,4 27,28
Arvostusryhmittain yhteensa 4,4 3,3 1571,0 1578,7 1554,6

" Noteerattuja kdypaan arvoon arvostettuja osakkeita 1,5 milj. euroa ja noteeraamattomia hankinta-menoon mahdollisilla arvonalentumisilla vahennettyna 1,8 milj. euroa.
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30. Rahoitusriskien hallinta

YIT-konserni altistuu liiketoiminnassaan useille rahoitusriskeille. Pddasialliset riskit
ovat maksuvalmiusriski, luottoriski ja markkinariskit, kuten valuutta- ja korkoriski.
Konsernin rahoitusriskien hallinnan tavoitteena on pienentda sitd epavarmuutta, jota
rahoitusmarkkinoiden muutokset aiheuttavat konsernin taloudelliseen tulokseen.

Hallitus on hyvéksynyt konsernissa noudatettavan rahoituspolitiikan, jonka
kaytannon toteutuksesta vastaa konsernin rahoitusosasto yhdessé liiketoimintayksi-
koiden kanssa. Liiketoimintayksikoissd ja tytaryhtidissd rahoitusasioita hoitaa taloushen-
kilstd ja operatiivinen johto. Konsernin rahoituspolitiikassa médritellddn tehtdvialueit-
tain vastuunjako rahoitusosaston ja liiketoimintayksikon valilld. Liiketoimintayksikon
vastuulla on toimittaa rahoitusosastolle ajantasaista ja tdsméllistd informaatiota rahoi-
tusasemasta, kassavirrasta ja valuuttapositiosta, jotta voidaan varmistaa tehokas kassan-,
rahoituksen-, likviditeetin ja riskienhallinta. Vastuunjaon lisdksi konsernin rahoituspoli-
titkassa madritelldan pddperiaatteet ja toimintatavat rahoitusriskien hallinnalle, kassan-
hallinnalle sekd rahoitukseen liittyville erityisalueille, kuten kaupallisille takauksille,
rahoittajasuhteille ja asiakasrahoitukselle.

Korkoriskin hallinta

Konsernilla on kassavaroihin liittyvid korollisia saamisia, mutta muutoin sen tuotot
ja liikketoiminnan rahavirrat ovat padosiltaan riippumattomia markkinakorkojen
muutoksista.

Korkoriskid aiheutuu pddasiassa konsernin lyhyt- ja pitkdaikaisista lainoista,
pankeille ja rahoitusyhtidille myydyistd saamisista ja niitd suojaavista johdannaisista.
Vaihtuvakorkoiset lainat altistavat konsernin rahavirran korkoriskille, jolta suojaudutaan
koronvaihtosopimuksilla. Korkoriskin hallinnoimiseksi on hallitus méaritellyt pitkdaikai-
sille lainoille ja niitd suojaaville korkojohdannaisille kahden vuoden duraatiotavoitteen.
Téstd tavoitteesta voidaan rahoitusjohtajan pdatokselld poiketa +/— 1,5 vuotta. Duraa-
tiotavoitteen toteuttamiseksi on osa vaihtuvakorkoisista lainoista muutettu koronvaih-
tosopimuksilla kiintedkorkoisiksi. Vuoden 2011 lopussa pitkédaikaisten lainojen ja niitd
suojaavien korkojohdannaisten duraatio oli 2,04 vuotta (1,91 vuotta).

Koronvaihtosopimuksilla on suojattu vaihtuvakorkoisten, 1 kuukauden Stiboriin
sidotun, nimellisarvoltaan 35 milj. euroa ja 3 kuukauden Euriboriin sidotun, nimellisar-
voltaan 100 milj. euroa (150 milj. euroa) sekd 6 kuukauden Euriboriin sidotun, nimel-
lisarvoltaan 17,5 milj. euron (24,5 milj. euron) méérdisten lainojen korkojen uudelleen-
mddrittelyyn liittyvaa riskid. Suojattavat rahavirrat toteutuvat seitsemélld seuraavalla
tilikaudella. Korkoriskin suojaamisessa noudatetaan padsdantdisesti IAS 39:n mukaista
suojauslaskentaa. (Liitteet 28—29) Suojaukset on todettu tehokkaiksi ja koronvaihtosopi-
musten kdyvan arvon muutokset kirjattu tilinpadtoksen laatimisperiaatteiden mukaisesti
oman padoman arvonmuutosrahastoon.
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Pitkdaikaisten lainojen duraatiotavoitteesta erilladn tarkastellaan pankeille ja rahoi-
tusyhtidille myytyjen saamisten korkojen uudelleenmaédrittelyyn liittyvaa korkoriskia.
Suojauspéitokset timén position osalta tekee konsernin talousjohtaja (CFO). Korkojoh-
dannaisilla on suojattu yhden kuukauden Euriboriin sidottujen, nimellisarvoltaan 102
milj. euron (52 milj. euron) méérdisten myytyjen saamisten korkojen uudelleenmiérit-
telyyn liittyvéa riskid. Néihin johdannaisiin ei sovelleta IAS 39:n mukaista suojauslas-
kentaa ja niiden kéyvin arvon muutokset on kirjattu tilinpddtoksen laatimisperiaatteiden
mukaisesti tulokseen rahoitustuottoihin ja -kuluihin. (Liite 11)

Kiintedkorkoisten lainojen osuus konsernin koko lainasalkusta oli tilinpaitdshetkelld
50 prosenttia (60 %) ja efektiivisten korkojen painotettu keskiarvo 4,026 % (3,914 %).
Vaihtuvakorkoisten lainojen efektiivisten korkojen painotettu keskiarvo oli 2,384 %
(2,527%). Koko lainasalkun efektiivisten korkojen painotettu keskiarvo oli 3,210 %
(3,3529%). Nama luvut siséltavat korkojohdannaisten vaikutuksen. Korkojohdannaiset
nostavat koko lainasalkun efektiivisten korkojen painotettua keskiarvoa 0,20 (nostavat
0,48) prosenttiyksikolla.

Duraatiotavoitteiden toteutumisen liséksi johto seuraa vuosineljanneksittdin korko-
tason mahdollisen muutoksen vaikutusta konsernin taloudelliseen tulokseen. Seurannan
kohteena on yhden prosenttiyksikon korkomuutoksen vaikutus vuosittaisiin nettokorko-
kuluihin. Muutoksen vaikutus vuosittaisiin nettokorkokuluihin olisi ollut 0,6 milj. euroa
(0,9 milj. euroa) verovaikutus huomioiden. Kaikille valuutoille kdytetddn laskennassa
samansuuruista yhden prosenttiyksikon korkomuutosta ja muutoksen vaikutus on
tilikaudella vaihdellut 0,60—1,43 milj. euron vililld verovaikutus huomioiden. Lisdksi
ei-suojauslaskennassa olevien korkojohdannaisten arvostusten tulosvaikutus olisi ollut
2,7 milj. euroa (1,8 milj. euroa) verovaikutus huomioiden.

Muutoslaskenta perustuu konsernin korollisen nettovelan erddntymiseen korkosidon-
naisuusajan mukaan:

Konsernin nettoposition seuraavan koronmuutoksen ajankohta

Milj. euroa

Kb | S— 3693
>5v 68,0 -10,0
7359 -619,0

Taulukon luvut ovat nimellisarvoja. Taseen ulkopuoliset, pankeille ja rahoitusyhtioille
myydyt saamiset maéraltdan 43,8 milj. euroa (6,5 milj. euroa) siséltyvit ylla oleviin
lukuihin.



Korollisen nettovelan lisdksi konsernin sisdisiin lainoihin liittyvit valuuttatermiinit
altistavat konsernin tuloksen korkoriskille. Konsernin ulkoiset lainat ovat padosin
euromadrdisid, mutta tytaryhtididen rahoitus hoidetaan kunkin yhtion toimintavaluu-
tassa. Emoyhtid altistuu konsernin eri toimintavaluuttojen korkoriskille suojautuessaan
tytiryhtidille annettavien valuuttamééréisten lainojen kurssiriskiltd valuuttatermiineilld.
Merkittivin konsernin sisdisten lainojen valuutoista on Vendjan rupla. Terminoidessaan
ruplaméériisid saamisia emoyhtid sitoutuu maksamaan termiinisopimuksen ehtojen
mukaisesti ruplan ja euron korkojen vélisen korkoeron.

Euron ja Venédjén ruplan vilisen korkoeron yhden prosenttiyksikon muutoksella olisi
tilinpdatoshetkelld ollut 0,46 milj. euron (0,76 milj. euron) vaikutus konsernin tulokseen
verovaikutus huomioiden. Herkkyysanalyysi perustuu tilinpaatoshetkelld voimassa ollee-
seen termiinipositioon.

Yhden prosenttiyksikon korkomuutoksen vaikutus konsernin taseeseen olisi
ollut 3,5 milj. euroa (3,1 milj. euroa) verovaikutus huomioiden. Vaikutus olisi muut-
tanut suojauslaskennassa olevien korkojohdannaisten arvostusta oman padoman
arvonmuutosrahastossa.

Luotto- ja vastapuoliriski

Konsernin luottoriski liittyy asiakkaisiin, joilta on avoimia saatavia tai joiden kanssa on
solmittu pitkdaikaissopimuksia seké rahavarojen ja johdannaissopimusten vastapuoliin.
Rahoitusosasto vastaa rahavarojen ja johdannaissopimusten vastapuoliriskistd. Liike-
toiminnan eriin, kuten myyntisaamisiin, liittyvésté luottoriskisti vastaavat litketoimin-
tayksikot. Asiakaskunta ja sopimusten luonne konsernin eri segmenteilld on erilainen ja
asiakaskohtaista luottoriskid hallinnoivat segmenttien talousosastot yhdessa liiketoimin-
tayksikoidensa kanssa.

Rahoitusinstrumenttien vastapuolten valinta perustuu johdon arvioon niiden luotetta-
vuudesta. Hallitus hyviksyy konsernin kdyttamat padpankit seka lyhytaikaisten sijoi-
tusten ja johdannaisinstrumenttien vastapuolet ja limiitit. Rahoituspolitiilkan mukaan
tehddén lyhytaikaisia, likviditeetin hallintaan liittyvid sijoituksia. Rahavaroista tai
johdannaisista ei ole tilikaudella syntynyt luottotappioita. Johto ei odota taseen rahoitus-
varojen tai johdannaisten vastapuolista aiheutuvan luottotappioita.

Liiketoiminnan luottoriskin hallinnan vélineind ovat esimerkiksi kohteiden, kuten
asunto- ja toimitilakohteiden, omistusoikeuden sédilyminen konsernilla, kunnes
maksusuoritus on saatu, ennakkomaksujen vastaanotto ja projektien etupainotteiset
maksuohjelmat, maksuntakaukset ja luottoriskin vakuuttaminen seka asiakkaiden
taustatietojen perusteellinen selvitys. Valtaosa konsernin liitketoiminnasta perustuu
vakiintuneisiin, luotettaviin asiakassuhteisiin ja alalla yleisesti noudatettaviin sopi-
musehtoihin. Laskujen maksuaika on padsdintoisesti 14—30 paivaad. Uusien asiak-
kaiden tausta selvitetddn perusteellisesti mm. hankkimalla luottotiedot. Harkinnan
mukaan asiakkailta edellytetdan takauksen antamista maksun vakuudeksi ja asiak-
kaiden maksukéyttdytymistd seurataan aktiivisesti. Konsernilla ei ole merkittdvia
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luottoriskikeskittymid, koska asiakaskunta on laaja ja maantieteellisesti konsernin
toimintamaihin jakautunut.

Niiden toimitilakauppojen, joissa maksu tapahtuu vasta kohteen luovutuksen yhtey-
dessd, myyntisaamiset ja niihin liittyva vastapuolen maksukyvyttomyysriski siirretdan
rahoittajille. Siirrot tiyttdvit IAS 39 mukaiset taseesta poiskirjaamisen ehdot.

Tilikaudella ei ole toteutunut merkittdvia luottotappioita tai arvonalennuksia (9,7
milj. euroa vuonna 2010). Liiketoimintayksikot eivit odota taseen myyntisaamisten tai
pitkdaikaishankkeiden vastapuolista aiheutuvan normaalista poikkeavaa luottoriskia.
Konsernin luottoriskin enimméisméari on rahoitusvarojen kirjanpitoarvo 31.12.2011.

Myyntisaamisten ikdjakauma 31.12.2011

Milj. euroa Tasearvo Alaskirjatut Brutto
Erdantymattomat 455,1 21,1 476,3
1-90 pv 73,6 -3,4 76,9

yli 360 pv
Yhteensa 574,5

Myyntisaamisten ikdjakauma 31.12.2010

Milj. euroa Tasearvo

Eraéntymattomat "

yli 360 pv

Yhteensa 505,1

1 Erdantymattomiin asiakkailta laskutettuinin myyntisaamisiin ei sisélly olennaisia uudelleen neuvoteltuja
saamisia. Lisatietoja myyntisaamisista liitetiedoissa 18 ja 21.

Maksuvalmiusriski

Konsernissa arvioidaan ja seurataan jatkuvasti liiketoiminnan vaatiman rahoituksen
maiirad, jotta konsernilla olisi tarpeeksi likvideji varoja toiminnan rahoittamiseksi,
erddntyvien lainojen takaisinmaksuun ja vuosittaisten osinkojen maksuun. Rahoitus-
tarpeen arvioiminen perustuu kuuden kuukauden vilein tehtdvain rahoitusbudjettiin,
kuukausittain tehtdvain rahoitusennusteeseen seka lyhytaikaiseen, ajantasaiseen kassan-
suunnitteluun. Rahoitusosasto vastaa rahoituksen riittdvyydestd, erilaisten rahoituslah-
teiden kaytettdvyydestd ja ulkoisten lainojen hallitusta erdédntymisprofiilista. Jélleenra-



Rahoitusvelkojen ja korkojen eraantymisen analyysi 31.12.2011 sopimuksiin perustuen

Milj. euroa 2012 2013 2014 2016 2017- Yhteenséa Liite

Joukkovelkakirjalainat 68,5 18,2 67,3 12,0 382,9 26, 29

Rahoitusvelkojen ja korkojen eraantymisen analyysi 31.12.2010 sopimuksiin perustuen

Milj. euroa 2011 2012 2013 2014 2015 2016- Yhteensé Liite
Joukkovelkakirjalainat 64,6 63,4 13,1 62,4 12,1 7,2 322,9 26, 29

" Pankeille ja rahoitusyhtidille myydyt saatavat ovat asuntojen perustajaurakointiin liittyvia rahoitusvelkoja, jotka kuittaantuvat asunnonostajilta saatavilla suorituksilla.
2 Sisaltaa myyméttomien asuntokohteiden yhtidlainaosuudet, joiden duraatio riippuu asuntomyyntien kiertonopeudesta.
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hoitusriskin minimoimiseksi voi rahoituspolitiikan mukaan enintdin 1/4 pitkiaikaisesta
lainakannasta erddntyd yhden kalenterivuoden aikana.

Maksuvalmiusriskin hallinnan vélineind kédytetdan kassavaroja, luotollisia konserni-
tilejd, rahoituslimiittej ja yritystodistus- sekd joukkovelkakirjaohjelmia. Kayttamatto-
mien rahoitusohjelmien ja luottolimiittien yhteismadrd 31.12.2011 oli 730 milj. euroa
(795 milj. euroa). Limiiteistd 355 milj. euroa on komittoituja limiittejd. Tilikaudella 2011
solmittiin konsernin padpankkien kanssa yhteensd 130 milj. euron sitovat luottolimiitti-
sopimukset. YIT:11d on kiytossdadn yhteensd 280 milj. euroa komittoituja rahoituslimiit-
tisopimuksia, joista 50 milj. euroa on voimassa joulukuuhun 2013 asti, 30 milj. euroa
joulukuuhun 2014 asti ja 200 milj. euroa joulukuuhun 2015 asti. Rahoitusosasto hoitaa
keskitetysti konsernin varainhallinnan ja -hankinnan. Rahoitusosastolle keskitetylla
kassanhallinnalla optimoidaan likvidien varojen kayttd konsernin eri yksikodiden vélilla.
Tilinpdétoshetkelld konsernin rahavarat olivat 206,1 milj. euroa (148,3 milj. euroa).

Edellisen sivun taulukko kuvaa rahoitusvelkojen ja korkojen sopimuksiin perustuvaa
erddantymistd. Luvut ovat diskonttaamattomia. Vaihtuvakorkoisten lainojen ja korkojoh-
dannaisten tulevat korkovirrat perustuvat 31.12.2011 (31.12.2010) voimassa olleeseen
korkoon. Valuuttaméardisten lainojen kassavirrat on kddnnetty euroiksi tilinpaatos-
kursseihin. Valuuttajohdannaisten valuuttamééréiset kassavirrat on kdénnetty euroiksi
forward-kursseihin.

Valuuttariski

Konserni toimii kansainvélisesti ja altistuu toimintamaidensa valuutoista aiheutuville
riskeille. Valuuttakurssiriski syntyy péddasiassa taseeseen merkityistd varoista ja veloista
sekd ulkomaisiin tytdryhtioihin tehdyista nettosijoituksista. Myds tytaryhtididen kaupal-
lisista sopimuksista aiheutuu valuuttakurssiriskid, joskin sopimukset tehddén padasiassa
yksikdiden omassa toimintavaluutassa.

Valuuttakurssiriskin hallinnan tavoitteena konsernissa on pienentdd sitd epavarmuutta,
jota muutokset valuuttakursseissa aiheuttavat kassavirtojen seka liiketoiminnallisten
saamisten ja velkojen arvostusten kautta tulokseen.

Hallituksen péaétokselld ulkomaisiin tytaryhtioihin tehtyjé nettosijoituksia ei suojata
valuuttakurssien muutoksilta. Osa konsernin Vendjin tytaryhtiéille antamista vieraan
pddoman ehtoisista lainoista on arvioitu pysyviksi nettosijoituksiksi. Namé lainat sisél-
tyvit alla esitetyssd valuuttakurssitarkastelussa nettosijoituksiin.

Valuuttakurssien muutokset pienensivit nettosijoitusten arvoa konsernin omassa
pddomassa 9,1 milj. euroa verrattuna edellisen vuoden loppuun. Ruotsin ja Norjan
kruunujen vahvistumisella oli parantava ja Vendjan ruplan heikentymiselld heikentidva
vaikutus nettosijoitusten arvoon. Euron kurssin viiden prosenttiyksikon heikentyminen
tai vahvistuminen niihin valuuttoihin ndhden tilinpdatoshetkelld olisi vaikuttanut

konsernin oman pddoman muuntoeroihin verovaikutus huomioiden 21,9 milj. euroa (21,1

milj. euroa).
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Muut kuin euromaaraiset nettosijoitukset tilinpaatoshetkella

2011 2010
Milj. euroa Nettosijoitus Nettosijoitus
SEK 67,4 69,3
NOK ................................................................................................................. 526 ......................... 416
el 117 ............................ 97
RUB 4600 ........................ 4587
EEK ................................................................................................................................................... 289
LTI_ ................................................................................................................... 185 190
LVI_ ................................................................................................................... 260 155
Muutvaluutat .................................................................................................... _09 ............................ 27

Konsernin rahoituspolitiikan periaatteiden mukaisesti liiketoimintayksikot ja tytéryh-
tiét ovat vastuussa valuuttamairiiseen kassavirtaansa liittyvan valuuttakurssiriskin
tunnistamisesta ja suojaamisesta. Kaikki sitoviin sopimuksiin perustuvat erit on suojat-
tava. Suojaukset tehddén sisdisilld transaktioilla, joiden vastapuolena on konsernin
rahoitusosasto. Rahoitusosasto suojaa konsernin nettoposition ja tekee kaikki ulkoisten
vastapuolien kanssa tehtdvit suojaukset. Valuuttakurssin suojauksissa ei noudateta
IFRS-sdannosten mukaista suojauslaskentaa, joten johdannaisten arvonmuutokset
kirjataan tilinpadtoksen laadintaperiaatteiden mukaisesti konsernin tulokseen. Vuonna
2011 merkittavimmaét kaupallisiin sopimuksiin ja niiden suojaukseen liittyvit valuutat
olivat USD, RUB ja SEK. Euron viiden prosenttiyksikon vahvistumisella ndihin valuut-
toihin ndhden olisi tilinpaitdshetkelld termiinien arvostuksesta aiheutunut kurssivoittoa
0,2 milj. euroa (RUB) ja 0,6 milj. euroa kurssitappioita (SEK, USD) verovaikutus
huomioiden.

Emoyhtion nostamat luotot ovat pddosin euromaériisia, mutta konsernin siséiset
lainat annetaan kunkin tytdryhtion toimintavaluutassa. Emoyhti6 suojautuu néin synty-
viéltd valuuttakurssiriskiltd valuuttatermiineilld. Merkittavin siséisissd lainoissa kaytetty
valuutta on Vendjén rupla.

Ei-suojauslaskennassa olevien johdannaisten aiheuttaman kurssieron lisdksi euron
heikentymiselld tai vahvistumisella ei olisi konsolidointieroa lukuunottamatta ollut olen-
naista vaikutusta konsernin tulokseen. Herkkyysanalyysissd on otettu huomioon seki
sisdisiin ettd ulkoisiin lainoihin ja saamisiin liittyvin kurssiriskin suojaamiseksi tehdyt
valuuttajohdannaiset, jotka netottavat valuuttakurssimuutosten vaikutuksia.



Ulkoisten lainojen valuuttajakauma

Ulkoiset lainat Termiineilla korjattuna

Milj. euroa 2011 2010 2011 2010
EUR 908,2 768,8 810,3 632,9
s 14 192 .......................... 568 ........................... 1218
s 5 46 ............................................................... 5 37 ..................................
S amm 11 ................................. 11 ............................. 11 ................................. 11
So 13 ................................................................. 13 .....................................
e R e 5 27 ............................. 274
Efpmmeenneel 00 ............................ 07 00
el 00 el 00 100 59
Yhteensa 946,5 789,1 946,5 789,1

Myyntisaamisten ja ostovelkojen valuuttajakaumat vastaavat suojaamattomien erien
osalta laskuttavien ja laskutettavien yhtiéiden toimintavaluuttoja, jolloin niihin ei sisdlly
avointa kurssiriskia.

Paaomanhallinta

Padomanhallinnan tavoitteena on séilyttdd konsernin strategian mukainen optimaalinen
pddomarakenne. Pddomaa hallinnoimalla konserni varmistaa liiketoiminnan normaalit
toimintaedellytykset ja kasvattaa omistaja-arvoa pitkilla aikavalilla.

Huomattava osa konsernin liiketoiminnasta sitoo vain véhén pddomaa. Pddoma on
sitoutunut erityisesti tonttikantaan ja sen kehittdmiseen seké kdynnissd olevaan raken-
nustuotantoon. Liiketoiminnassa, jossa sijoitettu pddoma on pieni, pyritddn tehokkaaseen
nettokdyttopadoman kiertoon. Investointivaltaisimmissa liiketoiminnoissa, asuntojen
perustajaurakoinnissa ja kiinteistokehityshankkeissa, keskeistd on sopeuttaa padomapa-
nostukset markkinatilanteen mukaisiksi vihentdmalld tai lisdamalla tontti-investointeja
ja asuntoaloituksia. Pddoman méadraa ja rakennetta hallitaan myds sadtelemélld osingon-
jaon médrad, omien osakkeiden hankinnoilla, laskemalla liikkeelle uusia osakkeita tai
myymaélld omaisuuserid velkojen vahentdmiseksi.

Hallituksen asettama strateginen tavoite YIT-konsernin omavaraisuusasteelle on 35
prosenttia. Konsernin omavaraisuusaste on ollut seuraava:
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Milj. euroa

Oma paaoma

Kahdessa pitkdaikaisessa Pohjoismaiden Investointipankilta otetussa lainassa, joiden
jéljelld oleva pddoma on yhteensd 60 milj. euroa, on velvoite pitdd konsernin omava-
raisuus vahintddn 25 prosentissa laskettuna osatuloutusperiaatteen mukaisesti neljan
edellisen vuosineljanneksen keskiarvona. Kovenanttia ei ole rikottu.

Kaypien arvojen maarittaminen

Konserni luokittelee kdypien arvojen mairittimismenetelmét seuraavasti:

Taso 1: Téaysin samanlaisten omaisuuserien tai velkojen noteeratut hinnat toimivilla
markkinoilla.

Taso 2: Muut sy6ttdtasot kuin tasoon yksi sisdltyvit noteeratut hinnat, jotka todettavissa
joko suoraan tai epdsuorasti hintana tai hinnoista johdettuna.

Taso 3: Omaisuuserdd tai velkaa koskevat syottdtiedot, jotka eivit perustu todettavissa
olevaan markkinatietoon.

Seuraavassa taulukossa on esitetty kdypdin arvoon arvostetut rahoitusvarat ja -velat ja
niiden arvostusmenetelmien tasot.

Varat 2011

Milj. euroa Taso 1 Taso 2 Taso 3 Yhteensa
Myytévissé olevat sijoitukset 2,0 1,8 3,8
Johdannaissopimukset (ei-suojauslaskennassa) 11 11
Varatyhteensa e JRRAL . — -
Velat 2011

Milj. euroa Taso 1 Taso 2 Taso 3 Yhteensa
Johdannaissopimukset (ei-suojauslaskennassa) 6,6 6,6
b op|mukset (suqauslaskennassa) ................................................... 53 .................................. 53
Velatyhteensa NG N — e
Varat 2010

Milj. euroa Taso 1 Taso 2 Taso 3 Yhteensd
Myytavissa olevat sijoitukset 1,5 1,8 3,4
o oplmukset (e|s uolaus e kennassa) .............................................. 04 .................................. 04
Varat yhteensa 1,5 0,4 1,8 3,8



Velat 2010

Milj. euroa Taso 1 Taso 2 Taso 3 Yhteensa
Johdannaissopimukset (ei-suojauslaskennassa) B 44
Johdannaissopimukset (suojauslaskennassa) 3,3 3,3
Velat YN e s e T8 s 78
Muutokset tason 3 mukaisesti arvostetuissa erissa

Varat Velat Varat Velat
Milj. euroa 2011 2011 2010 2010
Avaava tasearvo 1,8 1,9

Laajaan tuloslaskelmaan kirjatut tuotot ja kulut

Paattava tasearvo 1,8 1,8

31. Muut vuokrasopimukset

Konserni vuokralle ottajana

Ei-purettavissa olevien muiden vuokrasopimusten perusteella
maksettavat vihimmaisvuokrat

Milj. euroa
Yhden vuoden kuluessa

Vi Ja Bl s
i uoden kuluttua

Yli viiden vuoden kuluttua
Yhteensa 330,7 322,4

Vuoden 2011 tuloslaskelmaan sisdltyy ei purettavissa olevien muiden vuokrasopimusten
perusteella suoritettuja vuokramenoja 72,8 milj. euroa (67,9 milj. euroa vuonna 2010).

Konserni on vuokrannut kdyttdmansé toimitilat. Toimitilojen vuokrasopimukset
kestdvit enimmillddn 15 vuotta. Useimmiten sopimuksiin sisdltyy mahdollisuus jatkaa
sopimusta alkuperdisen paittymispéivin jalkeen. Toimitilasopimusten indeksi-, uudis-
tamis- ja muut ehdot poikkeavat toisistaan. Muu vuokrasopimusvastuu siséltdd myos
konsernin tyosuhdeautojen leasingsopimusten vastuut, joiden piédasiallinen kesto on
nelja vuotta.
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32. Vastuusitoumukset

Milj. euroa

Omasta puolesta annetut vakuudet

Konsernin emoyhtié on antanut tytaryhtiéidensd sitoumusten vakuudeksi takauksia.
Néiden takausten yhteismdérd 31.12.2011 oli 1515,4 milj. euroa (1207,7 milj. euroa).

Konsernilla on useita oikeudenkdyntejd, jotka liittyvdt normaaliin litketoimintaan ja
joiden lopputulosta on vaikea ennustaa. Konsernin késityksen mukaan oikeudenkiyn-
neilléd ei odoteta olevan merkittdvad vaikutusta konsernin tulokseen.

33. Tytaryritykset

(Ilman vaihto-omaisuudessa esitettivid kiinteistoyhtioitd)

Nimi Kotipaikka Omistus, %

Emoyhtion omistamat tytaryhtididen osakkeet
100,00



Nimi

Kotipaikka Omistus, % Nimi

Kotipaikka Omistus, %

YIT Rakennus Oy:n omistamat tytaryhtiéiden osakkeet
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YIT Saturnus Oy

EH Luftbehandling
Forvaltnings AB

Helsinki 100,00




Nimi Kotipaikka Omistus, % Palkat ja palkkiot

Euroa 2011 2010

YIT Germany GmbH Mdinchen 100,00 TOMUSIOntaIa 903408 668747

 Johdon ja tydntekididen omistamaa YIT Stavo s.r.o:n 15% vahemmistéosuutta ja YIT Reding a.s:n  LauriRatia (11.3.2011 ast) = 7 - 51500
SQ‘Tz_l\/amemmistkbosuuttla L?é;itelléén Eé.teisvaroilna maksettavana %sakeperusteisena liketoimena, Michael Rosenlew (11.3.2011 alkaen) 45 850
minka johdosta konsernin IFRS:n mukainen omistusosuus on 100 %. Hallitus yhteensa 495 050 396 000
2 Oy Botnia Mill Service Ab yhdistellaan tytaryhtiona YIT-konsernin maardysvallan perusteella.
Elakeika
Toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan sijaisen eldkeikd on 62 vuotta. Yhdelld konsernin
34. Lah|p||r|ta pa htumat johtoryhméin jisenelld on vanhuuselikeikd 62 vuotta. Muilta osin johtoryhmén jisenten
eldkeikd on lakisdéteinen.
Milj. euroa 2011 2010 Irti isk
Tavaroiden a palveluiden mynnit T T 5 15  eanomiskorvats
Tavaroiden ja palveluiden ostot 0,1 0,2  Toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan sijaisen irtisanomisaika on kuusi kuukautta. Mikéli
....................................................................................................................................................................................... yhti irtisanoo sopimuksen, toimitusjohtajalle ja toimitusjohtajan sijaiselle maksetaan
Myynnsaamlsetjamuutsaam|set ......................................................................................... 00 ..................... 01 lisiksi 12 kuukauden palkkaa vastaava erillinen korvaus,
oot ookt trio s ORIRIRORURHRIORORIIRORIORY. - - SOOI O - o
....................................................................................................................................................................................... Lalnat Iahlp"rl"e
Myynti lhipiirille tapahtuu markkinahintaan. Lainoja lahipiirille ei ole.
Johdon tyésuhde-etuudet "
Milj. euroa 2011 2010 35. Myytavana olevat omaisuuserat
Palkat ja muut byhytalkaiset tyosunde-etuudet 28 23 ja niihin liittyvat velat
Inisanomisen yhteydessd suoritettavat etuudet 25 1.8
kepalki i 2
Osakepalkitseminen® L 05 M. euroa 2011 2010
" Toimitusjohtaja, toimitusjohtajan sijainen ja konsernin johtoryhma Myytévand olevat omaisuuserat e e ] 198
2 Vuoden 2011 lukuna on esitetty luovutettujen osakkeiden arvo, niihin littyva varainsiirtovero seké Myytévané oleviin omaisuuseriin littyvat velat -17,2
rahapalkkio. Vuoden 2010 lukuun siséltyy osakepalkitsemisohjelman jaksotetut kustannukset. Myviivana ol tt i 56
Osakkeita jaettiin ensimmaisen kerran kevaalla 2011. ...‘.!,’.V‘.‘,.?Y?ﬂ?‘,9‘.9!".’.‘.’,‘9.,.9,‘.’.?5?...'?.‘."‘.‘5 ................................................................................................................. e
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Konserni luokitteli vuoden 2010 aikana tehdyn Caverionin yrityshankinnan yhteydessa E m oyhti 6 n tu I 0 S I a s ke I m a

tiettyjd omaisuuserid suoraan myytavéna olevaksi. Nimi omaisuuserdt myytiin vuoden
2011 aikana. (Liite 4)

Milj. euroa Liite 2011 2010

36. Tilikauden jalkeiset tapahtumat

YIT sopi joulukuussa kahdesta yrityskaupasta Itdvallassa. YIT ostaa sopimusten mukaan
kylmalaiteratkaisuja ja -palveluita toimittavan P&P Kilteanlagenbau GmbH:n seké
ilmanvaihtoratkaisuja toimittavan WM Haustechnik GmbH:n osakekannat. P&P Kélte-
anlagenbau GmbH:1la on noin 50 tyontekijii, ja sen liikevaihto vuonna 2010 oli noin

11 milj. euroa. WM Haustechnik GmbH:n vuotuinen liikevaihto on noin miljoona euroa.
Itdvallasta ostetut yhtiot konsolidoidaan konsernilukuihin 1.1.2012 alkaen.

YIT on tammikuussa 2012 ostanut Elektriska Installationer i Finspang AB:n ja
Kraftmontage i Finspang AB:n koko osakekannan. Yhti6illd on noin 20 tydntekijés ja
niiden yhteenlaskettu vuotuinen liikevaihto on noin 2 milj. euroa. Hankintojen yhteen-
laskettu arvioitu hankintahinta on noin 3,4 milj. euroa. Hankinnoista ei odoteta syntyvéin
litkearvoa.
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Emoyhtion tase

Milj. euroa Liite 2011 2010  Milj. euroa Liite 2011 2010

VASTAAVAA 14417 1419,2
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Emoyhtion rahoituslaskelma

Milj. euroa 2011 2010 Milj. euroa 2011 2010

Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden Pitk&aikaisten lainojen takaisinmaksut -138,1 -48,1

myyntivoitot ja -tappiot 01 OO : P

R?hOitUStUOtOt Ja _k_L_Jlu_t___ —ie —66.4 Saadut konserniavustukset 86,7.‘ 67,4
Rahavirta ennen kayttépadaoman muutosta —22,0 -19,0 Rahoituksen rahavirta 48,4 50,7

Lyhytaikaisten korottomien velkojen muutos 3,2 7,4 Rahavarat tiikauden alussa 82.4 1476

Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja -17,2 27,7 Rahavarat tilkauden lopussa 1383 804

Maksetut verot -12,7 21,1
Liiketoiminnan rahavirta 18,2 -13,3

Sijoitusten luovutustuotot/-tappiot 0,1 0,0

Investointien rahavirta -5,8 -1,2
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Emoyhtion tuloslaskelman liitetiedot

1. Liiketoiminnan muut tuotot 3. Poistot ja arvonalennukset
Milj. euroa 2011 2010 Milj. euroa 2011 2010
Kayttdomaisuuden myyntivoitot 0,1 0,0 Poistot muista pitkévaikutteisista menoista 1,3 1,3

Muut 0,3 0,4 Poistot muista aineellisista hytdykkeista 0,0 0,0
Yhteensa 21,9 18,7  Yhteensa 2,2 2,4

2. Henkilostoa ja toimielimien

jasenia koskevat tiedot 4. Rahoitustuotot ja -kulut

n Milj. euroa 2011 2010
Milj. ?L.{ro? 2011 2010 Osinkotuotot

Henkilostokulut S aman kon Sem - yntyksn ta ........................................................................................................ 493 ............. 547

" Munta OO ............... OO

Yhteensa 49,3 54,7

Muut henkildsivukulut 0.4 e e

Yhteensi 10,6 LR s

Ha”ituksen jésenet 0‘4 0‘4 .........................................................................................................................................................................................

Yht — Saman konsernin yrityksilta 9,6 23,0
eensa Muut tuotot muilta 1,9 2,0
Yhteensa 11,5 24,9

MLt balvelut 5 00 Muut kulut muille -3,2 -2,3
uut palveld ' ~  Yhteensi 20,8 25,1
Yhteensé 0‘3 Oy4 .........................................................................................................................................................................................

94 YIT Oyj tilinpaatds 2011 | Emoyhtidn tilinpaatéksen liitetiedot, FAS



Emoyhtion taseen liitetiedot

8. Pysyvien vastaavien muutokset

Milj. euroa 2011 2010 Milj. euroa 2011 2010

Valuuttakurssivoitot 22,3 47,9  Aineettomat hyédykkeet

Val j i

Valuuttakurssitappio

Yhteensa

Vahennykset
Hankintameno 31.12. 0,3 0,1

5. Satunnaiset erat

Milj. euroa 2011 2010
Satunnaisettuotot T T Liséykset 02 1.0
Konsermiavustus 960 867 Hankintameno31.2. == . 133
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1 98 85
e I o Tilikauden poisto 1,3 1,3
6. Tilinpaatossiirrot Kertyneet poistot ja arvonalennukset 31.12. S 98
_— e e, O .

Suunnitelman mukai

7 Tuloverot o MmNSWRAMSSL

Milj. euroa 2011 2010  Hankintameno 1.1. 1,0 1,0
Tuloverot satunnaisista eristé -24,9 -22,5  Hankintameno 31 1,0 1,0
Tuloverot aikaisemmilta vuositta 0,0 -0.1  Kiranpitoarvo 31.12. L1 L
Yhteensa -17,5 -19,9
Lisaykset 0,3
Hankintameno 31.12. 8,3
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Milj. euroa 211 20 9, Sijoitukset

?le:V”jmpo'sm“aa“’ona'e””“kset11 32 ................ ;‘2 Milj. euroa 2011 2010
llikauden poisto . : Osuudet saman konsernin yrityksissa
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 31.12. 4,8 4,5
Lisaykset 5,0
Hankintameno 31.12. 371,9 366,9

Lisdykset 0,1 0,2

- Vahennykset 0,0 0,0
Hanklntamen°3112' ............................................................................................................... 10'4 .............. 10'2 Hankintameno 31.12. 0,1 0,2

Tilkauden poisto 06 g bt L e L
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 31.12. 9,4 8,8

10. Saamiset

Milj. euroa 2011 2010
Pitkdaikaiset saamiset
Hankintameno 1.1. 09 0.9 Saamlsetsamankonsemlnyntyksnta ....................................................................................................................
Hankimtameno 31.12. s, T 09 " lainasaamiset 5453 5012
......................................................................................................................................................................................... Yhteensa 545,3 501,2
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1. 1. 0,7 0,7
T|I|kaudenp0|sto OO ................ OO
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 31.12. 08 N T

Siirtosaamiset
Yhteensa 372,5
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Milj. euroa 2011 2010 Milj. euroa 2011 2010

Siirtosaamisten erittely, konsernin siséiset Voitonjakokelpoiset varat 31.12.

..... Surtyvatkorot 10 83 S|JO|tetunvapaanpomanrahasto 28 OO
..... Valuuttajohdanna|set 20 01 V0|ttoedelhsﬂtaﬂhkausnta 2087 1778
Muuterat OO ................ OO T|I|kaudenv0|tto ............................................................................................................................. 982 ............ 1113
Yhteensa 3,0 3,4 Omasta padomasta voitonjakokelpoisia varoja 309,7 289,1

YIT Oyj:n omat osakkeet

Emoyhti6lld on 31.12.2011 omia osakkeita seuraavasti:

Muut eréat 1,4 Osuus osakepaa-
Yhteensa 41 Maara kpl omasta % Osuus aanista %
........................................................................................................................................................................................ 1050 414 153 153

11. Rahavarat 13. Tilinpaatossiirrot

Milj. euroa 2011 2010 B

Rahoitusarvopaperit M. suroa = 20

Jalleennanktaninte, e 00 00 TOROHOI e OO o

Kirjanpitoarvo 0,0 0,0 Vahennys 0 —0.3

Erotus 0,0 0.0  POISM0O0 31, 12, | ettt ettt 00 .. 0.0

Milj. euroa 2011 2010  Mili. euroa 2011 2010

Osakepadoma 1.1. 149,2 a9  ElAKevastuwvaaus ) 02 . 0.2
Muut pakolliset varaukset 0,6 0,8
st 08 .....10

Sijoitetun vapaan padoman rahasto 1.1. 00 00 . . .

Ormien osakkeiden myynti 28 oo 15. Laskennalliset verovelat ja -saamiset

Sijoitetun vapaan pdaoman rahasto 31.12. 2,8 0,0 .

......................................................................................................................................................................................... MII]- euroa 2011 2010

......................................................................................................................................................................................... Laskennalliset verosaamiset

Eldkevastuuvajaus
Yhteensa

Osingon ja varojen jako
Voitto edellisilta tilikausilta 31.12. 208,7 177,8

Laskennallisia veroja ei ole huomioitu emoyhtion tilinpaatéksessa.
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16. Pitkaaikainen vieras paaoma

Milj. euroa 2011

18. Vastuusitoumukset

Milj. euroa 2011

Velat, jotka erdéntyvat myéhemmin kuin viiden vuoden kuluttua

Lainojen vakuudeksi annetut kiinnitykset yhteensa 29,3 29,3

Muut lainat 4,0 18,9 My®hempiné vuosina maksettavat 119,4 127,9
YREENSA o oooeeesesmsssmssssessessosssessssnseososss N o 768  Yhteensa
Milj. euroa 2011 2010 Leasingsopimuksista maksettavat m

Joukkovelkakirjalainat

Vaihtuvakorkoinen 2/2006 2006- 28,6 35,7
irstet N 2186 . ..2357
17. Lyhytaikainen vieras paaoma

Milj. euroa 2011 2010
Velat saman KOnSermin Yt KIS e —— et
e LT 0.9
e S . . SO1.5) 3998
Siirtovelat 1,5 0,9
Yhteensa 304,3 401,7

Siirtovelkojen erittely, konsernin sisdiset

Muut erat 0,6 0,2
Yhteensa 12,5 9,2

98 YIT Oyj tilinpaatds 2011 | Emoyhtidn tilinpaatoksen liitetiedot, FAS

Alkaneella tilikaudella maksettavat 0,1 0,0
Mydhempina vuosina maksettavat 0,1 0,1
Yhteensi 0,1 0,2




19. Johdon palkat ja palkkiot

Palkitsemisen paatoksentekojarjestys

YIT Oyj:n yhti6kokous péattdd yhtion hallituksen palkkioista. Hallitus puolestaan péattda
toimitusjohtajan ja muiden konsernin avainhenkildiden, kuten toimitusjohtajan sijaisen ja
johtoryhmén jdsenten palkasta ja palkkioista ja muista toimisuhteen ehdoista. Hallituksen
nimitys- ja palkitsemisvaliokunta valmistelee hallituksen jdsenten ja konsernin avainhenki-
16iden nimitys- ja palkitsemisasioita sekd konsernin henkildstopolitiikkaa. Valiokunta mm.

valmistelee ehdotukset hallituksen jdsenten, toimitusjohtajan ja muiden konsernin avainhen-

kildiden valinnasta, heidin palkitsemisestaan ja muista tyosuhteen ehdoista. Sen valmistel-
tavaksi kuuluvat myds konsernin tulospalkkiosddnnot ja muu palkitsemispolitiikka.

Hallituksen palkitseminen
Vuoden 2011 varsinainen yhtidkokous péatti, ettd vuonna 2011 hallitukselle maksetaan
palkkiota seuraavasti:
 puheenjohtaja 6 600 e/kk (79200 e/v)
« varapuheenjohtaja 5000 e/kk (60000 e/v)
* jasen 3900 e/kk (46 800 e/v).
Liséksi kokouspalkkiota maksetaan 550 euroa jokaiselta hallituksen ja valiokuntien

kokoukselta. Koti- ja ulkomaanmatkoilta maksetaan pdivirahaa valtion matkustussaannon

mukaan.

Osakeohjelmat
YIT Oyj:n hallituksen jasenet eivét kuulu yhtion osakepohjaisen kannustinjarjestelmén
piiriin.

Hallituksen palkitseminen

Johdon palkitseminen

Konsernin johtoryhmén palkitseminen koostuu

* kiintedstd peruspalkasta

* luontoiseduista kuten auto- ja ateriaedusta

* vuosittaisesta tulospalkkiosta seka

* pitkdvaikutteisista kannustinjérjestelmistd kuten osakepohjaisesta kannustinjérjestel-
mésti ja eldke-etuuksista

Tulospalkkiot

Palkitsemisen perustana on kiinted peruspalkka, minka lisdksi suurin osa konsernin
toimihenkil6istd kuuluu tulospalkkiojirjestelmén piiriin. Hallitus vahvistaa puolivuosit-
tain tulospalkkiosddnnét, joiden mukaan palkkiot maksetaan.

Tulospalkkion suuruus riippuu henkildkohtaisten tulostavoitteiden toteutumisen
ohella koko konsernin ja yksikon taloudellisesta tuloksesta ja kannattavuus-, kasvu- ja
kehittamistavoitteiden kuten esimerkiksi tydturvallisuustavoitteiden toteutumisesta.
Tulosjohtamisjérjestelméédn kuuluvat oleellisena osana tulos- ja kehityskeskustelut.
Niissé sovitaan avaintulokset ja niiden painoarvot seké kdydéén ldpi sovittujen avaintu-
lostavoitteiden toteutuminen. Henkil6kohtaiseen tulospalkkioon vaikuttavat keskeiset
periaatteet ja tuloskauden tavoitteet tismennetéén liiketoimintaryhmé- ja yksikkotasolla.

Toimitusjohtajan ja johtoryhmén vuosittainen tulospalkkio voi olla korkeintaan
40-60 % heidin vuosittaisesta verotettavasta palkastaan ennen tulospalkkiota.

Muita rahallisia palkitsemiskeinoja ovat mm. aloitepalkkiot ja palvelusvuosien karttu-
misen myOtd maksettavat madrdavuosipalkkiot.

Nimitys- ja palkit-

Kokouspalkkio halli- Tarkastusvaliokunnan semisvaliokunnan Tyodvaliokunnan
Euroa Hallituspalkkio tuksen kokouksista kokouspalkkio kokouspalkkio palkkio Yhteensa 2011 Yhteensa 2010
Henrik Ehrnrooth 77 400 4 900 2700 2200 87 200 80 500
EmoHannen ....................................................... 45600 ................................... 5450 ................................... 2700 ................................... 2700 56450 .................................. 55500
RemoHanhmen .................................................. 58500 ................................... 5450 ................................................................................. 2700 ................................... 2200 68850 .................................. 60500
AnttlHerhn ............................................................ 45600 ................................... 5450 ................................................................................. 2700 53750 .................................. 49500
KlmGran .............................................................. 45600 ................................... 4350 49950 .................................. 47000
SatuHuber .......................................................... 45600 ................................... 4950 ................................... 2700 53250 .................................. 51500
Laurl Ratla [ 8 750 ....................................... 500 ....................................... 500 .............................................................................................................................. 9 750 .................................. 51 500
l\/IlohaeIRosenIew‘) ........................................... 37050 ................................... 4400 ................................... 2200 ................................................................................. 2200 45850 ...............................................
Halitusynt. - .....884000 86450 g1 108000 5600 u— Nl ... 526000

" Lauri Ratia oli hallituksen ja tarkastusvaliokunnan jasen 11.3.2011 asti ja Michael Rosenlew 11.3.2011 alkaen.
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Osakepohjainen kannustinjarjestelma

YIT:ssd on kdytossd osakepohjainen kannustinjérjestelma, joka tukee yhtion kannattavan
kasvun strategiaa ja tdydentdd yhtiossa kaytossé olevia palkitsemismuotoja. Jéarjes-
telmén tavoitteena on kannustaa henkildstoa tavoitteelliseen toimintaan, palkita hyvista
suorituksista sekd sitouttaa pitkdaikaiseen ja pitkdjinteiseen tydskentelyyn. YIT Oyj:n
hallituksen jdsenet eivit kuulu osakepohjaisen kannustinjérjestelmén piiriin.

Jarjestelmissd on kolme ansaintajaksoa, jotka ovat kalenterivuodet 2010, 2011 ja
2012. Osakkeita jaetaan vuosina 2011, 2012 ja 2013 edellisen vuoden tuloksen perus-
teella. Vuosittain voidaan jakaa yhteensd enintédén noin 700000 osaketta, joista enintdin
20000 osaketta yhtion toimitusjohtajalle. Liséksi kannustinjarjestelmén piiriin kuuluvat
henkil6t saavat osan palkkiostaan rahana, joka kattaa osakepalkkiosta aiheutuvat lasken-
nalliset verot ja veronluonteiset maksut. Kannustinjédrjestelmén piiriin kuuluvilla henki-
161114 on velvollisuus olla luovuttamatta osakkeita ns. sitouttamisjakson aikana, joka
vuoden 2010 tuloksen perusteella jaettujen osakkeiden kohdalla on kaksi vuotta niiden
saamisesta ja vuoden 2011 ja 2012 tuloksen perusteella jaettavien osakkeiden kohdalla
kolme vuotta niiden saamisesta. Mikali henkil6n ty6- tai toimisuhde konserniin paéttyy
sitouttamisjakson aikana, on hinen palautettava palkkiona annetut osakkeet yhtidlle
vastikkeetta. Hallituksella on kaikissa tilanteissa palkkioiden kohtuullistamismahdolli-
suus. Yhtion hallitus padttdd ansaintajakson ansaintakriteerit ja palkitsemisjarjestelmén
piiriin kuuluvat henkildt vuosittain.

Vuosina 2010 ja 2011osakepalkkioiden ansaintakriteereind olivat sijoitetun pddoman
tuotto ja litkkevaihdon kasvu. YIT Oyj:n hallitus vahvisti 28.4.2011 YIT:n johdon
osakepohjaisen kannustinjirjestelmin vuoden 2010 ansaintajakson palkkiot, joiden
osakeosuudet luovutettiin tilikauden aikana. Vuoden 2010 ohjelman perusteella luovu-
tettiin 196910 YIT Oyj:n hallussa ollutta omaa osaketta osakepalkkiojarjestelméian
kuuluville avainhenkildille osakepalkkiojarjestelmén ehtojen mukaisesti. Vuoden 2011
loppuun mennessé 4 324 osaketta oli palautunut YIT:1le. Jarjestelma kattoi vuonna 2011
noin 260 henkild4d ja sen kustannusvaikutus oli tammi-joulukuussa noin 3,4 milj. euroa
(1-12/2010: 3,9 milj. e).

Elake, elakeika ja irtisanomiskorvaus

Toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan sijaisen toimisopimuksen mukainen eldkeiké on

62 vuotta. Liséksi yhdelld konsernin johtoryhmén jdsenistd sopimuksen mukainen
vanhuuselikeikd oli 62 vuotta. Sopimusten mukaan eldke on 60 % Suomen elékelakien
mukaan lasketusta eldkepalkasta. Muilta osin johtoryhmin jasenten elidkeikd on lakisda-
teinen. Toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan sijaisen toimisopimuksen mukainen irtisa-
nomisaika on kuusi kuukautta. Mikéli yhti irtisanoo sopimuksen, toimitusjohtajalle ja
toimitusjohtajan sijaiselle maksetaan liséksi 12 kuukauden palkkaa vastaava erillinen
korvaus.
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Toimitusjohtajan ja johtoryhman palkitseminen vuonna 2011

Rahapalkan lisdksi toimitusjohtaja Juhani Pitkdkosken etuihin vuonna 2011 kuului
tydsuhdeauto ja ateriaetu. Vuonna 2011 toimitusjohtajan kiinted palkka ja luontoisedut
laskivat yhteensd 5 prosenttia. Maksettu tulospalkkio on sidoksissa konsernin taloudel-
liseen tulokseen ja hallituksen asettamiin henkildkohtaisiin avaintuloksiin. Vuonna 2011
maksettu tulospalkkio vastasi noin 2,5 kuukauden sdadnnollistd kuukausiansiota.

Toimitusjohtajan ja johtoryhman palkitseminen vuonna 2011

Kiinted Luontais- Tulos- Kannustin- Yhteensd Yhteensa
Euroa palkka edut palkkio jarjestelma 2011 2010
Tomitusjohtaja 522628 11541 104434 264806 903408 668747
Muu johtoryhma yhteensa 1 550 881 89 129 298 023 808 657 2746690 1642877

Siséltad johtoryhman jasenten yhteenlasketut palkat ajalta, jolloin he ovat olleet johtoryhmén jasenia.

Toimitusjohtajalle maksettiin vuonna 2011 tulospalkkiota yhteenséd 104434 euroa.
Tastd 50776 euroa maksettiin vuoden 2010 tuloksen perusteella ja 53 658 euroa vuoden
2011 tuloksen perusteella. Muulle johtoryhmalle maksettiin vuonna 2011 tulospalkkiota
yhteensd 298 023 euroa. Téstd 143 124 euroa maksettiin vuoden 2010 tuloksen perus-
teella ja 154 899 euroa vuoden 2011 tuloksen perusteella.

Vuonna 2011 toimitusjohtajalle jaettiin osakepohjaisen kannustinjérjestelmin myoté
vuoden 2010 tuloksen perusteella 6 570 osaketta. Osakkeiden ja niihin liittyvén rahabo-
nuksen yhteenlaskettu arvo oli 264 806 euroa. Muulle johtoryhmaélle jaettiin yhteensa
22790 osaketta ja ndiden osakkeiden ja niihin liittyvén rahabonuksen yhteenlaskettu
arvo oli 808 657 euroa.

Hallituksen, toimitusjohtajan ja konsernin johtoryhman
osake- ja optio-omistus 31.12.2011

Osakkeet % osakekannasta
Hallitus 16548 770 13,01
T0|m|tu SJohtaJa .................................................................................................. 327 OO ............................ 003
Tomtu SJohtaJansuamen ..................................................................................... 5 020 ............................ OOO
Konsernlnjohtoryhma|Imant0|m|tu310htajaaja ..........................................................................................
toimitusjohtajan sijaista 24 575 0,02
Yhteensa 16 611 065 13,06

Osakkeiden ja optioiden omistustiedot sisdltdavit henkildiden omat ja heiddn 1dhipiirinsa
sekd madrdysvaltayhteisojensd omistukset.

Lahipiirilainat
Toimitusjohtajalla, hidnen sijaisellaan tai hallituksen jésenillé ei ollut 31.12.2011 raha-
lainaa yhti6lté tai sen tytdryhtioilta.



Hallituksen ehdotus jakokelpoisten varojen kaytosta

Emoyhtid YIT Oyj:n jakokelpoiset varat 31.12.2011 ovat:

Tilikauden voitto 98 200 896,78
Kertyneet voittovarat yhteensd | 306 852 937,04
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 2 825 024,41
Jakokelpoiset varat yhteensa 309 677 961,45

Osakkeenomistajille jactaan osinkona kertyneistd voittovaroista 0,70 euroa/osake eli 87 689 705,60
Jétetadn jakokelpoisiin varoihin 221 988 255,85

Yhtion taloudellisessa asemassa ei ole tilikauden paéttymisen jilkeen tapahtunut olen-
naisia muutoksia. Yhtion maksuvalmius on hyvi, eikd ehdotettu voitonjako vaaranna
hallituksen ndkemyksen mukaan yhtion maksukyky4.

Hallituksen toimintakertomuksen ja tilinpaatéksen allekirjoitus

Helsingissa 1. pdivdana helmikuuta 2012

Henrik Ehrnrooth Reino Hanhinen
puheenjohtaja varapuheenjohtaja
Kim Gran Eino Halonen
Antti Herlin Satu Huber
Michael Rosenlew Juhani Pitkdkoski
toimitusjohtaja
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Tilintarkastuskertomus

YIT Oyj:n yhtiokokoukselle

Olemme tilintarkastaneet YIT Oyj:n kirjanpidon, tilinpdatoksen, toimintakertomuksen
ja hallinnon tilikaudelta 1.1.-31.12.2011. Tilinpaatos siséltdd konsernin taseen,
tuloslaskelman, laajan tuloslaskelman, laskelman oman pddoman muutoksista, rahavir-
talaskelman ja liitetiedot sekd emoyhtion taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja
liitetiedot.

Hallituksen ja toimitusjohtajan vastuu

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaédtoksen ja toimintakertomuksen laatimisesta
ja siité, ettd konsernitilinpadtds antaa oikeat ja riittdvat tiedot EU:ssa kayttoon hyvak-
syttyjen kansainvilisten tilinpdatdsstandardien (IFRS) mukaisesti ja etti tilinpaatds ja
toimintakertomus antavat oikeat ja riittdvat tiedot Suomessa voimassa olevien tilinp&a-
toksen ja toimintakertomuksen laatimista koskevien sadnndsten mukaisesti. Hallitus
vastaa kirjanpidon ja varainhoidon valvonnan asianmukaisesta jérjestimisesti ja
toimitusjohtaja siité, ettd kirjanpito on lainmukainen ja varainhoito luotettavalla tavalla
jérjestetty.

Tilintarkastajan velvollisuudet

Velvollisuutenamme on antaa suorittamamme tilintarkastuksen perusteella lausunto
tilinpaétoksestd, konsernitilinpaatoksestd ja toimintakertomuksesta. Tilintarkastuslaki
edellyttad, ettd noudatamme ammattieettisid periaatteita. Olemme suorittaneet tilintarkas-
tuksen Suomessa noudatettavan hyvin tilintarkastustavan mukaisesti. Hyva tilintarkas-
tustapa edellyttas, ettd suunnittelemme ja suoritamme tilintarkastuksen hankkiaksemme
kohtuullisen varmuuden siitd, onko tilinpaatoksessa tai toimintakertomuksessa olen-
naista virheellisyytti, ja siitd, ovatko emoyhtion hallituksen jdsenet tai toimitusjohtaja
syyllistyneet tekoon tai laiminlyontiin, josta saattaa seurata vahingonkorvausvelvollisuus
yhtiotd kohtaan, taikka rikkoneet osakeyhtidlakia tai yhtidjérjestysta.

Tilintarkastukseen kuuluu toimenpiteiti tilintarkastusevidenssin hankkimiseksi tilin-
paitokseen ja toimintakertomukseen sisdltyvistd luvuista ja niissé esitettdvistd muista
tiedoista. Toimenpiteiden valinta perustuu tilintarkastajan harkintaan, johon kuuluu
vadrinkdytoksestd tai virheestd johtuvan olennaisen virheellisyyden riskien arvioiminen.
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Naitd riskejd arvioidessaan tilintarkastaja ottaa huomioon sisdisen valvonnan, joka on
yhtiossd merkityksellistd oikeat ja riittévét tiedot antavan tilinpdédtdksen ja toiminta-
kertomuksen laatimisen kannalta. Tilintarkastaja arvioi sisdistd valvontaa pystydkseen
suunnittelemaan olosuhteisiin ndhden asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet mutta ei
siind tarkoituksessa, ettd hdn antaisi lausunnon yhtion sisdisen valvonnan tehokkuudesta.
Tilintarkastukseen kuuluu myos sovellettujen tilinpdatoksen laatimisperiaatteiden asian-
mukaisuuden, toimivan johdon tekemien kirjanpidollisten arvioiden kohtuullisuuden
sekd tilinpadtoksen ja toimintakertomuksen yleisen esittdmistavan arvioiminen.

Kisityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen
médrin tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssid

Lausunto konsernitilinpaatoksesta

Lausuntonamme esitdmme, ettd konsernitilinpdétds antaa EU:ssa kayttoon hyvaksyt-
tyjen kansainvélisten tilinpddtdsstandardien (IFRS) mukaisesti oikeat ja riittavét tiedot
konsernin taloudellisesta asemasta sekd sen toiminnan tuloksesta ja rahavirroista.

Lausunto tilinpaatéksesta ja toimintakertomuksesta

Lausuntonamme esitimme, ettd tilinpdétos ja toimintakertomus antavat Suomessa
voimassa olevien tilinpdatoksen ja toimintakertomuksen laatimista koskevien sdin-
nosten mukaisesti oikeat ja riittdvit tiedot konsernin sekd emoyhtion toiminnan tulok-
sesta ja taloudellisesta asemasta. Toimintakertomuksen ja tilinpadtoksen tiedot ovat
ristiriidattomia.

Helsingissa 1. pdivana helmikuuta 2012

PricewaterhouseCoopers Oy
KHT-yhteiso

Heikki Lassila
KHT



Taloudelliset tunnusluvut

Tuloslaskelma 2002-2011

2002 2003 2004 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
FAS IFRS IFRS IFRS IFRS IFRS IFRS* IFRS* IFRS*

osenttia likevaihdosta

Jakautuminen

*YIT on soveltanut raportoinnissaan 1.1.2010 alkaneelta tilikaudelta lukien IFRIC 15 Kiinteistjen rakentamissopimukset IFRS-tulkintaohjetta. Vuosien 2011, 2010 ja 2009 luvut ovat vertailukelpoisia.
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Tase 2002-2011

2002 2003 2004 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Emoyhtioén omistajille
kuuluva oma paaoma Milj. e 59,5 61,0 61,3 61,3 62,4 63,4 149,1 149,2 149,2 149,2 149,2

*YIT on soveltanut raportoinnissaan 1.1.2010 alkaneelta tilikaudelta lukien IFRIC 15 Kiinteistdjen rakentamissopimukset IFRS-tulkintaohjetta. Vuosien 2011, 2010 ja 2009 luvut ovat vertailukelpoisia.
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Muita tunnuslukuja 2002-2011

2002 2003 2004 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
FAS IFRS IFRS IFRS IFRS IFRS IFRS* IFRS* IFRS*
Operat| e |
-19,4 229,8 -61,7 -17,3

investointien jalkeen Milj. e )

*YIT on soveltanut raportoinnissaan 1.1.2010 alkaneelta tilikaudelta lukien IFRIC 15 Kiinteistojen rakentamissopimukset IFRS-tulkintaohjetta. Vuosien 2011, 2010 ja 2009 luvut ovat vertailukelpoisia.
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Osakekohtaiset tunnusluvut 2002-2011

2002 2003 2004 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
FAS IFRS IFRS IFRS IFRS IFRS IFRS™ IFRS™ IFRS™

Ulkona olevien osakkeiden
osakeantioikaistun lukumaaran
painotettu keskiarvo 1000 115880 118208 122 246 122 246 123 544 125 357 126 872 127 104 125167 125078 125210

Ulkona olevien osakkeiden
osakeantioikaistun lukumaaran

painatettu keskdarvo, laimennetiu 1000 7028 118496 123846 128646 126522 126773 .. 127028 127104 125167 L 125078 [l
Ulkona olevien osakkeiden
osakeantioikaistu lukumaara 31.12. 1000 116 716 122 092 122 586 122 586 124 794 126 777 127 218 125 798 125078 125078 125 271

TYIT on soveltanut raportoinnissaan 1.1.2010 alkaneelta tilikaudelta lukien IFRIC 15 Kiinteistdjen rakentamissopimukset IFRS-tulkintaohjetta. Vuosien 2011, 2010 ja 2009 luvut ovat vertailukelpoisia.
? Hallituksen ehdotus

YIT Qyj:n varsinainen yhtidkokous paatti 18.3.2004 muuttaa osakkeen nimellisarvon kahdesta eurosta yhteen euroon ja 13.3.2006 muuttaa osakkeen nimellisarvon yhdesta eurosta 0,50 euroon, jolloin
osakkeiden lukumaara kaksinkertaistui molemmilla kerroilla. Aikaisempien vuosien vertailuluvut on muutettu vertailukelpoisiksi vuoden 2007 lukujen kanssa.
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Konsernin kehitys vuosineljanneksittain 1/2010-1V/2011

1/2010 11/2010 111/2010 1v/2010 1/ 2011 11/ 2011 11/ 2011 v/ 2011

YIT on soveltanut raportoinnissaan 1.1.2010 alkaneelta tilikaudelta lukien IFRIC 15 Kiinteistéjen rakentamissopimukset IFRS-tulkintaohjetta. Vuosien 2011, 2010 ja 2009 luvut ovat vertailukelpoisia.
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Liikevaihto segmenteittain 1/2010-1V/2011

Milj. euroa 1/2010 11/2010 111/2010 1v/2010 1/ 2011 11/ 2011 111/ 2011 v/ 2011

Pohjois—Euroopan kiinteistdtekniset palvelut 406,8 460,8 416,8 519,2 476,2 509,4 511,9 600,1

Muut erét -16,2 -20,7 -18,4 -24,2 -16,2 -16,4 -18,1 -17,5
YIT-konserni, segmenttiraportointi 820,8 914,3 924,2 1187,6 1026,9 1136,9 1.096,5 1264,5
G 15 b _555 ................. —596 ................. —946 ................. 1504 ................ = 572 ...................... 03 —116 .................. = 741
YIT-konserni yhteensa 765,3 854,7 829,6 1338,0 969,7 1137,2 1084,9 1190,4

Liikevoitto segmenteittain 1/2010-1V/2011

Milj. euroa 1/2010 11/2010 111/2010 1v/2010 1/ 2011 11/ 2011 111/ 2011 v/ 2011

Pohjois—Euroopan kiinteistdtekniset palvelut

Muut erét -4,8 -5,1 -3,4 -5,5 4,7 5,7 -4,4 5,6
YIT-konserni, segmenttiraportointi 44,5 57,1 57,9 69,7 50,4 70,3 43,6 76,2
T —106 ................. _212 ................. _24 5 46 - R = 112 .................... _24 .................... —82 .................. = 187
YIT-konserni yhteensé 33,9 35,9 33,9 116,4 39,2 67,9 35,4 o7 o

Tilauskanta segmenteittain 1/2010-1V/2011

Milj. euroa 1/2010 11/2010 111/2010 1v/2010 1/ 2011 11/ 2011 111/ 2011 v/ 2011

Pohjois—Euroopan kiinteistdtekniset palvelut 697,9 748,5 743,0 757,4 804,9 879,5 886,1 913,1

Muut erét -45,8 -59,4 -55,2 -58,3 -61,2 -60,2 -60,3 -66,0
YIT-konserni, segmenttiraportointi 2837,0 3067,4 3 366,9 3250,1 3 355,6 3509,4 3489,0 3752,7
G 15 o 3155 ................. 2618 ................. 3606 ................. 2856 3434 2875 2493 3959
YIT-konserni yhteensa 3152,5 3329,2 3727,5 3535,7 3699,0 3796,9 3738,3 4148,6
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Toimialaraportoinnin mukaisia tunnuslukuja (POC) 1/2010-1V/2011

1/2010 11/2010 1/2010 1v/2010 1/ 2011 11/ 2011 11/ 2011 IV/ 2011

Voitto ennen veroja, milj.e 37,3 491 50,9 66,5 45,9 65,5 35,8 68,6

YIT on soveltanut raportoinnissaan 1.1.2010 alkaneelta tilikaudelta Iukien IFRIC Toimialaraportoinnissa luvut lasketaan edelleen aikaisemman laskentaperiaatteen
15 Kiinteistdjen rakentamissopimukset IFRS-tulkintaohjetta. Tulkintaohjeen mukaisesti eli omaperustaisten asunto- ja toimitilahankkeiden tuloutuksessa sovelletaan
kayttoonoton myotd konserniraportointi ja toimialaraportointi eroavat toisistaan. osatuloutusta. Vuosien 2011, 2010 ja 2009 luvut ovat vertailukelpoisia.
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Toimialat
vuonna 2011

Pohjois-Euroopan kiinteistétekniset palvelut
SN 1‘? ';*m_ﬂﬁ..u--w-:-- o

Keski-Euroopan kiinteistétekniset palvelut

."q{

Palvelut ja ratkaisut

¢ Talotekniset ratkaisut
¢ Kiinteistdjen talotekniset huollot ja korjaukset
e Energiansaastopalvelut

¢ Projektitoimitukset ja kunnossapitopalvelut teollisuu-
delle (pddosin Suomessa ja Ruotsissa)

e Talotekniset ratkaisut
e Kiinteist6jen talotekniset huollot ja korjaukset
e Energiansaéastopalvelut

Toiminta-alue

Suomi, Ruotsi, Norja, Tanska, Venaja, Viro, Latvia, Liettua

Saksa, Itavalta, Puola, TSekki, Romania

Asiakkaat

e Rakennuttajat ja rakennusliikkeet

¢ Kiinteistdsijoittajat ja kiinteistéjen omistajat
¢ Kiinteistdpalveluyritykset ja isannoitsijat

e Julkisyhteisot

e Teollisuuden yritykset

e Rakennuttajat ja rakennusliikkeet

¢ Kiinteistosijoittajat ja kiinteistdjen omistajat
e Kiinteistopalveluyritykset ja isannditsijat

¢ Julkisyhteis6t

¢ Teollisuuden yritykset

Strategiset tavoitteet

e Kannattavuuden parantaminen

e Huolto- ja kunnossapitoliiketoiminnan kasvattaminen
e Energiansaastopalvelujen kehittdminen

¢ Paikallisen markkina-aseman vahvistaminen

e Huolto- ja kunnossapitoliiketoiminnan kasvattaminen
¢ Energiansaastopalvelujen kehittaminen

¢ Paikallisen markkina-aseman vahvistaminen ja laajentu-
minen uusiin maihin yritysostoin

Avainluvut

1-12/11  1-12/10 Muutos

1-12/11  1-12/10 Muutos

Likevainto, mil. e .. g 18036 16%
Uikevoitto, mil. e ) 87 1%
Likevoittoprosentti, % .. S8 .. 49 -
Operatiivisen sijoitetun padoman

tuotto (vim. 12 kk), % 23,8 35,9 -
Operatiivinen sijoitettu pddoma,

milj. e 372,9 289,2 29%

Likevainto, mil.e [l 5502 2%
Uikevoitto, mil e . SEC — 164 103%
Likevoittoprosentti, % o ..A48 .. 80 -
Operatiivisen sijoitetun pdéoman

tuotto (vim. 12 kk), % 53,8 46,4 -
Operatiivinen sijoitettu pdédoma,

milj. e 72,0 51,6 42%
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Suomen rakentamispalvelut

Kansainvaliset rakentamispalvelut

~N

e Asuntorakentaminen
e Toimitilarakentaminen
e |nfrarakentaminen

e Asuntorakentaminen
e Toimitilarakentaminen

Suomi

Venaja, Viro, Latvia, Liettua, TSekki, Slovakia

e Kotitaloudet ja taloyhtitt

¢ Kiinteistosijoittajat ja kiinteistdjen omistajat
e Toimitilojen kayttajat

¢ Rakennuttajat ja rakennusliikkeet

e Julkisyhteisot

e Kotitaloudet

¢ Kiinteistosijoittajat ja kiinteistdjen omistajat
e Toimitilojen kayttajat

¢ Rakennuttajat ja rakennusliikkeet

e Julkisyhteisot

e Edellakavijyys asuntorakentamisessa: painopiste
omaperustaisessa, suoraan kuluttajille rakennetta-
vassa tuotannossa

e Markkinaosuuden kasvattaminen toimitila- ja
inframarkkinoilla

e Venaja: Omaperustaisen asuntotuotannon lisdédminen
nykyisissa toimintakaupungeissa

e Baltia ja keskinen Ita-Eurooppa: Laajentuminen uusiin
maihin ja toimintakaupunkeihin

e Matalaenergiarakentamisen tuominen markkinoille

1-12/11  1-12/10 Muutos

1-12/11  1-12/10 Muutos

1226,9 1102,0

Liikevaihto, milj. e

Operatiivisen sijoitetun pdéoman
tuotto (vim. 12 kk), %

Liikevaihto, milj. e 489,2

Operatiivisen sijoitetun pdéoman
tuotto (vim. 12 kk), % 6,5
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Liikevaihto
(4382 milj. e), %

EEEEEEEEEN
[ 46 % Pohjois-Euroopan
kiinteistotekniset
palvelut

[ 17 % Keski-Euroopan
kiinteistétekniset

palvelut

Suomen
rakentamispalvelut

W27 %

Kansainvaliset
rakentamispalvelut

W 10%

Sijoitettu paaoma
(1856 milj. e), %

EEEEEEEEEN
[l 23% Pohjois-Euroopan
kiinteistdtekniset

palvelut

B 4% Keski-Euroopan

kiinteistdtekniset
palvelut

Suomen
rakentamispalvelut

W 35%

Kansainvéliset
rakentamispalvelut

W 338%

Liikevoitto (200 milj. e), %

W 30%

Pohjois-Euroopan
kiinteistotekniset
palvelut

W i13%

Keski-Euroopan
kiinteistétekniset
palvelut

Suomen
rakentamispalvelut

W 43%

Kansainvaliset
rakentamispalvelut

W 14%

Henkil6st6 (25996), %

[ 61% Pohjois-Euroopan
kiinteistdtekniset
palvelut
Keski-Euroopan
kiinteistotekniset
palvelut

Suomen
rakentamispalvelut

Kansainvaliset
rakentamispalvelut

Konsernipalvelut

W i13%

W i13%
W%
2%



Tietoa osakkeenomistajille

Varsinainen yhti6kokous 2012

YIT Oyj:n varsinainen yhtiokokous pidetdédn tiistaina
13.3.2012 klo 11.00 alkaen Finlandia-talossa, Helsin-
gissd osoitteessa Mannerheimintie 13, 00100 Helsinki.
Kokoukseen ilmoittautuneiden vastaanottaminen ja déni-
lippujen jako sekd kahvitarjoilu alkavat klo 10. 00.

Osallistumisoikeus

Oikeus osallistua yhtiokokoukseen on osakkeenomista-
jalla, joka on yhtiokokouksen tdsmaytyspdivand 1.3.2012
rekisterdity Euroclear Finland Oy:n pitdméén yhtion
osakasluetteloon. Osakkeenomistaja, jonka osakkeet on
merkitty hinen henkilokohtaiselle suomalaiselle arvo-
osuustililleen, on rekisterdity yhtion osakasluetteloon.

Osakkeenomistajan, jonka osakkeet on hallintarekiste-
roity ja joka haluaa osallistua varsinaiseen yhtiokokouk-
seen ja kéyttdd sielld ddnioikeuttaan, tulee olla ilmoitettu
tilapdisesti merkittdviksi yhtion osakasluetteloon yhtio-
kokoukseen osallistumista varten 8.3.2012 klo 10.00
mennessa.

Kokouskutsu

Julkaisemme kokouskutsun viimeistddn kolme viikkoa
ennen kokousta yhtion internet-sivuilla. Kutsussa ilmoi-
tetaan kokouksen asialista sekd hallituksen jdseniksi ja
tilintarkastajaksi ehdotettavat henkil6t. Padtosehdotukset
yhtiokokoukselle, yhtidkokoukselle esitettidvit asiakirjat
sekd hallituksen jédsenehdokkaiden henkil6tiedot julkais-
taan myds YIT:n internet-sivuilla osoitteessa www.yit.fi/
yhtiokokous.

limoittautuminen

Ilmoittautuminen yhtidkokoukseen alkaa 2.2.2012 ja

paittyy 8.3.2012 klo 16.00. [Imoittautua voi

* YIT Oyj:n internet-sivujen kautta
www.yit.fi/yhtiokokous

* Telefaksilla numeroon 0204332077
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¢ Puhelimitse numeroon 050 560 8865
* Kirjeitse osoitteeseen YIT Oyj, Marja Salo, PL 36,
00621 Helsinki

Ilmoittautumisen yhteydessé tulee ilmoittaa osakkeen-
omistajan nimi, henkildtunnus tai Y-tunnus, osoite ja
puhelinnumero sekd mahdollisen avustajan, valtuutetun
asiamichen tai lakimadrdisen edustajan nimi. [lmoittautu-
misen on oltava perilld ennen ilmoittautumisajan paatty-
mistd. Mahdollisesta valtakirjasta tulee mainita ilmoittau-
tumisen yhteydessé ja se tulee toimittaa edelld mainittuun
osoitteeseen ilmoittautumisajan kuluessa.

Osingonmaksu

Hallitus ehdottaa varsinaiselle yhtiokokoukselle, etti
vuodelta 2011 maksetaan osinkoa 0,70 euroa osakkeelta.
Osinko maksetaan osakkeenomistajalle, joka on tdsméy-
tyspdivand (16.3.2012) merkittynd Euroclear Oy:n
pitdméén yhtion osakasluetteloon.

Hallitus ehdottaa, ettd osingon maksupéiviksi paite-
tddn 11.4.2012.

Osakasoikeudet

Osakkeenomistajalla on oikeus saada haluamansa asia
yhtiokokouksen kisiteltéviksi, jos hin vaatii sité kirjal-
lisesti hallitukselta niin hyvissi ajoin, ettd asia voidaan
sisdllyttdd kokouskutsuun. Osakkeenomistajan mahdol-
linen pyyntd saada vaatimansa asia varsinaisen yhtioko-
kouksen 2012 kasiteltdviksi tuli toimittaa YIT:n konserni-
hallintoon 5. 1.2012 mennessé.

Yhtiokokouksessa osakkeenomistajalla on osakeyhtio-
lain mukainen kyselyoikeus.

Yhtiokokouksesta laadittava poytikirja on osakkeen-
omistajien nahtdvilla kahden viikon kuluttua yhtiokoko-
uksesta yhtion padkonttorissa (Panuntie 11, Helsinki) seka
yhtion internet-sivuilla osoitteessa www.yit.fi/sijoittajat.

Osakkeenomistaja tai -omistajat, joilla on vihintddn
10 prosenttia yhtion kaikista osakkeista, voivat vaatia
ylimédérdisen yhtiokokouksen pitdmista.

Yhtiokokoukseen liittyvia
tarkeita paivamaaria

¢ Ilmoittautuminen alkaa 2.2.2012

+ Yhtiokokouksen tdsmaytyspdiva 1.3.2012
* Ilmoittautuminen pattyy 8.3.2012

* Yhtiokokous 13.3.2012

* Osingon irtautumispdiva 14.3.2012

* Osingonjaon tdsmiytyspdivd 16.3.2012

+ Osingon ehdotettu maksupdiva 11.4.2012

Osakkeenomistajien osoitteenmuutokset

Osakkeenomistajan tulee ilmoittaa osoitteenmuutoksista
sen pankin konttoriin, jossa hidnen arvo-osuustilidén
hoidetaan.

Jos tilinhoitajana on Euroclear Finland Oy, muutokset
ilmoitetaan osoitteella

Euroclear Finland Oy

PL 1110

00101 Helsinki

Kéyntiosoite: Urho Kekkosen katu 5C
Puhelin (vaihde): 020770 6000

Faksi: 0207706658

Sahkdposti: info.finland@euroclear.eu

o Lisétietoa yhtibkokouksesta:
www.yit.fi/yhtiokokous
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