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Presenter�
Presentation Notes�
HOW TO REPLACE THE COVER PHOTO

delete the current photo

select Insert | Picture > from File

browse and select the new picture and click Insert

size and/or crop the picture to the width of the slide

bring the title bar, YIT logo and arcs mask in front: 

select the picture and in the Draw toolbar click Order > Send to back  



COMPRESS PICTURES TO REDUCE FILE SIZE

select the picture

Format | Picture > in Picture tab click Compress

Check the appropriate options

Apply to: Selected picture (or all pictures in presentation)

Change resolution, check: 

Web/screen if you show the slide only on screen or print only handouts

Print if you intend to print the slides full size

Compress pictures

Delete cropped areas of pictures (erases cropped areas from the picture)

Press OK (Apply and OK)
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Sisalto

e Tilinpaatds 2010
Paluu kasvu-uralle

« Keskeisia kehitysteemoja
Paras palvelu, turvallinen tyopaikka

o Strategia
Nopeampaan kasvuvauhtiin




Teemme hyvaa elinymparistoa

15 maassa

» Tekninen kunnossapito » Pohjoismaissa suurin ja

« Talotekniset ratkaisut Keski-Euroopassa johtavia
kiinteistotekniikkayrityksia

» Suomen suurin rakennusliike

» Vendajalla merkittava ulkoma
asuntorakentaja

 Teollisuuden investoinnit
* Asunnot ja alueet
» Toimitilahankkeet
e Infrarakentaminen

Together we can do it. Yl'r
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Paluu kasvu-uralle

NellNarelhA4Nirt Rakentamispalveluissa painopiste omaperustaisissa asunnoissa

* Vendjalla ja Baltiassa myynti parani, Suomessa jatkui hyva taso
 Aloituksia vauhditettiin markkinakysynndn mukaisesti

lEpasnaen=Elie Yrityskauppa kasvatti kiinteistoteknisia palveluja Keski-Euroopassa

 Liikevaihto kaksinkertaistui Keski-Euroopassa - Saksassa YIT toiseksi suurin
» 2 000 uutta tyontekijaa, 275 milj. euroa enemman tilauskantaa vuoden lopussa

W49 Suotuisia mahdollisuuksia vuonna 2011

» Asuntokaupan arvioidaan jatkuvan hyvana seka Suomessa etta Venajalla

» Edellytyksia kannattavuuden parantamiselle Vengjan asuntorakentamisessa
seka kasvattamalla kiinteistoteknisen huollon ja kunnossapidon osuutta

Together we can do it. YI 'r




Lilkevaihto kasvol 11 prosenttia

Liikevaihto (milj. e)
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M Toimialaraportointi (osatuloutus) Konserniraportointi (IFRIC 15)
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Lilkevoitto kasvol 38 prosenttia

Liikevoitto (milj. e)

e Asuntomyynti parani

338 s o
259 261 ' '
228 /2'29
Vengjalla ja Baltiassa
157 166 « Suomessa painopiste
omaperustaisessa
oo 100 g9 99 asuntotuotannossa
 Yrityskauppojen
toteuttamisesta kustannuksia

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 200/ 2008 2009 2010

M Toimialaraportointi (osatuloutus) | Konserniraportointi (IFRIC 15)
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Tilauskanta kasvol 17 prosenttia

Tilauskanta (milj. e)

3509 3250

sm ) [ P R
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* Yrityskauppa Keski-
1823 1879 Euroopassa

1490 » Asuntoaloituksia lisattiin

kaikilla markkina-alueilla
939

736
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2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 200/ 2008 2009 2010
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Sijoitetun paaoman tuotto parani
vuoden loppupuolella

Sijoitetun pddoman tuotto (viim. 12 kk, %)

26,4 26,2 fi— | —
24,8 | :
212 216 Mmme 7, 4
178 . e G Hyva liikevoittokehitys
143 Sijoitettu paaoma kasvoi
edellisvuodesta
11,0
Kolmannes pdaomasta
sijoitettu Vengjalle - maara
pienentyi hyvan asunto-
myynnin myota

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

M Konserniraportointi (osatuloutus) Konserniraportointi (IFRIC 15)
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Tulosohjeistus 2011

- YIT arviol litkevaihdon
T kasvavan ja liikesoiton
4| | kasvavgn selvasti 2011

-

Evli
YIT Lentekin paakonttori
Pietari, Venaja

|
Together we can do it. YI 'r
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Paras palvelu, turvallinen tyopaikka

Yli 100 000 asiakasta vuosittain Lahes 26 000 tydntekijaa

» Lahella asiakasta » Tyoturvallisuus ja hyvinvointi

» Laaja palvelu « Ammatillinen kehittyminen

e Omat ratkaisut Yli 30 000 omistajaa  Vahva yrityskulttuuri

» Kannattava kasvu
 Aktiivinen osingonjako
o Kestava lilketoiminta

Together we can do it. YI 'r




Hyva laatu on kaiken perusta

 Asiakastyytyvaisyystutkimukset kaikista
palveluista

» Palveluasenteen jatkuva parantaminen
* Yhtendinen vaatimustaso
« Monipuolinen mittaaminen ja raportointi
P — » 1SO 9001 -auditoinnit

saantely » Johdon katselmukset

» Laatu- ja asiakaspalaute henkiloston
tulospalkkioiden perusteena

e Tutkimus- ja oppilaitosyhteisty®

Asiakkaiden
odotukset

kehittyminen

Together we can do it. YI 'r
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eTalo helpottaa asumisen arkea

eTalo = YIT Kodin tieto- ja palvelusivusto
— Etuja kumppanien palveluista
— Kulutuksen ja kiinteistbautomaation seuranta

e YIT:n kehitystydn tulos
o Kaytossa 40 kohteessa ja 1 700 asunnossa

« Asunnon hankintaan liittyvat palvelut
muutto, sisustus, tekninen tuki

 Tietopalvelut |
taloyhtion ja asunnon tiedot, saa- ja || ||jym——
Joukkoliikennetiedot, l&hipalvelut n—

 Arkea helpottavat palvelut
siivous, pesula, kauppakassi, ravintola,

rrrrrr
rearstto ek i

.........

yhteiskayttdauto

Together we can do it. YI 'r




Energiapalvelut tuovat saastoja

YIT:n palvelut ulottuvat

S&AStO6N ja tuotantoon Halsnaesin kunta Tanskassa

Edellakavija  Kiinteistotekniikka ja yllapito 2010-2021
- Matalaenergia- Kiinteisto- « Arvioidut saastot: lammitys 30 %, séhko 30 %
rakentaminen tekniikassa « Tanskan suurin ESCO-hanke (energy-saving
« Energiatehokas company)
kiinteistotekniikka
» Energiatehokkuuden
parantaminen Yli 1 000 matalaenergia-asuntoa
L?icrnlltllasi:%si,gag;ok&ssaja Energianeroja - Rakenteet, kiinteistotekniikka, maalampé
o asuntoja « Energiankulutuksen kustannukset jopa
* Alueellinen ja puolittuvat

kiinteistokohtainen
energiantuotanto

* Teollisuuden prosessit ja
ylijgamalampdjen
hyddyntaminen

« Jatehuoltoratkaisut

* Voimalaitokset

L _ Outokumpu Stainless
Markkinajohtaja

teollisuuden
energiahankkeissa
Suomessa

» Jaahdytysenergian tuottaminen
ylijgamalammaolla

» S&hkonsaésto noin 11 000 MWh vuodessa

e Suomen suurimpia sahkonsaastthankkeita

Together we can do it. YI 'r




Ihnmiset luovat menestyksen

Henkil6std maittain 12/2010

Ruotsi
4 429

Suomi
9 209

Yhteensa Keski-
25 832 Eurooppa
Baltian 3930
maat Norja
S 3505
Tanska venija
1386 2390

TyoOturvallisuus on parantunut
» Konsernin tapaturmataajuus 19 (Ikm/milj. tuntia)

Tyytyvaisyys on parantunut
» Henkildston arvosana 3,77 (asteikolla 1-5)

Nuoriin ammattilaisiin panostetaan
» Kesalla 2010 yli 1 000 kesaharjoittelijaa

Together we can do it. YI 'r



Strategia

Together we can do it. YI 'r
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Nopeampaan kasvuvauhtiin

Strategia 2011-2013

* Liikevaihdon vuosikasvu > 10 %
 Yrityskauppoja ja orgaanista kasvua
* Liiketoiminnan painopiste
 Kiinteistotekniset palvelut:
Huolto ja kunnossapito

» Rakentamispalvelut:
Asuntorakentaminen

 Maantieteellinen suunta

« Kiinteistotekniset palvelut Keski-
Euroopassa ja Pohjoismaissa

» Rakentamispalvelut Suomessa,
Vendjalla, Baltian maissa, Tshekissa ja
Slovakiassa

« Mahdollinen laajentuminen

Together we can do it. YI 'r
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Strategiset painopisteet

Johtava palveluyritys toimialallaan
ensimmainen vaihtoehto asiakkaille, tyontekijdille ja omistajille

Johtaja teknisesséa Edellakavija
kunnossapidossa asuntorakentajana

Rakennamme, kehitamme ja yllapidamme hyvaa _' _
elinymparistéa ihmiselle. e

Together we can do it. Yl'r



Presenter�
Presentation Notes�
This picture is from Merenkulkijanranta, Helsinki, Finland. Photographer: Joni Nuutinen / Spokesman Oy

�


Maantieteellinen kasvu

Johtaja teknisesséa Edellakavija
kunnossapidossa ) asuntorakentajana

Keski-Eurooppa

« Kasvun painopiste, etenkin
saksankielinen alue

Nykyiset toimintamaat

» Laajennetaan lasnaoloa
tonttihankintojen ja

Pohjoismaat tonttivarannon avulla

» Kehitetdan palvelua ja
taydennetaan osaamista

Uudet maat
e Tutkitaan mahdollisuuksia
Uudet maat laajentua Puolaan

e Tutkitaan mahdollisuuksia
laajentua Iso-Britanniaan
Alankomaihin ja Belgiaan

Together we can do it. Yl'r




Keski-Euroopassa Iso potentiaall

Mahdollisuuksia etenkin Saksassa

« Kiinteistdtekniset markkinat lahes 30 mrd.
euroa eli yhta suuret kuin Pohjoismaissa

« Tasainen kysynta liike- ja
korjausrakentamisessa

* Huollon ja kunnossapidon markkinat
kehittymasséa

Keski-Eurooppa YIT:n painopistealue
» Merkitys kasvanut yritysoston myota

» Mahdollisuuksia kasvuun ja
kannattavuuden parantamiseen

* Liiketoiminnoista muodostettiin konsernin B Keski-Eurooppa 40 mrd. ¢ Il Pohjoismaat 27 mrd. e
neljas toimiala Venaja, Baltia 13 mrd. e

Kiinteistoteknisten palvelujen markkinat (mrd. e)

Together we can do it. YI 'r




Kasvua huollosta ja kunnossapidosta

 Kaikki kiinteistdtekniset palvelut
yhdistettavissa - yli 80 palvelua

e 1 kumppani, 1 yhteyshenkilo, 1 sopimus
» Painopiste ennakoivassa huollossa

Kysyntad ammattimaisille kumppaneille
* Odotukset tilojen kaytettavyydelle

» Vaatimukset kustannusten laskemiseksi
e Lisaantynyt ulkoistaminen

Together we can do it. YI 'r
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Suomessa

kasvatetaan markkinaosuutta

Aktiivinen hankekehitys Rakenteilla olevat asunnot Suomessa (kpl)
» Asuntotuotanto ennatyskorkealla
» Omia toimitilakohteita kaynnistetty

o : L 4 360
* Yhteistyotarjoukset infra-alan kilpailuissa

3773
3396 1458

845
Hyva tonttivaranto 2 809

» Asuntotontteja 1,6 milj. krs-m2
» Toimitilatontteja 0,9 milj. krs-m2

2006 2007 2008 2009 2010

B Myyty Myynniss&

Together we can do it. YI 'r
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Asuntorakentamisen edellakavija

Asuntotuotannon kasvattaminen Asuntoaloitukset Vengjalla seka

» Vengjalla asuntoaloitukset Baltiassa, Tshekissa ja Slovakiassa (kpl)
viisinkertaistettiin vuonna 2010 o

 Baltian asuntorakentaminen kaynnistettiin 4 586
uudelleen taantuman jaljilta 7 541 Wi 4165

« Ensimmaiset asuntokohteet Tshekissa . =

» Laajentuminen Slovakiaan yrityskaupalla

Hyva asuntotonttivaranto
* Vengja: 2,1 milj. krs-m2
» Baltia, Tshekki, Slovakia: 0,4 milj. krs-m2

2006 2007 2008 2009 2010

M venaja Baltia, Tshekki, Slovakia

Together we can do it. YI 'r
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Strategiset tavoitteet ja toteuma 2010

Hallitus  Liikevaihdon vuosikasvuyli10%  « 9%
vahvisti
CVCIEERE o Sjjoitetun padoman tuotto 20 % e 14,3 %
18.8.2010
e Operatiivinen kassavirta e -62 milj. euroa
investointien jalkeen riittava
osingonmaksuun ja velkojen
vahentamiseen
e Omavaraisuusaste 35 % e 31,9%
» Osingonjako 40-60 % e 57,9 %, 0,65 e/osake

tilikauden tuloksesta

Together we can do it. YI 'r




Hallituksen esitys yhtiokokoukselle

Osinko kasvaa selvasti

Osinko / osake (euroa)

0,657

0,80
0,65
0,55
0,50
)as 0,40
0,30 «
(01002102

0,07 009 % 1 I I I
0,02

111

1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

*) Hallituksen esitys

Together we can do it. YI 'r
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