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YIT Oyj:n Palkka- ja palkkioselvitys 2017

YIT OYJ:N PALKKA- JA PALKKIOSELVITYS 2017

YIT:n palkitsemisjarjestelmien tavoitteena on sitouttaa yhtion johto seka muu henkil6std pitkajanteisesti yhtion tavoitteisiin,
motivoida erinomaisiin suorituksiin ja palkita oikeudenmukaisesti onnistumisista.

Palkitsemisen paatdoksentekojarjestys

YIT Opyj:n yhtiokokous paattad yhtion hallituksen
palkkioista. Hallitus puolestaan paattaa toimitusjohtajan
ja  muiden konsernin  avainhenkildiden, kuten
toimitusjohtajan sijaisen ja johtoryhman jasenten
palkasta ja palkkioista ja muista toimisuhteen ehdoista.

Henkildstovaliokunnan tehtdvana on avustaa hallitusta
YIT -konsernin avainhenkildiden nimittdmiseen ja
palkitsemiseen liittyvissa asioissa. Henkildstdvaliokunta
myds valmistelee ehdotukset konsernin yrityskulttuurin
ja henkildstopolitikan kehittamisesta, palkkaus- ja
kannustinjarjestelmista seka tulospalkkiosdanndista ja
johdon tulospalkkioista. Lisaksi valiokunnan
valmisteltavaksi kuuluvat potentiaalien tunnistaminen,
avainhenkiloston kehittdminen seka johdon
seuraajasuunnittelu.

Osakkeenomistajien  nimitystoimikunta  valmistelee
hallituksen jasenia ja hallituspalkkioita koskevat
ehdotukset yhtiokokoukselle. Toimikunnan
paatehtavanad on varmistaa, ettd hallituksella ja sen
jasenilla on yhtiobn tarpeita vastaava riittava
asiantuntemus, osaaminen ja kokemus seka valmistella
tatd varten yhtiokokoukselle perustellut hallituksen
jasenten valintaan ja palkitsemiseen liittyvat ehdotukset.

Hallituksen palkitseminen

Vuoden 2017 varsinainen yhtibkokous paatti, etta
hallituksen jasenille maksetaan seuraavan varsinaisen
yhtibkokouksen paattyessa paattyvaltd toimikaudelta
seuraavat kiinteat vuosipalkkiot:

- hallituksen puheenjohtajalle 79 200 euroa,

- hallituksen varapuheenjohtajalle ja
tarkastusvaliokunnan puheenjohtajalle 60 000
euroa seka

- jasenille 46 800 euroa.

Lisaksi paatettiin, ettad kiintedn vuosipalkkion saamisen
ja maksamisen edellytyksena on, etta hallituksen jasen
sitoutuu hankkimaan suoraan yhtiokokouksen
paatokseen perustuen 40 %:lla kiinteasta
vuosipalkkiostaan YIT Oyj:n osakkeita saannellylla
markkinalla ~ (Nasdaq Helsinki  Oy) julkisessa
kaupankaynnissd muodostuvaan hintaan ja etta
osakkeet hankitaan suoraan hallituksen jasenten lukuun.
Osakkeet hankitaan kahden viikon kuluessa siita, kun
osavuosikatsaus ajalta 1.1.—31.3.2017 on julkistettu

Lisaksi kokouspalkkiota maksetaan 550 euroa jokaiselta
hallituksen ja valiokuntien kokoukselta. Koti- ja
ulkomaanmatkoilta maksetaan paivarahaa valtion
matkustussdannén mukaan. Palkkiot sailyivat samoina
kuin edellisvuonna. Hallituksen jasenille ei maksettu
muita palkkioita tai etuuksia.

Vuonna 2017 ylimaarainen Yhtiokokous paatti Yhtion
varsinaisen  yhtibkokouksen  16.3.2017 tekemaa
paatosta vastaavasti, ettd uusille YIT:n hallituksen
jasenille, jotka valitaan sulautumisen taytantéénpanon
rekisterdintipaivasta alkavalle ja sulautumisen
taytantéonpanon rekisterdintipaivan jalkeisen YIT:n
seuraavan varsinaisen yhtiobkokouksen paattyessa
paattyvalle  toimikaudelle, maksetaan palkkioita
seuraavasti: hallituksen puheenjohtajalle 79 200 euroa
vuodessa; hallituksen varapuheenjohtajalle  ja
tarkastusvaliokunnan puheenjohtajalle 60 000 euroa
vuodessa ja hallituksen muille jasenille 46 800 euroa
vuodessa. Valittujen uusien hallituksen jasenten
vuosipalkkiot ~ maksetaan  suhteutettuna  heidan
toimikautensa pituuteen.

Lisaksi uusille hallituksen jasenille maksetaan kiintean
vuosipalkkion lisdksi kokouspalkkiona 550 euroa
kokoukselta ja hallituksen valiokuntien uusille jasenille
maksetaan 550 euroa jokaiselta valiokuntakokoukselta.
Paivarahaa paatettiin maksettavaksi matkoilta
Suomessa ja ulkomailla valtion matkustussdannon
mukaisesti.

Kiintedn vuosipalkkion saamisen ja maksamisen
edellytyksena on, ettd hallituksen jasen sitoutuu
hankkimaan suoraan ylimaaraisen yhtidkokouksen

paatokseen perustuen 40 %:lla kiinteasta
vuosipalkkiostaan  YIT:n  osakkeita  saannellylta
markkinalta  (Nasdaq Helsinki  Oy) julkisessa
kaupankaynnissd muodostuvaan hintaan, ja etta

osakkeet hankitaan suoraan hallituksen jasenten lukuun.
Osakkeet hankitaan valittdjan toimesta hallituksen
jasenen puolesta annetun ostotoimeksiannon nojalla
kahden viikon kuluessa siitd, kun ensimmainen
sulautumisen taytantéonpanon jalkeen julkistettava
osavuosikatsaus on julkaistu. Muutoin 16.3.2017 pidetyn
varsinaisen  yhtiobkokouksen tekemat hallituksen
palkitsemista koskevat paatokset jaivat voimaan
muuttumattomina.

Edellda  mainittu paatds  hallituksen  jasenten
palkitsemisesta tuli voimaan sulautumisen
taytantéonpanon rekisterdinnin yhteydessa.

Ehdotus vuoden 2018 palkkioiksi

YIT Oyj:n osakkeenomistajien nimitystoimikunta esittaa
16.3.2018 kokoontuvalle YIT Oyj:n varsinaiselle
yhtiokokoukselle seuraavat ehdotukset:
Nimitystoimikunta ehdottaa, etta hallituksen jasenille
maksetaan seuraavan varsinaisen yhtibkokouksen
paattyessa paattyvaltd toimikaudelta seuraavat kiinteat
vuosipalkkiot:

- hallituksen puheenjohtajalle 100 000 euroa,

- hallituksen varapuheenjohtajalle ja
tarkastusvaliokunnan puheenjohtajalle 70 000
euroa ja

- jasenille 50 000 euroa.
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Lisaksi nimitystoimikunta ehdottaa kiintedn
vuosipalkkion saamisen ja maksamisen edellytykseksi,
ettd hallituksen jasen sitoutuu hankkimaan suoraan
yhtibkokouksen paatdkseen perustuen 40 %:lla
kiintedsta vuosipalkkiostaan YIT Oyj:n osakkeita
saannellylla markkinalla (Nasdaq Helsinki Oy) julkisessa
kaupankdynnissd muodostuvaan hintaan, ja etta
osakkeet hankitaan suoraan hallituksen jasenten lukuun.
Osakkeet hankitaan kahden viikon kuluessa siitd, kun
osavuosikatsaus ajalta 1.1.—-31.3.2018 on julkistettu.

Nimitystoimikunta suosittaa, ettéd hallituksen jasen ei
luovuttaisi vuosipalkkiona saamiaan osakkeita ennen
kuin hanen jasenyytensa hallituksessa on paattynyt.

Hallituksen palkitseminen vuonna 2017, EUR

YIT Oyj:n Palkka- ja palkkioselvitys 2017

Toimikunnan kasityksen mukaan hallituksen jasenten
pitkdjanteinen ja kasvava osakeomistus palvelee
kaikkien osakkeenomistajien etua.

Lisaksi nimitystoimikunta ehdottaa, ettd hallituksen
jasenille maksetaan vuosipalkkioiden lisaksi
kokouspalkkiona 550 euroa kokoukselta. Hallituksen
valiokuntien jasenille ehdotetaan maksettavaksi niin
ikddn  kokouspalkkiona 550 euroa valiokunnan
kokoukselta. Koti- ja ulkomaanmatkoilta ehdotetaan
maksettavaksi paivarahaa valtion matkustussaannon
mukaisesti.

Hallituksen jasenet Ajanjakso Hallitus- | Kokous- |Tarkastus-| Henkilosts-| YHTEENSA YHTEENSA YHTEENSA
palkkio palkkio [valiokunta| valiokunta 2017 2016 2015

Reino Hanhinen jasen 15.3.2016 asti 0 0 0 0 0 20100 87 450
Kim Gran jasen 15.3.2016 asti 0 0 0 0 0 12050 68 250
Satu Huber jasen 2009 alkaen 58500 4950 550 2200 66 200 57800 53 950
Erkki Jarvinen jasen 2013 alkaen 71700 5500 3300 0 80 500 55050 55 050
Inka Mero jasen 15.3.2016 alkaen 58500 5500 0 2200 66 200 42800 0
Juhani Pitkékoski jasen 18.3.2014 alkaen 75000 5500 3300 0 83 800 63850 55 050
Teuvo Salminen jasen 18.3.2014-15.3.2016 0 0 0 0 0 12800 55 050
Tiina Tuomela jasen 16.3.2017 alkaen 46800 4950 2750 0 54 500 0

Matti Vuoria jasen 15.3.2016 alkaen 99000 5500 0 2200 106 700 67100 0
Hallitus yhteensa 409500 31 900 9900 6 600 457 900 331 550 374 800
Johdon palkitseminen Osakepohjaiset kannustinjarjestelmét

Konsernin johtoryhman palkitseminen koostuu YIT:ssé on ollut kaytdssd pitkdn aikavalin

kiinteasta peruspalkasta

luontoiseduista kuten auto- ja ateriaedusta
vuosittaisesta tulospalkkiosta seka
pitkavaikutteisista kannustinjarjestelmista
kuten osakepohjaisesta
kannustinjarjestelmasta ja elake-etuuksista.

Tulospalkkiot

Lyhyen aikavalin palkitsemisen perustana on kiinted
peruspalkka, minka lisaksi suurin osa konsernin
toimihenkildistd kuuluu tulospalkkiojarjestelman piiriin.
Hallitus on vahvistanut puolivuosittain
tulospalkkiosdannét, joiden mukaan palkkiot maksetaan.

Tulospalkkion  suuruus  riippuu  henkil6kohtaisten
tulostavoitteiden toteutumisen ohella koko konsernin ja
yksikén taloudellisesta tuloksesta ja kannattavuus-,
kasvu- ja kehittamistavoitteiden toteutumisesta.
Tulosjohtamisjarjestelmaan kuuluvat oleellisena osana
tulos- ja  kehityskeskustelut.  Niissd  sovitaan
avaintulostavoitteet ja niiden painoarvot sekd kaydaan
lapi sovittujen avaintulostavoitteiden toteutuminen.
Henkilokohtaiseen tulospalkkioon vaikuttavat keskeiset
periaatteet ja tuloskauden tavoitteet tédsmennetaan
liketoimintaryhma- ja yksikkotasolla.

Toimitusjohtajan ja johtoryhman vuosittainen
tulospalkkio voi olla korkeintaan 50-60 % kunkin
vuosittaisesta  verotettavasta  palkastaan  ennen
tulospalkkiota.

Muita  rahallisia  palkitsemiskeinoja ovat —mm.
palvelusvuosien  karttumisen myotd maksettavat

maaravuosipalkkiot.

kannustinjarjestelmana osakepohjainen
kannustinjarjestelma, joka tukee yhtion kannattavan
kasvun strategiaa ja taydentaa kaytossa olevia muita

palkitsemistapoja.  Jarjestelman  tavoitteena  on
kannustaa henkiléstéad tavoitteelliseen toimintaan,
palkita hyvista suorituksista seka sitouttaa

pitkaaikaiseen ja pitkdjanteiseen tyoskentelyyn. YIT:n
hallituksen jasenet eivat kuulu osakepohjaisen
kannustinjarjestelman piiriin.

Ensimmaisessa jarjestelmassa oli kolme
ansaintajaksoa, jotka olivat kalenterivuodet 2010, 2011
ja 2012. Osakkeita jaettiin vuosina 2011, 2012 ja 2013
edellisen vuoden tuloksen perusteella. Vuosittain voitiin
jakaa yhteensa enintdan noin 700 000 osaketta, joista
enintddn 20 000 osaketta yhtion toimitusjohtajalle.
Vuodelta 2010, 2011 ja 2012 jaettujen osakkeiden osalta
sitouttamisjakso on paattynyt.

Toisessa kannustinjarjestelmassa ansaintajaksoja ovat
vuodet 2014, 2015 ja 2016. Mahdollinen palkkio
maaraytyy YIT Oyj:n hallituksen vuosittain kullekin
ansaintajaksolle paattamien mittareiden ja niille
asetettujen tavoitetasojen perusteella. Jarjestelman
keskeisena mittarina on sijoitetun paaoman tuotto.
Taman rinnalle on vuodelle 2014 asetettu konsernin
kassavirtaan, vuodelle 2015 konsernin nettovelkaan
littyvéa tavoite ja vuodelle 2016 osakekohtaiseen
tulokseen (EPS) liittyva tavoite. YIT Oyj:n hallitus paattaa
kullekin ansaintajaksolle myos palkitsemisjarjestelméan
piiriin  kuuluvat noin 200 avainhenkilda YIT:n eri
toimintamaista. Sama avainhenkilé ei kolmen vuoden
ohjelmassa automaattisesti kuulu ohjelman piiriin
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kaikkina ansaintajaksoina. Vuodelta 2014 jaettujen
osakkeiden osalta sitouttamisjakso on paattynyt.

Kolmannessa kannustinjarjestelmassa ansaintajaksoja
ovat vuodet 2017, 2018 ja 2019. Mahdollinen palkkio
maaraytyy YIT Oyj:n hallituksen vuosittain kullekin
ansaintajaksolle paattdmien mittareiden ja niille
asetettujen tavoitetasojen perusteella. Jarjestelman
keskeisena mittarina on sijoitetun paaoman tuotto.
Taman rinnalle on vuodelle 2017 asetettu konsernin
asiakaspalautetta kuvaavaan nettosuositteluindeksiin
(NPS) liittyva tavoite.

Vuosittain voidaan jakaa yhteensa enintdan noin 650
000 (2014 ja 2015) tai noin 700 000 (2016-2019)
osaketta, joista enintdan 30 000 osaketta yhtion
toimitusjohtajalle ja enintdan 102 000 osaketta
tilinpaatoshetkella 31.12.2017 johtoryhman jasenille,
ilman toimitusjohtajaa (ansaintavuosi 2017). Jaettavissa
olevat osakkeet ovat jo paaosin YIT:n omistuksessa.
Jokaiseen ansaintajaksoon liittyy kahden vuoden ns.
sitouttamisjakso, jonka jalkeen edelleen tyo- tai
toimisuhteessa oleva avainhenkild saa osakkeet
omistukseensa. Osakkeita luovutetaan vuosina 2017,
2018, 2019, 2020, 2021 ja 2022. Hallitus voi
perustellusta syysta poikkeustapauksessa paattaa antaa
avainhenkildlle osakkeiden asemesta niiden
luovutusajankohdan markkinahintaa vastaavan
rahamaaran. Tyonantajayhtid kattaa ohjelman piiriin
kuuluvien avainhenkildiden verot seka veronluonteiset
maksut osakkeiden luovutuksen yhteydessa.
Hallituksella on kaikissa tilanteissa palkkioiden
kohtuullistamismahdollisuus.

Sulautumisen taytantéonpanon jalkeen mahdolliset
maksamattomat Lemminkaisen osakepalkkiot, jotka on
ansaittu Lemminkaisen pitkaaikaisen
kannustinjarjestelman perusteella, maksetaan YIT:n
osakkeina kayttamalla sulautumisvastikkeen
vaihtosuhdetta.

YIT Oyj:n Palkka- ja palkkioselvitys 2017

Elake, elékeika ja irtisanomiskorvaus

Toimitusjohtajan toimisopimuksen mukainen elékeika on
62 vuotta. Muilta osin johtoryhman jasenten elakeika on
lakisdateinen. Toimitusjohtajan sopimuksen mukaan
eldke on 60 prosenttia Suomen elakelakien mukaan
lasketusta  eldkepalkasta. Elékejarjestelmd  on
etuusperusteinen.

Sopimustenmukainen irtisanomisaika on kuudesta
yhdeksaan kuukautta. Mikali yhtio irtisanoo sopimuksen,
toimitusjohtajalle maksetaan lisdksi 12 kuukauden
palkkaa vastaava erillinen korvaus.

Toimitusjohtajan ja
palkitseminen vuonna 2017

johtoryhman

YIT:n toimitusjohtajana toimi Kari Kauniskangas,
jolle maksettiin vuoden 2016 heina—joulukuun tuloksen
perusteella tulospalkkiota maaliskuussa 2017 yhteensa
78 979 euroa ja vuoden 2017 tammi-kesakuun tuloksen
perusteella syyskuussa 2017 yhteensa 86 005 euroa.

Vuonna 2017 Kari Kauniskankaalle vahvistettiin
osakepohjaisen kannustinjarjestelman myoétd vuoden
2016 tuloksen perusteella 7 750 osaketta ja
Tilinpaatoshetkellda 31.12.2017 johtoryhman jasenina
oleville vahvistettin 22 940 osaketta (ilman
toimitusjohtajaa). Nama osakkeet ja niihin liittyva
rahabonus (verojen ja veroluonteisten maksujen
kattamiseen) luovutetaan ja maksetaan

Kauniskankaalle ja johtoryhman jasenille vuonna 2019
kannustinjarjestelman saantdjen mukaan luovutusten
edellytysten tayttyessa. Kannustinjarjestelman
saantdjen mukaan voidaan myds luovuttaa osakkeiden
asemesta niiden luovutusajankohdan markkinahintaa
vastaava rahamaara.

Toimitusjohtajan ja johtoryhmén jasenten palkitseminen vuonna 2017, EUR

Kiintea palkka Luontaisedut | Tulospalkkiot* | Osakepohjainen Yhteensa Yhteensa Yhteensa
kannustin- 2017 2016 2015
jarjestelma *
Toimitusjohtaja 457 766 14 065 205 009 841 824 600 862 655 566
Muu johtoryhma 1622016 73121 486712 | 2584610 2071060 | 1900150
yhteensa

*) Maksuhetkella johtoryhman jasenina oleville

Toimitusjohtaja: Kari Kauniskangas, puheenjohtaja, YIT
Oyj:n toimitusjohtaja

Muu johtoryhma:

e  Tero Kiviniemi, varapuheenjohtaja, YIT Oyj:n
varatoimitusjohtaja ja toimitusjohtajan sijainen seka
Toimitilat- ja infra -toimialan johtaja, 9.10.2017 asti.

e Esa Neuvonen, YIT Oyj:n talousjohtaja ja
toimitusjohtajan sijainen 9.10.2017 alkaen

e Timo Lehmus, Toimitilat- ja infra -toimialan johtaja
9.10.2017 alkaen

Teemu Helppolainen, Asuminen Venaja — toimialan
johtaja

e  Antti Inkila, Asuminen Suomi ja CEE — toimialan
johtaja

Juha Kostiainen, johtaja, kestava kaupunkikehitys
Juhani Nummi, kehitysjohtaja

Pii Raulo, henkilostojohtaja



