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SELVITYS YIT OYJ:N HALLINTO- JA OHJAUSJARJESTELMASTA VUODELTA 2012
(Corporate Governance Statement)

Tama YIT Oyj:n selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmastaan on laadittu arvopaperimarkkinalain sekd Suomen
listayhtididen hallinnointikoodin suosituksen 54 perusteella toimintakertomuksesta erillisena kertomuksena.
Selvitys on julkaistu YIT Oyj:n internet-sivuilla osoitteessa www.yit.fi/sijoittajat — Corporate Governance.

YIT Oyj:n hallinnoinnissa noudatetaan voimassaolevaa lainsaadantoda, yhtion yhtidjarjestysta sekd suomalaisten
porssiyhtididen toimintaa sééntelevien ja valvovien yhteisdjen sdéntoja ja maarayksia. YIT noudattaa myds
kokonaisuudessaan Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n kesdkuussa 2010 antamaa Suomen listayhtitiden
hallinnointikoodia, joka tuli voimaan 1.10.2010. Koodi on julkisesti saatavilla internetissé osoitteessa
www.cgfinland.fi.

YIT Oyj:n tilintarkastaja PricewaterhouseCoopers Oy on tarkastanut, ettd tdman selvityksen taloudelliseen
raportointiprosessiin liittyvien sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestelmien paapiirteittainen kuvaus on
yhdenmukainen tilinpaattksen kanssa. Hallituksen tarkastusvaliokunta on kasitellyt taman selvityksen
kokouksessaan 4.2.2013.

Yhtiokokous

Yhtiokokous on yhtién ylin paattava elin ja sen tehtéavat maaraytyvat yhtiojarjestyksen ja osakeyhtiélain mukaan.
Yhtiokokous paattaa tilinpaatdksen vahvistamisesta, voitonjaosta, vastuuvapauden mydntamisesté hallituksen
jasenille ja toimitusjohtajalle, hallituksen jasenten ja tilintarkastajan valitsemisesta ja néiden palkkioista seka
muista osakeyhtiolain mukaan yhtikokouksen paatosta edellyttavista ja yhtiokokoukselle esitetyista asioista.
Yhtiokokous kokoontuu vahintdén kerran vuodessa. Varsinainen yhtiékokous pidetdan vuosittain maaliskuun
loppuun mennessa. Yhtidokokouksen kutsuu koolle hallitus.

Hallitus

Hallitus huolehtii yhtion hallinnosta ja sen toiminnan asianmukaisesta jarjestamisesta ja vastaa siita, etta yhtitn
kirjanpidon ja varainhoidon valvonta on asianmukaisesti jarjestetty. Hallitus on hyvaksynyt itselleen
tyojarjestyksen, jonka ajanmukaisuuden se tarkistaa sdanndllisesti. Tyojarjestyksensd mukaisesti hallitus ohjaa ja
valvoo yhtion ja konsernin toimintaa ja paattaa keskeisista toimintaperiaatteista, tavoitteista ja strategioista.
Hallitus seuraa konsernin toimintaa, taloutta ja riskienhallintaa.

Erityisesti seuraavat tehtavat kuuluvat hallituksen kasiteltaviin ja paatettaviin:
e toimitusjohtajan, toimitusjohtajan sijaisen seka ylimman johdon valinta ja toimisuhteiden ehdot
konsernin strategia ja tavoitteet
budjetit ja toimintasuunnitelmat ja niiden toteutumisen valvonta
tilinpaatdksen ja osavuosikatsausten hyvaksyminen
osinkopolitiikan maarittaminen
merkittavat yrityskaupat ja investoinnit
konsernin toiminnallinen rakenne
riskienhallinnan periaatteet
konsernin arvot

Hallitus kokoontuu etukateen sovitun aikataulun mukaisesti noin kerran kuukaudessa, minka lisaksi hallitus
kokoontuu tarvittaessa. Hallitus arvioi toimintaansa ja tydtapojaan kerran vuodessa.

YIT Oyj:n yhtibkokous valitsee hallituksen puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan seka 3-5 jasenta. Hallituksen
jasenten toimikausi on valinnan tehneen yhtiékokouksen ja sitd seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen
paattymisen valinen aika.

Hallituksen jasenet ja kokoontuminen vuonna 2012
YIT Oyj:n hallitukseen kuuluivat 1.1.—13.3.2012 vélisen& aikana varsinaisen yhtiékokouksen vuonna 2011

valitsemat puheenjohtaja Henrik Ehrnrooth, varapuheenjohtaja Reino Hanhinen ja jasenet Kim Gran, Eino
Halonen, Antti Herlin, Satu Huber ja Michael Rosenlew.
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Varsinainen yhtiokokous valitsi 13.3.2012 hallitukseen puheenjohtajan, varapuheenjohtajan ja nelja varsinaista
jasenta.

Hallitukseen valittiin puheenjohtajaksi Henrik Ehrnrooth, s. 1954, maa- ja metsétaloustieteiden kandidaatti,
diplomiekonomi, P6yry Oyj:n hallituksen puheenjohtaja, varapuheenjohtajaksi Reino Hanhinen, s. 1943, diplomi-
insin®ori, tekniikan tohtori h.c., vuorineuvos ja jaseniksi Kim Gran, s. 1954, diplomiekonomi, Nokian Renkaat
Oyj:n toimitusjohtaja, vuorineuvos, Antti Herlin, s. 1956, kauppatieteiden tohtori h.c., taiteen tohtori h.c., KONE
Oyj:n hallituksen puheenjohtaja, Satu Huber, s. 1958, kauppatieteiden maisteri, Keskindinen Elakevakuutusyhtio
Tapiolan toimitusjohtaja ja Michael Rosenlew, s. 1959, kauppatieteiden maisteri, Mikaros AB:n toimitusjohtaja.

Kaikki hallituksessa toimineet olivat riippumattomia YIT Qyj:sté ja Henrik Ehrnroothia lukuun ottamatta myds sen
merkittAvimmista osakkeenomistajista. Henrik Ehrnrooth omistaa vélillisesti yhdessa veljiensé Georg Ehrnroothin
ja Carl-Gustaf Ehrnroothin kanssa maaraysvallan Structor S.A:ssa, joka on YIT Oyj:n suurin osakkeenomistaja.

Hallitus kokoontui kaksitoista kertaa vuoden 2012 aikana ja sen jasenten yhteenlaskettu osallistumisprosentti oli
90. Vuoden aikana pidettiin yksi matkakokous, jonka yhteydessa hallitus tutustui yhtién asuntorakentamiseen
Pietarissa, Vengjalla. Hallitus teki kauden aikana tydskentelystaan itsearvioinnin, jossa punnittiin mm.
tydskentelyn tehokkuutta, hallitukselle toimitetun tiedon ja materiaalien laatua, toiminnan painopisteité ja johdolle
asetettuja tavoitteita. Arvioinnin tuloksia kaytetaan hallituksen tydskentelyn kehittdmiseen.

Hallituksen tydskentelyn painopistealueita vuonna 2012 olivat mm. fokusoidun, tasapainoisen ja kannattavan
kasvun varmistaminen osana YIT:n strategiatyota seka liiketoiminnan suunnittelu, konsernirakenne,
riskienhallinta ja konsernin kayttopadoma seka rahoitusasema.

Hallituksen valiokunnat

Hallitus muodosti tydjarjestyksenséd mukaisesti 2012 kolme valiokuntaa: tyévaliokunta, tarkastusvaliokunta ja
nimitys- ja palkitsemisvaliokunta, joille kaikille se on vahvistanut omat tydjarjestyksensa.

Tyovaliokunta vuonna 2012

Tyojarjestyksensa mukaisesti kolmijasenisen tyévaliokunnan tehtaviin kuuluu kasitella liiketoiminnan
kehittdmiseen liittyvia asioita ja valmistella niita koskevia ehdotuksia YIT:n hallitukselle. Lisaksi se kasittelee
muun muassa konsernin strategiaan, toimialarakenteeseen, liiketoiminnan organisointiin sek& merkittéaviin
investointeihin liittyvia asioita.

Hallituksen tydvaliokuntaan kuuluivat 1.1.2012 — 31.12.2012 puheenjohtaja Henrik Ehrnrooth ja jasenet Reino
Hanhinen ja Michael Rosenlew.

Vuonna 2012 ty6valiokunta kokoontui 9 kertaa. Jasenten yhteenlaskettu osallistumisprosentti oli 93.
Ty6valiokunnan vuoden 2012 paatehtavia olivat Pohjois-Euroopan Kiinteistdtekniset palvelut -toimialan toiminnan
tehostamisohjelman kehittdminen ja toteuttamisen varmistaminen seka kilpailuymparistén arviointi.

Tarkastusvaliokunta vuonna 2012

Tarkastusvaliokunnan tehtédvana on avustaa hallitusta YIT-konsernin raportointi- ja laskentaprosessien
valvonnassa mukaan lukien sisdinen valvonta, riskienhallinta, sisdinen tarkastus ja tilintarkastuksen seuranta ja
arviointi. Tarkastusvaliokunta kokoontuu nelja kertaa vuodessa kulloinkin ennen osavuosikatsausten ja
tilinpaatoksen hyvaksymisté. Tarvittaessa tarkastusvaliokunta kokoontuu useammin. Tarkastusvaliokunnassa on
kolme jasentd, joiden on oltava riippumattomia yhtiosta.

YIT Oyj:n hallituksen tarkastusvaliokuntaan kuuluivat 1.1.—13.3.2012 puheenjohtajana Michael Rosenlew ja
jasenina Eino Halonen ja Satu Huber. Jarjestaytymiskokouksessaan 13.3.2012 hallitus valitsi keskuudestaan
tarkastusvaliokunnan puheenjohtajaksi Michael Rosenlewin seka jaseniksi Reino Hanhisen ja Satu Huberin.

Tarkastusvaliokunta kokoontui vuoden 2012 aikana nelja kertaa, joista kolme tapahtui valiokunnan uudessa
kokoonpanossa 13.3.2012 jalkeen. Jasenten yhteenlaskettu osallistumisprosentti oli 92. Valiokunnan sihteerina
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toimi talousjohtaja Timo Lehtinen, ja valiokunnan kokouksiin osallistui my@s toimitusjohtaja Juhani Pitkékoski
seka sisaisen tarkastuksen johtaja Ari Ladvelin. Kokouksiin osallistui liséksi yhtion paavastuullinen tilintarkastaja
Heikki Lassila (PricewaterhouseCoopers Oy) seké kokouksissa kulloinkin kasiteltyjen asioiden perusteella yhtién
johtoa.

Tarkastusvaliokunta keskittyi tilikauden aikana muun muassa rahoitusjarjestelyjen valmisteluun, konsernin
paaoman kayton tehostamiseen, yhtién tietohallintostrategian toimeenpanon ja IT-projektien varmistamiseen ja
seurantaan seka riskienhallinnan ja oikeudenkaynti- ja vaadeprosessien varmentamiseen.

Henkilostdvaliokunta vuonna 2012

Nimitys- ja palkitsemisvaliokunta muutettiin nimeltéd&n henkildstévaliokunnaksi 13.3.2012 pidetyssé hallituksen
kokouksessa, jossa valiokunnalle vahvistettiin tydjarjestys. Sen mukaan valiokunnan tehtdvana on avustaa
hallitusta konsernin avainhenkildiden nimittdmiseen ja palkitsemiseen liittyvissa asioissa. Henkildstovaliokunta
muun muassa valmistelee ehdotukset konsernin yrityskulttuurin ja henkiléstdpolitikan kehittamisesta, palkkaus-
ja kannustinjarjestelmista seka tulospalkkiosdannoista ja johdon tulospalkkioista. Liséksi valiokunnan
valmisteltavaksi kuuluvat kykyjen tunnistaminen, avainhenkiléston kehittaminen seka johdon seuraajasuunnittelu.

YIT Oyj:n hallituksen nimitys- ja palkitsemisvaliokuntaan kuuluivat 1.1.-13.3.2012 puheenjohtajana Henrik
Ehrnrooth ja jdsenina Eino Halonen, Reino Hanhinen ja Antti Herlin. Jarjestaytymiskokouksessaan 13.3.2012
hallitus valitsi henkilostévaliokuntaan puheenjohtajaksi Henrik Ehrnroothin ja jaseniksi Reino Hanhisen ja Antti
Herlinin.

Vuonna 2012 henkiléstdvaliokunta (ja aikaisempi nimitys- ja palkitsemisvaliokunta) kokoontui 6 kertaa, joista 4
kertaa 13.3.2012 jalkeen. Jasenten yhteenlaskettu osallistumisprosentti oli 85. Henkildstdvaliokunnan vuoden
2012 péaatehtavia olivat monivuotisen kannustinjarjestelman tavoitteenasetanta ja tulospalkkiosdannot seka
avainhenkil6iden tunnistaminen.

Hallituksen jasenten osallistuminen kokouksiin 1.1.-31.12.2012

Hallitus Tydvaliokunta Tarkastusvaliokunta Henkilostévaliokunta
Henrik Ehrnrooth 12/12 9/9 - 6/6
Kim Gran 9/12 - - -
Eino Halonen *) 0/1 - 0/1 0/2
Reino Hanhinen 12/12 8/9 3/3 6/6
Antti Herlin 9/12 - - 5/6
Satu Huber 12/12 - 4/4 -
Michael Rosenlew 12/12 8/9 4/4 -
Keskimaarainen
osallistumisprosentti 90% 93 % 92% 85 %

*) Eino Halonen oli hallituksen, tarkastusvaliokunnan ja nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan jasen 13.3.2012
saakka. Hallitus kokoontui kerran, tarkastusvaliokunta kerran ja nimitys- ja palkitsemisvaliokunta kaksi kertaa
ennen 13.3.2012.

Toimitusjohtaja ja toimitusjohtajan sijainen

Toimitusjohtaja hoitaa yhtion juoksevaa hallintoa hallituksen antamien ohjeiden ja maaraysten mukaisesti. Han
vastaa my0s yhtion kirjanpidon lainmukaisuudesta ja varainhoidon luotettavasta jarjestamisesta. Toimitusjohtaja
vastaa raportoinnista hallitukselle. Toimitusjohtaja toimii konsernin johtoryhmén puheenjohtajana sekéa konsernin
paatoimialojen emoyhtitiden hallitusten puheenjohtajana.

Hallitus paattaa toimitusjohtajan palkasta ja palkkioista ja muista toimisuhteen ehdoista. YIT Oyj:n toimitusjohtaja
on marraskuusta 2008 alkaen ollut OTK Juhani Pitkakoski (s. 1958) ja toimitusjohtajan sijainen DI, KTK Kari
Kauniskangas (s. 1974).
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Taloudelliseen raportointiprosessiin liittyvien sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestelmien
paapiirteet

Valvontaymparisto

YIT Oyj:n liiketoiminta on organisoitu neljaén tulosvastuulliseen toimialaan: Suomen rakentamispalveluihin,
Kansainvalisiin rakentamispalveluihin, Pohjois-Euroopan kiinteistéteknisiin palveluihin ja Keski-Euroopan
kiinteistoteknisiin palveluihin. YIT-konserni harjoittaa liiketoimintaa neljassatoista Euroopan maassa. Kullakin
toimialalla on huomattava maara tulosvastuullisia alueellisia liiketoimintaryhmia ja -yksikaoita.

YIT-konsernin johtoryhma on ylin operatiivinen paatdksentekija, joka vastaa resurssien kohdistamisesta
toimialoille. Johtoryhma vastaa myds toimialojen tuloksen arvioinnista.

YIT Oyj:n taloudellinen raportointi ja valvonta perustuvat puolivuosittain tehtaviin ja vahvistettaviin budjetteihin
seka kuukausittain tehtéavaan tulosraportointiin. Konsernin taloudellinen raportointi pohjautuu kunkin tulosyksikon
tuottamaan taloudelliseen tietoon liiketoiminnan tuloksellisuudesta yhdistettynd segmentti- ja konsernitasoiseen
tietoon. YIT Oyj:n liikketoiminnalle on ominaista projektityyppinen toiminta, jolloin taloudellisessa raportoinnissa
sovelletaan osatuloutusta mm. valmius- ja myyntiasteen mukaan. Projektitoiminnassa olennaisia taloudellisen
tiedon luotettavuuden kannalta ovat hankkeen oikea valmius- ja myyntiastetieto ja loppukustannusennuste.

Taloudelliseen raportointiprosessiin liittyvien sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestelmien tehtéavana on
varmistaa, etté liiketoiminnan tuloskehitys raportoidaan yhdenmukaisesti ja luotettavasti siten, ettad sovellettavia
lakeja ja sdanndksia seka YIT-konsernissa vahvistettuja raportointiperiaatteita noudatetaan. Riskienhallinnan ja
sisdisen valvonnan vastuut on madaritelty konsernin riskienhallintapolitikassa sek& konsernin ja toimialojen
tyojarjestyksissa, joissa kuvataan eri hallintoelinten keskeiset tehtavat, toimet ja vastuut. Konsernin liiketoiminnan
raportointiprosessi on hajautettu tulosvastuullisille toimialoille ja siten myds siséinen valvonta on osa toimialojen
toimintaa.

Konsernin talousjohtajan alainen konsernilaskenta maarittelee ja tiedottaa taloudelliseen raportointiin liittyvat
periaatteet, pitda ylla laskennan ja raportoinnin vaatimia tydkaluja ja valmistelee virallisen, julkistettavan
tilinpaatdksen. Toimialojen talousjohto vastaa, etta raportointi toimialojen sisalla tehdaan ohjeiden mukaisesti.
Rahoitus, tietohallinto, sijoittajaviestintd seka merkittavimpien yrityskauppojen valmistelu ja vakuutusasiat on
konsernissa keskitetty.

Taloudelliseen raportointiin liittyvien riskien tunnistaminen ja arviointi

Taloudelliseen raportointiin liittyvien riskien tunnistamisesta ja arvioinnista vastaa konsernin talous- ja
rahoitusjohto. Taloudellisen raportoinnin prosesseja ja jarjestelmia kehitetdén jatkuvasti. Vuonna 2012
yhdenmukaisen menetelméan kayttoa taloudellisten raportointiriskien tunnistamiseksi ja arvioimiseksi seka
konsernitasolla ettéd toimialoilla jatkettiin. Riskit arvioidaan vuosittain ja niiden pohjalta kehitetdan edelleen
valvontatoimenpiteita ja raportoinnin kontrollipisteita riskien toteutumisen ennalta ehkaisemiseksi.

Merkittavimmat taloudellisen raportoinnin riskit arvioitiin koskevan paaomien kayton ja kassavirran
ennustettavuutta, valuuttakurssien vaihtelua, myyntiennusteiden luotettavuutta ja laskentaresurssien riittavyytta.

Taloudelliseen raportointiin liittyvien riskien hallinta
Taloudelliseen raportointiin liittyvia riskeja hallitaan mm. konsernin laskentamanuaalin, rahoituspolitiikan,
investointiohjeen seké yrityskauppaohjeistuksen avulla. SAP-toiminnanohjausjarjestelméan kayttéa laajennettiin

edelleen Ruotsissa ja Norjassa.

Vendja-yhtidissa jatkettiin laskentaperiaatteiden harmonisointia, Baltiassa ja Keskisessa Ita-Euroopassa edettiin
yhteisen Microsoft Navision —taloushallinnon jarjestelméan kayttéonotossa kaikissa maissa.

Konsernilaskennan konsolidointitydkalu otettiin kayttéon, minka jalkeen johdon ja ulkoisen laskennan prosessi ja
jarjestelma on yhtendinen.



YiTr 59

YIT:n eettiset periaatteet ovat koko konsernille yhteiset. Kéytéssé on myods anonyymi ilmoituskanava, jonka
kautta on mahdollista ilmoittaa epailtyihin taloudellisiin vaarinkaytoksiin liittyvista seikoista.

Vuonna 2012 tunnistettujen raportointiriskien osalta méaariteltiin erikseen toimenpiteet ja vastuut niiden
hallitsemiseksi.

Paaomien ja kassavirran ennustettavuutta on parannettu IT-jarjestelmia kehittamalla. Laskentaresursseihin
kiinnitettiin aiempaa enemman huomioita ja tavoitteena oli mm. aktiivisempi tehtavakierto, raportointiin
kaytettavissa olevan ajan tarkempi allokointi ja prosessien automatisointi.

Viestinta ja tiedotus

Konsernin talousjohtaja ja sijoittajasuhdetoiminto vastaavat taloudellisen tiedon julkistamisesta seka listattua
yhtiota koskevien tiedotusvelvoitteiden tayttamisesta. Sijoittajasuhdetoiminto vastaa myds sijoittajaviestinnan
suunnittelusta, toteutuksesta ja paivittiisesta yhteydenpidosta sijoittajiin ja analyytikoihin.

Sijoittajasuhdetoiminnan tavoitteena on tukea YIT:n osakkeen oikeaa arvonmuodostusta antamalla jatkuvasti ja
johdonmukaisesti kaikki olennainen YIT:ta koskeva tieto tasapuolisesti kaikille markkinaosapuolille.

Konserniviestinta yllapitaa YIT:n tiedonantopolitikkaa, joka on julkaistu konsernin internet-sivuilla, seka sisaista
ohjetta ulkoiseen ja talousviestintaan, jossa maaritellaédn YIT:n kaytannot taloudellisen tiedon julkistamisesta.
Taloudelliseen raportointiin liittyva ohjeisto on henkildston saatavilla YIT:n intranetissa.

Seuranta

YIT:n toimialat vastaavat osavuosikatsausten ja tilinpdatosten toimialatietojen oikeellisuudesta. Konsernin
laskentaosasto vastaa konsernitason numeroaineiston oikeellisuudesta, laajuudesta ja
saannostenmukaisuudesta. Tarkastusvaliokunta kasittelee julkaistavat tiedot ja vie ne hallituksen
hyvaksyttavaksi.

Konsernin talouden johtoryhma kokoontuu kuukausittain. Siina ovat edustettuna toimialojen talousjohtajat,
konsernilaskenta, konsernirahoitus ja tietohallinto. Talouden johtoryhma kasittelee kaikkia toimialoja koskevat
prosessi- ja kehitysasiat.

Konsernin sisdinen tarkastus osallistui vuonna 2012 taloudellisen raportoinnin riskienhallintaan, kavi lapi
Kansainvélisten rakentamispalveluiden talousraportointia, toteutti IT-hankkeiden lapikaynteja ja toteutti yksittaisia
tarkastuksia ja erillisselvityksia.

Hallituksen toimintakertomus
Hallitus on antanut vuoden 2012 toimintakertomuksen 4.2.2013. Hallituksen toimintakertomus, selvitys hallinto- ja

ohjausjarjestelmastéa seka palkka- ja palkkioselvitys julkaistaan samanaikaisesti yhtién internet-sivuilla
osoitteessa www.yit.fi/sijoittajat.



