Lemminkdinen Oyj:n tilinp&atds 31.12.2016 péaattyneeltd tilikaudelta
Sisaltdad hallituksen toimintakertomuksen, tilintarkastetun konsernitilinpaatoksen, tilintarkastetun

emoyhtidn tilinpaatdksen ja tilintarkastuskertomuksen.

Tietoja Lemminkaisen osakkeenomistajille Yhdysvalloissa

Sulautumisen yhteydessd annettavia YIT:n osakkeita ei ole rekisterdity Yhdysvaltain vuoden 1933
arvopaperilain, muutoksineen, (”Yhdysvaltain arvopaperilaki”’) mukaisesti, ja osakkeet annetaan
Yhdysvaltain arvopaperilain mukaisen Rule 802 -s&annoksesséd sdddetyn rekisterdintid koskevan
poikkeuksen nojalla.

YIT ja Lemminkainen ovat suomalaisia yhtioita ja YIT:n osakkeiden antamiseen sovelletaan Suomessa
sovellettavia menettelyllisia ja tiedottamista koskevia velvollisuuksia, jotka saattavat erota Yhdysvaltain
vastaavista. Mitka tahansa téssé asiakirjassa olevat tilinpaatostiedot tai muut taloudelliset tiedot on saatettu
laatia muiden kuin Yhdysvaltain kirjanpitostandardien mukaisesti, eivatka ne valttdmatta ole verrattavissa
yhdysvaltalaisten yhtididen tilinp&atoksiin tai tilinpaatoksiin, jotka on laadittu Yhdysvalloissa yleisesti
hyvaksyttyjen kirjanpitostandardien mukaisesti.

Lemminkdisen yhdysvaltalaisten osakkeenomistajien oikeuksien toteuttaminen tai mahdollisten
vaatimusten esittdminen Yhdysvaltain liittovaltion arvopaperilakien nojalla sulautumisen yhteydessa voi
olla vaikeaa, koska YIT ja Lemminkainen ovat sijoittautuneet Yhdysvaltain ulkopuolelle ja osa tai kaikKi
YIT:n ja Lemminkaisen johtajista ja hallituksen jésenistd saattavat asua Yhdysvaltain ulkopuolella. Tdmén
seurauksena Lemminkaisen yhdysvaltalaiset osakkeenomistajat eivét valttdmatta voi haastaa YIT:t4 tai
Lemminkdistd tai ndiden johtajia ja hallituksen jdsenid oikeuteen Yhdysvaltain liittovaltion
arvopaperilakien rikkomisesta suomalaisessa tuomioistuimessa. Lisdksi YIT:n ja Lemminkaisen
pakottaminen hyvaksyméaan yhdysvaltalaisen tuomioistuimen toimivaltaa tai noudattamaan sen tuomiota

voi olla vaikeaa.

Lemminkdisen osakkeenomistajien tulisi olla tietoisia siité, ettd YIT voi ostaa Lemminkdisen osakkeita
muutoin kuin sulautumisen kautta, kuten vapailta markkinoilta tai yksityisesti neuvotelluin ostoin milloin
tahansa esitetyn sulautumisen vireilldoloaikana.
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Hallituksen toimintakertomus
Konsernin avainluvut
Avainluvut, IFRS 1-12/2016 1-12/2015 Muutos
Liikevaihto, milj. euroa 1682,7 1879,0 -196,3
Paallystys 757,6 796,2 -38,6
Infraprojektit 3171 3414 -24,3
Suomen talonrakentaminen 581,2 537.8 434
Venéjén toiminnot 54,5 136,7 -82,2
Muut toiminnot ja konsernieliminoinnit -27,7 66,8 -94,5
Liikevoitto, milj. euroa 67,6 37.3 30,3
Paéllystys 25,8 19,8 6,0
Infraprojektit 7.6 8.9 -1,3
Suomen talonrakentaminen 17,2 129 4.3
Venéjén toiminnot -3,8 2.9 -6,7
Muut toiminnot 20,9 -7.2 28,1
Liikevoitto-% 4,0 20
Paddillystys 34 2,5
Infraprojektit 24 2,6
Suomen talonrakentaminen 3,0 2.4
Vendjdn toiminnot -7.0 2.1
Tulos ennen veroja, milj. euroa 49,2 16,7 32,5
Katsauskauden tulos, milj. euroa 38,0 7.2 308
Katsauskauden osakekohtainen tulos, laimentamaton 1,27 -0,15 1,42
Katsauskauden osakekohtainen tulos, laimennettu 1,26 -0,15 1.41
Liiketoiminnan rahavirta, milj. euroa 131,7 106,6 251
Avainluvut, IFRS 31.12.2016 31.12.2015 Muutos
Tilauskanta, milj. euroa 1265,2 1180,3 84,9
Sidottu pd&oma, milj. euroa 388,2 4748 -86,6
Taseen loppusumma, milj. euroa 968,0 10355 -67.5
Korollinen nettovelka, milj. euroa 81,1 126,8 -45,7
Omavaraisuusaste, %* 39,5 40,6
Nettovelkaantumisaste, %** 24,3 33,6
Sijoitetun pd&oman tuotto, ROCE, liukuva 12 kk, % 1,3 5,3

*Omavaraisuusaste, mikéli hybridilainat késiteltéisiin vieraana paddomana: 12/2016: 35,4 %ja 12/2015: 28,6 %.
**Nettovelkaantumisaste, mikali hybridilainat késiteltéisiin vieraana paddomana: 12/2016: 38,8 % ja 12/2015: 89,6 %.
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Strategia

Strategiakatsaus

Strategiakaudella 2016—2019 Lemminké&inen pyrkii jatkuvasti
parantamaan tulostaan ja kasvattamaan omistaja-arvoaan
vahvistamalla tasettaan ja kehittamalla operatiivista
tehokkuuttaan seké kasvamalla kannattavasti infraprojekteissa
Pohjois-Euroopassa. Yhtit on siirtymassa taseen
vahvistamisesta kilpailukyvyn parantamiseen ja kannattavaan
kasvuun.

Vuonna 2016 Lemminkainen jatkoi taserakenteen
vahvistamista seké pagomatehokkuuden kasvattamista
keskittamalla investointeja, panostamalla asuntomyyntiin
Suomessa seké vapauttamalla pagomia. Lisaksi yhtio
uudelleenjarjesteli liiketoimintojensaja tukitoimintojensa
organisaatioita tukeakseen paremmin operatiivisen
tehokkuuden parantamista.

Vuonna 2017 Lemminké&inen keskittyy operatiivisen
tehokkuuden parantamiseen kaikissa toiminnoissaan seké
tukemaan infraprojektien kannattavaa kasvua etenkin
Ruotsissaja Norjassa.

Taloudellinen tavoite Tavoitetaso Toteuma 2016 Toteuma 2015 Toteuma 2014
Sijoitetun padoman tuotto, ROCE Y1i 15 % vuoden 2019 lopussa Sk 5.3 4.5
Liikevoittoprosentti Yli 4 % vuoden 2019 lopussa 4,0%* 2,0 1.8
Omavaraisuusaste Yli 35 % vuosina 2016-2019 SOIDHEE 40,6 37,1
Vahintaan 40 % tilikauden

Osingonmaksu tuloksesta 40,3 **** 38,5 0,0

*Sijoitetun padoman tuotto, ROCE vuonna 2016 olisi 7,7 % ilman 19,4 milj. euroa palautuksia ja 8,0 milj. euroa alennettuja kuluvarauksia liittyen Helsingin

hovioikeuden asfalttikartellipaatoksiin seka 4,9 milj. euroa ydinliiketoimintoihin kuulumattomiin litketoimintoihin liittyvia alaskirjauksia.

**iikevoittoprosentti vuonna 2016 olisi 2,7 % ilman 19,4 milj. euroa palautuksia ja 8,0 milj. euroa alennettuja kuluvarauksia liittyen Helsingin hovioikeuden

asfalttikartellipgatoksiin seka 4,9 milj. euroa ydinliiketoimintoihin kuulumattomiin liketoimintoihin liittyvia alaskirjauksia.

**k Omavaraisuusaste, mikali hybridilainat késiteltéisiin vieraana padomana: 12/2016: 35,4 %.

ek Hallituksen ehdotus yhtiokokoukselle.

Liiketoiminnan kehitys

Liikevaihto

Liikevaihto segmenteittdin 1-12/2016 1-12/2015 Muutos
Paallystys, milj. euroa 757,6 796,2 -38,6
Infraprojektit, milj. euroa 3171 3414 -24.3
Suomen talonrakentaminen, milj. euroa 581,2 537.8 43,4
Venéjan toiminnot, milj. euroa 54,5 136,7 -82,2
Muut toiminnot ja konsernieliminoinnit, milj. euroa -27,7 66,8 -94.5
Konserni yhteensa, milj. euroa 1682,7 1879,0 -196,3

Vuonna 2016 konsernin liikevaihto oli 1682, 7 milj. euroa
(1879,0). Liikevaihdosta 67 % (60) tuli Suomesta, 23 % (27)
Skandinaviasta, 3 % (7) Venéjéltaja 7 % (6) muista maista.
Valuuttakurssimuutosten vaikutus euroméaraiseen
liikevaihtoon oli -13,3 mil}. euroa vertailukauteen nahden.

Paéllystyksen vertailukauden luku siséltad myydyn Norjan
teiden huolto- ja yllapitoliiketoiminnan. Infraprojektien
liilkevaihtoa laski vertailukautta alhaisemmat volyymit maa- ja
insindorirakentamisessa Suomessa.

Suomen talonrakentamisen liikevaihtoa nostivat paéasiassa
toimitilarakentamisen kasvaneet volyymit. Venajalla
alhaisemmat talonrakentamisen volyymit laskivat liikevaihtoa.
Vuoden 2016 aikana Lemminkainen on siirtéanyt Venajan
talonrakentamisen painopisteen omaperusteisesta
asuntorakentamisesta neuvottelu-urakointiin. Muiden
toimintojen vertailukauden luku siséltaé Ruotsin
talonrakentamisen liiketoiminnan, jonka yhtié myi syyskuussa
2015.

www.lemminkainen.fi/vuosikertomus2016
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Liikevoitto

Liikevoitto segmenteittiin 1-12/2016 1-12/2015 Muutos
Paéllystys, milj. euroa 25,8 19,8 6.0
Infraprojektit, milj. euroa 7.6 8.9 -1,3
Suomen talonrakentaminen, milj. euroa 17,2 12,9 4.3
Vendjén toiminnot, milj. euroa -3,8 2,9 -6,7
Segmentit yhteens&, milj. euroa 46,7 44.5 2.2
Muut toiminnot, milj. euroa 20,9 -7,2 281
Konserni yhteensa, milj. euroa 67,6 37,3 30,3
Liikevoitto-% segmenteittdin 1-12/2016 1-12/2015
Paéllystys, % 34 2.5
Infraprojektit, % 2.4 2.6
Suomen talonrakentaminen, % 3,0 2.4
Vengjén toiminnot, % -7,0 2,1
Konserni yhteensa, % 4,0 2,0

Vuonna 2016 konsernin litkevoitto oli 67,6 milj. euroa (37,3).
Liikevoittoprosenttioli 4,0 (2,0). Valuuttakurssimuutosten
vaikutus euromaéaraiseen litkevoittoon oli 0,3 milj. euroa
vertailukauteen nahden. Liikevoitto sisaltaé 19,4 milj. euroa
palautuksiaja 8,0 milj. euroa alennettuja kuluvarauksia liittyen
Helsingin hovioikeuden asfalttikartellipaatoksiin seka 4,9 mil].
euroa ydinliiketoimintoihin kuulumattomiin liiketoimintoihin
liittyvia alaskirjauksia. llman edell&d mainittuja erid oikaistu
liikevoitto olisi 45,1 milj. euroa, mika on 2,7 % liikevaihdosta.

Liikevoitto parani p&allystyksessa ja Suomen
talonrakentamisessa. Paéllystyksen liikevoitto parani
vertailukaudesta Norjassa seké kiviainesliiketoiminnossa.
Suomen talonrakentamisen tulosta tukivat pdéosin
toimitilarakentamisen kasvaneet volyymit seka

omaperusteisen asuntorakentamisen kateparannukset
erityisesti pdakaupunkiseudun ulkopuolella. Infraprojektien
lilkevoittoa heikensivét alhaisemmat volyymit seké
kateheikennykset yksittaisissa projekteissa Ruotsissaja
yksittéisisséd maarakentamisen projekteissa Suomessa.
Venajan toiminnoissa talonrakentamisen alhaisemmat
volyymit heikensivét litkevoittoa. Lisaksi segmentin tulosta
rasitti alaskirjaus liittyen Lemminkaisen ainoaan tonttiin
Vensjalla.

Muiden toimintojen liikevoitto siséltad yllamainitut
asfalttikartelliin liittyvéat palautukset ja alennetut
kuluvaraukset.

Tilauskanta
Tilauskanta Tilauskanta Saadut tilaukset Saadut tilaukset
Tilauskanta ja saadut tilaukset 31.12.2016 31.12.2015 Muutos 1-12/2016 1-12/2015* Muutos
Paéllystys, milj. euroa 248,4 180,3 681 5552 500,3 54,9
Infraprojektit, milj. euroa 216,9 232,5 -15,6 2291 2318 -2,7
Suomen talonrakentaminen, milj. euroa 698,2 760,6 -62,4 4221 569,2 -1471
Vendjan toiminnot, milj. euroa 101,7 7.0 94,7 1409 22,8 181
Muut toiminnot, milj. euroa 93,3 -93,3
Konserni yhteensa, milj. euroa 1265,2 1180,3 84,9 13472 14174 -70,2
josta myymé&ton osuus 105,7 156,1 -50,4

*Luku siséltas Ruotsin talonrakentamisen sekd Norjan teiden huolto- ja yllapitoliiketoiminnan, jotka yhtié myi Q3/2015.

Vuoden lopussa konsernin tilauskanta oli 1265,2 milj. euroa
(1180,3). Uusien tilausten mé&ara tammi—joulukuussa oli

1347,2 milj. euroa (1417,4). Muiden toimintojen

1-12/2015 saadut tilaukset sisaltévat syyskuussa 2015
myydyn Ruotsin talonrakentamisen saadut tilaukset, 93,3 milj.

euroa.

www.lemminkainen.fi/vuosikertomus2016
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Tase, rahoitus ja rahavirta

Tase ja rahoitus 31.12.2016 31.12.2015 Muutos

Taseen tunnusluvut

Omavaraisuusaste, %* 39,5 40,6

Nettovelkaantumisaste, %** 24,3 336

Sijoitetun pd&doman tuotto, ROCE, liukuva 12 kk, % 1,3 53

Sijoitettu padoma, milj. euroa 546,2 632,3 -86,1

Sidottu pd&doma, milj. euroa 3882 474.8 -86,6

Nettokayttépddoma, milj. euroa 187,8 258,7 -70,9

Rahoitusasema ja likviditeetti

Korollinen velka 212,5 2547 -42.2
josta pitkdaikaista velkaa 119,6 1231 -3.5
josta lyhytaikaista velkaa 92,9 1316 -38,7

Likvidit varat, milj. euroa 1314 1279 35

Korollinen nettovelka, milj. euroa 81,1 126,8 -45,7

Sitovia luottolimiitteja, nostettavissa, milj. euroa 185,0 185,0 0

Tililimiittisopimuksia, nostettavissa, milj. euroa 12,4 12,3 0,1

*Omavaraisuusaste, mikéli hybridilainat késiteltéisiin vieraana padomana: 12/2016: 35,4 % ja 12/2015: 28,6 %.
**Nettovelkaantumisaste, mikali hybridilainat késiteltéisiin vieraana pddomana: 12/2016: 38,8 % ja 12/2015: 89,6 %.

Taseen loppusumma 31.12.2016 oli 968,0 milj. euroa
(1035,5), josta oman pddoman méaréa oli 333,7 milj. euroa
(377,6). Oma padoma sisaltaa 34,8 milj. euroa (111,6)
hybridilainaa. Q4/2016 aikana yhtio toteutti hybridilainansa
osittaisen takaisinoston ostamalla velkakirjoja takaisin
yhteensé& 34,8 miljoonan euron nimellisarvosta liikkeessa
olleesta 70 miljoonan euron lainasta. Yhticlla on oikeus
lunastaa takaisin loppuosa, 35,2 miljoonaa euroa, vuonna 2014
lilkkeeseen lasketusta hybridilainasta aikaisintaan
maaliskuussa 2018. Yhtit lunasti Q1/2016 aikana vuonna
2012 liikkeeseen laskemansa hybridilainan jaljella olleen
nimellisarvoltaan 42,9 milj. euron pagoman. Molemmat
transaktiot vaikuttivat omavaraisuusasteeseen ja
nettovelkaantumisasteeseen.

Konsernin sidottu pagoma 31.12.2016 oli 388,2 milj. euroa
(474,8). Muutos edellisvuoteen johtuu paéasiassa
nettokayttépddoman pienenemisesta. Nettokayttopaaoma
kauden lopussa oli 187,8 milj. euroa (258,7).
Nettokéyttopdaomaa pienensivét padosin asuntomyynti
Suomessaja Venagjalla.

Korollinen velka vuoden lopussa oli 212,5 milj. euroa (254,7) ja
korollinen nettovelka 81,1 milj. euroa (126,8). Pitkaaikaisen
korollisen velan osuus lainasalkussa kauden lopussaoli 56,3 %
(48,3). Likvidit varat olivat 131,4 milj. euroa (127,9). Yhtion
korollisesta velasta 99,7 milj. euroa (99,7) oli
joukkovelkakirjalainoja, 80,7 milj. euroa (104,1)

vaihto-omaisuusyhticiden velkoja, 31,0 milj. euroa (34,8)
rahoitusleasingvelkojaja 1,1 milj. euroa (3,0) muita
rahoitusvelkoja. Yritystodistuksia ei ollut kdytossa vuoden
2016 lopussa (13,1). Liséksi yhticlld oli kauden paattyessé
nostettavissa olevia sitovia luottolimiitteja 185,0 milj. euroa
(185,0) ja tililimiittisopimuksia 12,4 milj. euroa (12,3).
Lainasalkusta 66 % (53) oli sidottu kiinteaan korkoon.
Tarkasteltuaan pagomarakennettaan joulukuussa 2016
Lemminkainen irtisanoi luottolimiitistédan 75 milj. euron osan,
jotaei enaa tarvittu.

Nettorahoituskulut vuonna 2016 olivat 18,4 milj. euroa (20,6).
Rahoituskuluja pienensivét vertailukautta alhaisemmat
valuuttasuojauskustannukset. Hybridilainojen korkokuluja ei
kirjata tuloslaskelman rahoituskuluihin, vaan niiden vaikutus
nakyy osakekohtaisessa tuloksessa sek& omassa pagomassa.

Liiketoiminnan rahavirta oli tammi—joulukuussa 131,7 mil].
euroa (106,6). Liketoiminnan rahavirtaa tuki pgdosin Suomen
talonrakentamisen asuntomyynti.

Yhti6 on onnistunut vahvistamaan taloudellista asemaansa.
Yhtio jatkaa taseen ja kassavirran hallintaa ja sen tavoitteena
on lis&té Suomen talonrakentamisen tontti-investointeja
kasvukeskuksiin. Liséksi yhtio aloitti kymmenen uuden
omaperusteisen asuntokohteen rakentamisen vuoden
viimeisella neljanneksella.

www.lemminkainen.fi/vuosikertomus2016
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Liiketoimintasegmentit

Raportointirakenteen muutos vuonna 2017

1.1.2017 alkaen pé&allystys-liiketoimintasegmentin Baltian toiminnot siirrettiin infraprojektit-liiketoimintasegmenttiin.

Vuoden 2017 alusta pé&allystys-liiketoimintasegmentti siséltéa paallystys- ja kiviainesliiketoiminnat Suomessa, Ruotsissa,
Norjassa ja Tanskassa. Infraprojektit-liiketoimintasegmentti siséltaa kallio- seka maa- ja insindorirakentamisen Suomessa,
Ruotsissaja Norjassa seka infrarakentamisen Baltian maissa. Raportoitavat liiketoimintasegmentit sailyvat muuttumattomina:
péaallystys, infraprojektit, Suomen talonrakentaminen ja Vené&jén toiminnot.

Yhtié julkistaa uuden raportointirakenteen mukaiset pro forma -luvut vuodelta 2016 vuoden 2017 ensimmaisen vuosineljanneksen
aikana.

Paallystys
Toimintaymparisto

Valtion panostukset perusvéylanpitoon lisésivat paallystyksen kysyntéa Suomessa. Ruotsissa markkinatilanne oli hyva, ja Norjassa
valtion investointien taso vakiintui. Tanskassa hintakilpailu lisdéntyi. Baltiassa markkinatilanne sé&ilyi ennallaan.

Pé&éllystyksen avainluvut 1-12/2016 1-12/2015** Muutos
Liikevaihto, milj. euroa 7576 796,2 -38,6
Liikevoitto, milj. euroa 25,8 19,8 6.0
% liikevaihdosta 34 2,5

Saadut tilaukset, milj. euroa 555,2 500,3 54,9
Tilauskanta, milj. euroa* 248,4 180,3 68,1
Sidottu p4&doma, milj. euroa* 209,2 2276 -18,4

*kauden lopussa
**|_uvut siséltavat Norjan teiden huolto-ja yllapitoliiketoiminnan, jonka yhtio myi Q3/2015.

Liikevaihto vuonna 2016 oli 757,6 milj. euroa (796,2), josta 45 % (39) tuli Suomesta, 41 % (48) Skandinaviasta ja 14 % (13)
Baltian maista. Liikevoitto oli 25,8 milj. euroa (19,8). Péallystyksen vertailukauden luvut siséltavat myydyn Norjan teiden huolto- ja
yllapitoliiketoiminnan. Liikevoitto parani vertailukaudesta Norjassa seké kiviainesliiketoiminnassa. Yhtit on tunnistanut Ruotsissa
operatiivisia haasteita ja kdynnistéanyt toimenpiteita tilanteen korjaamiseksi. Sidottu pdédoma oli vuoden lopussa 209,2 milj. euroa
(227.6).

Myydyn ja levitetyn asfaltin maéra vuonna 2016 oli 6,9 milj. tonnia (6,5). Luvut sisaltavat paallystystoiminnan Venéjalla.

Infraprojektit

Toimintaympéristo
Kaupungistuminen, teollisuuden investoinnit seké investoinnit energiainfrastruktuuriin lisésivat vaativan infrarakentamisen

kysyntaa. Etenkin Ruotsissa ja Norjassa markkina oli vahva, ja maissa on kéynnissé tai suunnitteilla useita suuria infrahankkeita.
Suomessa rakentamista tukivat infrarakentamisen hankkeet kasvukeskuksissa. Baltian maissa markkinatilanne oli vakaa.

Infraprojektien avainluvut 1-12/2016 1-12/2015 Muutos
Liikevaihto, milj. euroa 3171 3414 -24.3
Liikevoitto, milj. euroa 7,6 8.9 -1,.3
% liikevaihdosta 24 2.6

Saadut tilaukset, milj. euroa 2291 231,8 -2,7
Tilauskanta, milj. euroa* 216,9 232,5 -15,6
Sidottu pd&oma, milj. euroa* 10,1 4.8 5,3

*kauden lopussa

Liikevaihto vuonna 2016 oli 317,17 milj. euroa (341,4), josta 76 % (79) tuli Suomesta, 21% (14) Skandinaviastaja 3 % (7) Baltian
maista ja muista maista. Liikevaihtoa laskivat vertailukautta alhaisemmat volyymit maa- ja insinoérirakentamisessa Suomessa.
Liikevoitto oli 7,6 milj. euroa (8,9). Liikevoittoa heikensivat alhaisemmat volyymit seka kateheikennykset yksittaisissa projekteissa
Ruotsissaja yksittéisissa maarakentamisen projekteissa Suomessa. Sidottu pgédoma oli vuoden lopussa 10,1 milj. euroa (4,8).
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Suomen talonrakentaminen
Toimintaympéristd

Talonrakentamisen kokonaismarkkinatilanne oli vakaa. Asuntotuotanto oli edelleen vilkasta, ja kysynta painottui pieniin asuntoihin
kasvukeskuksissa. Sijoittajien aktiivisuus markkinoilla laski, mutta kuluttajamyynti piristyi. Toimitilarakentamista yllépitivét
yksittaiset suurhankkeet seké julkisen sektorin hankkeet.

Suomen talonrakentamisen avainluvut 1-12/2016 1-12/2015 Muutos
Liikevaihto, milj. euroa 581,2 5378 43,4
Liikevoitto, milj. euroa 17,2 12,9 4.3
% liikevaihdosta 3,0 24

Saadut tilaukset, milj. euroa 4221 569,2 =147
Tilauskanta, milj. euroa* 698,2 760,6 -62,4
Sidottu pa&oma, milj. euroa* 215,8 2748 -59,0

*kauden lopussa

Liikevaihto vuonna 2016 oli 581,2 milj. euroa (537,8). Liikevaihto parani seké padkaupunkiseudulla ettd muualla Suomessa.
Liikevoittooli 17,2 milj. euroa (12,9). Liikevaihtoaja liikevoittoa paransivat padosin toimitilarakentamisen kasvaneet volyymit.
Liikevoittoa paransi myGds etenkin omaperusteisen asuntorakentamisen kateparannukset pédakaupunkiseudun ulkopuolella.
Asuntomyynti oli hyvélla tasolla: 1002 (817) myytya asuntoa vuonna 2016. Vuoden 2015 tulos siséltaéd mm. ei-strategisten
tonttien myynnit ja takuukorjauksiin liittyvia varauksia, yhteensé 5 milj. euroa.

Vuoden lopussa valmiiden myymattémien asuntojen méara oli 185 asuntoa (283). Asuntomyynti, ydinliketoimintaan
kuulumattomien omaisuuserien myynti seké pagoman tehokkuuden parantaminen ovat pienenténeet liiketoimintaan sidotun
p&aoman maaréa, joka oli katsauskauden lopussa 215,8 milj. euroa (274,8). Tulevaisuudessa yhtién tavoitteena on lisata tontti-
investointeja kasvukeskuksiin.

Vuonna 2017 omaperusteisia kohteita valmistuu vuotta 2016 enemman. Valtaosa niistd valmistuu vuoden jalkimmaisella
vuosipuoliskolla.

Lemminké&isen asuntotuotanto (omaperusteinen ja neuvottelu-urakointi) 1-12/2016 1-12/2015 Muutos
Aloitukset, kpl 1106 1253 -147
joista omaperusteisia, kpl 871 693 178
Valmistuneet, kpl 1042 1236 -194
joista omaperusteisia, kpl 664 859 -195
Myydyt, kpl 1234 1377 -143
joista omaperusteisia, kpl 1002 817 185
Sijoittajamyynti, % 3 51
Rakenteilla, kpl* 1482 1388 94
joista myyméattomia, kpl* 433 464 -31
Valmiit myymattémat, kpl* 185 283 -98
Tonttivarannon tasearvo, milj. euroa* 94,0 105,3 -11.3
Aloitukset, kilpailu-urakointi, kpl 312 542 -230

*kauden lopussa

Vendjan toiminnot
Toimintaymparisto

Vengjalla talouskasvu on alhaisella tasolla. Talonrakentamisen neuvottelu-urakoinnissa urakoitsijan luotettavuus on muodostunut
kilpailueduksi. Suurten vaylien rakennus- ja korjaushankkeet yllapitivat paallystyksen kysyntaa.

Venéjén toimintojen avainluvut 1-12/2016 1-12/2015 Muutos
Liikevaihto, milj. euroa 54,5 136,7 -82,2
Liikevoitto, milj. euroa -3.8 29 -6,7
% liikevaihdosta -7,0 21

Saadut tilaukset, milj. euroa 140,9 22,8 18,1
Tilauskanta, milj. euroa* 101,7 7.0 94,7
Sidottu pd&doma, milj. euroa* 23,7 350 -1,3

*kauden lopussa

Liikevaihto vuonna 2016 oli 54,5 milj. euroa (136,7) ja liikevoitto -3,8 milj. euroa (2,9). Valuuttakurssimuutosten vaikutus
euromadraiseen liikevaihtoon oli -4,9 milj. euroa ja litkevoittoon 0,3 milj. euroa.
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Liikevaihtoaja liikevoittoa laskivat talonrakentamisen alhaisemmat volyymit. Lemminkéinen ei ole strategiansa mukaisesti
kaynnistanyt uusia omaperusteisia asuntokohteita Venajalla, vaan keskittyy talonrakentamisessa neuvottelu-urakointiin. Lisaksi
segmentin liikevoittoa heikensi alaskirjaus liittyen Lemminkéisen ainoaan tonttiin Venajallé. Liikevaihtoja liikevoitto paranivat
vertailukaudesta paéllystyksessa. Vuoden 2015 litkevoittoa heikensi 12,9 milj. euron alaskirjaus liittyen yhtion péatokseen luopua
suunnitteilla olleesta llmatar-hankkeesta.

Vuoden 2016 lopussa oli myymétta 2 (51) omaperusteista asuntoa. Sidottu pddoma oli vuoden lopussa 23,7 milj. euroa (35,0).

Lemminké&isen omaperusteinen asuntotuotanto 1-12/2016 1-12/2015 Muutos
Aloitukset, kpl 0 0 0
Valmistuneet, kpl 0 418 -418
Myydyt, kpl 49 384 -335
Rakenteilla, kpl* 0 0 0

joista myymattomia, kpl* 0 0 0
Valmiit myyméattomat, kpl* 2 51 -49

*kauden lopussa

Investoinnit

Bruttoinvestoinnit vuonna 2016 olivat 20,8 milj. euroa (10,3), miké oli 1,2 % (0,6) yhtion lilkevaihdosta. Lemminkéisen investoinnit
ovat padosin paéllystys- ja infraprojektit-segmenttien korvausinvestointeja.

Henkilosto

Lemminkéisen palveluksessa oli vuoden lopussa 4 244 henkil6é (4 059) eli 185 henkiloa enemman kuin vuotta aiemmin. Yli puolet
henkilostosta tyoskentelee Suomessa. Liiketoimintasegmenteista henkildstéméaré kasvoi eniten Suomen talonrakentamisessa,
jossa lifketoiminnan volyymit ovat kasvaneet. Infraprojektien organisaatiota on vahvistettu tukemaan segmentin kasvutavoitteita.
Vuoden lopun henkilostomaéarasta 1947 (1845) oli toimihenkiléita ja 2 297 (2 214) oli tyontekijoita.

Henkilost6é segmenteittidin 31.12.2016 31.12.2015 Muutos
Paallystys, hloa 1996 2010 -14
Infraprojektit, hloa 628 577 51
Suomen talonrakentaminen, hlog 1048 947 101
Vendjan toiminnot, hloa 425 405 20
Emoyhtio ja muut, hl6é 147 120 27
Konserni yhteensa, hloa 4244 4059 185
Henkilost6 maittain 31.12.2016 31.12.2015 Muutos
Suomi, hléa 2349 2204 145
Ruotsi, Norja, Tanska, hloé 829 804 25
Baltian maat, hloa 632 625 7
Vendj4, hloa 425 405 20
Muut maat, hlog 9 21 -12
Konserni yhteensa, hloa 4244 4059 185

Muutokset johtoryhmassa

Lemminkéisen johtoryhmé&an nimitettiin kaksi uuttajasenta 1.11.2016 alkaen. Sari Inkila nimitettiin konsernin strategia-, kehitys ja
ICT-johtajaksi ja johtoryhmén jaseneksi. Jan Gustafsson nimitettiin konsernin henkilstojohtajaksi ja johtoryhmén jaseneksi.

Henkilostojohtaja jajohtoryhman jésen Tania Jarrett jatti yhtion seka paikkansa konsernin johtoryhmén jasenenéd 1.11.2016.
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Ty6turvallisuus ja ymparisto

Lemminkéisen tyoturvallisuustoimenpiteiden tavoitteena on
luoda turvallinen tydymparisté kaikille tyontekijdille ja
alihankkijoille. Lemminkainen on sitoutunut
Rakennusteollisuus RT ry:n yhteisiin
tyéturvallisuusperiaatteisiin, joiden tavoitteena on vauhdittaa
rakennusalan etenemista kohti nolla tapaturmaa -paaméaaraa.
Yhti6 seuraa kuukausittain tapaturmataajuuden kehittymista
ja tekee toimenpidesuunnitelmia sen pohjalta. Vuonna 2016
LLemminké&isen oman henkiloston tapaturmataajuus oli 8,6
(7,2) (yli 1vrk poissaoloon johtaneiden tapaturmien lukumaéra
/ miljoona ty6tuntia). Yhtié seuraa myos aliurakoitsijoiden
tapaturmataajuutta.

Suurin osa Lemminkaisen ympéristovaikutuksista tulee
péaallystyksen ja kiviaineksen tuotantoprosesseista.
Lemminké&inen pienentaa toimintansa ympaéristovaikutuksia
mm. kehittamalla tuotantoteknologiaa ja prosessien
tehokkuutta. Yhtion tavoitteena on myés lisata uusioasfaltin
kayttod asfaltintuotannossaan 25 prosenttiin raaka-aineiden

Tutkimus- ja kehitystoiminta

Lemminkéisen liiketoimintasegmentit vastaavat omasta
tutkimus- ja kehitystoiminnastaan. Vuonna 2016 tutkimus- ja
kehitystoiminnan painopisteina olivat tuotantoteknologioiden
ja energiatehokkuuden seka operatiivisen tehokkuuden
parantaminen. Liséksi yhtio toteutti toimenpiteita tukeakseen
digitaalisuuden hy6dyntamisté toiminnoissaan.

osuudesta. Vuonna 2016 asfaltintuotannon raaka-aineista
15 % oli kierratysmateriaalia. Vanhan asfaltin bitumin ja
kiviainesten uusiokéyttd vahentaa hiilidioksidipaastajé.

Vuonna 2016 Lemminkéinen uudisti
yritysvastuuorganisaatiotaan parantaakseen yhteistyété ja
parhaiden kaytéantsjen jakamista maiden valilla. Yhtié jatkoi
myos energiankulutuksen seurannan kehittamista. Lisaksi
Suomessa allekirjoitettiin Elinkeinoeldmén
energiatehokkuussopimus, jossa Lemminkéinen sitoutuu
vahentéamaan energiankulutustaan 7,5 % vuoteen 2025
mennessa.

Lemminkaisen yritysvastuusta kerrotaan tarkemmin yhtién
yritysvastuukatsauksessa ja verkkosivuilla.

Lemminkaisella on kaikissa toimintamaissaan pééllystealan
laboratorio, joka keskittyy paallystyksen tutkimus- ja
kehitystyohon. Lemminké&isen Keskuslaboratorio sijaitsee
Suomessa. Vuonna 2016 kuluksi kirjatut konsernin tutkimus-
ja kehittdmismenot olivat noin 0,2 % (0,2) liikevaihdosta.

Osakkeet ja osakkeenomistajat

Yhtiélla on yksi osakesarja. Kukin osake oikeuttaa yhteen
&aneen yhtiokokouksessa ja samansuuruiseen osinkoon.
Lemminkéisen osakepadoma on 34 042 500 euroa, ja
osakkeiden lukumaéaréa katsauskauden lopussaoli 23 219 900
kappaletta. Lemminkéisell& oli vuoden lopussa hallussaan

16 687 omaa osaketta, miké oli 0,07 % kaikista osakkeista.

Kaupankaynti osakkeilla

Lemminkéisen kaikkien osakkeiden markkina-arvo 31.12.2016
oli 473,3 milj. euroa (320,0). Lemminkainen Oyj:n osakkeen
kurssi 1.1.2016 Nasdaq Helsinki Oy:ssé oli 13,79 euroa (9,52)
ja31.12.2016 20,40 euroa (13,79). Nasdaq Helsinki Oy:n
liséksi Lemminkaisen osakkeella kaydaan kauppaa myos
vaihtoehtoisilla markkinapaikoilla. Osakkeiden kokonaisvaihto
tammi—joulukuussa 2016 oli yhteensa 2 770 162 kappaletta
(2759 068), josta 4 % (5) tuli vaihtoehtoisilta
markkinapaikoilta. (L&hde: Fidessa Fragmentation Index,
http://fragmentation.fidessa.com)

Osakkeenomistajat

Yhtiélla oli 31.12.2016 kaikkiaan 4 191 osakkeenomistajaa

(4 391). Hallintarekisterdityjen ja ulkomaalaisten omistajien
osuus Lemminké&inen Oyj:n kaikista osakkeista ja danimaarasta
0li 13,6 % (12,9). Yhtion omistusosuuksien jakautuminen
sektori- ja suuruusluokittain, suurimmat osakkeenomistajat
seké johdon osakeomistukset oytyvat yhtion verkkosivuilta
osoitteesta www.lemminkainen.fi/Sijoittajat/Omistajat.

Osakassopimukset

Yhtion tiedossa ei ole sellaisia osakkaiden valisia sopimuksia,
joilla olisi merkitystd omistuksen tai &anivallan kéyttamiselle
yhtiokokouksissa.

Liputusilmoitukset

Lemminkainen ei vastaanottanut vuoden 2016 aikana yhtaan
liputusilmoitusta.
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Yhtiokokouksen paatokset ja hallinto

Lemminkéinen Oyj:n varsinainen yhtickokous vahvisti
22.3.2016 yhtion tilinpaatoksen konsernitilinpdatcksineen
vuodelta 2015 ja myénsi hallituksen jésenille seka
toimitusjohtajalle vastuuvapauden.

Osingonmaksu

Yhtickokous p&atti hallituksen ehdotuksen mukaisesti, etta
31.12.2015 péattyneelta tilikaudelta jaetaan osinkoa 0,12
euroa osakkeelta, eli yhteensa 2,8 milj. euroa. Osinko
maksettiin 4.4.2016.

Omien osakkeiden hankintavaltuutus

Yhtiokokous paatti hallituksen ehdotuksen mukaisesti
valtuuttaa hallituksen paattamaan omien osakkeiden
hankkimisesta. Hallitus voi valtuutuksen perusteella paattas
enintdan 2 321990 oman osakkeen hankkimisesta, joka
vastaa 10 % yhtion kaikista nykyisista osakkeista, yhdessé tai
useammassa erdssé yhtién vapaalla omalla pdgdomalla, ottaen
kuitenkin huomioon osakeyhtitlain méaréykset yhtion tai sen
tytéryhticiden hallussa olevien omien osakkeiden
enimmaismaarasta.

Hallitus voi pa&ttaa hankkia osakkeita myos muuten kuin
osakkeenomistajien omistamien osakkeiden suhteessa.
Osakkeet hankitaan julkisessa kaupankéynnissa
hankintahetken porssikurssiin. Osakkeiden hankinnat
toteutetaan Nasdag Helsinki Oy:ssa sen saantojen ja ohjeiden
mukaisesti.

Valtuutus siséltaa hallituksen oikeuden péattéa kaikista
muista omien osakkeiden hankkimisen ehdoista. Valtuutus on
voimassa 18 kuukautta yhtiokokouksen péatoksesta lukien.
Edellinen hallitukselle myonnetty omien osakkeiden hankintaa
koskeva valtuutus paattyi samalla.

Valtuutus paattaa osakeannista ja
erityisten oikeuksien antamisesta

Yhtickokous p&atti hallituksen ehdotuksen mukaisesti
valtuuttaa hallituksen paattémaan osakeannista ja/tai
osakeyhtitlain 10 luvun 18:n tarkoittamien osakkeisiin
oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta yhdessé tai
useammassa erassé, joko maksua vastaan tai maksutta.
Annettavien osakkeiden maéara, mukaan lukien erityisten
oikeuksien perusteella saatavat osakkeet, voi olla enintéan
4 643980 osaketta. Valtuutuksen enimméismaéra vastaa
20 % yhtion kaikista nykyisista osakkeista. Hallitus voi paattaa
antaa joko uusia osakkeita tai yhtion hallussa mahdollisesti
olevia omia osakkeita.

Valtuutus oikeuttaa hallituksen p&attamaan kaikista
osakeannin seké& osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien
antamisen ehdoista, mukaan lukien oikeuden
osakkeenomistajien merkintaetuoikeudesta poikkeamiseen.
Valtuutusta voidaan kayttda mahdollisten yrityskauppojen tai
muiden jarjestelyjen rahoittamiseen tai toteuttamiseen, yhtion
taseen jarahoitusaseman vahvistamiseen tai muihin
hallituksen paattamiin tarkoituksiin. Valtuutus on voimassa 18
kuukautta yhtiokokouksen paatoksesta lukien. Hallitukselle
aiemmin myonnetty osakeantivaltuutus ja erityisten
oikeuksien antamista koskeva valtuutus péaattyi samalla.

Hallituksen kokoonpano ja tilintarkastajan
valinta

Yhtickokous vahvisti hallituksen jasenten lukumaéaraksi
seitseman. Hallituksen jaseniksi valittiin uudelleen Berndt
Brunow, Noora Forstén, Finn Johnsson, Juhani Makinen,
Kristina Pentti-von Walzel, Heikki R&ty ja Heppu Pentti.
Tilintarkastajaksi valittiin uudelleen tilintarkastusyhteiso
PricewaterhouseCoopers Oy.

Hallituksen jarjestdaytyminen

Lemminkainen Qyj:n hallitus piti jarjestaytymiskokouksen
22.3.2016. Kokouksessa valittiin uudelleen hallituksen
puheenjohtajaksi Berndt Brunow ja varapuheenjohtajaksi
Juhani M&kinen. Hallitus valitsi keskuudestaan
tarkastusvaliokunnan puheenjohtajaksi Heikki Radyn ja
jaseniksi Juhani Makisen ja Kristina Pentti-von Walzelin.
Nimitysvaliokunnan puheenjohtajaksi valittiin Berndt Brunow
jajaseniksi Noora Forstén ja Kristina Pentti-von Walzel. HR-
valiokunnan puheenjohtajaksi valittiin Berndt Brunow ja
jaseniksi Noora Forstén ja Kristina Pentti-von Walzel.
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Oikeudenkaynnit

Asfalttikartelliin liittyvat
vahingonkorvaukset

Helsingin hovioikeus antoi 20.10.2016 p&atokset
asfalttikartelliin liittyvistd vahingonkorvauksista. Niiden 37
kanteen osalta, joissa Lemminkéinen oli vastaajana,
Lemminkéinen ja muut asfalttialan yritykset ovat oikeutettuja
saamaan palautuksia yhteensa noin 20 miljoonaa euroa
(sisé&ltaen noin 14 miljoonaa euroa vahemmén
p&aomakorvauksia sekd noin 6 miljoonaa euroa vahemman
korkoja ja oikeudenkayntikuluja kuin mita karéjéoikeus oli
madarannyt).

Néisté palautuksista Lemminkainen on oikeutettu saamaan
(perustuen Lemminkaisen omaan osuuteen ja niiden muiden
vastaajien osuuksiin, jotka Lemminké&inen on maksanut)
yhteensé noin 19 miljoonaa euroa siséltaen pddomakorvauksia,
korkoja ja oikeudenkayntikuluja. Néma tulot Lemminkainen
kirjasi neljannen vuosineljanneksen tulokseensa. Yhticlla oli
vuoden 2016 lopussa saamista kantajilta yhteensa 8,5
miljoonaa euroa, joista suorituksia tammikuussa 2017 tuli
yhteensa 5,0 miljoonaa euroa.

Lemminké&inen on pitanyt vahingonkorvauksia
perusteettomina. Lemminké&inen on ilmoittanut hakevansa
valituslupaa korkeimmalta oikeudelta niista kuntien kanteita
koskevista hovioikeuden paatoksisté, joissa kantajien
vaatimukset hyvéksyttiin osittain ja joiden osalta
Lemminkéinen ei ole saavuttanut sovintoratkaisua
hovioikeuden p&atosten jalkeen. Lemminké&inen on sopinut
yhteensé& 17 kunnan kanssa, etteivat osapuolet hae
korkeimmalta oikeudelta valituslupaa hovioikeuden
paatoksista.

Tammikuun 13. pgivé 2017 Lemminkainen ja Suomen valtio
sopivat asfalttikartellin vahingonkorvauskiistan ja peruuttavat
korkeimmalle oikeudelle jattamansé valituslupahakemuksensa
javalituksensa. N&in ollen Helsingin hovioikeuden 20.10.2016
antama paatos jaa osapuolten vélille lopulliseksi.

Korkeimmassa oikeudessa on Lemminkaisen osalta

Riskit ja epavarmuustekijat

Lemminkaéiselle riskienhallinta on olennainen osa
liiketoimintaa, jotta merkittavimmat strategiset, operatiiviset,
taloudelliset ja vahinkoriskit tunnistetaan, analysoidaan,
arvioidaan ja hallitaan ennakoivasti. Riskienhallinnan
tavoitteena on varmistaa konsernin strategisten ja
operatiivisten tavoitteiden saavuttaminen parhaalla
mahdollisella tuloksella seka turvata toiminta myos
muuttuvissa olosuhteissa.

edelleen vireilla muut Lemminkaisen jattamat 13
valituslupahakemusta seké 19 kunnan valituslupahakemukset
koskien Helsingin hovioikeuden 20.10.2016 antamia
paatoksia.

Hovioikeudessa késiteltyjen kanteiden lisaksi kérajaoikeuden
kasittelyn alkamista odottaa 21 vahingonkorvauskannetta
Lemminkaist& ja muita asfalttialan yrityksia vastaan.
Késittelyn alkamista odottavien kanteiden pddomaméaré on
yhteensa noin 26 miljoonaa euroa, joista Lemminkainen on
tehnyt hovioikeuden paatosten perusteella yhteensa 5,1
miljoonan euron kuluvarauksen.

Aiheesta loytyy lisatietoa yhtion verkkosivuilta osoitteessa
www.lemminkainen fi/asfalttikartelliasia.

Kierratysasfaltin kdayttomaariin liittyvat
kiintiot

Kierratysasfaltin kayttomaariin liittyvien
ympéristérikkomussyytteiden osalta ei ole tapahtunut
muutoksia 27.10.2016 julkistetun osavuosikatsauksen
jélkeen. Tuusulan kérajaoikeus antoi 11.6.2015 vapauttavan
paatoksen Lemminkaisté ja sen kahta tyontekijaa vastaan
nostetussa ympéristorikkomussyytteessé, joka liittyi yhtion
Sammonméen asfalttiaseman ympéristoluvissa maaritettyihin
kiinticihin kierratysasfaltin kayttoméaaristé asfalttimassan
tuotannossa. Syyttéjé vaati rikoshyédyn menettamisené 3,4
milj. euroa seké yhteisésakkona vahintaan 120 000 euroa.
Kéragjaoikeus katsoi, ettd Lemminkainen tai sen kaksi
tyontekijaa eivat ole syyllistyneet ympéristérikkomukseen.
Syyttéjéja ELY-keskus ovat valittaneet pagtoksestd. Asian
kasittely jatkui hovioikeudessa marraskuussa 2016, mutta
p&atoksié ei ole vield annettu.

Kierratysasfaltin murskaaminen uuden asfaltin raaka-aineeksi
on ymparistoa sadstavéa kaytanto. Se pienentéa tuotannon
ympaéristohaittoja verrattuna neitseellisista raaka-aineista
valmistettuun asfalttiin. Laadultaan kierratysasfalttia siséltava
asfalttimassa on yhta hyvéaa kuin neitseellisista raaka-aineista
tehty asfalttimassa.

Globaalin talouden ja rahoitusmarkkinoiden epavarmuus
saattaa vaikuttaa haitallisesti Lemminkaisen toimintaan,
tulokseen, taloudelliseen asemaan ja pdédoman lahteisiin.
Etenkin Suomessa yhtion litketoiminta on riippuvainen
uudisrakentamisen syklisyydesta. Lemminkainen hallinnoi
tamantyyppisié riskeja rakenteellisesti hajauttamalla
liiketoimintaa Skandinaviaan, Baltian maihin ja Vengjélle.
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Muutosjohtamisella, rekrytointien onnistumisella seka
osaavalla ja motivoituneella henkilostélla on térkeé rooli
tavoitteiden mukaisen tuloksellisen, ja lilketoimintaa saatévien
lakien ja asetusten seka hyvien liiketoimintatapojen mukaisen,
toiminnan varmistamisessa. Liiketoimintasegmentit ja
tukitoiminnot kehittévat toimintamallejaan ketteryyden,
kustannustehokkuuden ja toiminnan yhdenmukaisuuden
kasvattamiseksi.

Kehitys- jaliiketoimintaprojektien menestykseen vaikuttavat
suuresti osaavan henkiléston saatavuus ja sitoutuneisuus.
Liséksi Lemminké&isen tuloskunnon paraneminen edellyttéa
johtamisjarjestelmien aktiivista yllépitamisté ja
muutosjohtamisessa onnistumista. Yhtit hallinnoi naihin
liittyvia riskitekijoita huolellisella suunnittelulla, esimiestyon
tukemisellaja kouluttamisella, sek& panostamalla
mahdollisuuksien mukaan nykyisten tyontekijéiden osaamisen
kehittédmiseen jatyémotivaation kasvattamiseen.

Venajalla heikentynyt taloustilanne, ruplan kurssivaihtelut ja
pitkittynyt poliittinen epdvarmuus tai EU:n ja Venégjéan valisten
pakotteiden merkittava kérjistyminen voivat vaikuttaa
negatiivisesti Lemminkéisen liiketoimintaan. Liséksi Venajan
poliittinen kulttuuri, lainsa&danto ja sen tulkinta ja
viranomaiskaytanndt verrattuna Suomeen seka
oikeusjarjestelmén, hallintomenettelyjen jalainvalvonnan
mekanismien tulkinnan epdvarmuus ja muutokset voivat
aiheuttaariskejé. Jotta yhtion riskitaso pysyy kohtuullisena, se
ei toistaiseksi aloita uusia omaperusteisia rakennuskohteita
Venajalla.

Lainsaadanndlliset ja poliittiset muutokset voivat vaikuttaa
markkinoiden kehittymiseen ja siten Lemminkéisen
liilketoiminnan kannattavuuteen. Yhtic seuraa ja analysoi
toimintaympéristoaan jatkuvasti, panostaa hyvan liiketavan
periaatteiden ja hallinto- ja ohjausjarjestelmien yllapitoon ja
jalkauttamiseen, seka ohjeistaa ja kouluttaa tyontekijoitaan.

Omaperusteisiin asunto- ja toimitilarakennusprojekteihin
liittyy myynti- ja hintariskeja, silla markkinatilanne jatkuu
haastavanaja Lemminké&inen vastaa naissa hankkeissa koko
toteutuksesta tonttien hankinnasta alkaen. Yhtit seuraaja
hallitsee aktiivisesti riskia, joka liittyy valmiiden
myyméattémien asuntojen ja muiden omaisuuserien sitomaan
p&aomaan. Lemmink&inen huomioi markkinamuutokset ja -
riskit arvioidessaan uusien omaperusteisten kohteiden
aloituksia. Uusia asuntokohteita aloitetaan vain, jos kohteilla on
riittdvan korkea varausaste. Valmiiden myyméattémien
asuntojen mé&ara pidetaéan mahdollisimman pienena.
Omaperusteiset toimitilakohteet myydéaan tavallisesti
kiinteistdsijoittajille rakennusprojektin alkuvaiheessa, miké
pienentaéa niihin liittyvaa riskia.

Lemminkéisen liiketoiminnan tulos riippuu onnistuneesta
lupa-, sopimus- ja projektinhallinnasta, johon sisaltyy riskeja
esimerkiksi liittyen projektien hinnoitteluun, resurssien

kayttoon, projektien suunnitteluun ja aikataulutukseen,
hankintaketjun hallintaan, kustannusten hallintaan,
muutosten hallintaan seka korvausvaateiden késittelyyn.
Liséksi projekteihin liittyvat oikeudenkéynnit saattavat
vaikuttaa negatiivisesti yhtion taloudelliseen tulokseen.
Lemminkainen kehitta& jatkuvasti sopimusosaamista seka
projektinhallintak&yténtoja tarjous- ja toteutusvaiheessa.
Lisaksi projektiseurannan jarjestelmia ja ohjausmalleja
uusitaan.

Raaka-aineiden hinnanvaihtelulla voi olla tulosvaikutuksia.
Lemminkaisen suurin yksittainen hankittava raaka-aine on
bitumi, jonka hinta maéaraytyy pitkéalti ljyn
maailmanmarkkinahinnan mukaisesti. Yhtio hallinnoi bitumin
hintariskia sopimusehdoilla ja johdannaisilla.

Julkisen sektorin kysynnan muutokset vaikuttavat
kilpailutilanteeseen ja voivat aiheuttaa vaihtelua
tulonmuodostukseen. Muutokset saétilassa vaikuttavat
etenkin paallystys-segmenttiin kuuluvien paéllystys- ja
kiviainesliiketoimintojen tytkausien pituuteen, miké saattaa
vaikuttaa yhtion tulokseen seké sen ajoittumiseen.

Lemminkainen altistuu toiminnassaan aineellisten ja
aineettomien hyodykkeiden arvonalentumisriskille seka
rahoitusriskeille, joista merkittédvimpié ovat rahoituksen
hankinta-, likviditeetti-, valuuttakurssi-, korko- ja luottoriski.
Rahoitusriskien hallinta perustuu yhtion rahoituspolitiikkaan,
joka maarittaa rahoitusriskien hallinnan ja rahoitustoimien
toimintaperiaatteet ja vastuunjaot. Ulkoiset tapahtumat voivat
vaikuttaa negatiivisesti rahoituksen saatavuuteen,
kustannuksiin ja/tai takaisinmaksusuunnitelmiin. Yhtion
tavoitteena on turvata rahoituksen saatavuus, optimoida
likvidien varojen kaytto liiketoimintojen rahoittamisessa seka
minimoida korko- ja muut rahoituskustannukset.
Liiketoiminnan valuuttakurssiriskejé suojataan ensisijaisesti
operatiivisin keinoin. Tarvittaessa transaktioriskej& suojataan
valuuttalainojen ja -johdannaisten avulla. Vuonna 2016
liilkevaihdosta noin 25 % muodostui muissa valuutoissa kuin
euroissa, joista keskeisimmat ovat Norjan, Ruotsin ja Tanskan
kruunut seka Venajan rupla. Lemminkainen ei suojaa
translaatioriskid. Suurin osa oman pagoman muuntoerosta
kohdistuu Venajan liiketoimintoihin.

Myaés henkilo- ja tietoturvaan seka I T-jérjestelmiin liittyvat
vahingot ja onnettomuudet voivat aiheuttaa Lemminkaiselle
vahinkoriskeja. Yhtio hallitsee néita riskeja poikkeustilanteita
varten tehdyilla suunnitelmilla. Uusien I T-jarjestelmien
kéyttoonottoon liittyy myos riskejd, joita Lemminké&inen
hallitsee huolellisella suunnittelulla ja koulutuksella.

Lisatietoa oikeudenkaynneisté ja niihin liittyvisté
vaatimuksistaloytyy osavuosikatsauksen kohdasta
Oikeudenké&ynnit. Taloudellisista riskeisté on lisaksi annettu
tarkempi selvitys vuositilinpagtcksen liitetiedoissa.
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Markkinanakymat

Suomessa rakentamisen kokonaisméaéran odotetaan kasvavan
hieman vuonna 2017. Asuntorakentamisen ennustetaan
laskevan vuodesta 2016, mutta séilyvéan hyvalla tasolla.
Kysynta painottuu yha kasvukeskusten pieniin asuntoihin.
Sijoittajamyynnin odotetaan laskevan, mutta kuluttajamyynnin
piristymisen jatkuvan. Toimitilarakentamisen ennustetaan
pysyvan vakaana yksittaisten suurhankkeiden seké julkisen
sektorin hankkeiden myGéta. Korjausrakentamisen odotetaan
kasvavan maltillisesti kaupungistumiskehityksen jajulkisen
sektorin hankkeiden myota.

Infrarakentamisen odotetaan kasvavan noin 1,5 % vuonna
2017. Hallituksen kehysriihen infrahankkeita koskevat
paatokset parantavat sekd paallystyksen etté infraprojektien
nakymia. Valtion suunnittelemien panostusten
perusvéaylanpitoon odotetaan pitavan paallystyksen kysynnan
vakaana vuonna 2017. Infraprojektien kysyntaa yllapitavat
vaativat hankkeet kasvukeskuksissa seka teollisuuden
investoinnit, mutta kilpailu on kiristynyt.

Norjassa ja Ruotsissa infrarakentamista tukevat valtion
monivuotiset lilkenneinfran kehitysohjelmat. Molemmissa

maissa infrarakentamisen ennustetaan kasvavan vuonna
2017. Kasvukeskusten ympérilléd on Ruotsissaja Norjassa
kaynnissa tai suunnitteilla mittavia vaylé- ja ratahankkeita,
mika lisaé infraprojektien kysyntaé. Liséksi erityisesti Norjassa
panostetaan energiantuotannon kehittdmiseen ja uusimiseen.
Julkisen sektorin tieinvestointien odotetaan liséavan
péallystyksen kysyntaad molemmissa maissa.

Tanskassa p&allystyksen kysynnan ennustetaan laskevan
julkisen sektorin vahentéessa investointejaan
tieinfrastruktuuriin.

Venajilla talouskasvu pysynee alhaisella tasolla. Oljyn hinnan
vaihtelu heijastuu valuuttakurssiin. Talonrakentamisen
neuvottelu-urakoinnissa hintakilpailu on kireda, mutta
urakoitsijan luotettavuus on muodostunut kilpailueduksi.
Isojen vaylien rakentamis- ja korjaustoiden odotetaan
yllapitévan paallystyksen kysyntaa.

Baltian maissa infrarakentamisen mé&éran arvioidaan
kaantyvan maltilliseen kasvuun.

Hallituksen ehdotus voittovarojen kaytosta

Emoyhtié Lemminkainen Oyj:n jakokelpoinen oma pagoma on
165296 474,17 euroa, josta sijoitetun vapaan oman pagoman
rahastoon 90 580 653,68 euroa, voittovarat edellisilta
tilikausilta 44 898 917,32 euroaja tilikauden tulos

29816 903,17 euroa.

Ohjeistus vuodelle 2017

Lemminké&inen arvioi, ettd vuonna 2017 sen litkevaihto kasvaa
vuodesta 2016 (1682,7 milj. euroa). Liikevoiton

Lemminkainen Oyj:n hallitus ehdottaa yhtickokoukselle, etté
yhtio jakaisi 31.12.2016 p&attyneelté tilikaudelta osinkoa 0,66
euroa osaketta kohti eli yhteensd 15 325 134,00 euroa, jolloin
voittovaroihin ja& 59 390 686,49 euroa.

(IFRS) vuonna 2017 yhtié odottaa paranevan 45,1 miljoonasta
eurosta, joka vastaa vuoden 2016 operatiivista toimintaa.
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Tilikauden jalkeiset tapahtumat

Asfalttikartelliin liittyvat
vahingonkorvaukset: Lemminka&inen sopi
Suomen valtion kanssa

Lemminkéinen ja Suomen valtio sopivat 13.1.2017
asfalttikartellin vahingonkorvauskiistan ja peruuttavat
korkeimmalle oikeudelle jattédmansa valitushakemuksensaja
valituksensa. N&in ollen Helsingin hovioikeuden 20.10.2016
antama paatos jaa osapuolten vélille lopulliseksi.

Helsingissa, 9. paiva helmikuuta 2017

LEMMINKAINEN OYJ
Hallitus

Sovinnon taustalla on osapuolten halu paattaa pitkaan jatkunut
oikeudenkéynti ja valttaa lisdkustannukset.
Sovintosopimuksessa ei oteta kantaa mahdollisen
korvausperusteen olemassaoloon. Suomen valtion
vahingonkorvausvaatimus pagomamaéraltéan oli yli 56
miljoonaa euroa.
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Konsernin tuloslaskelma (IFRS)

Milj. euroa Liite 1.1.-31.12.2016 1.1.-31.12.2015
Liikevaihto 3 M 1682,7 18790
Liiketoiminnan muut tuotot 4 43,6 110
Valmiiden ja keskeneraisten tuotteiden varastojen muutos -31,2 -81.1
Valmistus omaan kayttésn 0,1 0,1
Aineiden ja palveluiden kaytto 1158,9 1299,6
Tyosuhde-etuuksista aiheutuvat kulut 23 24 25 303,1 294.9
Poistot 3 5 34,3 38,0
Arvonalentumiset 3 5 0,2 0,4
Liiketoiminnan muut kulut 4 132,6 140,2
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksista 26 15 1.4
Liikevoitto 67,6 37.3
Rahoitustuotot 1 6 0,8 1.4
Rahoituskulut 1T 6 19,2 22,0
Tulos ennen veroja 49,2 16,7
Tuloverot 7 -1,2 -94
Tilikauden tulos 38,0 7.2
Tilikauden tuloksen jakautuminen

Emoyhtion omistajille 38,0 7.2

Maaraysvallattomille omistajille 0,0 0.0
Osakekohtainen tulos, laimentamaton, euroa 8 127 -0,15
Osakekohtainen tulos, laimennettu, euroa 8 1,26 -0,15
Konsernin laaja tuloslaskelma (IFRS)
Milj. euroa Liite 1.1.-31.12.2016  1.1.-31.12.2015
Tilikauden tulos 38,0 7.2
Erat, joita ei siirretd tulosvaikutteisiksi

Etuuspohjaiset elakevelvoitteet 25 31 04 0,3
Erét, jotka saatetaan myshemmin siirtaa tulosvaikutteisiksi

Muuntoerot 22 31 7S -4.2
Muut laajan tuloksen erét yhteensa 7.7 -39
Tilikauden laaja tulos 45,7 3.4
Tilikauden laajan tuloksen jakautuminen

Emoyhtion omistajille 45,7 34

Maaraysvallattomille omistajille 0,0 0,0
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Konsernin tase (IFRS)

Milj. euroa Liite 31.12.2016 31.12.2015
VARAT
Pitkaaikaiset varat
Aineelliset hyédykkeet 14 136,6 1491
Liikearvo 15 53,9 531
Aineettomat hyédykkeet 15 10,0 14,0
Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissa 26 54 4,7
Myytévissa olevat rahoitusvarat 20 23 27
Laskennalliset verosaamiset 7 30,7 36,9
Muut pitkdaikaiset saamiset 10 0,9 0,5
239,6 2610
Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus 359,3 4020
Myyntisaamiset ja muut saamiset 10 2357 2419
Tuloverosaamiset 2,0 2.7
Rahavarat 18 1314 127.9
7284 774.5
VARAT YHTEENSA 968,0 10355
OMA PAAOMA JA VELAT
Emoyhtion omistajille kuuluva oma paéoma
Osakepééoma 22 34,0 34,0
Ylikurssirahasto 5,7 57
Sijoitetun vapaan oman p&éoman rahasto 914 91,4
Oman paaoman ehtoiset lainat 22 34,8 11,6
Muuntoerot 22 -18,6 -259
Edellisten tilikausien voitto 148,2 153,4
Tilikauden tulos 38,0 7.2
8333V 3776
Mééardysvallattomien omistajien osuus 26 0,0 0,1
Oma p&adoma yhteensa 3337 377.6
Pitkaaikaiset velat
Korolliset velat 17 119,6 1231
Laskennalliset verovelat 7 12,3 14,7
Elékevelvoitteet 25 0,1
Varaukset 13 204 26,6
Muut pitkdaikaiset velat 12 0,3 0,5
152,5 1649
Lyhytaikaiset velat
Korolliset velat 17 929 1316
Varaukset 13 12,1 131
Saadut ennakkomaksut 32 122,5 1054
Ostovelat ja muut lyhytaikaiset velat 12 2534 2421
Tuloverovelat 0,8 0,8
4817 492,9
Velat yhteensi 634,3 6578
OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA 968,0 1035,5
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Konsernin rahavirtalaskelma (IFRS)

Milj. euroa Liite 1.1.-31.12.2016 1.1.-31.12.2015
Liiketoiminnan rahavirta (lopetetut toiminnot mukaan lukien)
Tulos ennen veroja 49,2 16,7
Oikaisut 30
Poistot ja arvonalentumiset 34,5 38,4
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksista -1,5 -1.4
Rahoitustuotot ja -kulut 18,4 20,6
Muut oikaisut -9,0 29,2
Rahavirta ennen kayttopddoman muutosta 91,7 103,4
Kayttopaaoman muutos
Lyhytaikaisten myynti- ja muiden saamisten lisays(-)/vahennys(+) 13,7 19,7
Vaihto-omaisuuden lisdys(-)/véhennys(+) 35,6 79.6
Lyhytaikaisten velkojen lisays(+)/véhennys(-) 23,5 -57.8
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituserié ja veroja 164,4 144.8
Maksetut korot -23,1 -29,8
Maksetut muut rahoituskulut -7,6 -6,2
Saadut osingot 0,5 0,5
Saadut korot 0,5 13
Saadut muut rahoitustuotot 0,0 0,0
Maksetut vélittomat verot =3,2 -4
Liiketoiminnan rahavirta 131,7 106,6
Investointien rahavirta (lopetetut toiminnot mukaan lukien)
Investoinnit aineellisiin hyddykkeisiin -9.9 -92
Aineellisten hyadykkeiden luovutustulot n7 7.4
Investoinnit aineettomiin hyodykkeisiin -1,5 -1.2
Aineettomien hyodykkeiden luovutustulot 1,0
Luovutustulot myytavissa olevista rahoitusvaroista 11 26,2
Ostetut tytaryhticosakkeet vahennettynd ostohetken rahavaroilla -0,2 -1.6
Myydyt tytaryhtidosakkeet véhennettynd myyntihetken rahavaroilla 12 11
Myydyt osakkuus- ja yhteisyritysosakkeet 39
Investointien rahavirta 2,3 27,7
Rahoituksen rahavirta (lopetetut toiminnot mukaan lukien)
Pitk&aikaisten lainasaamisten lisays(-)/vahennys(+) 0,1 0,1
Lyhytaikaisten lainojen nostot 174,5 nz7
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut -209,7 -182,7
Pitk&aikaisten lainojen nostot 0,0
Pitk&aikaisten lainojen takaisinmaksut -0,8 -49
Oman padoman ehtoisten lainojen lisdys(+)/vahennys(-) -77,7 -27,1
Rahoitusleasingvelkojen véhennys -14,6 -13,2
Maksetut osingot =243
Rahoituksen rahavirta -131,0 -115,0
Rahavirtojen lisdys(+) / vahennys(-) 3,0 19,4
Rahavarat tilikauden alussa 1279 1091
Rahavarojen muuntoero 0,4 -0,5
Rahavarat tilikauden lopussa 18 1314 127.9

www.lemminkainen.fi/vuosikertomus2016
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Laskelma konsernin oman paaoman muutoksista (IFRS)

Emo-
Sijoitetun yhtion  Maarays-
vapaan Oman omistajille vallat-
Yli- oman p&aioman Kertyneet kuuluva tomien Oma
Osake- kurssi- p&ddoman ehtoiset  Muunto- voitto- oma omistajien padoma
Milj. euroa Liite  p&doma rahasto rahasto lainat erot varat padoma osuus yhteensd
Oma p&goma 1.1.2015 34,0 57 91,4 1384 -217 164.5 4124 0,1 4125
Tilikauden tulos 7.2 7.2 0,0 7.2
Erat, joita ei siirreta
tulosvaikutteisiksi
Elakevelvoitteet 25 0.3 0.3 0.3
Erat, jotka saatetaan
myShemmin siirtda
tulosvaikutteisiksi
Muuntoerot 22 -4.2 -4.2 -4.2
Tilikauden laaja tulos
yhteensa -4.2 7.5 34 0,0 34
Maaraysvallattomien
omistajien osuuksien
hankinta -0,2 -0,2 -0,1 -0,3
Oman padoman ehtoisten
lainojen korot ja kulut -11,2 -11,2 -11,2
Liiketoimet omistajien kanssa
yhteensd -11,5 -11,5 -0.1 -11.5
Oman pagoman ehtoiset
lainat 22 -26,7 -26,7 -26,7
Oma p&goma 31.12.2015 34,0 57 91.4 111.6 -25.9 160.6 3776 0.1 3776
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Emo-
Sijoitetun yhtion  Méaéarédys-
vapaan Oman omistajille vallat-
Yli- oman paidoman Kertyneet kuuluva tomien Oma
Osake- kurssi- p&ddoman ehtoiset  Muunto- voitto- oma omistajien padoma
Milj. euroa Liite pédoma rahasto rahasto lainat erot varat padoma osuus Yyhteensd
Oma paaoma 1.1.2016 34,0 &7/ 91,4 111,6 -259 160,6 377,6 0,1 377,6
Tilikauden tulos 38,0 38,0 0,0 38,0
Erat, joita ei siirreta
tulosvaikutteisiksi
Elskevelvoitteet 25 04 0.4 0,4
Erat, jotka saatetaan
mydhemmin siirtda
tulosvaikutteisiksi
Muuntoerot 22 73 7.3 7.3
Tilikauden laaja tulos
yhteensa 7.3 38,5 45,7 0,0 45,7
Maéaraysvallattomien
omistajien osuuksien
hankinta 0,0 0,0 0,0 0,0
Oman pagoman ehtoisten
lainojen korot ja kulut 22 -10,1 -10,1 -10,1
Osingot 22 -2,8 -2,8 -2,8
|_unastamattomat osingot 0,1 0,1 0,1
Liiketoimet omistajien kanssa
yhteensd -12,8 -12,8 0,0 -12,9
Oman pagoman ehtoinen
laina 22 -76,8 -76,8 -76,8
Oma p&doma 31.12.2016 34,0 57 914 34,8 -18,6 186.3 333.7 0,0 333.7
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IFRS-konsernitilinpaatoksen laatimisperiaatteet

31.12.2016

Tilinpa&toksensa luettavuuttajaymmarrettavyytta
parantaakseen yhti6 on vuoden 2016 tilinpaatoksessé
ryhmitellyt liitetiedot uuteen jarjestykseen.
Laatimisperiaatteissa toistetaan standardin teksti, mikéli yhtio
katsoo sen olevan tarpeellista laatimisperiaatteen
soveltamisen ymmartamiseksi.

Yhtion perustiedot

Lemminké&inen Oyj on suomalainen, Suomen lakien mukaan
perustettu julkinen osakeyhtio, jonka kotipaikka on Helsinki.
Yhtion rekisteroity osoite on Salmisaarenaukio 2, 00180
Helsinki. Lemmink&inen Oyj on konsernin emoyhti, jonka
osakkeet on listattu Nasdaq Helsinki Oy:ss&. Emoyhtio
muodostaa yhdessa tytaryhticidensa kanssa Lemminkainen-
konsernin (myéhemmin "konserni” tai "yhtig"). Konserni
tuottaa infrarakentamisen, paallystyksen seké
talonrakentamisen palveluita, ja yhtio toimii p&daasiassa
Suomessa, muissa pohjoismaissa, Venajallé ja Baltiassa.

Laatimisperusta

Konsernitilinp&atss on laadittu 31.12.2016 voimassa olevien
EU:ssa sovellettavaksi hyvéksyttyjen kansainvélisten
tilinpaatosstandardien (International Financial Reporting
Standards, IFRS) ja niista annettujen tulkintojen (IFRIC)
mukaisesti. Konsernitilinpagtoksen liitetiedot ovat myos
suomalaisten, IFRS-standardeja taydentavien kirjanpito- ja
yhteisélainsdadannon mukaiset.

Tilinpaatdsta laadittaessa johto on joutunut tekeméan
tulevaisuuteen kohdistuvia kirjanpidollisia arvioita ja oletuksia
seké harkintaan perustuvia p&atoksié tilinpaatoksen
laatimisperiaatteiden soveltamisessa. Nama arviot ja paatokset
voivat vaikuttaa raportointikaudella kirjattavien varojen,
velkojen, tuottojen ja kulujen maariin seké esitettyihin
ehdollisiin eriin. Arviot ja oletukset perustuvat historialliseen
kokemukseen ja muihin perusteltavissa oleviin oletuksiin,
joiden katsotaan olevan jarkevia tilinpgatoksen
laatimishetkella. On mahdollista, ettd toteumat poikkeavat
tilinpaatoksessé kaytetyistd arvioista. Arviot liittyvat lahinnéa:

® liikearvon arvonalentumistestauksissa tehtyihin
olettamuksiin,

laskennallisten verosaamisten hyédynnettavyyteen,
epakurantin vaihto-omaisuuden méaaraan,

epavarmojen myyntisaamisten kirjaamiseen,
osatuloutettavien rakennusprojektien valmistusasteen ja
kokonaistuottojen ja-kustannusten maéarittémiseen seké
® varausten todennakaisyyteen ja maaraan.

Arvioita ja oletuksia siséltavia tilinpaatokseen liittyvié eria
esitetaan jaliempéné kappaleessa Johdon harkintaja arviot.

Tilinpaé&tas on laadittu euroinaja se esitetéan
vuosikertomuksessa miljoonina euroina. Liiketapahtumat on
kasitelty alkuperéisten hankintamenojen perusteella lukuun
ottamatta rahoitusinstrumentteja, elékevelvoitteita,
yrityshankinnoista syntyneité velaksi kirjattuja ehdollisia
lisékauppahintoja seké velaksi kirjattuja
vdhemmistélunastusoptioita.

Hallitus hyvéksyi konsernitilinpgatoksen julkaistavaksi
8.2.2017. Lemminkainen Oyj:n tilinp&atoksen seka
konsernitilinp&atoksen jaljenndkset ovat saatavilla yhtion
verkkosivuilta osoitteesta www.lemminkainen.fi viikosta
9/2017 alkaen.

Tuloslaskelman esittaminen

IAS 1 Tilinp&atoksen esittéminen -standardi ei méarittele
liilkevoiton kasitetta. Yhtion maéaritelman mukaan liiketulos on
nettosumma, joka muodostuu kun liikevaihtoon lisataén
lilketoiminnan muut tuotot ja huomioidaan valmiiden ja
keskeneraisten tuotteiden varastojen muutoksella sek& omaan
kayttoon valmistuksesta aiheutuneilla kuluilla, vahennetaéan
aineiden ja palveluiden kaytosté syntyneillé kuluilla, tydsuhde-
etuuksista aiheutuvilla kuluilla, poistoilla, arvonalentumisilla,
litketoiminnan muilla kuluilla seka lisatéan osuus osakkuus- ja
yhteisyrityksen tuloksista. Johdannaisten kaypien arvojen
muutokset kirjataan liiketulokseen muihin tuottoihin ja
liiketoiminnan muihin kuluihin tai rahoituseriin liiketuloksen
alapuolelle riippuen niiden kayttétarkoituksesta.
Liiketoimintaan liittyvisté liiketapahtumista aiheutuvat
kurssierot kirjataan vastaavien erien oikaisuksi litketuloksen
ylépuolelle. Rahoituksellisten tapahtumien kurssivoitot ja
-tappiot on kirjattu rahoitustuottoihin ja -kuluihin.

Konsolidointiperiaatteet

Tytaryhtiot

Konsernitilinpaatds siséltéda emoyhtio Lemminkainen Oyj:n
seka kaikki tytaryhtict, joissa konsernilla on méaraysvalta.
Lemminkainen Oyj:ll& katsotaan olevan yhtitssa maéraysvalta
silloin, kun silld on d&nimé&érasta joko suoraan tai vélillisesti
enemman kuin 50 % tai silld on muutoin valta maaraté yhtion
liketoiminnasta ja talouden periaatteista. Adniméaaraan
perustuva maéardysvallan ehto téyttyy kaikissa konsernin
tytéryhticissa. Tytéryhtict yhdistell&dan
konsernitilinp&atokseen siita hetkestéd lahtien, jolloin konserni
on saanut maéaraysvallan aina siihen asti kunnes maéaraysvalta
lakkaa. Yrityshankinnoista valittémasti syntyvét kulut kirjataan
tuloslaskelmaan liiketoiminnan muihin kuluihin.
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Konserniyhticiden keskingisen osakeomistuksen
eliminoinnissa kéytetéan hankintamenetelmé&a. Kauppahinta
muodostuu luovutetusta vastikkeesta, maardysvallattomien
omistajien osuudesta hankinnan kohteessa jaaiemmin
omistetun osuuden kéyvésta arvosta. Luovutettu vastike
maaritetdan luovutettujen varojen, vastattavaksi otettujen
velkojen ja konsernin lilkkeeseen laskemien oman pdéoman
ehtoisien instrumenttien kdypana arvona. Mahdollinen
ehdollinen lisékauppahinta on arvostettu kayp&an arvoon
hankintahetkella, ja se sisaltyy luovutettuun vastikkeeseen. Se
on luokiteltu joko velaksi tai omaksi pagomaksi. Velaksi
luokiteltu lisékauppahinta arvostetaan kéypaén arvoon jokaisen
raportointikauden paattymispaivéana, ja tésta syntyva voitto tai
tappio kirjataan tulosvaikutteisesti. Omaksi paédomaksi
luokiteltua lisakauppahintaa ei arvosteta uudelleen.
Maéraysvallattomien omistajien osuus hankinnan kohteessa
kirjataan hankintakohtaisesti joko kdypaan arvoon tai maéaraan,
joka vastaa méaaraysvallattomien omistajien suhteellista
osuutta hankinnan kohteen nettovarallisuudesta. Maaré, jolla
kauppahinta ylittda hankitun nettovarallisuuden kéyvan arvon,
merkit&an taseeseen likearvoksi. Mikéli kauppahinta on
pienempi kuin tytéryhtion hankitun nettovarallisuuden kaypéa
arvo, erotus kirjataan laajaan tuloslaskelmaan.
Mééraysvallattomien omistajien omistusosuutta koskevista
kiintedhintaisista symmetrisistéd myynti- ja osto-optioista
kirjataan kéypaan arvoon arvostettava rahoitusvelka. Kun
yhtiollg on tallainen optio, maéraysvallattomien omistajien
osuutta ei kirjata konsernin taseeseen.

Liiketoimissa mé&araysvallattomien omistajien kanssa
noudatetaan samaa kasittelytapaa kuin toimissa konsernin
omistajien kanssa. Kun maéaraysvallattomilta omistajilta
ostetaan osakkeita, maksetun vastikkeen ja tytaryhtion
nettovarallisuudesta hankitun osuuden kirjanpitoarvon vélinen
erotus kirjataan omaan pd&omaan. MyGs voitot tai tappiot
osakkeiden myynnista maaraysvallattomille omistajille
kirjataan omaan paédomaan. Kun maéraysvalta tai huomattava
vaikutusvaltalakkaa, mahdollinen jaljelle jaavé osuus
arvostetaan kaypaén arvoon ja arvonmuutos kirjataan
tulosvaikutteisesti. Tama kaypé arvo toimii alkuperaisené
kirjanpitoarvona, kun jaljelle jadvaa osuutta myshemmin
kasitellaan osakkuusyhtioné, yhteisyrityksena tai
rahoitusvaroina. Liséksi asianomaisesta yhtiosta aiemmin
muihin laajan tuloksen eriin kirjattuja mé&aria kasitell&an
vastaavasti samalla tapaa kuin konserni olisi suoraan
luovuttanut niihin liittyvat varat ja velat. Téma tarkoittaa, etta
aiemmin muihin laajan tuloksen eriin kirjatut maarat siirretaan
tulosvaikutteisiksi.

Konsernin sisaiset lilketapahtumat, realisoitumattomat
sisdiset katteet, sisdiset saamiset ja velat seké sisdinen
osingonjako on eliminoitu konsernitilinp&atoksen yhdistelyssa.
Tilikauden voiton jakautuminen emoyhtion omistajille ja
maaraysvallattomille omistajille esitetaan tuloslaskelmassa.
Taseessa maardysvallattomien omistajien osuus sisaltyy
konsernin oman pagoman yhteismaéaraan.

Yhteiset toiminnot

Yhteisen toiminnon osapuolilla on jérjestelyyn liittyvia varoja
koskevia oikeuksia ja velkoja koskevia velvoitteita. Yhtion
tyoyhteenliittymat on luokiteltu yhteisiksi toiminnoiksi, koska
konsernilla on niiss& yhteinen maaraysvalta toisen osapuolen
kanssa eivatka ne ole erillisia juridisia yksikaita.
Konsernitilinp&atokseen yhdistetaan yhtion
sopimusperusteinen osuus tydyhteenliittymien varoista,
veloista, tuotoista ja kuluista. Yhtion allianssihankkeita ei ole
luokiteltu yhteisiksi toiminnoiksi, koska tosiasiallista yhteista
maéaraysvaltaa ei katsota muodostuvan. Tilaajalla on aina
lopullinen oikeus p&attaad hankkeen jatkamisesta.
Allianssihankkeet kasitelldan osatuloutettavina
rakennusprojekteina.

Osakkuus- ja yhteisyritykset

Osakkuusyhtiot ovat yhticita, joissa konsernillaon huomattava
vaikutusvalta, muttei mééraysvaltaa tai yhteista
méaéraysvaltaa. Tyypillisesti huomattavan vaikutusvallan
katsotaan syntyvan silloin kun konsernilla on 20 prosenttia tai
enemman yrityksen aénivallasta, mutta ei maaréysvaltaa.
Yhteisyrityksiksi luokitellaan yritykset, joissa konsernilla on
yhteinen maaréysvalta toisen osapuolen kanssaja
merkityksellisia toimintoja koskevat paatokset vaativat
molempien osapuolien hyvaksynnan. Luokittelua tehdessa
yhtion johto arvioi jérjestelyn tosiasiallisen p&atosluonteen
seké& sopimukseen perustuvat oikeudet ja velvollisuudet.

Osakkuus- ja yhteisyritykset yhdistelldan
konsernitilinpdatoksessa pddomaosuusmenetelmaa kayttaen.
Pagomaosuusmenetelmassa konsernin tuloslaskelmaan
sisallytetdan konsernin omistusosuutta vastaava osuus
osakkuus- jayhteisyritysten tuloksesta. Vastaavasti taseessa
esitetéan osakkeiden arvona osuus osakkuus- ja
yhteisyritysten omista padomista, mukaan lukien niiden
hankinnasta aiheutuneet liikearvot. Mikéli konsernin osuus
osakkuus- ja yhteisyrityksen tappioista ylitt&a sijoituksen
kirjanpitoarvon, sijoitus merkitadan taseeseen nolla-arvoon ja
sen ylittavia tappio-osuuksia ei huomioida, ellei konsernilla ole
velvoitteita osakkuus- ja yhteisyritykseen liittyen.

Konsernin ja sen osakkuus- ja yhteisyritysten valisista
liilketoimista ja kayttéomaisuuskaupoista syntyneet
realisoitumattomat myyntivoitot eliminoidaan
omistusosuuden suhteessa. Eliminoitu myyntivoitto
tuloutetaan sen realisoituessa. Saatu osinko eliminoidaan
konsernin tuloksesta ja osakkeiden kirjanpitoarvosta.

Segmenttiraportointi

Esitettavat toimialatiedot perustuvat siséiseen, ylimmélle
operatiiviselle paatoksentekijalle toimitettavaan
segmenttiraportointiin. Lemminkainen-konsernin ylin
operatiivinen paatoksentekija on Lemminkainen Oyj:n
toimitusjohtaja. Segmenttiraportoinnissa esitetaan liikevaihto,
poistot, liikevoitto seka sidottu pdgoma. Yhtion
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raportoima sidottu pddoma muodostuu aineellisista
hyodykkeista, liikearvosta, muista aineettomista hyddykkeisté
seka nettokayttopadomasta. Nettokdyttopasoma sisaltas
vaihto-omaisuuden, lyhytaikaiset myynti- ja muut saamiset,
varaukset, lyhytaikaiset osto- ja muut velat seka
tuloverosaamiset ja -velat. Segmenteille allokoidussa
nettokdyttépéddomassa ei kuitenkaan raportoida
henkiléstokulujaksotuksia, korkojaksotuksia, johdannaisiin
liittyvia jaksotuksia eikd vélittémien ja vélillisten verojen
jaksotuksia. Néma esitetaan erikseen segmenteille
kohdistamattomina erin&. Luvut raportoidaan johdolle
tuhannen euron tarkkuudella.

Yhtié muutti raportointirakennettaan 1.1.2016. Strategian
tarkennuksen myaté paallystys-segmentin projektimuotoinen
liilketoiminta Suomessa, kuten maarakentaminen, siirrettiin
infraprojektit-segmenttiin.

Raportoitavat toimintasegmentit pysyvét samoinaja ovat:

® padllystys,

® infraprojektit,

® Suomen talonrakentaminen ja

® \/engjan toiminnot.

Vertailukauden lukuja on muutettu ainoastaan paallystys- ja
infraprojektit-segmenttien osalta. Konsernin muissa
toiminnoissa raportoidaan konsernin emoyhtit seké muita
segmenteille kohdistamattomia toimintoja ja omaisuuseria
seké kiinteistovuokraustoimintaa harjoittava osakkuusyhtio
Finavo Oy seké yksittaisia tontteja tai maa-alueita hallinnoivia
yhti6ité pddosin Suomen ulkopuolelta.

Raportoitavat segmenttitiedot on laadittu samoja
laatimisperiaatteita noudattaen kuin konsernitilinp&atos
lukuun ottamatta lopetetuiksi toiminnoiksi luokiteltuja eria,
joita ei eritella segmenttiraportoinnissa.

Konsernin sisaiset liikketoimet hinnoitellaan
markkinaehtoperiaatteen mukaisesti.
Siirtohinnoittelumenetelmana kéytetaéan padasiassa
kustannusvoittolisdmenetelmé&a, jossa tuotteen tai palvelun
hinta maéritellaan lisaamalld aiheutuviin kustannuksiin
tarkoituksenmukainen voittolisa.

Myytédvéana olevat pitkdaikaiset
omaisuuserat ja lopetetut toiminnot
Yhtiollé ei ollut tilikauden 2016 aikana eika vertailuvuoden

lopussa myytévana oleviksi luokiteltavia pitkéaikaisia
omaisuuseria tai lopetettuja toimintoja.

Ulkomaanrahan maéaraiset erat

Konsernitilinpaatos esitetadn euroina, joka on konsernin
emoyhtién toiminta- ja esittamisvaluutta. Konserniyhtisiden
tulosta ja taloudellista asemaa koskevat luvut

on alun perin kasitelty kunkin konserniyhtion
toimintaympariston valuutassa. Néma toiminnalliset valuutat
vastaavat paikallisessa toimintaympéristossa pagasiallisesti
kaytettyja valuuttoja. Ulkomaanrahan méaaraiset
liiketapahtumat on muunnettu toimintavaluutan maaréisiksi
tapahtumapaéivien kursseilla. Tilinpaatéshetkelld taseessa
olevat ulkomaanrahan mé&éraiset saamiset ja velat on
muunnettu tilinpaatéspaivan kurssiin. Liiketoimintaan
liittyvista liiketapahtumista aiheutuvat kurssierot on kirjattu
vastaavien erien oikaisuiksi lilketuloksen ylépuolelle.
Rahoituksellisten tapahtumien kurssivoitot ja -tappiot on
kirjattu rahoitustuottoihin ja -kuluihin.

Euroalueen ulkopuolisten konserniyhticiden tuloslaskelmat on
muunnettu euroiksi raportointikauden keskikursseja kayttéen.
Tase-eréat sekéd laajan tuloslaskelman erat muunnetaan euroiksi
kayttden tilinpaatospaivéan valuuttakursseja. Muuntoerot, jotka
syntyvét tuloslaskelman ja taseen muuntamisesta eri
kursseilla, seka euroalueen ulkopuolisten tytaryhticiden
hankintamenojen eliminoinneista, on kirjattu omaan
p&aomaan, ja ne sisaltyvat muihin laajan tuloslaskelman eriin.
Kun ulkomaan valuutassa toimivasta tytaryhtiosta tai
liiketoiminnasta luovutaan, omaan pddomaan kertynyt
muuntoero kirjataan tulosvaikutteisesti osana luovutusvoittoa
tai -tappiota.

Euroalueen ulkopuolisten tytaryhtididen hankinnasta syntyvat
liilkearvot ja kyseisten tytéryhtiiden varojen ja velkojen oikaisut
kaypiin arvoihin on kasitelty kyseisten tytaryhticiden varoina ja
velkoinaja muunnettu euroiksi tilinpdatéspéaivén kursseja
kayttéen.

Rahoitusvarat

Rahoitusvarat kirjataan kirjanpitoon selvityspaivana. Konserni
luokittelee rahoitusvarat alkuperaisen kirjaamisen yhteydessé
seuraaviin ryhmiin: kdyp&an arvoon tulosvaikutteisesti
kirjattavat rahoitusvarat, myytévissé olevat rahoitusvarat seka
lainat ja saamiset. Luokittelu tehdaan sen mukaan, mihin
tarkoitukseen kyseinen rahoitusvara on hankittu. Rahoitusvarat
kirjataan pois taseesta, kun oikeus sopimusperusteisiin
rahavirtoihin on lakannut ja kun rahoitusvaraan liittyvéat
olennaiset riskit ja edut ovat siirtyneet konsernin ulkopuolelle.

Kéaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat
rahoitusvarat

Konsernissa kaypaén arvoon tulosvaikutteisesti kirjattaviin
rahoitusvaroihin kuuluvat kaikki johdannaissopimukset, jotka
eivat tayta suojauslaskennan ehtoja. Téllaisia
johdannaissopimuksia ovat konsernin valuutta-, korko- ja
hyodykejohdannaiset. Johdannaiset kirjataan kaypaén arvoon
perustuen markkinoilla noteerattuihin hintoihin ja yleisesti
hyvéksyttyihin arvostusmalleihin. K&yvéan arvon muutokset
kirjataan johdannaisen kayttotarkoituksen mukaisesti joko
lilketoiminnan muihin tuottoihin ja kuluihin tai rahoituseriin.
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Myytéavissa olevat rahoitusvarat

Myytavissa olevat rahoitusvarat ovat johdannaisvaroihin
kuulumattomia rahoitusvaroja, jotka on nimenomaisesti
luokiteltu tdhan ryhmaan, tai joita ei ole luokiteltu mihinkaan
muuhun ryhmaan. Konsernin myytévissé olevat rahoitusvarat
sisaltavat kiinteist6- ja asunto-osakkeita seka muita osakkeita
jalyhytaikaisia rahamarkkinasijoituksia. Myytévissa olevat
rahoitusvarat arvostetaan kaypaén arvoon. Kayvan arvon
muutokset kirjataan omaan paédomaan ja esitetdan muissa
laajan tuloksen eriss&. Mikali kaypé&a arvoa ei voida luotettavasti
maarittad, vara merkitaan kirjanpitoon hankintamenoonsa
véhennettyna mahdollisilla arvonalentumisilla. Myytévissa
olevistaoman paaoman ehtoisista instrumenteista saadut
osingot ja korkoinstrumenttien korot kirjataan rahoituseriin.

Kun myytévissé oleviksi luokitellut rahoitusvarat myydaan tai
niista kirjataan arvonalentuminen, omaan pa&omaan kirjatut
kertyneet kayvan arvon muutokset sisallytetdan oman
p&aoman ehtoisien instrumenttien osalta tuloslaskelmaan
liilketoiminnan muihin tuottoihin tai kuluihin ja muiden
sijoitusten osalta rahoituseriin.

Lainat ja saamiset

Lainat ja saamiset ovat johdannaisvaroihin kuulumattomia erig,
joihin liittyvat maksut ovat kiinteita tai maéritettavissé olevia,
jajoita ei noteerata toimivilla markkinoilla. Konsernin lainoihin
ja saamisiin siséltyvat myos taseen myyntisaamiset ja muut
saamiset. Lainat ja saamiset kirjataan alun perin kaypaan
arvoon lisattynéa transaktiokuluilla ja arvostetaan jaksotettuun
hankintamenoon efektiivisen koron menetelmallé.

Rahavarat

Rahavarat koostuvat kéteisvaroista, pankkitilien saldoistaja
likvideistd rahamarkkinasijoituksista, joiden alkuperainen
maturiteetti on enintaan kolme kuukautta.

Rahoitusvarojen arvonalentuminen

Konserni arvioi jokaisena tilinp&atospaivéana, onko objektiivista
néyttéé jonkin rahoitusvaroihin kuuluvan erén tai
rahoitusvarojen ryhman arvonalentumisesta. Mikali
arvonalentumisesta on perusteltua néyttoa, arvioidaan
rahoitusvarasta kerrytettavissa oleva rahamaaré, joka on erén
kaypa arvo, ja kirjataan arvonalentumistappio silté osin kuin
kirjanpitoarvo ylittéa kerrytettévissa olevan rahamaaran.
Arvonalentumistappiot kirjataan kuluksi tuloslaskelmaan.
Velallisen merkittavéat taloudelliset vaikeudet, konkurssin
todennakaisyys, maksujen laiminlyonti tai maksusuorituksen
viivastyminen yli 90 pé&ivaa ovat ndyttoa rahoitusvaran
mahdollisesta arvonalentumisesta.

Rahoitusvelat

Rahoitusvelat merkit&an alun perin kirjanpitoon selvityspaivina
kaypéaan arvoon transaktiokustannuksilla véhennettyina.
Myohemmin kaikki rahoitusvelat, johdannaisinstrumentteja

lukuun ottamatta, arvostetaan efektiivisen koron menetelmalla
jaksotettuun hankintamenoon. Konsernissa kayp&an arvoon
tulosvaikutteisesti kirjattaviin rahoitusvelkoihin kuuluvat kaikki
ne johdannaissopimukset, jotka eivat tayta suojauslaskennan
ehtoja. Téllaisiajohdannaissopimuksia ovat konsernin
valuutta-, korko- ja hyédykejohdannaiset. Johdannaiset
kirjataan ké&ypaan arvoon perustuen markkinoilla noteerattuihin
hintoihin ja yleisesti hyvéksyttyihin arvostusmalleihin. Kayvan
arvon muutokset kirjataan johdannaisen kayttotarkoituksen
mukaisesti joko liiketoiminnan muihin tuottoihin ja kuluihin tai
rahoituseriin.

Rahoituslimiittien jarjestelypalkkiot kirjataan
ennakkomaksuksi maksuvalmiuspalvelusta ja jaksotetaan
kuluksi limiitin voimassaoloajalle.

Konsernilla on seké pitké- ettd lyhytaikaisia rahoitusvelkoja, ja
ne voivat olla korollisia tai korottomia. Rahoitusvelat kirjataan
pois taseesta, kun niihin liittyvat velvoitteet ovat lakanneet.

Johdannaisinstrumentit ja
suojauslaskenta

Johdannaiset kirjataan alun perin hankintahetkella kayp&an
arvoon taseeseen, minké jélkeen ne arvostetaan kaypéan
arvoon jokaisena raportointipéivana. Kayvan arvon muutoksista
aiheutuviin kirjauksiin vaikuttaa se, onko johdannainen
maéaritelty suojauslaskennan mukaiseksi
suojausinstrumentiksi vai ei ja minka luonteista eraa
instrumentti suojaa.

Silloin kun konserni soveltaa suojauslaskentaa, se dokumentoi
suojauslaskentaa aloittaessaan suojattavan kohteen ja
suojausinstrumenttien vélisen suhteen seka konsernin
riskienhallinnan tavoitteet ja strategian. Suojaussuhteen
tehokkuus testataan suojaussuhteen alussaja sen jalkeen
saannollisesti vahint&an jokaisena raportointipgivana.
Rahavirran suojauksen ehdot tayttévien johdannaisten
tehokkaan osuuden arvon muutokset kirjataan oman pagoman
arvonmuutosrahastoon ja esitetdén muissa laajan tuloksen
erissd. Tehoton osuus kirjataan tuloslaskelman rahoituseriin.
Omaan p&aomaan kertyneet kéyvén arvon muutokset siirretaan
tuloslaskelmaan niilla kausilla, jolloin suojauskohde vaikuttaa
tulokseen.

Kun suojausinstrumentti eréantyy tai myydaan tai kun suojaus
ei endéa téyta suojauslaskennan kriteereita, suojauslaskenta
lopetetaan. Télloin suojausinstrumentista kertynyt voitto tai
tappio jaa omaan pdéomaan siihen asti, kunnes ennakoitu
liilketoimi toteutuu ja kirjataan tuloslaskelmaan. Jos
ennakoidun liiketoimen ei en&a odoteta toteutuvan, omaan
p&aomaan kertynyt voitto tai tappio siirretaan valittomasti
tuloslaskelman rahoituseriin.

Johdannaiset, jotka eivét téyta suojauslaskennan ehtoja,
luokitellaan lyhytaikaisiksi varoiksi tai veloiksi. Naiden
johdannaisten kayvan arvon muutokset kirjataan
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niiden kéyttétarkoituksen mukaisesti joko liiketoiminnan
muihin tuottoihin ja kuluihin tai rahoituseriin.

Tuloutus

Yhtio esittéé liikevaihdossa tuotteiden ja palveluiden
myynnisté saadut tuotot vélillisilla veroilla ja alennuksilla
véhennettyna. Mikali myyntitransaktio sisaltéa seké
ehdottomia ettd ehdollisia vastikkeita, tarkastelee yhtio
kummankin vastike-elementin tulouttamiskriteerien
tayttymista erikseen.

Rakennusprojektien tuloutus

OSATULOUTUS

Rakennusprojektit tuloutetaan osatuloutusperiaatteella
valmistusasteen mukaisesti, jos hanke téyttaa
pitkaaikaishankkeen méaaritelméan ja sen lopputulos on
luotettavasti arvioitavissa. Pitk&aikaishankkeet ovat erityisesti
neuvoteltuja sopimuksia, joiden mukaan valmistetaan tietty
omaisuuseré tai ryhma omaisuuseria. Lisdksi
kiinteistorakennushankkeissa ostajan tulee pystya
vaikuttamaan hankkeen paaasiallisiin rakenteellisiin tai
toiminnallisiin ominaisuuksiin ennen rakentamisen
aloittamista tai sen aikana, jotta kiinteistorakennushanke
voidaan osatulouttaa valmistusasteen mukaisesti. Jos
pitkaaikaishankkeen lopputulos ei ole luotettavasti
arvioitavissa, siité kirjataan tuottoja vain siihen méaaréan asti
kuin toteutuneita menoja vastaava maéara on todennékoisesti
kerrytettavissa. Vastaavasti menot kirjataan kuluksi sen
tilikauden aikana, jolloin ne syntyvat.

Projektien valmistusaste on laskettu toteutuneiden
kustannusten suhteena arvioituihin kokonaiskustannuksiin.
Mikali on todennékaisté, etta tilauskantaan sisaltyvan projektin
valmiiksi saamiseen tarvittavat kokonaiskustannukset
ylittavat hankkeesta saatavat kokonaistulot, odotettavissa
oleva ennakoitu tappio kirjataan vélittomaésti kokonaan kuluksi.

Kun syntyneet menot jakirjatut voitot ovat suuremmat kuin
projektin edistymiseen perustuva laskutus, esitetéan erotus
taseen myyntisaamiset ja muut saamiset -erasséd kohdassa
projektitulosaamiset. Jos syntyneet menot ja kirjatut voitot
ovat pienemmat kuin projektin edistymiseen perustuva
laskutus, esitet&an erotus taseen ostovelat ja muut
lyhytaikaiset velat —erén kohdissa saadut ennakot seka
projektikuluvelat.

Talonrakentamisen liikekohteiden vuokravastuuvelvoitteen
maaraa ja todennakoisyytta arvioidaan projektin edetessé, jase
sisallytetadan kokonaiskustannusestimaattiin.
Vuokravastuuvelvoite kirjataan taseeseen, kun kohde on
valmis.

Osatuloutettavia rakennusprojekteja on kaikilla konsernin
toimialoilla.

LUOVUTUKSEN MUKAINEN TULOUTUS
Kiinteistérakentamiskohteet, joissa tilaajalla ei ole
sopimukseen perustuvaa oikeutta vaikuttaa kohteen keskeisiin
rakenteellisiin elementteihin, tuloutetaan kohteen
valmistuttua luovutuksen mukaisesti valmisteiden myynnin
tuloutusperiaatteita noudattaen. Luovutuksen mukaisesti
tuloutettavat rakennusprojektit ovat paéosin
talonrakentamisen omaperusteisia asunto- ja
liikekiinteistokohteita.

Palveluiden tuloutus

Palveluista saatavien tuottojen kirjaaminen tapahtuu
tilinpagtéspaivan valmistumisasteen perusteella, ja niihin
sovelletaan samoja tuloutusperiaatteita kuin osatuloutettavien
rakennusprojektien kirjaamiseen. Kaikilla konsernin
toimintasegmenteilld on palveluliiketoimintaa.

Valmisteiden myynnin tuloutus

Yhtio tulouttaa valmisteiden myynnin silla hetkelld, kun
tuotteen omistukseen liittyvat merkittévét riskit ja edut
siirtyvéat ostajalle eika yhticlld ole enda valvonta- eika
maéardysvaltaa tuotteeseen. Paasaantoisesti tama tarkoittaa
hetkea, jolloin tuote on luovutettu sovittujen toimitusehtojen
mukaisesti asiakkaalle. Liikevaihdossa esitetéan saadut tuotot
kaypé&an arvoon arvostettuina oikaistuna valillisilla veroilla,
myonnetyilla alennuksilla ja valuuttaméaaraisen myynnin
kurssierolla. Valmisteiden myyntia on [ahinna paéallystys-
segmentin harjoittama kiviaines- ja asfalttimassamyynti.

Elinkaarihankkeiden tuloutus

Elinkaarihankkeissa operaattori, eli palvelun tuottaja, rakentaa
palvelujen tuottamisessa kaytettavan infrastruktuurin tai
parantaa sita seka yllapitad kyseista infrastruktuuria.
Rakentamis- ja parantamispalvelusta seka yllapitovaiheesta
saamansa tuotot yhtio tulouttaa osatuloutusperiaatteella.

Korkojen ja osinkojen tuloutus

Korkotuotot kirjataan ajan kulumisen perusteella efektiivisen
koron menetelmalla. Osingot tuloutetaan, kun oikeus niiden
saamiseen on syntynyt.

Pitkdaikaiset varat

Aineelliset hyodykkeet

Aineelliset hyodykkeet on arvostettu taseessa poistoilla ja
arvonalentumisilla véhennettyyn alkuperéiseen
hankintamenoon. Aineelliset hyddykkeet poistetaan
tasapoistoin taloudellisen vaikutusajan kuluessa siitéd alkaen
kun ne ovat valmiita kaytettavéksi. Maa-alueista ei tehda
poistoja. Aineellisten hyodykkeiden arvioidut taloudelliset
vaikutusajat ovat seuraavat:

® Rakennukset jarakennelmat 10—40 vuotta

® Koneet jakalusto 3—15 vuotta

® Kiviainesalueet poistetaan kayton mukaan
(substanssipoisto)
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® Muutaineelliset hyodykkeet 10 vuotta

Normaalit kunnossapito- ja korjauskustannukset kirjataan
kuluksi niiden syntymishetkelld. Merkittavét parannus- tai
liséinvestoinnit kirjataan osaksi omaisuuseran hankintamenoa
ja poistetaan paahyaodykkeen jaljelld olevana taloudellisena
vaikutusaikana, mikali on todennakaisté, etta hyodykkeeseen
liittyva vastainen taloudellinen hyoty koituu yhtion hyvéksi.
Aineellisten hyédykkeiden poistamisistajaluovutuksista
syntyvat myyntivoitot esitetaan liiketoiminnan muissa
tuotoissaja tappiot liiketoiminnan muissa kuluissa. Yhtio kirjaa
aineellisten hyadykkeiden hankintojen korkomenot kuluksi,
ellei kyseessa ole vieraan pdéoman aktivoinnin ehdot tayttava
omaisuuserd, jolloin ne aktivoidaan hankintamenoksi.

Aineettomat hyédykkeet

Aineeton hyodyke merkitaéan taseeseen, kun sen hankintameno
on madriteltavissa luotettavastija on todennakaists, etta
hyodykkeesta aiheutuva taloudellinen hyéty koituu yhtion
hyvéksi.

LIIKEARVO

Liikearvo vastaa sitd osaa hankintamenosta, joka ylittas
konsernin osuuden hankitun tytéryhtion tai lilketoiminnan
yksiloitavissa olevien varojen, velkojen ja ehdollisten velkojen
nettomdaéraisestd kéyvésta arvosta hankinta-ajankohtana.
Mahdollinen maéaraysvallattomien omistajien osuus hankinnan
kohteessa arvostetaan joko kdypaén arvoon tai maaraan, joka
vastaa maaraysvallattomien omistajien suhteellista osuutta
hankinnan kohteen yksiloitévissé olevasta
nettovarallisuudesta. Arvostamisperiaate méaritetaan erikseen
kullekin yrityshankinnalle.

Liikearvosta ei tehda poistoja, vaan sen mahdollinen
arvonalentuminen testataan vuosittain sekéaina, jos viitteité
arvonalentumisesta ilmenee. Liikearvot on
arvonalentumistestauksessa kohdistettu rahavirtaa tuottaville
yksikaille. Liikearvo kirjataan tilinpaatokseen alkuperéiseen
hankintamenoon véhennettyna mahdollisella
arvonalentumisella, joka merkitaan tuloslaskelmaan kuluksi.

AINEETTOMAT OIKEUDET

Aineettomiin oikeuksiin kuuluvat ohjelmistojen
kayttooikeusmaksut, maankayttooikeudet sekéd muun muassa
patentit ja lisenssit seka naihin kohdistuvat ennakkomaksut.
Aineettomat oikeudet on kirjattu taseessa alkuperégiseen
hankintamenoon ja poistetaan niiden taloudellisena
vaikutusaikana. Korkomenot kirjataan kuluksi, ellei kyseessa
ole vieraan paédoman aktivoinnin ehdot téyttéva omaisuusers,
jolloin ne aktivoidaan osaksi hankintamenoa. Aineettomien
oikeuksien poistoajat ovat seuraavat:

® (Ohjelmistojen kédyttooikeusmaksut 5 vuotta
® Muut aineettomat oikeudet 5—10 vuotta

MUUT AINEETTOMAT HYODYKKEET

Muihin aineettomiin hyodykkeisiin lasketaan muut menot,
jotka eivat kohdistu aineellisiin hyodykkeisiin ja joiden
vaikutusaika on pidempi kuin vuosi. Muista aineettomista
hyodykkeista saadaan niiden taloudellisena vaikutusaikana
vastaista taloudellista hyotyé, joka voi syntyé tuottojen tai
kustannussaéastojen kautta.

Muita aineettomia hyddykkeitd ovat lahinna
vuokrakiinteistoihin tehdyt perusparannusmenot.

TUTKIMUS- JA KEHITTAMISMENOT

Tutkimus- ja kehitysmenot kirjataan kuluksi sen tilikauden
aikana, jolloin ne syntyvat lukuun ottamatta kehitysmenoja,
jotka tayttavat IAS 38 aktivointikriteerit. Konsernissaei ole
toistaiseksi katsottu, etté aktivointikriteerit olisivat téyttyneet.

Saadut avustukset

Valtiolta tai muulta julkiselta taholta saadut avustukset
kirjataan liiketoiminnan muihin tuottoihin samaan aikaan
kulujen kirjauksen kanssa. Investointiavustukset véhennetaéan
asianomaisen kayttoomaisuushyodykkeen hankintamenosta.

Arvonalentumiset

Omaisuuserien tasearvoja arvioidaan jokaisena
tilinpaétospaivana mahdollisten arvonalentumisten
selvittamiseksi. Jos arvonalentumiseen viittaavia tekijoita
ilmeneeg, arvioidaan omaisuuserén kerrytettavissa oleva
rahamaéra. Arvonalennus kirjataan, jos tasearvo ylittaa
kerrytettavissa olevan rahamaéran. Omaisuuseran
kerrytettavissa oleva rahaméaéra on joko kéypa arvo, josta on
vahennetty luovutuksesta aiheutuvat menot, tai sité korkeampi
kayttoarvo. Kayttoarvoa méaritettaessé arvioidut vastaiset
rahavirrat diskontataan nykyarvoonsa diskonttokoroilla, jotka
kuvastavat rahan aika-arvoa ja omaisuuseraan liittyvia
erityisriskeja. Diskonttaustekijéané kaytetédan oman ja vieraan
p&aoman painotettua keskimaéaraista kustannusta (WACC,
Weighted Average Cost of Capital), jossa huomioidaan riskiton
korkotaso, epalikvidisyyspreemio, markkinoiden tuotto-odotus,
toimialakohtainen beta-arvo, maariski ja vieraan pdaoman
korkotaso korkomarginaali. Nait& tekijoita painotetaan
diskonttokoron méaérittelyssa toimialan keskimaéaraisen
tavoitepadomarakenteen mukaan. Mikali kerrytettavié vastaisia
rahavirtoja ei kyeté laskemaan yksittéisen omaisuuseran
osalta, madritetaan kerrytettavissa oleva rahamaéra sille
rahavirtaa tuottavalle yksikolle, johon kyseinen omaisuusera
kuuluu. Arvonalentuminen kirjataan tuloslaskelmaan.

Liikearvot testataan arvonalentumisten varalta kerran
vuodessa jaaina, kun siihen paatellaan olevan tarvetta.
Liikearvot kohdistetaan johdonmukaisella tavalla rahavirtaa
tuottaville yksikaéille. Rahavirtaa tuottavan yksikén
liiketoiminnasta kerrytettavissa oleva rahaméara perustuu
arvonalennustesteissa kayttoarvolaskelmiin, joissa kaytettyjen
ennustettujen rahavirtojen perustana ovat yhtion johdon
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vahvistamat tietyn aikajakson kattavat tulossuunnitelmat seka
muut perusteltavissa olevat arviot toimialan jarahavirtaa
tuottavan yksikon tulevaisuudennékymista.

Muista omaisuuserista kuin litkearvosta kirjatut
arvonalentumistappiot peruutetaan, jos on tapahtunut muutos
arvioissa, joita on kaytetty maaritettdessé omaisuuserasta
kerrytettavissé olevaa rahaméaréa. Peruutus tapahtuu
korkeintaan siihen maaréaan asti, joka omaisuuseralle olisi
maératty kirjanpitoarvoksi poistoilla vahennettyné, jos siité ei
olisi aikaisempina vuosina kirjattu arvonalentumistappiota.

Vuokrasopimukset, joissa konserni on
vuokralle ottajana

Vuokrasopimukset, jotka koskevat aineellisia hyodykkeita ja
joissa konsernille siirtyy olennainen osa omistukselle
ominaisista eduista ja riskeistd, luokitellaan
rahoitusleasingsopimuksiksi. Rahoitusleasingsopimukset
esitetaan varoina kéyttéomaisuuden maaréna, joka on yhta
suuri kuin hyodykkeen kaypé arvo sopimuksen
alkamisajankohtana, tai sita alempaan vahimmaéisvuokrien
nykyarvoon. Vastaava velka esitetaan pitkaaikaisissaja
lyhytaikaisissa korollisissa rahoitusveloissa.

Rahoitusleasingsopimuksilla vuokratuista omaisuuseristé
tehd&an poistot kyseisen hyodykeryhmén taloudellisena
vaikutusaikana tai sita lyhyemman vuokra-ajan kuluessa.
Mahdolliset arvonalentumiset kirjataan kyseisen omaisuuseran
véhennykseksi. Vuotuiset leasingvuokrat jaetaan
rahoitusmenoon ja velan vahennykseen vuokra-aikana siten,
ettd jaljella olevalle velalle muodostuu kullakin kaudella
samansuuruinen korkoprosentti.

Vuokrasopimukset, joissa omistamiselle ominaiset riskit ja
edut jdévat vuokranantajalle, kasitelldén muina
vuokrasopimuksina. Muiden vuokrasopimusten mukaiset
maksut késitelldan vuokrakuluina ja ne jaksotetaan kuluksi
vuokra-ajalle. Mikali vuokrasopimuksesta ei odoteta saatavan
vastaista taloudellista hyotya, kirjataan sopimuksen mukaisten
vahimmaisvuokrien méaré kuluksi.

Vaihto-omaisuus

Konsernin vaihto-omaisuus koostuu muun muassa Suomen
talonrakentaminen-segmentin keskeneréisista ja valmiista
liikekiinteisto- ja asuntokohteista seka maa-alueistaja
kiinteistoista. Paallystys-segmentin kiviainesvarastot
siséltyvat valmisteisiin ja tavaroihin. Asfalttimassan
valmistuksessa kéytettévét raaka-aineet kuten bitumi
sisaltyvéat aineisiin.

Aineiden ja tarvikkeiden arvo maaritetdan FIFO- menetelmé&a
(first-in, first-out) kéyttaen. Hankintameno sisaltéa osto- ja
muut menot, jotka ovat aiheutuneet vaihto-omaisuuden
saattamisesta tilinpaatoshetken sijaintipaikkaan.
Hankintamenoon ei kohdisteta myynnin kustannuksia.

Tontit ovat maa-alueita, joiden hankintameno koostuu niiden
alkuperaisesta hankintamenosta seka
kehittédmiskustannuksista, mikéli niiden katsotaan parantavan
maa-alueen arvoa.

Keskeneréiset asunto- sekd liikekiinteistokohteet ovat
konsernin omaperusteisia kohteita, joiden vaihto-omaisuuden
hankintameno koostuu kuluksi kirfjaamattomista
rakennuskustannuksista seka mahdollisesta
tonttikustannuksesta. Rahoituksen kustannuksia
kohdistetaan hankintamenoon vain, jos kyseesséa on hanke,
joka tayttaa vieraan padgoman menojen aktivoinnin ehdot.

Valmiit huoneistot seké litkekiinteistot ovat valmistuneiden
kohteiden myyméattomi& osuuksia.

Valmisteisiin ja tavaroihin siséltyvien kiviainestuotteiden
hankintamenoon siséllytetaan valittomat tuotannon palkat,
muut valittomat valmistusmenot sekd osuus tuotannon
yleiskustannuksista. Hankintameno maéritetaan painotetun
keskihinnan menetelmaéa kayttaen.

Vaihto-omaisuus arvostetaan hankintamenoon tai sita
alempaan nettorealisointiarvoon. Nettorealisointiarvo on
tavanomaisessa liiketoiminnassa saatava arvioitu myyntihinta,
josta on vahennetty arvioidut tuotteen valmiiksi saattamiseen
tarvittavat menot ja myynnista johtuvat menot. Vaihto-
omaisuuserien kirjanpitoarvoa ei alenneta niiden
hankintamenoa pienemmaéksi, jos valmiit tuotteet, joihin ne
tulevat siséltymaén, odotetaan myytavan vaihto-
omaisuuserien hankintamenoja vastaavaan tai sen ylittévéaan
hintaan.

Perustajaurakointikohteiden kasittely

Perustajaurakointikohteisiin sitoutuneet menot aktivoidaan
vaihto-omaisuuteen. Rakenteilla oleviin kiinteistoihin liittyvat
velat ja ennakkomaksut sisaltyvét lyhytaikaisiin velkoihin.
Keskenerdisten asuntokohteiden myymé&tonté osaa vastaava
osa nostetuista lainoista seka valmiisiin myyméattémiin
huoneistoihin kohdistuvat lainaosuudet esitetéan
lyhytaikaisissa korollisissa veloissa.

Tyosuhde-etuudet

Elékevelvoitteet

Lemminkaisen konserniyhticiden elakejérjestelyt ovat
péasaantoisesti maksupohjaisia jarjestelyja. Maksupohjaisten
elékejarjestelyiden maksut suoritetaan eléakevakuutusyhtidille,
jonka jélkeen konsernilla ei ole enaé muita maksuvelvoitteita.
Maksupohjaisista elakejérjestelyista suoritettavat maksut
kirjataan kuluiksi tuloslaskelmaan sille tilikaudelle, jolle ne
kohdistuvat. Muut kuin maksupohjaiset elakejérjestelyt ovat
etuusperusteisia elakejarjestelyja. Silté osin kuin
etuuspohjaisesta elakejérjestelysta aiheutuu elékevelvoite,
siité on kirjattu elakevastuuvelka. Jos etuuspohjaisesta
elékejarjestelysta aiheutuu saaminen, se kirjataan taseen
siirtosaamisiin.
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Etuuspohjaisistajarjestelyisté johtuvan velvoitteen mééra
perustuu riippumattomien vakuutusmatemaatikkojen
vuosittaisiin laskelmiin, joissa kédytetadn ennakoituun
etuoikeusyksikkoon perustuvaa menetelmaa. Elakevelvoitteen
maaréd on laskettu vahentamalla tulevien elakevelvoitteiden
nykyarvosta eldkejarjestelyyn kuuluvien varojen kéypa arvo.
Etuuspohjainen eldkekulu koostuu tydsuoritukseen
perustuvasta menostaja se kirjataan henkilostokuluihin
henkiléiden tyésséoloajalle. Etuuspohjaisten
elékejarjestelyiden nettokorot kirjataan rahoituseriin.
Vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot kirjataan laajan
tuloslaskelman kautta elékevelan tai -saamisen muutokseksi.

Yhtién elakevelvoitteet eivét ole yhtion tilinpadtoksen kannalta
olennaisia.

Osakepalkitsemisjarjestelma

Konsernilla on kéytosséa osakepohjainen
palkitsemisjérjestelma. Osakepalkkiot arvostetaan niiden
myontémispaivan mukaiseen Lemminkaisen osakkeen
kaypaan arvoon ja ne jaksotetaan kuluksi ansainta- ja
sitouttamiskausille. Osakepalkitsemisesta kerrotaan
tarkemmin tilinpaatoksen liitetietiedoissa.

Varaukset, ehdolliset velat ja ehdolliset
varat

Varaus kirjataan, kun konsernilla on aikaisempaan
tapahtumaan perustuva oikeudellinen tai tosiasiallinen velvoite
jaon todennakaista, ettéd vastuusta vapautuminen edellyttéa
taloudellista suoritusta tai aiheuttaa taloudellisen menetyksen
javastuun madaré pystytaén arvioimaan luotettavasti.
Varauksia ei ole diskontattu niiden diskonttovaikutuksen
véhaisen merkityksen vuoksi.

Takuuvaraus kasittaa rakennusprojektin valmistumisen
jalkeiset takuuvelvoitteen alaiset korjauskulut. Takuuvaraukset
lasketaan takuukulujen aikaisempina tilikausina toteutuneen
tason perusteellaja kirjataan taseeseen, kun projekti on valmis.
Mikali konserni saa sopimuksen perusteella aliurakoitsijalta tai
materiaalin toimittajalta hyvityksen kuluista, joihin on
varauduttu, kirjataan tulevasta korvauksesta saaminen silloin,
kun saamisen katsotaan olevan varma. Asuntokohteisiin
liittyvié varauksia odotetaan kaytettévan vuoden kuluessa
varauksen tekemisesta. Muissa téissa takuuvarausten
kayttoaika on padsaantsisesti 1-2 vuotta.

Tappiollisista sopimuksista kirjataan varaus, kun velvoitteiden
tayttémiseksi vaadittavat sopimuksen edellyttédméat menot
ylittavat sopimuksesta saatavat hyodyt. Tappiollisista
sopimuksista tehdyt varaukset eivat sisalla rakennusprojektien
tappiovarauksia.

Ympéristovaraukset liittyvét pagosin maanottopaikkojen
maisemointivelvoitteisiin. Maisemointivaraus kirjataan maa-
ainesten kdyton mukaisesti niisté kohteista, joiden

sopimuksiin sisaltyy maisemointivelvoite. Niiden odotettu
kayttoaika riippuu maanottopaikan kaytosta, koska
maisemointityot aloitetaan péésaantoisesti maanottopaikan
hyodyntamisen loputtua. Lisaksi ymparistovaraus kasittas
muut ymparistévelvoitteisiin liittyvat varaukset.

Suomen asunto- ja liikekohteiden rakentamiseen liittyvé
10-vuotisvastuuvaraus méaaritetaan kokonaisuutena kaikista
10-vuotisvastuita sisaltavista hankkeista. Tall6in yksittaiseen
hankkeeseen liittyva vastaisen taloudellisen menetyksen
todennakaisyys voi olla pieni, vaikka kokonaisuuden katsotaan
aiheuttavan taloudellisten voimavarojen siirtymisté pois
yhtiosta.

Vuokravastuuvelvoite syntyy, kun yhtiolld on sopimukseen
perustuva velvoite hankkia rakennettavaan tai myytavéan
liikekiinteistokohteen toistaiseksi vuokraamattomiin tiloihin
vuokralaisia. Rakennettavan liikekiinteistokohteen osalta
vuokravastuuvelvoitteen maéraa ja todennakaisyytta
arvioidaan projektin edetessé. Vuokravastuuvelvoite kirjataan
taseeseen, kun kohde on valmis. Myytévén kohteen osalta
vuokravastuuvelvoitteen maéara arvioidaan myyntihetkelld,
jolloin my®s varaus kirjataan. Vuokravastuuvelvoitteista
tehtyjen varausten odotettu kéyttdaika on 1-3 vuotta.

Oikeudenkéynneista yhtio kirjaa varauksen, mikali yhtion johto
arvioi taloudellisten voimavarojen siirtymisen pois yhtiosta
olevan todennakoista ja velvoitteen maéra on arvioitavissa
luotettavasti.

Ehdollinen velka on aikaisempien tapahtumien seurauksena
syntynyt mahdollinen velvoite, jonka olemassaolo varmistuu
vasta konsernin méaraysvallan ulkopuolella olevan epavarman
tapahtuman realisoituessa. Ehdolliseksi velaksi katsotaan
myos sellainen olemassa oleva velvoite, joka ei todennakdisesti
edellyta maksuvelvoitteen téyttamista, tai jonka suuruutta ei
voida madrittad luotettavasti. Ehdollisesta velasta ei kirjata
varausta. Se esitetaan tilinpaatoksen liitetiedoissa.

Ehdolliset varat johtuvat suunnittelemattomista tai muista
odottamattomista tapahtumista, joiden perusteella tulee
mahdolliseksi, etta yhtidn hyvaksi koituu taloudellista hyétya.
Ehdollista varaa ei merkité tilinpaatokseen, vaan se esitetaan
tilinpaatoksen liitetiedoissa.

Tuloverot

Tuloslaskelman tuloveroihin kirjataan konserniyhtididen
tilikauden verotettavan tuloksen perusteellalasketut
suoriteperusteiset verot, aikaisempien tilikausien verojen
oikaisut seka laskennallisen verovelan ja -saamisen muutos.
Suoraan omaan pddomaan kirjattuihin eriin liittyva
verovaikutus kirjataan vastaavasti osaksi omaa paaomaa.
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuva vero lasketaan
verotettavasta tulosta kunkin maan tilinpagtospaivaan
mennessé vahvistettujen verokantojen perusteella.
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Laskennallinen verolasketaan kirjanpitoarvon ja verotuksellisen
arvon valisistéa véliaikaisista eroista kéyttéen joko
tilinpaatoshetkella voimassa olevaa verokantaa tai myéhemmin
voimaantulevaa mutta tiedossa olevaa vahvistettua
verokantaa. Laskennallista verovelkaa ei kirjata, kun kyseessé
on alun perin kirjanpitoon kirjattava omaisuusera tai velka, joka
ei ole syntynyt liiketoimintojen yhdistamisesta eiké sen
kirjaaminen vaikuta kirjanpidon tulokseen eik& verotettavaan
tuloon liiketoimen toteutumisajankohtana. Laskennallinen
verosaaminen kirjataan vain siihen méaar&an asti kuin on
todennakaistd, etta tulevaisuudessa syntyy verotettavaa tuloa,
jota vastaan valiaikainen ero voidaan hy6dyntaa.
Merkittavimmaét jaksotuserot syntyvéat kayttamattomista
verotuksellisista tappioista, varauksista, rakennusprojektien
tuloutuskéyténnasta, rahoitusleasingjérjestelyistaja
verotuksessa nopeutetuista poistoista.

Verotuksessa vahennyskelpoiset tappiot on otettu huomioon
verosaamisena siind maarin kuin yhtio pystyy niita
todennakaisesti hyodyntamaén lahitulevaisuudessa.
Tytéryhticiden jakamattomista voittovaroista kirjataan
laskennallinen verovelka vain silloin, jos veronmaksun voidaan
katsoa realisoituvan ennakoitavissa olevassa tulevaisuudessa.
Samaa veronsaajaa koskevat laskennalliset verosaamiset ja
verovelat on netotettu.

Oma paaoma ja osingonjako
Omat osakkeet

Mikéli konsernin emoyhtio tai sen tytaryhtict hankkivat
emoyhtion omia osakkeita, véhennetéan yhtion omaa pédéomaa
méaéralld, joka muodostuu maksetusta vastikkeesta lisattyna
transaktiomenoilla, kunnes omat osakkeet mitatoidaan. Jos
ostetut omat osakkeet myydaén edelleen tai lasketaan
uudelleen litkkeelle, saatu vastike merkitdan omaan pagomaan.
Yhtién omien oman p&doman ehtoisten instrumenttien
ostosta, myynnista, liikkeeseenlaskusta tai mit&téinnisté ei
kirjata voittoa tai tappiota.

Ylikurssirahasto

Ylikurssirahastoon on kirjattu emissiovoitot.

Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto

Sijoitetun vapaan oman pagdoman rahasto siséltaa osakkeiden
merkint&hinnan silté osin, kun sitd ei nimenomaisen paatoksen
mukaan merkité osakep&aomaan.

Oman padoman ehtoinen laina

Omistajille kuuluvan pagoman jalkeen omaan pagomaan
kirjataan oman p&aoman ehtoinen joukkovelkakirjalaina
(hybridilaina). Velkakirjan haltijalla ei ole osakkeenomistajalle
kuuluvia oikeuksia eika se laimenna yhtion osakkeenomistajien
omistusta. Yhtiéll4 ei ole lainan pdédomaan tai korkoihin liittyvaa
takaisinmaksuvelvoitetta. Oman pddoman ehtoinen
joukkovelkakirjalaina merkitaan alun perin kirjanpitoon

kaypé&an arvoon transaktiokustannuksilla véhennettyna.
Myéhemmin laina arvostetaan hankintamenoon. Jos oman
pdéoman ehtoisesta lainasta maksetaan korkoja, ne kirjataan
suoraan kertyneista voittovaroista.

Muuntoerot

Muuntoerot sisaltévét konsernin ulkomaalaisten yksikoiden ei-
euromadraisten tilinpagtosten euromaaréiseksi
muuntamisesta syntyneet muuntoerot. Muuntoeroihin on
kirjattu myos aikaisempina vuosina sovelletun
nettoinvestoinnin suojauslaskennan suojausinstrumenttien
voitot ja tappiot niilta osin kun suojauslaskennan edellytykset
ovat tayttyneet. Konserni ei ole soveltanut nettoinvestoinnin
suojauslaskentaa raportointi- eiké vertailukaudella.

Osingonjako
Hallituksen yhtitkokoukselle ehdottama osingonmaksu

kirjataan jakokelpoisen oman pa&oman vahennykseksi
yhtiokokouksen hyvaksynnan jalkeen.

Osakekohtainen tulos

Laimentamaton osakekohtainen tulos lasketaan jakamalla
emoyhtién osakkeenomistajille kuuluva tilikauden tulos kauden
aikana ulkona olevien osakkeiden lukumé&aran painotetulla
keskiarvolla. Tilikauden tuloksesta vahennetéan tilikaudelle
kohdistuvat oman paéoman ehtoisen joukkovelkakirjalainan
korot maksuhetkesté riippumatta seké lainan takaisin
maksusta aiheutuvat kustannukset verovaikutuksella
oikaistuna. Ulkona olevien osakkeiden painotettuun
keskiarvoon ei sisallytetd yhtion hallussaan pitémié omia
osakkeita, eiké sellaisia ulkona olevia kantaosakkeita, jotka
tiettyjen ehtojen tayttyessa palautuvat yhtién haltuun.

Laimennusvaikutuksella oikaistua osakekohtaista tulosta
laskettaessa ulkona olevien osakkeiden lukumaarén
painotetussa keskiarvossa otetaan huomioon kaikkien
laimentavien potentiaalisten osakkeiden osakkeiksi
muuttamisesta johtuva laimentava vaikutus, mikali vaikutus ei
ole vahventava.

Johdon harkinta ja arviot

Liikearvojen arvonalentumisen testaaminen

Liikearvot testataan vuosittain mahdollisten
arvonalentumisten varalta seké aina, jos viitteita
arvonalentumisesta ilmenee. Rahavirtaa tuottavan yksikon
liiketoiminnasta kerrytettavissa oleva rahaméara perustuu
kayttoarvolaskelmiin. Nama laskelmat edellyttéavat
merkittavissd maarin arvioiden ja olettamusten kayttamista.
Ennustettujen rahavirtojen perustana ovat yhtion johdon
vahvistamat tietyn aikajakson kattavat tulossuunnitelmat sek&
muut perusteltavissa olevat arviot toimialan jarahavirtaa
tuottavan yksikén tulevaisuudennakymista. Keskeiset
epéavarmuustekijat kayttoarvolaskelmissa ovat
diskonttokorkokanta seka pitkan aikavélin
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kasvuolettama. Liikearvon arvonalentumistestaukseen
liittyvista arvioista ja oletuksista kerrotaan tarkemmin
tilinpaatoksen liitetietiedoissa.

Laskennalliset verosaamiset

Johto arvioi séannéllisesti laskennallisten verosaamisten
hyodynnettévyytta. Laskennalliset verosaamiset
verotuksellisista tappioista kirjataan siihen mé&araan, jonka
johtoarvioi tulosennusteidensa perusteella olevan
hyodynnettavissa tulevaisuudessa huomioiden verotappioiden
vanhentumisaika.

Vaihto-omaisuus

Johto arvioi saénndllisesti parhaan nékemyksensa mukaan
vaihto-omaisuuden mahdollista epdkuranttiutta vertaamalla
hankintamenoa nettorealisointiarvoon. Nettorealisointiarvo on
yhtién tekemé& arvio, joka perustuu luotettavimpaan saatavilla
olevaan tietoon. Arvonalentumista ei kirjata, mikali valmiit
tuotteet, joihin arvioitavat vaihto-omaisuushyodykkeet tulevat
sisaltymaan, arvioidaan myytavan arvioitavan hyadykkeen
hankintamenoa vastaavaan tai ylittdvaan hintaan.

Myyntisaamiset

Myyntisaamisten arvostukseen liittyy luottotappioriski. Johto
arvioi erdantyneita myyntisaamisia saéannallisesti.

Arvio tehdaan konsernin luottoriskipolitiikan mukaisesti
perustuen aikaisemmin toteutuneisiin asiakaskohtaisiin
luottotappioihin, yhtién kokemuksiin ja selvityksiin.

Rakennusprojektien osatuloutus

Valmistusasteen mukainen tuloutus perustuu arvioihin
hankkeesta odotettavissa olevista tuotoista ja kuluista, samoin
kuin hankkeen etenemisen luotettavaan méaarittamiseen.
Luotettavan arvion tekemiseksi hankkeen kustannukset
mééritelldén ja yksiloiddan mahdollisimman tarkasti. Tuottojen
maéarittamiseksi johto joutuu arvioimaan kokonaistuottojen
maéaraan vaikuttavia tekijoita. Mikali arviot hankkeen
lopputulemasta muuttuvat, muutetaan tuloutettua myyntiaja
voittoa silld raportointi kaudella, jolloin muutos on ensi kertaa
tiedossajaarvioitavissa.

Varausten kirjaaminen tilinpaatékseen

Varausten kirjaamiseen liittyy arvioita todennakaisyyteen ja
maéaraan liittyen. Johto arvioi tilinp&atoshetkelld olemassa
olevan velvoitteen toteutumisen todennakaisyytta seké sen
suuruutta. Arvio toteutuvien kustannusten
todennakaisyydesté ja maérasta perustuu aiempiin
samankaltaisiin tapahtumiin ja kokemusperaiseen tietoon.
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Tietoja vuositilinpaatoksesta

1 Aikaisempia tilikausia koskevat muutokset

Yhtié oikaisi vuoden 2016 alussa tuloslaskelman rahoituserien esittamistapaansa netottamalla niihin sisaltyvéat valuuttakurssierot
ja esittamalla ne nettoarvon mukaisesti joko rahoitustuotoissa tai -kuluissa. Oikaistut luvut antavat oikeamman kuvan yhtion
rahoitustuotoistaja -kuluista. Aikaisemmin yhtio esitti valuuttakurssivoitot rahoitustuotoissaja valuuttakurssitappiot
rahoituskuluissa. Oikaisuilla ei ole vaikutusta tuloslaskelman tai taseen muihin eriin. Alla olevassa taulukossa esitetéan oikaisun
vaikutukset.

Oikaistu Oikaistu
Milj. euroa 1-12/2015 Oikaisu 1-12/2015 1-9/2015 Oikaisu 1-9/2015
Rahoitustuotot 339 -32,5 1.4 27,5 -26,4 1.1
Rahoituskulut 54,5 -32,5 22,0 43,0 -26,4 16,6
Nettorahoituskulut 20,6 20,6 15,5 15,5

Oikaistu Oikaistu
Milj. euroa 1-6/2015 Oikaisu 1-6/2015 1-3/2015 Oikaisu 1-3/2015
Rahoitustuotot 17.8 -17,5 0.3 7.6 -74 0.1
Rahoituskulut 29,0 -17.5 11,5 13,3 -7.4 59
Nettorahoituskulut 1,2 1n,2 5,8 5,8

2 Tilikauden poikkeukselliset tapahtumat

Helsingin hovioikeus antoi 20.10.2016 p&atokset asfalttikartelliin liittyvista vahingonkorvauksista. Niiden 37 kanteen osalta, joissa
Lemminkéinen oli vastaajana, Lemminké&inen ja muut asfalttialan yritykset ovat oikeutettuja saamaan palautuksia yhteensa noin 20
miljoonaa euroa (siséltaen noin 14 miljoonaa euroa vahemméan pddomakorvauksia seka noin 6 miljoonaa euroa vahemman korkoja ja
oikeudenkayntikuluja kuin mit& kéréjéoikeus oli maérannyt).

Néista palautuksista Lemminké&inen on oikeutettu saamaan (perustuen Lemminkaisen omaan osuuteen ja niiden muiden vastaajien
osuuksiin, jotka Lemminkainen on maksanut) yhteensa 19,4 miljoonaa euroa siséltden padomakorvauksia, korkoja ja
oikeudenkéayntikuluja. Yhtiolld oli vuoden 2016 lopussa saamista kantajilta yhteensa 8,5 miljoonaa euroa, joista suorituksia
tammikuussa 2017 tuli yhteensa 5,0 miljoonaa euroa.

Lemminkéinen on pitanyt vahingonkorvauksia perusteettomina. Lemminké&inen on ilmoittanut hakevansa valituslupaa
korkeimmalta oikeudelta niisté valtion ja yhteens& 13 kunnan kanteita koskevista hovioikeuden paatoksisté, joissa kantajien
vaatimukset hyvaksyttiin osittain jajoiden osalta Lemminkainen ei ole saavuttanut sovintoratkaisua hovioikeuden pé&atésten
jélkeen. Lemminké&inen on sopinut yhteensé 17 kunnan kanssa, etteivat osapuolet hae korkeimmalta oikeudelta valituslupaa
hovioikeuden paatoksista.

Lemminké&inen ja Suomen valtio ovat sopineet 13.1.2017 asfalttikartellin vahingonkorvauskiistan ja peruuttivat korkeimmalle
oikeudelle jattaméansa valituslupahakemuksensa ja valituksensa. N&in ollen Helsingin hovioikeuden 20.10.2016 antama p&atos j&a
osapuolten vélille lopulliseksi. Sovinnon taustalla on osapuolten halu p&attaa pitkéan jatkunut oikeudenkayntija valttaa
lisékustannukset. Sovintosopimuksessa ei oteta kantaa mahdollisen korvausperusteen olemassaoloon. Suomen valtion
vahingonkorvausvaatimus pagomamaéraltaan oli yli 56 miljoonaa euroa. Korkeimmassa oikeudessa on Lemminkaisen osalta
edelleen vireilld 13 Lemminké&isen jattamaa valituslupahakemusta seké 19 kunnan valituslupahakemukset koskien helsingin
hovioikeuden 20.10.2016 antamia p&atoksié.

Hovioikeudessa kasiteltyjen kanteiden lisaksi karéjaoikeuden kasittelyn alkamista odottaa 21 vahingonkorvauskannetta
Lemminkéistéja muita asfalttialan yrityksi& vastaan. Kasittelyn alkamista odottavien kanteiden pdaomaméaré on yhteensa noin 26
miljoonaa euroa. Hovioikeuden antamien p&atosten 20.10.2016 perusteella Lemmink&inen alensi kuluvaraustaan 5,1 miljoonaan
euroon. Varauksen muutos vuoden alusta oli 8,0 miljoonaa euroa.
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Liiketoiminta

3 Toimintasegmentit ja markkina-alueet

Lemminké&inen muutti raportointirakennettaan 1.1.2016. Strategian tarkennuksen myéta péallystys-segmentin projektimuotoinen
liilketoiminta Suomessa, kuten maarakentaminen, siirrettiin infraprojektit-segmenttiin. Raportoitavat liiketoimintasegmentit ovat:
péaallystys, infraprojektit, Suomen talonrakentaminen ja Vené&jén toiminnot.

Paallystys

Paallystys-segmenttiin kuuluvat yhtion péallystys- jakiviainesliiketoiminta Suomessa, Skandinaviassa ja Baltian maissa.

Infraprojektit

Infraprojektit-segmenttiin kuuluvat kalliorakentamisen sekd maa- ja insinGérirakentamisen liiketoiminnot Suomessa,
Skandinaviassaja Baltian maissa.

Suomen talonrakentaminen

Talonrakentaminen kattaa asuntorakentamisen, toimitilarakentamisen, teollisuusrakentamisen, korjausrakentamisen,
kiinteistokehityksen ja elinkaaripalvelut. Yhticlla on seka omaperusteisia etta urakoituja rakennuskohteita.

Venéjan toiminnot

Lemminké&inen toimii Venajalla paallystéjana seka urakoitujen ja omaperusteisten kohteiden talonrakentajana erityisesti Pietarin ja
Moskovan seuduilla. Vené&jén toimintojen viimeisin omaperusteinen asuinrakennuskohde valmistui vuoden 2015 lopussa. Yhtit on
paattanyt toistaiseksi olla aloittamatta uusia omaperusteisia kohteita.

Muut toiminnot

Muissa toiminnoissa raportoidaan konsernin emoyhtit sek& muita segmenteille kohdistamattomia toimintoja ja omaisuuseria.

Kohdistamattomat erat

Kohdistamattomat erat sisaltévat henkilostokulujaksotuksia, korkojaksotuksia, johdannaisiin liittyvié jaksotuksia seka vélittomien
javélillisten verojen jaksotuksia, joita ei allokoida segmenttien sidottuun pagdomaan.

Segmenttiraportointi

Suomen Konserni
1.1.-31.12.2016 talon- Vendjén Muut yhteensi,
Milj. euroa Paallystys Infraprojektit rakentaminen toiminnot toiminnot Eliminoinnit IFRS
Liikevaihto 757.,6 3171 581,2 54,5 30,3 -58,0 1682,7
Poistot ja arvonalentumiset 22,7 4,8 0,1 10 59 34,5
Liikevoitto 25,8 7.6 17,2 -3.8 20,9 67,6

Suomen Konserni
1.1.-31.12.2015 talon- Vendjén Muut yhteensa,
Milj. euroa Paéllystys Infraprojektit rakentaminen toiminnot toiminnot Eliminoinnit IFRS
Liikevaihto 796.2 3414 537.8 136,7 1061 -39.2 18790
Poistot ja arvonalentumiset 24.6 6.2 0.2 1.5 6.0 38,4
Liikevoitto 198 8,9 129 29 -7.2 373
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Milj. euroa 31.12.2016 31.12.2015
Sidottu pd&doma liiketoimintasegmenteittain

Paallystys 209,2 2276
Infraprojektit 10,1 4.8
Suomen talonrakentaminen 215,8 2748
Venéjén toiminnot 23,7 35,0
Segmentit yhteensé 458,8 542,2
Muut toiminnot 15,3 8.6
Segmenteille kohdistamattomat erat -85,9 -76,0
Konserni yhteenss, IFRS 388,2 474.8

Toiminnan kausiluonteisuus

Yhtion tiettyjen liiketoimintojen kausiluonteisuus vaikuttaa yhtion tulokseen ja sen ajoittumiseen. Paallystys-segmenttiin
kuuluvien paallystys- ja kiviainesliiketoimintojen tyokausien pituuteen vaikuttavat merkittavasti sdéolosuhteet, mika vaikuttaa

yhtion tulokseen seké sen ajoittumiseen. Kyseisten liiketoimintojen tykaudet seka sen my@té suurin osa tu

loksesta ajoittuvat

péaosin toiselle ja kolmannelle vuosineljannekselle. Liséksi infraprojektit-segmenttiin kuuluvassa pohjarakentamisessa saattaa

esiintyd pienta kausivaihtelua johtuen talonrakentamisen ajoituksesta.

Omaperusteiset talonrakennusprojektit aiheuttavat yhtion tulokseen kausittaista vaihtelua, silla tuotto niist

& kirjataan

myyntiasteen mukaisesti vasta projektin valmistuttua. Yhtio pyrkii tasoittamaan kausivaihtelua kéynnistémaélla omaperusteisia
kohteita tasaisesti vuoden aikana, jolloin kohteet valmistuvat ja tuotot niista kirjataan mahdollisimman tasaisesti ympari vuoden.

Tietoja markkina-alueittain

Milj. euroa Suomi Skandinavia Vendjé Baltianmaat = Muut maat Yhteensa
1.1.-31.12.2016

Liikevaihto 1133,0 376,5 54,5 17,5 1.2 1682,7
Varat 688,6 195,0 42,5 40,9 0,9 968,0
Investoinnit 7.6 10,7 1.1 1.4 208
Milj. euroa Suomi Skandinavia Vendjé Baltianmaat  Muut maat Yhteensa
1.1.-31.12.2015

Liikevaihto 1117.9 4977 136,7 116,5 10,1 18790
Varat 800.2 147.9 57,2 287 1.5 10355
Investoinnit 4.1 4. 1.6 0.5 10,3

Liikevaihto on esitetty asiakkaiden sijaintipaikan mukaan ja varat niiden maantieteellisen sijaintipaikan muk

4 Liiketoiminnan muut tuotot ja kulut
Liiketoiminnan muut tuotot

aan.

Milj. euroa 1.1.-31.12.2016 1.1.-31.12.2015
Aineellisten hyddykkeiden myyntivoitot 53 2.8
Myyntivoitot myytavissé olevista rahoitusvaroista 1.1 0,6
Vuokratuotot 1.6 2.5
Myyntien ja ostojen suojaustuotot* 5,1 0.2
Saadut avustukset ja vahingonkorvaukset 0,5 0,6
Asfalttikartelliin liittyvat vahingonkorvausoikeudenkaynnit** 274
Muut 2,6 4.3
43,6 1.0

*Myyntien ja ostojen suojaustuotot koostuvat bitumiostoja suojaavien hyédykejohdannaisten sekd myyntejd ja ostoja suojaavien valuuttajohdannaisten realisoituneista voitoista seké kayvéan

arvon muutoksista.
** Asfalttikartelliin liittyvat vahingonkorvausoikeudenkéynnit -eré késitelld&n tarkemmin liitetiedossa 2
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Liiketoiminnan muut kulut

Milj. euroa 1.1.-31.12.2016 1.1.-31.12.2015
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden myyntitappiot 0,6 0,7
Vapaaehtoiset henkilosivukulut 9,1 8,6
Vuokrakulut 249 30.3
Myyntien ja ostojen suojaustappiot* 24 6.4
Asfalttikartelliin liittyvat vahingonkorvausoikeudenkaynnit** 0,7
Luottotappiot 1,1 11
Muut kulut 94,4 924

132.,6 140.2

*Myyntien ja ostojen suojaustappiot koostuvat bitumiostoja suojaavien hyddykejohdannaisten sek& myyntejé ja ostoja suojaavien valuuttajohdannaisten realisoituneista tappioista seké

kéayvan arvon muutoksista.

** Asfalttikartelliin liittyvat vahingonkorvausoikeudenkéynnit -erd muodostuu kéréjaoikeudessa vireillé olevista asfalttikartellin vahingonkorvausoikeudenkéynneisté tehdyn varauksen

muutoksesta.

Alla olevassa taulukossa esitetaan emoyhtion yhtiokokouksen valitseman tilintarkastusyhteison palkkiot, jotka siséltyvéat

litketoiminnan muihin kuluihin.

Milj. euroa 1.1.-31.12.2016 1.1.-31.12.2015
Lakisaateinen tilintarkastus 04 0,4
Verokonsultointi 0,0 0,0
Muu konsultointi 0,1 0,2

0,6 0,6

5 Poistot ja arvonalentumiset

Milj. euroa

1.1.-31.12.2016

1.1.-31.12.2015

Poistot aineellisista hyodykkeista

Rakennukset ja rakennelmat 0,9 10
Koneet ja kalusto 16,2 18,1
Leasingkoneet ja -kalusto 9,9 .2
Muut aineelliset hyédykkeet 14 14
28,5 318

Poistot aineettomista hyddykkeista
Aineettomat oikeudet 4,8 52
Muut aineettomat hyddykkeet 1,0 1,0
5.8 6,2
Poistot yhteensa 34,3 38,0

Arvonalentumiset

Aineettomista oikeuksista 0,2 0.4

6 Rahoitustuotot ja -kulut

Milj. euroa 1.1.-31.12.2016 1.1.-31.12.2015
Rahoitustuotot
Korkotuotot lainoista ja saamisista 0,5 13
Korkojohdannaisten kayvan arvon muutosvoitot 0,3 0,1
Muut rahoitustuotot 0,0 0,0
0,8 14
Rahoituskulut
Korkokulut jaksotettuun hankintamenoon kirjatuista rahoitusveloista 12,8 12,5
Valuuttakurssitappiot 1.1 4,7
Luottotappiot lainasaamisista 0,6
Muut rahoituskulut 4,7 4.8
19,2 22,0
Rahoitustuotot ja -kulut yhteens& -18,4 -20,6
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Tuloslaskelmaan kirjatut valuuttakurssierot

Milj. euroa 1.1.-31.12.2016 1.1.-31.12.2015
Myyntien kurssierot 0,0 0,0
Ostojen kurssierot 0,0 0,0
Kurssierot myyntien ja ostojen suojauksista -0,4 0,0
Kurssierot rahoitustuotoissa ja -kuluissa -1,1 -4.7
Valuuttakurssierot yhteensa -1,5 -4,7
7 Verot
Tuloverot
Milj. euroa 1.1.-31.12.2016 1.1.-31.12.2015
Tuloverot varsinaisesta toiminnasta -3,6 =27
Tuloverot aikaisemmilta vuosilta -0,6 -0.3
|askennalliset verot -7,0 -6,4
-Nn2 -9.4

Laskennalliset verovelat kirjataan paésaantsisesti taysimadaraising. Virolaisen tytaryhtion osalta yhtié pystyy maardamaan
véliaikaisen eron purkautumisajankohdan, joten laskennallista veroa ei ole toistaiseksi kirjattu. Laskennalliset verosaamiset kirjataan
siihen maéaraan asti, kun on todennakaistd, etta tulevaisuudessa syntyy verotettavaa tuloa, jota vastaan laskennallisen
verosaamisen voi hyadyntaa.

Tuloslaskelman verojen ja Suomen verokannalla laskettujen verojen vélinen

tasmaytyslaskelma 1.1.-31.12.2016 1.1.-31.12.2015
Tulos ennen veroja 49,2 16,7
Verot laskettuna Suomen verokannalla (20 %) edellisesta -9,8 -33
Ulkomaisten tytaryritysten poikkeavat verokannat 0,5 0,3
Verovapaat tulot tuloslaskelmassa 0,4 0,4
Vahennyskelvottomat kulut tuloslaskelmassa -2,0 -1,5
Vahennyskelpoiset erat tuloslaskelman ulkopuolelta 0,2 0.9
Veronalaiset erét tuloslaskelman ulkopuolelta -0.4
Yhteisoverokannan muutoksen vaikutus -04 -0.9
Muut erét* 0,5 -4.5
Edellisen tilikauden verot -0,6 -0,3
Verot tuloslaskelmassa yhteensa -1,2 -94

*Vuoden 2015 luku siséltéé 1,6 miljoonaa euroa verotuksessa aikaisemmille tilikausille tehtyjé tulonoikaisuja, jotka pienensivét yhtion vahvistettujen tappioiden maéraa. Liséksi erd sisaltaa
muita laskennallisten verojen muutoksista aiheutuvia eria

Laskennalliset verot
Toimet
emoyhtion
Kirjattu omistajien
laajan  kanssaja
Kirjattu tulos- muut oman Yritysostot,
tulos- laskelman padoman -myynnit ja
Milj. euroa 1.1.2016 Muuntoero laskelmaan eriin muutokset fuusiot 31.12.2016
Laskennallinen verosaaminen
Laskennalliset verot tappiollisista tuloksista 329 10 -4,6 -0,2 29,0
Varaukset 6,3 0,0 -1,6 4,8
Rahoitusinstrumentit 0,2 0,0 -2,7 2,5 0,0
Aineelliset ja aineettomat hygdykkeet 0,8 0,0 0,2 10
Hankkeiden tuloutuksista aiheutunut valiaikainen ero 4,5 12 -0,4 0,2 515,
Muut valiaikaiset erot 0,6 0,0 -0,6 0,1 0,1
Verosaamiset yhteensa, brutto 454 2,2 -9,8 2,5 0,1 40,3
Netottaminen -8,4 -1,2 -0,1 0,0 -9,7
Laskennallinen verosaaminen 36,9 10 -9.9 2,5 0,1 30,7
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Toimet

emoyhtion

Kirjattu omistajien
laajan  kanssaja

Kirjattu tulos- muut oman Yritysostot,
tulos- laskelman padoman -myynnit ja
Milj. euroa 1.1.2016 Muuntoero laskelmaan eriin muutokset fuusiot 31.12.2016
Laskennallinen verovelka
Aineelliset ja aineettomat hyodykkeet 35 0,1 -11 0,2 27
Rahoitusinstrumentit 0,6 0,0 -0,2 0,5
Poistoerot ja vapaaehtoiset varaukset 11,6 0,0 -0,1 1,5
Hankkeiden tuloutuksista aiheutunut véliaikainen ero 6,1 1,2 -2,4 0,0 49
Muut valiaikaiset erot 1,3 0,0 1,0 0,1 2.4
Verovelat yhteensd, brutto 231 1.3 -2,8 0,1 0,2 22,0
Netottaminen -8,4 -1,2 -0,1 0,0 -9,7
Laskennallinen verovelka 14,7 0,2 -2,9 0,1 0,2 12,3
Toimet
emoyhtion
Kirjattu omistajien
laajan  kanssaja
Kirjattu tulos- muutoman Yritysostot,
tulos- laskelman padoman -myynnit ja
Milj. euroa 1.1.2015 Muuntoero laskelmaan eriin muutokset fuusiot 31.12.2015
Laskennallinen verosaaminen
Laskennalliset verot tappiollisista tuloksista 37.5 =11 -36 329
Varaukset 6,8 0,0 -0,5 6,3
Rahoitusinstrumentit 0,0 -2,6 2.8 0,2
Aineelliset hyodykkeet 1.5 -0.3 -0,4 0.8
Hankkeiden tuloutuksista aiheutunut véliaikainen ero 3.6 -0,5 1.0 0,4 4.5
Muut valiaikaiset erot 2,3 0,3 -1.5 -0,1 -0.4 0,6
Verosaamiset yhteensa, brutto 51,8 -1,5 -7.6 -0,1 2.8 0.0 45,4
Netottaminen -97 0.8 0.5 0.0 -84
Laskennallinen verosaaminen 42,0 -0.8 -7,0 -0,1 2.8 36,9
Toimet
emoyhtion
Kirjattu omistajien
laajan  kanssaja
Kirjattu tulos- muut oman Yritysostot,
tulos- laskelman padoman -myynnit ja
Milj. euroa 1.1.2015 Muuntoero laskelmaan eriin muutokset fuusiot 31.12.2015
Laskennallinen verovelka
Aineelliset ja aineettomat hyodykkeet 29 -0,1 0,7 35
Rahoitusinstrumentit 1.0 0,0 -0.1 -0,2 0,6
Poistoerot ja vapaaehtoiset varaukset 1,0 0,0 0,6 0,0 1.6
Hankkeiden tuloutuksista aiheutunut véliaikainen ero 7.9 -0,7 -1.0 6.1
Muut véliaikaiset erot 2,5 -0,1 -1.3 0,2 1,3
Verovelat yhteensd, brutto 253 -1,0 -1.2 0,0 231
Netottaminen -9,7 0.8 0.5 0.0 -84
Laskennallinen verovelka 15,6 -0,2 -0,6 0,0 14,7

Yhtié on kirjannut laskennalliset verosaamiset verotuksellisista tappioista maaraan, jonka se katsoo pystyvansé hyédyntamaan
tulevaisuudessa tulosennusteisiinsa perustuen. Verotuksellisten tappioiden méaraa on kasvattanut erityisesti kertaluonteiset erat,
joiden ei odoteta toistuvan tulevaisuudessa. Suuri osa Suomen verotuksellisista tappioista johtuu karéjéoikeuden vuonna 2013
maaraamista vahingonkorvauksista asfalttikartelliin liittyen. Verotuksellisista tappioista oli kirjattu laskennallisia verosaamisia
suomalaisissa konserniyhtiéissa vuoden 2016 lopussa yhteensa 12,5 miljoonaa euroa (19,4), ja niité voidaan kéyttaa 10 vuoden
kuluessa. Norjan konserniyhtidissé kirjattuja verotuksellisia tappioita, joiden kayttaaika on rajoittamaton, oli vuoden 2016 lopussa
yhteensé& 11,8 miljoonaa euroa (11,5). Yhtion verotappioiden méaaré, joista ei ole kirjattu laskennallista verosaamista, ei ole
olennainen. Ulkomaisten tytéryhtididen jakamattomista voittovaroista ei ole kirjattu laskennallista verovelkaa, koska varat on
sijoitettu pysyvéasti kohdemaiden toimintoihin.
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8 Osakekohtainen tulos

1.1.-31.12.2016 1.1.-31.12.2015

Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva tilikauden tulos, milj. euroa 38,0 7.2
Oman pagoman ehtoisten lainojen korot vahennettyna verovaikutuksella, milj. euroa -5,6 -93
Oman pagoman ehtoisten lainojen takaisinlunastuksista aiheutuneet kulut véhennettyné verovaikutuksella,
milj. euroa -3,0 -1.4
Laskennassa kéytetty tilikauden tulos, milj. euroa 294 -34
Keskimé&arainen painotettu osakeméaéra, kpl 23219900 23219900
Ehdolliset osakkeet, kpl -10 453
Omat osakkeet, kpl -16 687 -16 687
Osakeméard, laimentamaton osakekohtainen tulos 23203213 23192760
Osakekohtainen tulos, laimentamaton 1,27 -0,15
Potentiaaliset laimentavat osakepalkitsemisjérjestelman osakkeet, kpl 102 522
Laimennusvaikutuksella oikaistu keskimaarédinen painotettu osakemé&éra, kpl 23305735 23192760
Osakekohtainen tulos, laimennettu 1,26 -0,15

Vuoden 2015 laimennetun osakekohtaisen tuloksen osakemaériin ei ole siséllytetty osakepalkkiojarjestelmien potentiaalisesti
laimentavia osakkeita, koska niilld on vahventava vaikutus. Potentiaalisia laimentavia osakkeita oli 31.12.2015 yhteens&d 88 188
kappaletta.

Sidottu paaoma

9 Vaihto-omaisuus

Milj. euroa 31.12.2016 31.12.2015
Aineet ja tarvikkeet 338 32,0
Tontit ja kiinteistot 95,0 107,2
Keskeneraiset huoneistot 120,8 125,0
Keskeneraiset liikekiinteistot 10,6 13,5
Ennakkomaksut 11 2.2
Valmiit huoneistot 58,3 77,0
Valmiit liikekiinteistot 15,4 21,2
Valmisteet ja tavarat 24,2 24,0

359,3 4020

Yhtié kirjasi vuonna 2016 muusta kuin myynnisté johtuvia, vaihto-omaisuuden kirjanpitoarvoa pienentévia, kuluja tuloslaskelmaan
yhteens& 10,8 miljoonaa euroa (20, 3). Paallystys-segmentin osuus alaskirjauksista oli yhteens& 0,8 miljoonaa euroa (3,5) jane
aiheutuivat p&aosin kiviainesvaraston alaskirjauksista. Suomen talonrakentaminen -segmentin alaskirjaukset aiheutuivat
hankekehityskustannuksista seké& tonttien arvonalentumisista ja niiden méaré oli yhteensé& 6,6 miljoonaa euroa (2,6). Venéjan
toiminnot -segmentin alaskirjaus aiheutui tontin alaskirjauksesta ja sen mé&aré oli 3,5 miljoonaa euroa (12,9).
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10 Myyntisaamiset ja muut saamiset

Milj. euroa 31.12.2016 31.12.2015
Korolliset saamiset

Pitkdaikaiset muut saamiset 0,0 0,0
Lyhytaikaiset lainasaamiset 0,2 0,2
0,2 0.2

Korottomat saamiset
Pitkaaikaiset myyntisaamiset 0.4 0,5
Lyhytaikaiset myyntisaamiset 119,9 128,8
Projektitulosaamiset 58,5 65,6
Henkilostokulujen jaksotukset 1.8 2.1
Muut siirtosaamiset 13,5 14,0
Johdannaissaamiset 0,8 2.2
Saamiset rakenteilla olevilta kiinteistoyhtioilta 8,0 59
Pitkgaikaiset muut saamiset 0,4 0,0
Lyhytaikaiset muut saamiset 33,1 23,0
236.4 2421
Pitk&aikaiset saamiset yhteensa 0,9 0,5
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 2357 2419

Myyntisaamisten nettoméaréiset luottotappiot vuonna 2016 olivat 1,1 miljoonaa euroa (1,1).

11 Tietoa rakennushankkeista

Milj. euroa 31.12.2016 31.12.2015
Osatuloutus
Valmistusasteen mukaan tilikaudella tuotoiksi kirjatut tulot 1339,2 14534
Keskeneraisten hankkeiden toteutuneet menot ja kirjatut voitot
(véhennettyné kirjatuilla tappioilla) 1214,9 1119,2
Hankkeita koskevat bruttosaamiset asiakkailta 333 29,6
Hankkeita koskevat bruttovelat asiakkaille 49,8 54,5

Palvelutoimilupajarjestelyt

Lemminkaiselld on kaynnissé& seitsemén elinkaarihanketta, joissa tilaajina ovat Kuopion, Oulun, Pudasjérven, Hollolan ja Porvoon
kunnat. Kussakin kohteessa Lemminké&inen joko saneeraa vanhan tai rakentaa uuden rakennuksen kunnalle seka yll&pitaa kyseista
rakennusta sopimuksessa maaritetyn palvelujakson ajan. Kaikissa kohteissa kunta omistaa seké sopimuksen kohteena olevat
rakennukset ettd maa-alueet, joilla rakennukset ovat. Kaikissa sopimuksissa kunnalla on oikeus irtisanoa sopimus palvelujakson
aikana tietyin palveluntarjoajan edut huomioon ottavin ehdoin. Rakennusaika on sidottu rakennuskustannusindeksiin ja
palvelujaksot kiinteisténhoidon ja yllépidon indeksiin. Indeksit tarkistetaan vuosittain. Lemminkaisell4 ei ole kohteisiin liittyvaa
merkittdvas oheiskayttooikeutta. Alla olevassa taulukossa esitetaan kunkin hankkeen keskeiset tiedot.

Sopimus- Rakennus-
Hanke paivamaara vaihe Palvelujakso  Kokonaisarvo*
Kuopio, kouluja ja paivakoti 14.12.2009 paattynyt paattyy 2036 94 milj. euroa
Oulu, Kastellin monitoimitalo 1.6.2012 paattynyt paattyy 2039 86 milj. euroa
Pudasjarvi, koulukampus 13.3.2014 paattynyt paattyy 2041 47 milj. euroa
Pudasjarvi, palvelutalo 6.11.2015 paattynyt paattyy 2036 12 milj. euroa
Hollola, Heinsuon ja Kalliolan koulut 5.6.2015 paattyy 2017 paattyy 2037 49 milj. euroa
Porvoo, kouluja ja paivakoteja 16.12.2015 paattyy 2018 paattyy 2038 61 milj. euroa
Kuopio, Jynkan ja Karttulan koulut 22.1.2016 paattyy 2018 paattyy 2038 37 milj. euroa

*Sopimushetken arvio
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12 Ostovelat ja muut velat

Milj. euroa 31.12.2016 31.12.2015
Pitkaaikaiset velat

Ostovelat 0,2 0.4

Muut pitkdaikaiset velat 0,1 0,1

0,3 0,5

Lyhytaikaiset velat

Saadut ennakkomaksut 119,0 1019
Velat rakenteilla oleville yhtiville 3,5 35
Ostovelat 82,3 59,9
Projektikuluvelat 48,4 51,1
Arvonlisaverovelat 17.3 19,3
Korkovelat 3.8 38
Henkilostokulujen jaksotukset 614 53,4
Muut siirtovelat 13,2 17,7
Johdannaisvelat 1,4 5.4
Muut lyhytaikaiset velat 25,4 31,5
3759 347,5
Korottomat velat yhteensé 376,2 3479
13 Varaukset
10- Oikeuden-
Takuu- vuotisvastuu- Ympéristo- Vuokravelvoite- kéynti- Muut  Yhteensd  Yhteensd
Milj. euroa varaukset varaukset varaukset varaukset varaukset varaukset 31.12.2016 31.12.2015
Varaukset 1.1. nz2 97 2.8 2.9 13,0 0,0 39,6 38,6
Muuntoerot 0.0 0,1 0,2 -0,2
Varausten lisaykset 6.6 1.5 0,4 8.9 0,6 18,1 19,0
Kaytetyt varaukset -7.3 -2,4 -0,5 -6,6 -16,8 -17,6
Kéyttamattomien varausten
peruutukset -0.1 -8,5 -8,6 -0,1
Tytaryritysten ostot ja myynnit -0,1
Varaukset 31.12.2016 10,5 8,8 2.8 572 5,1 0,0 32,5
Varaukset 31.12.2015 nze 97 2.8 2.9 13,0 0,0 39,6

Varaukset jakautuvat

Pitkaaikaisiin 0,8 6.5 2.8 52 51 0,0 20,4 26,6
L yhytaikaisiin 9.8 2,3 12,1 13,1
10,5 8.8 2,8 52 5,1 0,0 32,5 39,6

Oikeudenkéyntivaraus on kirjattu Helsingin kérdjaoikeudessa vireilla olevista asfalttikartelliin liittyvista
vahingonkorvausoikeudenké&ynneisté, joista kerrotaan tarkemmin liitetiedossa 2.
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14 Aineelliset hyodykkeet
Ennakkomaksut
Rakennukset Koneet ja Muut ja
ja Koneet ja kalusto, aineelliset  keskenerdiset
Milj. euroa Maa-alueet rakennelmat kalusto leasing hyédykkeet hankinnat Yhteensa
Hankintameno 1.1.2016 15,2 39,0 2231 90,4 40,0 0,9 408,6
Muuntoero 0,1 0,2 3,6 13 0,4 0,0 5,6
Lisaykset 0,3 7,3 10,5 04 3,1 21,6
Véhennykset -1,0 -0,9 -9,0 -14,4 -1,2 -0,1 -26,7
Siirrot erien valilla -0,9 0,9 5,3 -2,7 -0,1 -2,6 -0,1
Hankintameno 31.12.2016 13,3 39,5 230,2 85,1 39,5 13 409,0
Kertyneet poistot 1.1.2016 -28,9 -154,4 -55,5 -20,8 -259,5
Muuntoero -0,1 -2,1 -0,9 -0,2 -3.4
Vahennysten kertyneet poistot 0,5 7.1 10,6 10 19,2
Siirrot erien vélilla -2,6 2,6
Tilikauden poistot -1,0 -16,4 -10,0 -14 -28,8
Kertyneet poistot 31.12.2016 -294 -168,5 -53,1 -214 -272,4
Kirjanpitoarvo 31.12.2016 13,3 10,1 61,7 32,0 18,1 1,3 136,6
Kirjanpitoarvo 1.1.2016 15,2 10,1 68,7 349 19,2 0,9 149,1
Ennakkomaksut
Rakennukset Koneet ja Muut ja
ja Koneet ja kalusto, aineelliset  keskenerdiset
Milj. euroa Maa-alueet rakennelmat kalusto leasing hyédykkeet hankinnat Yhteensa
Hankintameno 1.1.2015 15,3 394 2327 105,7 417 2.8 4376
Muuntoero -0.1 -0,2 -2,7 -1.6 -0.6 0,1 -52
Liséykset 01 0,0 52 0,5 13 2.2 9,4
Véhennykset -0.1 -0,7 -16,8 -13,2 -2.6 0,0 -334
Siirrot erien valilla 0,0 0.5 4,6 -1,1 0,2 -4 0,2
Hankintameno 31.12.2015 15,2 39,0 2231 90,4 40,0 0.9 408,6
Kertyneet poistot 1.1.2015 -28.3 -151.3 -56.2 -20.6 -256,4
Muuntoero 0.1 2,0 1.1 0.3 35
Vahennysten kertyneet poistot 0.3 13,8 10,0 11 252
Siirrot erien valilla -09 0,9 0,0 0,0
Tilikauden poistot -1,0 -18,1 -11.2 -1.4 -31,8
Kertyneet poistot 31.12.2015 -28,9 -154,4 -55,5 -20,8 -259,5
Kirjanpitoarvo 31.12.2015 15,2 10,1 68,7 34,9 19,2 09 1491
Kirjanpitoarvo 1.1.2015 15,3 1,1 81,5 49,5 21,1 2,8 1812
Konsernilla ei ole kayttdomaisuuteen aktivoituja korkomenoja.
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15 Aineettomat hy6dykkeet

Muut
Aineettomat aineettomat Ennakko-
Milj. euroa Liikearvot oikeudet hyodykkeet maksut Yhteensa
Hankintameno 1.1.2016 53,1 32,3 7.7 0,1 93,2
Muuntoero 0,8 -0,1 0,3 10
Lisaykset 10 0,9 19
Vahennykset -0,2 0,0 -0,2
Siirrot erien valilla 0,9 -0,8 0,1
Hankintameno 31.12.2016 53,9 34,1 7.9 0,2 96,0
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2016 -20,1 -6,0 -26,1
Muuntoero 0,0 -0,2 -0,2
Vahennysten kertyneet poistot 0,2 0,0 0,2
Tilikauden poistot -4.8 -1,0 -5,8
Arvonalentumiset -0,2 -0,2
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2016 -25,0 -7.2 -32,1
Kirjanpitoarvo 31.12.2016 53,9 9,1 0,8 0,2 63,9
Kirjanpitoarvo 1.1.2016 B3N 12,2 17 0,1 67,1
Muut
Aineettomat aineettomat Ennakko-
Milj. euroa Liikearvot oikeudet hyodykkeet maksut Yhteensa
Hankintameno 1.1.2015 538 31.4 1.4 0.5 97.2
Muuntoero -0.,8 0,0 -0,3 -1
Lisaykset 0.1 0.1 07 0.9
Vahennykset -0,1 -0.2 -34 -37
Siirrot erien valilla 11 -0,1 -1,1 -0,2
Hankintameno 31.12.2015 531 32,3 7.7 0.1 932
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2015 -14.6 -8,6 -23,2
Muuntoero 0,0 0.3 0.2
Vahennysten kertyneet poistot 0.1 34 34
Siirrot erien valilla 0.0 0,0 0,0
Tilikauden poistot -52 -1,0 -6,2
Arvonalentumiset -04 -0.4
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2015 -20.1 -6,0 -26,1
Kirjanpitoarvo 31.12.2015 53,1 12,2 1.7 01 67,1
Kirjanpitoarvo 1.1.2015 53,8 16,8 2.9 0.5 74,0

Vuonna 2016 yhtié kirjasi 0,2 miljoonan euron (0,4) arvonalentumisen, joka liittyy p&allystys-segmentin maanké&yttooikeuksiin.

Liikearvot

Liikearvot kohdistetaan hankinta-ajankohdasta |ahtien niille rahavirtaa tuottaville yksikaille, tai yksikéiden ryhmille, joiden
odotetaan hyétyvan liiketoimintojen yhdistéamisesté johtuvasta synergiaedusta. Raportoitavat toimintasegmentit vastaavat yhtion
liilketoimintalahtoisté johtamismallia. Toimintasegmentit ovat myos alin taso, jolla yhtion johto seuraaliikearvoja, jajolla litkearvojen
testaus suoritetaan.
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Liikearvot toimintasegmenteittéin
Diskonttauskorko, %

Milj. euroa Liikearvot (WACC ennen veroja)

31.12.2016

Paallystys 43,9 7,7*

Infraprojektit 3,2 8,0*

Suomen talonrakentaminen 6,2 5,6

Venajén toiminnot 0,6 20,2
53,9

Diskonttauskorko, %

Milj. euroa Liikearvot (WACC ennen veroja)

31.12.2015

Paallystys 431 8,2*

Infraprojektit 32 7,8%

Suomen talonrakentaminen 6,2 6.6

Venajén toiminnot 0,6 232
531

*Maakohtaisilla sidotuilla paaomilla painotettu keskiarvo
Liikearvojen arvonalentumistestaus

Liikearvon arvonalentumistestit laaditaan vuosittain ja aina, kun ilmaantuu viitteita liikearvon mahdollisesta
arvonalentumistarpeesta. Testit laaditaan kéyttoarvolaskelmina noudattaen pienimman rahavirtaa tuottavan yksikon periaatetta.
Arvonalentumistestauksissa verrataan kunkin rahavirtaa tuottavan yksikén kerrytettavissé olevien rahavirtojen diskontattua
nykyarvoa kyseisen yksikan kirjanpitoarvoon. Mikali nykyarvo on alhaisempi kuin kirjanpitoarvo, kirjataan erotus tulosvaikutteisesti
meneillaén olevan vuoden kuluksi.

Vuoden 2016 neljannen vuosineljanneksen aikana tehdyt liikearvojen arvonalentumistestaukset osoittivat, etta rahavirtojen
nykyarvot ylittavat kaikissa segmenteissé kirjanpitoarvon.

Liikearvojen arvonalentumistestauksessa kdytetyt ennusteet ja keskeiset oletukset

Rahavirtaa tuottavien yksikoiden rahavirtaennusteet laadittiin kolmelle suunnitelmavuodelle johdon laatimien, toteutuneeseen
kehitykseen perustuvien arvioiden perusteella. Rahavirtaennusteen laadinnassa kéytetyt keskeiset oletukset ovat kyseisten
markkinoiden kasvu, yhtion kannattavuuskehitys seka toimenpiteet, joihin yhtié on sitoutunut.

Liikearvon arvonalentumistestauksen laskennassa keskeiset olettamat ovat pitkén aikavélin kasvu seka diskonttauskorko. Yhtié
kaytti kolmen suunnitelmavuoden jélkeisten rahavirtojen kasvutekijana yhden prosentin kasvuolettamaa, joka alitti testaushetkella
voimassaolleen EKP:n keskipitkén aikavalin inflaatiotavoitteen. Diskonttauskorkona kdytetdan oman ja vieraan pagoman
painotettua keskimaéraista kustannusta (WACC, Weighted Average Cost of Capital), jossa huomioidaan riskitén korkotaso,
epélikvidisyyspreemio, markkinoiden tuotto-odotus, toimialakohtainen beta-arvo, maariski seké toimialakohtaisesti laskettu
vieraan paéoman korkotaso korkomarginaali huomioiden. Vieraan pddoman korkotasoa méaaritettéessa yhtio huomioi
toimialakohtaisesti Suomen talonrakentamisen projektilainojen korkotasot seké paallystys- ja infraprojektilitketoimintoihin liittyvien
rahoitusleasingvelkojen korkotasot. Diskonttauskoron tekijoité painotetaan toimialan keskimé&éraisen tavoitepagomarakenteen
mukaan. Oman ja vieraan padoman kustannus ennen veroja (Pre-tax WACC) maaritellaan testauksissa yksikkékohtaisesti.
Segmenttikohtaisen diskonttauskoron laskennassa on kéytetty maakohtaisia diskonttauskorkoja, joita painotetaan maakohtaisilla
sidotuilla pdgomilla.

Herkkyysanalyysi

Arvonalentumistestauksien yhteydessé laaditaan herkkyysanalyysit, joissa selvitetadn yksikoittain arvonalentumistestauksien
téarkeimpien oletusten mahdollisten muutosten vaikutusta testien tuloksiin. Keskeisimmat rahavirtojen nykyarvoon vaikuttavat
oletukset ovat markkina- ja kilpailutilanteen kehitys seké& diskonttauskorko. Herkkyysanalyyseissa néihin oletuksiin vaikuttavia
laskennan muuttujia vaihdellaan ja tutkitaan muutosten vaikutuksia rahavirtojen nykyarvon ja kirjanpitoarvon valiseen marginaaliin.
Vuoden 2016 herkkyysanalyysi osoittaa, etteivét tavanomaiset ja kohtuulliset muutokset testauksessa kéytetyissé oletuksista
aiheutallitkearvon arvonalentumistarvetta. Alla on testattavien yksikéiden litkearvon alaskirjausriskié kuvaavat luvut
toimintasegmenteittain.
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Infra- Suomen talon- Vendjan

Milj. euroa Paillystys projektit rakentaminen toiminnot
2016
Toimialalle kohdistetut liikearvot yhteensa 43,9 3,2 6,2 0,6
Liikearvon arvonalennus, jos pitkén aikavélin vuotuinen

kasvu olisi yhden prosenttiyksikén matalampi 0,0 0,0 0,0 0,0

kasvu olisi kaksi prosenttiyksikkéd matalampi 0,0 0,0 0,0 0,0
Liikearvon arvonalennus, jos diskonttauskorko

olisi puoli prosenttiyksikkod korkeampi 0,0 0,0 0,0 0,0

olisi yhden prosenttiyksikon korkeampi 0,0 0,0 0,0 0,0

Infra- Suomen talon- Venijéan

Milj. euroa Paillystys projektit rakentaminen toiminnot
2015
Toimialalle kohdistetut likearvot yhteensé 431 32 6,2 0,6
Liikearvon arvonalennus, jos pitkén aikavalin vuotuinen

kasvu olisi yhden prosenttiyksikon matalampi 0,0 0,0 0,0 0,0

kasvu olisi kaksi prosenttiyksikké& matalampi 0,0 0,0 6,2 0,0
Liikearvon arvonalennus, jos diskonttauskorko

olisi puoli prosenttiyksikkod korkeampi 0,0 0,0 0,0 0,0

olisi yhden prosenttiyksikén korkeampi 0,0 0,0 6,2 0,0

Rahoitus ja rahoitusriskit

16 Rahoitusriskien hallinta

Lemminké&inen-konserni altistuu lilketoiminnassaan rahoitusriskeille, joista merkittdvimpia ovat rahoituksen hankinta-,
likviditeetti-, valuuttakurssi-, korko- ja luottoriski. Konsernin rahoitusriskien hallinnan tavoitteena on pienentéa epavarmuutta, jota
rahoitusmarkkinoilla tapahtuvat muutokset mahdollisesti aiheuttavat konsernin tulokseen, kassavirtoihin ja arvoon. Rahoitusriskien
hallinta perustuu hallituksen hyvéksyman rahoituspolitiikan periaatteisiin. Rahoituspolitiikka m&érittaa rahoitusriskien hallinnan ja
rahoitustoimien toimintaperiaatteet ja vastuunjaot. Politiikkaa arvioidaan ja tarvittaessa paivitetaan véhintaan vuosittain.

Rahoituspolitiikan toteutuksesta vastaa Konsernirahoitus-yksikko, joka paaasiallisesti vastaa rahoitusriskien hallinnasta, jajohon
konsernin rahoitustoimet on keskitetty. Konsernin rahoituspolitiikka maérittéda Konsernirahoituksen ja lilketoimintayksikoiden
vélisen vastuunjaon osa-alueittain. Konserniyhtiiden vastuulla on toimittaa ajantasaista ja tdsméllista tietoa Konsernirahoitukselle
lilketoimintansarahoitukseen liittyvisté asioista. Konsernirahoitus toimii konsernin siséisené pankkina seké hallinnoi, ohjeistaaja
tukee konserniyhtioité rahoitusasioissa siten, etta konsernin rahoitustarpeet tulee tyydytettya ja rahoitusriskejé hallinnoidaan
rahoituspolitiikan mukaisesti tehokkaalla tavalla.

Rahoituksen hankinta- ja likviditeettiriski

Konsernin pyrkimyksena on turvata rahoituksen saatavuus, optimoida likvidien varojen kéytto liiketoimintojen rahoittamisessa seké
minimoida korko- ja muut rahoituskustannukset. Konsernirahoitus vastaa konsernin kokonaislikviditeetin hallinnasta sek&
huolehtii, ettd kéytettavissa on riittavét rahoituslimiitit ja riittavé maéra eri rahoitusléhteitd. Liséksi se varmistaa, etta konsernin
velkojen ja luottolimiittien eradntymisprofiili jakautuu riittdvan tasaisesti eri vuosille rahoituspolitiikan mukaisesti. Konsernin
kirjanpidon mukaisten korollisten velkojen erdantymisjakauma on etupainotteinen. Syyné& ovat lyhytaikaisiin korollisiin velkoihin
kirjatut 80,7 miljoonan euron (104,1) vaihto-omaisuusyhticiden velat. Kyseiset velat ovat padasiassa rakenteilla olevien ja
valmistuneiden asunto-osakeyhticiden pitkaaikaisia velkoja, jotka siirtyvat asunto-osakkeen ostajien vastattavaksi kohteiden
luovutuksen yhteydessa. Myymattémien asuntojen osalta konserni vastaa velasta maksamalla asunnoista rahoitusvastiketta pitkan
laina-ajan kuluessa.

Rahoituspolitiikan mukaisesti konsernin likviditeettireservin tulee kaikkina aikoina vastata konsernin kokonaislikviditeettitarvetta.
Liiketoiminnan kausiluontoisuuden vuoksi kausiluototuksen merkitys on suuri. Konsernin likviditeetinhallinta perustuu
kassavirtaennusteisiin.
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Konsernin likviditeettireservi muodostuu yritystodistusohjelmasta, sitovista rahoituslimiiteist, luotollisista tileista ja likvideista
varoista. Konsernin yritystodistusohjelman koko on 300,0 miljoonaa euroa (300,0), joka oli kéyttaméatta 31.12.2016 (13,1).
Lemminkaéisella on 185,0 miljoonan euron sitova syndikoitu valmiusluottolimiitti, joka on vakuudeton ja se erdantyy vuoden 2018
ensimmaisella neljannekselld. Konsemilla oli nostettavissa vuoden lopussa yhteismaaréltédan 185,0 miljoonaa euroa (185,0) sitovia
luottolimiittejd sek& 12,4 miljoonaa euroa (12,3) tililimiitteja. Likvidien varojen maaréa 31.12.2016 oli 131,4 miljoonaa euroa (127,9).

Konsernin kaytettavissa olevat rahoituslahteet ja likvidit varat riittavét kattamaan lyhytaikaisten korollisten velkojen velvoitteet.

Rahoitusvelkojen ja johdannaisten sopimuksiin perustuvat kassavirrat

Milj. euroa 2017 2018 2019 2020 2021 2022- Yhteensd
31.12.2016
Korolliset velat 103,2 16,1 14,5 3,0 1,3 0,8 2389
Korkojohdannaiset 0,5 0,2 0,7
Valuuttajohdannaiset
Maksettavat rahavirrat 58,7 58,7
Saatavat rahavirrat -58,1 -58,1
Hyddykejohdannaiset
Maksettavat rahavirrat 0,1 0,1
Saatavat rahavirrat -0,6 -0,6
Muut rahoitusvelat 155,8 0,0 0,0 155,9
Ostovelat 82,3 0,2 82,5
Annetut takaukset 0,8 2,6 0,3 0,1 1,5 5,2
342,7 19,2 14,8 3,1 13 2,3 483,3
Milj. euroa 2016 2017 2018 2019 2020 2021- Yhteensi
31.12.2015
Korolliset velat 1421 17,3 139 13,3 1,6 0,6 2887
Korkojohdannaiset 0,4 0,4 0,2 10
Valuuttajohdannaiset
Maksettavat rahavirrat 60,2 60,2
Saatavat rahavirrat -61,8 -61,8
Hyédykejohdannaiset
Maksettavat rahavirrat 35 0,7 4.2
Saatavat rahavirrat -0,1 -0,1
Muut rahoitusvelat 160,5 0,2 0,2 0,0 160,9
Ostovelat 60,3 60,3
Annetut takaukset 9,2 0,2 0,2 0,3 2,0 12,0
3743 18,8 14,5 136 1,6 2.6 525,5

Valuuttakurssiriski

Valuuttakurssiriskien hallinnan tavoitteena on véhentéa epévarmuutta, jota valuuttakurssimuutokset aiheuttavat kassavirtojen,
lilketoiminnallisten saamisten ja velkojen seké muiden tase-erien tuleviin arvoihin. Valuuttakurssiriski koostuu p&aasiassa
translaatioriskisté ja transaktioriskista.

Translaatioriski kasittaa ulkomaisten konserniyhtitiden tuloslaskelmien ja taseiden muunnosta konsernin kotivaluuttaan
aiheutuvat valuuttakurssierot. Kirjanpitoon kirjattavaa translaatioriskié aiheuttavat ulkomaisiin tytaryhticihin tehdyt oman paéoman
sijoitukset ja kertyneet voittovarat, joiden laskennalliset vaikutukset nakyvat oman pdaoman muuntoeroissa. Lemminkainen-
konsernilla on ulkomaisia nettosijoituksia useissa eri valuutoissa. Olennaisimmat valuutat, joista konsernin translaatioriskit
muodostuivat vuonna 2016, olivat Venédjén ruplaja Norjan kruunu. Muuntoerojen muutos vuonna 2016 oli 7,3 miljoonaa euroa
(-4.,2), josta Venajan rupla aiheutti 5,9 miljoonaa euroa (-2,5) ja Norjan kruunu 1,7 miljoonaa euroa (-1,6). Raportoitavaa
translaatioriskié aiheuttaa myos raportoitavan kauden tuloslaskelma, jonka vaikutus nakyy suoraan muun muassa konsernin
raportoitavassa euroméaaraisessé liikkevaihdossaja liiketuloksessa. Vuonna 2016 valuuttakurssimuutosten vaikutus (2016 toteuma
verrattuna 2016 toteumaan uudelleen laskettuna vuoden 2015 valuuttakursseilla) konsernin euromaaréiseen litkevaihtoon oli -13,3
miljoonaa euroa (-67,2), josta Venéajén ruplasta aiheutui -4,9 miljoonaa euroa (-45,6) ja Norjan kruunusta -7,3 miljoonaa euroa
(-17,1). Vastaava vaikutus liiketulokseen oli 0,3 miljoonaa euroa (-0,5), josta Vené&jéan ruplan osuus oli 0,3 miljoonaa euroa (-1,0) ja
Norjan kruunun osuus -0,1 miljoonaa euroa (0,3). Rahoituspolitiikan mukaisesti Lemmink&inen-konserni suojautuu
translaatioriskeiltd ensisijaisesti pitédmélla oman padoman sijoitukset ulkomaisissa yhticissaan optimaalisen pienina eika siten
kayta rahoitusinstrumentteja translaatioriskeilta suojautumiseen.
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Transaktioriski muodostuu liike- ja rahoitustoiminnan valuuttamé&araisista transaktioista, kun ne tehdaan muussa kuin yhtién
toiminnallisessa valuutassa. Liiketoiminnan valuuttakurssiriskejé pyritdén suojaamaan ensisijaisesti operatiivisin keinoin. Jéljelle
jééva osa transaktioriskisté suojataan kayttéamalla muun muassa valuuttalainoja tai valuuttajohdannaisia. Konserniyhtiot vastaavat
transaktioriskiasemansa tunnistamisesta, raportoinnista, ennustamisesta seké nettoposition suojaamisesta sisaisilla transaktioilla
konsernirahoituksen kanssa. Konsernirahoitus on vastuussa konsernin riskipositioiden suojaamisesta ulkoisina transaktioina
rahoituspolitiikan mukaisesti. Konsernin transaktioriskit aiheutuivat p&aasiassa seuraavan 12 kuukauden siséllé tapahtuvista
myynti- ja ostotoimista seké& taseen saamisista ja veloista. Olennaisimmat valuuttaparit, joista konsernin transaktioriskit
muodostuivat vuonna 2016 ja 2015, olivat EUR/SEK ja EUR/RUB. Konserni ei ole vuonna 2016 soveltanut suojauslaskentaa
transaktioriskien suojaukseen.

Transaktioriskin herkkyysanalyysi

Valuuttakurssien muutoksista aiheutuvaa herkkyytté laskettaessa on kdytetty seuraavia oletuksia:

® valuuttakurssimuutoksen oletetaan olevan +/- 10 %
positio siséltaa seka ulkoiset etta konsernin sisdiset kruunu- ja ruplaméaéraiset rahoitusvarat ja -velat seké niita suojaavat

johdannaiset
® positioei sisalléd ennustettuja tulevia kassavirtoja
herkkyyden laskemisessa ei ole otettu huomioon veroja

Milj. euroa Avoin transaktioriskipositio Euron 10 % vahvistuminen Euron 10 % heikkeneminen
31.12.2016

EUR/SEK 1,6 -0,1 0.2
EUR/RUB =1 0,0 0,0
Milj. euroa Avoin transaktioriskipositio Euron 10 % vahvistuminen Euron 10 % heikkeneminen
31.12.2015

EUR/SEK 06 -0,1 01
EUR/RUB 02 0.0 0.0
Korkoriski

Lemminké&inen-konsernin korkoriskin hallinnan tavoitteena on minimoida korkojen vaihtelun aiheuttamat muutokset konsernin
tulokseen, kassavirtoihin ja arvoon. Konsernirahoitus hallinnoi ja valvoo korkoriskipositiota. Konsernin korkoriski muodostuu
péaasiassa liiketoiminnan rahoittamiseen liittyvista kiinted- ja vaihtuvakorkoisista velkasopimuksista, korollisista rahoitusvaroista
seka korkojohdannaisista. Korkotason muutokset vaikuttavat tuloslaskelma- ja tase-eriin.

Konsernin korkoriski& hallinnoidaan pyrkimalla asettamaan konsernin velkojen keskimé&érainen korkosidonnaisuusaika léhelle
litketoiminnan korkoherkkyytta. Konsernin liiketoiminnan korkoherkkyyden on arvioitu olevan noin 15 kuukautta. Rahoituspolitiikan
mukaisesti seurataan konsernin velkojen keskimé&araista korkosidonnaisuusaikaa ja kiintedkorkoisten ja vaihtuvakorkoisten velkojen
suhdetta. Liséksi tehdaéan konsernin korkoriskin herkkyysanalyysejé.

Konserni voi ottaa pitkaikaista velkaa seké vaihtuva- etta kiinteakorkoisena. Vaihtuva- ja kiinteékorkoisten velkojen suhdetta
voidaan muuttaa korkojohdannaisilla. Konserni on kayttanyt koronvaihtosopimuksia korkoriskinsé hallinnassa, mutta ei ole
soveltanut suojauslaskentaa néihin suojauksiin raportointikaudella.

Korkotason muutoksilla ei ole vuonna 2016 ollut tavallisuudesta poikkeavaa vaikutusta konsernin lilketoimintaan. Korkotason
merkittavalld nousulla saattaa kuitenkin olla haitallista vaikutusta asuntojen kysynt&an.

Korkoriskin herkkyysanalyysi

Korkotason muutoksesta aiheutuvaa herkkyytté laskettaessa on kaytetty seuraavia oletuksia:

korkotason muutokseksi oletetaan yksi prosenttiyksikka

korkotason muutoksen vaikutukset on laskettu 12 kuukauden ajalle

positio sisaltaa vaihtuvakorkoiset rahoitusvelat, vaihtuvakorkoiset rahoitusvarat (siséltéen rahavarat) seké korkojohdannaiset
markkinakoron on oletettu olevan l&htétilanteessa positiivinen lukuunottamatta korkojohdannaisia

kaikki muut tekijat korkotason muutosta lukuun ottamatta pysyvat vakioina

herkkyyden laskemisessa ei ole otettu huomioon veroja
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Vaikutus Vaikutus

tuloslaskelmaan tuloslaskelmaan

Milj. euroa Korkopositio (+1%) (- 1%)
31.12.2016

Vaihtuvakorkoiset rahoitusvelat -12,8 -11 11

Vaihtuvakorkoiset rahoitusvarat 1314 13 -1,3

Korkojohdannaiset 40,0 0,5 -0,5

58,6 0,7 -0,7

Vaikutus Vaikutus

tuloslaskelmaan tuloslaskelmaan

Milj. euroa Korkopositio (+1%) (- 1%)
31.12.2015

Vaihtuvakorkoiset rahoitusvelat -140,8 -1.4 1.4

Vaihtuvakorkoiset rahoitusvarat 127.9 13 -1,3

Korkojohdannaiset 40,0 0,9 -09

27,2 0,8 -0,8

Hyodykehintariski
Konsernin paéllystystoimintaan liittyy bitumin hintariski. Bitumin hinta méaréytyy pitkalti 6ljyn maailmanmarkkinahinnan

mukaisesti. Bitumin hintariskilté on suojauduttu myyntisopimusten hintaklausuulein, kiintein ostohinnoin ja johdannaisin, joihin ei
ole sovellettu suojauslaskentaa. Konsernin bitumipositiota seurataan séanndllisesti konsernirahoituksen toimesta.

Luottoriski

Luottoriski syntyy tilanteessa, jossa vastapuoli ei taytd sopimuksen mukaisia velvoitteitaan aiheuttaen toiselle osapuolelle
taloudellisen tappion. Lemminké&inen on maéritellyt asiakassaamisten luottopolitiikan, jonka péaméaarana on lisété kannattavaa
myynti& luottoriskit ennakolta tunnistaen ja halliten. Luottopolitiikka maéarittelee Lemminkainen-konsernille luottokauppaaja
perintad koskevat véhimmaisvaatimukset. Luottoriskien méaarittelijana toimii konsernin luotonvalvontaja luottoriskien hallinnasta
vastaavat liiketoimintayksikét.

Pagosa liiketoiminnasta perustuu vakiintuneisiin, luotettaviin asiakassuhteisiin seké alalla yleisesti noudatettaviin
sopimusehtoihin. Konserni altistuu luottoriskille paaasiassa konsernin myyntisaatavien, talletusten ja johdannaisiin liittyvien
saamisten kautta. Luottoriskin enimmaismé&ara on edella mainittujen erien yhteenlaskettu tasearvo. Myyntisaamisten méaré ja
eragntyminen on esitetty seuraavassa taulukossa. Konsernilla ei ole merkittavia luottoriskikeskittymia, myyntisaatavat jakautuvat
usean eri asiakkaan kesken usealle markkina-alueelle. Sopimuksen tehnyt liiketoimintayksikké seuraa saatavatilannetta aktiivisesti.
Mikali liiketoimintayksikét neuvottelevat saatavien ehdoista uudelleen, se tapahtuu konsernin luottopolitiikan vaatimusten
mukaisesti. Luottotappioriski& voidaan pienentaa vakuuksilla, pagsaantaisesti pankkitakauksilla ja pankkitalletuksilla.
Lemminkéinen kayttaa myos myyntisaatavien myyntié (factoring), miké myds osaltaan pienentaé luottoriskid. Lemminkéisen
luottotappiot ovat olleet toiminnan laajuuteen nahden véhaiset. Merkittavimmaét riskit liittyvat toimintaan Venajallg, ja pagsaantona
Venéjén projekteissa on rakentaminen ainoastaan ennakkomaksuja vastaan. Mikéli luottotappioriskia poikkeuksellisesti otetaan, se
on aina ennakolta suhteutettu kyseisen hankkeen kateodotuksiin. Luottotappioiksi kirjataan oikeudelliseen perintaén siirretyt
saamiset.

Konserni altistuu vastapuoliriskille sijoittaessaan likvideja varojaan ja kéyttdessaan johdannaisinstrumentteja. Likvidit varat
sijoitetaan lyhytaikaisiin pankkitalletuksiin ja vakavaraisten yhteistyépankkien liikkeeseenlaskemiin sijoitustodistuksiin seké hyvén
luottoluokituksen omaavien yritysten yritystodistuksiin. Konsernirahoitus vastaa konsernin kassavaroihin, rahoitussijoituksiin ja
muihin rahoitustransaktioihin liittyvasta vastapuoli- ja luottoriskien hallinnasta. Rahoituspolitiikka mé&arittag hyvéksytyt
vastapuolet ja niiden kriteerit. Vuoden 2016 lopussa vastapuoliriskia pidettiin pienena.

Myyntisaamisten ikdjakauma

Milj. euroa 31.12.2016 31.12.2015
Eraantyméattomat 97,0 107,0
1-30 péivaa eraantyneet 13,7 13,9
31-60 paivaa erdantyneet 2,7 2.3
61-90 paivaa eraantyneet 2,5 1.3
yli 90 péivaa erdaantyneet 4.4 4.8

120,3 129,3
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Paaoman ja padomarakenteen hallinta

Pagomalla tarkoitetaan Lemminké&inen-konsernin taseen osoittamaa omaa p&ddomaa ja korollista vierasta pddomaa. Lemminké&inen-
konsernin pdgdoman hallinnalla pyritaén varmistamaan kustannustehokkaasti konsernin liiketoiminta-alueiden toimintaedellytykset
kilpailukykyisella tasolla kaikissa suhdannetilanteissa, riittavé riskinkantokyky muun muassa rakennusurakoinnissa seka hyva
velkojenhoito- ja osingonmaksukyky.

Konsernin korollisen vieraan pagoman maéaraan vaikuttavat muun muassa likketoiminnan laajuus ja kassavirta, tuotannon
kausivaihtelut, yritysostot, investoinnit tuotantokalustoon, -rakennuksiin ja rakennusmaahan tai ndiden myynnit seké mahdolliset
oman padoman ehtoiset jarjestelyt. Yhtié seuraa jatkuvasti erityisesti velan méaraa, korollisen nettovelan suhdetta
kayttokatteeseen sekd omavaraisuusastetta. Yhtio seuraa pdédoman kehitysta myas sijoitetun pagoman tuottoasteella.
Lemminké&inen on maarittanyt taloudellisiksi tavoitteiksi muun muassa ROCE yli 15 % vuonna 2019, omavaraisuusaste yli 35 %
vuosina 2016—2019 ja lisaksi Lemminkéisen tavoitteena on vakaa osingonjakopolitiikka, jossa vahintaén 40 % tilikauden
tuloksesta jaetaan osakkeenomistajille osinkoina.

Yhtio saattaa ajoittain pyrkia ostamaan jéljellé olevaa velkaansa takaisin kéteisostoilla ja/tai oman p&doman ehtoisia arvopapereita
vaihtamalla, avoimilla markkinoilla tehdyill& ostoilla, yksityisesti neuvotelluilla transaktioilla tai muulla tavalla. Summat saattavat
ollamerkittévia. Yhtio saattaa paattéa séilyttas, kuolettaa tai myyda takaisinostetun velan. Mahdollinen myéhempi takaisinostetun
velan myyminen voidaan tehdé kéteisté tai muuta korvausta tai oman paédoman ehtoisia arvopapereita vastaan, ja kyseinen myynti
voidaan toteuttaa avoimilla markkinoilla tehtévina tarjouksina, yksityisesti neuvoteltuina transaktioina tai muulla tavalla.
Mahdolliset jaljell& olevan velan takaisinostot tai vaihdot tai mahdolliset myohemmaét takaisinostetun velan myynnit tai vaihdot

Raportointikauden ensimmaiselld neljanneksella konserni uudisti sitovan ja vakuudettoman valmiusluottolimiittinsg pidentamalla
sen maturiteettia vuoden 2018 ensimmaiseen neljannekseen ja nostamalla sen maaraa 260 miljoonaan euroon. Vuoden viimeisella
neljanneksella yhtio tarkasteli pagomarakennettaan ja irtisanoi tarpeettomana 75 miljoonan euron osan luottolimiitistaan.
Luottolimiitin ehtoihin siséltyy kaksi neljannesvuosittain tarkasteltavaa ja neljan edeltavéan vuosineljanneksen keskiarvona
laskettavaa taloudellista tunnuslukukovenanttia: nettovelan ja kéyttokatteen suhdeluku sekd omavaraisuusaste. Vuosien 2016 ja
2015 lopussa yhtio taytti tunnuslukukovenanttinsa.

Konsernin omaan pdaomaan siséltyy oman paédoman ehtoista erdpaivatonta joukkovelkakirjalainaa nimellisarvoltaan 35,2 miljoonaa
euroa (112,9). Tata vuonna 2014 liikeeseen laskettua, alunperin 70 miljoonan euron lainaa, yhtit lunasti raportointikauden
viimeisella neljanneksella takaisin nimellisarvoltaan 34,8 miljoonalla eurolla. Lisaksi yhtic lunasti raportointikauden ensimmaisell&
neljanneksella takaisin loppuosan, nimellisarvoltaan 42,9 miljoonaa euroa, vuonna 2012 liikkeeseen lasketusta alunperin 70
miljoonan euron suuruisesta oman pa&oman ehtoisesta joukkovelkakirjalainastaan. Oman pa&oman ehtoinen joukkovelkakirjalaina
luokitellaan yhtion omaan pagdomaan kuuluvaksi, mutta velkakirjan haltijalla ei ole osakkeenomistajalle kuuluvia oikeuksia, eivétka ne
laimenna yhtion osakkeenomistajien omistusta. Laina on vakuudeton ja muita velkasitoumuksia heikommassa etuoikeusasemassa.
Lainalla ei ole erapaivéaa, mutta yhtiolld on oikeus lunastaa se takaisin oman harkinnan mukaan aikaisintaan neljan vuoden kuluttua
liikkeeseenlaskusta. Kuponkikorko 31.12.2016 avoinna olevalle lainalle on sen ensimmaéiseen lunastuspaivaén asti 8,75 %.

Yhtién 100 miljoonan euron suuruisen vakuudettoman joukkovelkakirjalainan puolivuosittain maksettava kiintea vuotuinen
kuponkikorko on 7,375 prosenttia. Joukkovelkakirjalainan ehtoihin siséltyy kaksi tapahtumaperusteista (incurrence-based)
tunnuslukukovenanttia: omavaraisuusaste seké nettovelan ja kayttokatteen suhdeluku. Jos omavaraisuusasteeseen liittyvéan
kovenantin ehdot eivat téyty, yhtion mahdollisuutta suorittaa eraitéd maksuja, kuten omien osakkeiden ostoja ja oman pdaoman
ehtoisten lainojen lunastamisia, rajoitetaan. Jos nettovelan ja kéyttokatteen suhdelukuun liittyvan kovenantin ehdot eivat téyty,
yhtion mahdollisuuksia nostaa lisévelkaa rajoitetaan.

Milj. euroa 31.12.2016 31.12.2015
Korolliset velat 212,5 2547
Likvidit varat 1314 1279
Korollinen nettovelka 81,1 126.8
Oma pagoma yhteensa 333,77 377.6
Omavaraisuusaste, % 39,5 40,6
Nettovelkaantumisaste, % 24,3 336
Sijoitetun pg&doman tuotto (ROCE), % n3 5,3
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17 Korolliset velat

Milj. euroa 31.12.2016 31.12.2015

Pitk&aikaiset
Lainat rahoituslaitoksilta 0.4 1,0
Rahoitusleasingvelat 19,5 22,3
Joukkovelkakirjalainat 99,7 99,7
19,6 1231

Lyhytaikaiset
Lainat rahoituslaitoksilta 0,6 0.9
Rahoitusleasingvelat 15 12,5
Yritystodistukset 131
Vaihto-omaisuusyhticiden velat 80,7 1041
Muut lyhytaikaiset velat 1.0
92,9 1316

Velat on padsaantaisesti nostettu velallisen toimintavaluutassa.

Rahoitusleasingvelat

Milj. euroa 31.12.2016 31.12.2015
Rahoitusleasingvelat ja niiden korkojen eraéntyminen

Vuoden tai sitd lyhyemman ajan kuluessa 12,3 134

Yli vuoden, mutta enint&én viiden vuoden kuluttua 194 22,7

Yli viiden vuoden kuluttua 0,8 0,6

32,5 36,7

Véahimmaisvuokrien nykyarvon eraantyminen

Vuoden tai sitd lyhyemman ajan kuluessa 1,5 12,5

Yli vuoden, mutta enintaén viiden vuoden kuluttua 18,6 21,7

Yli viiden vuoden kuluttua 0,8 0,6

31,0 34,8

Rahoitusleasingveloista tulevaisuudessa kertyvét rahoituskulut 1.5 1.8
18 Rahavarat

Milj. euroa 31.12.2016 31.12.2015

Ké&teinen raha ja pankkitalletukset 1314 127.9

Rahavarat koostuvat kéteisesta rahasta ja vakavaraisiin yhteistyopankkeihin tehdyisté pankkitalletuksista, joiden maturiteetti on
enintaan kolme kuukautta.

19 Johdannaisinstrumentit

Kaypa arvo, Kaypa arvo, Kaypa arvo,

Milj. euroa Nimellisarvo positiivinen negatiivinen netto
31.12.2016

Valuuttajohdannaiset 58,5 0,2 -0,7 -0,5

Korkojohdannaiset 40,0 -0,7 -0,7

Hyédykejohdannaiset 5,5 0,6 -0,1 0,5

104,0 0,8 -15 -0,7
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Kaypa arvo, Kaypa arvo, Kéaypa arvo,

Milj. euroa Nimellisarvo positiivinen negatiivinen netto
31.12.2015

Valuuttajohdannaiset 60,2 2.1 -0,3 1,7

Korkojohdannaiset 40,0 -1.0 -1,0

Hyodykejohdannaiset 13,2 0,2 -4 -39

135 2.2 -54 -32

Johdannaisinstrumentin k&ypé arvo on tilinpaatdspéivan markkinahinnan perusteella laskettu voitto tai tappio sopimuksen
sulkemisesta.

Johdannaisiin ei ole sovellettu suojauslaskentaa. Siit& huolimatta nama johdannaissopimukset on solmittu
suojaamistarkoituksessa. Johdannaiset on solmittu vahentédmaan litketoiminnan riskeja, korkoriskeja seka suojaamaan
valuuttamé&araisia tase-eria. Jondannaisten k&yvén arvon muutokset on kirjattu tulosvaikutteisesti niiden luonteen mukaisesti joko
rahoituseriin tai liiketoiminnan muihin tuottoihin ja-kuluihin.

Ylla esitettyihin johdannaisinstrumentteihin liittyy joissain tilanteissa toimeenpantavissa oleva nettoutus- tai muu vastaava
jarjestely, jonka mukaan kyseiset johdannaisvarat ja -velat voidaan selvittéda nettomaéaraisena. Nettoutusjarjestelyt ovat
toimeenpantavissa tavallisiin johdannaisyleissopimuksiin sisaltyvien tyypillisten velvoitteiden laiminlyénti- ja muiden erityisten
eragnnyttamisperusteiden mukaan. Erét, joihin tietyissé tilanteissa voitaisiin soveltaa nettoutusta, on esitetty taseessa bruttona, ja
netottaminen olisi pienentényt ylla esitettyja bruttolukuja yhteensé 0,2 miljoonaa euroa (0,5).

20 Myytavissa olevat rahoitusvarat

Milj. euroa 2016 2015
Pitk&aikaiset myytévissa olevat rahoitusvarat 1.1. 2,7 32
Vahennykset -0,4 -0,5
Pitkdaikaiset myytavissd olevat rahoitusvarat 31.12. 2,3 2,7

Pitk&aikaiset myytavissa olevat rahoitusvarat sisaltavat useita erilaisia noteeraamattomia osakkeita, joista pddosa on
kiinteistoosakkeita. Yhden yksittéisen sijoituksen arvo ei ole kokonaisuuteen nahden merkittéva. Noteeraamattomien osakkeiden
kaypé&a arvoa ei ole voitu luotettavasti maarittad, minké vuoksi ne esitetédan hankintahintaisina mahdollisilla arvonalentumisilla
vahennettyina. Raportointikaudella arvonalentumisia on kirjattu 0,4 miljoonaa euroa (0,0).
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21 Rahoitusinstrumentit arvostusryhmittain

Kéaypaan arvoon

tulosvaikutteisesti Jaksotettuun
kirjattavat Myytévissd hankintamenoon
rahoitusvarat/ Lainat ja olevat kirjattavat
Milj. euroa -velat saamiset  rahoitusvarat rahoitusvelat Tasearvo Kéypa arvo
31.12.2016
Pitkgaikaiset rahoitusvarat
Myytévissa olevat rahoitusvarat 23 23 2,3
Muut pitké&aikaiset saamiset* 0,5 0,5 0.3
Lyhytaikaiset rahoitusvarat
Myyntisaamiset ja muut saamiset 233,1 233,1 233,1
Johdannaissopimukset 0,8 0.8 0,8
Rahavarat 1314 1314 1314
Rahoitusvarat yhteensa 0,8 365,0 2,3 368,0 3679
Pitkaaikaiset rahoitusvelat
Korolliset velat 119,6 119,6 126,5
Muut pitk&aikaiset velat 0,3 0,3 0,3
Lyhytaikaiset rahoitusvelat
Korolliset velat 929 929 929
Ostovelat ja muut rahoitusvelat** 238,2 238,2 238,2
Johdannaissopimukset 14 14 1.4
Rahoitusvelat yhteensa 14 451,0 452,4 459,3
Kaypaan arvoon
tulosvaikutteisesti Jaksotettuun
kirjattavat Myytévissd hankintamenoon
rahoitusvarat/ Lainat ja olevat kirjattavat
Milj. euroa -velat saamiset  rahoitusvarat rahoitusvelat Tasearvo Kéypé arvo
31.12.2015
Pitk&aikaiset rahoitusvarat
Myytévissa olevat rahoitusvarat 27 27 27
Muut pitk&aikaiset saamiset 0,5 0,5 0,3
Lyhytaikaiset rahoitusvarat
Myyntisaamiset ja muut saamiset 2359 2359 2359
Johdannaissopimukset 2.2 2.2 2.2
Rahavarat 127.9 127.9 1279
Rahoitusvarat yhteensa 2.2 364.3 27 369,3 3691
Pitkaaikaiset rahoitusvelat
Korolliset velat 1231 1231 126,6
Muut pitké&aikaiset velat 0,5 0,5 0,5
Lyhytaikaiset rahoitusvelat
Korolliset velat 1316 1316 1316
Ostovelat ja muut rahoitusvelat** 2209 220,9 220,9
Johdannaissopimukset 54 54 5,4
Rahoitusvelat yhteensa 5,4 4761 481,95 485,0

*Muut pitkaaikaiset saamiset eivat sisélla eldkevastuisiin liittyvia saamisia.
**Ostovelatja muut rahoitusvelat eivét sisallé lakisaateisia velvoitteita eivatka saatuja ennakkomaksuja, koska naita ei luokitella IFRS:n mukaisiksi rahoitusveloiksi

Kédypien arvojen maarittaminen

Muut pitkdaikaiset saamiset sisaltaé korottomia saamisia joiden kéyvat arvot on laskettu diskonttaamalla niista tulevaisuudessa
aiheutuvat kassavirrat nykyarvoon. Diskonttauksessa on kaytetty riskittémia markkinakorkoja ja niihin lisattya riskipreemiota.
Kéytetyt diskonttokorot vaihtelevat valilla 3,1-19,8 prosenttia (3,1-20,7). Lyhytaikaisten myyntisaamisten ja muiden saamisten
kirjanpitoarvo vastaa niiden kdypaé arvoa saamisten lyhyen maturiteetin vuoksi.

Pitké&aikaisista rahoitusveloista olennaisin era on 100 miljoonan euron nimellisarvoinen joukkovelkakirjalaina, jonka kaypé arvo on
sen markkinahinta tilinpaatéspaivana. Lyhytaikaisten rahoitusvelkojen kirjanpitoarvon oletetaan olevan lahella niiden kaypaé arvoa
velkojen lyhyen maturiteetin vuoksi.
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Kayvan arvon hierarkia kdypaan arvoon arvostettavista rahoitusvaroista ja -veloista

Konserni on luokitellut kéypaan arvoon arvostettavat rahoitusvarat ja -velat kayttéen kéypien arvojen kolmitasoista hierarkiaa.
Tason 1rahoitusinstrumentit ovat markkinoilla aktiivisen kaupankéynnin kohteena, joten niiden kayvat arvot ovat saatavilla
tehokkailta markkinoilta. Tason 2 instrumenttien kayvéat arvot perustuvat markkinoilta saataviin tietoihin ja yleisesti hyvaksyttyihin
arvostusmenetelmiin. Tason 3 kéyvét arvot eivat perustu todennettavissa olevaan markkinatietoon, vaan valittéjien antamiin

noteerauksiin ja markkina-arvostusraportteihin.

Milj. euroa Taso 2 Taso 3 Yhteensa
31.12.2016
Myytévissa olevat rahoitusvarat
Oman pagoman ehtoiset sijoitukset 2,3 2,3
Kéypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat johdannaiset
Johdannaissaamiset 0.8 0.8
Johdannaisvelat 1.4 1,4
Milj. euroa Taso 2 Taso 3 Yhteensa
31.12.2015
Myytévissa olevat rahoitusvarat
Oman pagoman ehtoiset sijoitukset 2,7 2,7
Kéypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat johdannaiset
Johdannaissaamiset 2.1 0.2 2.2
Johdannaisvelat 1.5 39 5,4

Tason 3 tasmaytyslaskelma

Seuraavassa taulukossa esitetdan tason 3 rahoitusinstrumenttien muutokset tilikaudella.

Kéaypaan arvoon
tulosvaikutteisesti
kirjattavat rahoitusvarat ja

Muiden laajan tuloksen erien
kautta kéypaién arvoon
kirjattavat rahoitusvarat ja

Milj. euroa -velat -velat
Alkusaldo 1.1.2016 -3,7 2,7
Vahennykset 0,0
Siirrot tasolle 2 0,1
Voitot tai tappiot tuloslaskelmassa yhteensé 3,6 -0,4
Kéyvét arvot 31.12.2016 2,3
Voitot ja tappiot kauden lopussa hallussa olevista tason 3 rahoitusinstrumenteista

Liiketoiminnan muissa tuotoissa ja kuluissa -0,4

Kéaypaan arvoon
tulosvaikutteisesti
kirjattavat rahoitusvarat ja

Muiden laajan tuloksen erien
kautta kdypaian arvoon
kirjattavat rahoitusvarat ja

Milj. euroa -velat -velat
Alkusaldo 1.1.2015 -17 32
Vahennykset -0,5
Voitot tai tappiot tuloslaskelmassa yhteensé -2,0
Kéyvét arvot 31.12.2015 -37 2,7
Voitot ja tappiot kauden lopussa hallussa olevista tason 3 rahoitusinstrumenteista

Liiketoiminnan muissa tuotoissa ja kuluissa -37
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22 Oma padoma ja osingot

Osakkeet ja osakepadaoma

Lemminké&inen Oyj:ll& on yksi osakelaji. Yhtion osakkeiden lukumé&éra 31.12.2016 oli 23 219 900 kappaletta (23 219 900), josta
omien osakkeiden lukumaéra yhteensa 16 687 kappaletta (16 687).

Oman paaoman ehtoiset lainat

Yhtién oma p&ddoma siséltaa nimellisarvoltaan 35,2 miljoonaa euroa (112,9) oman p&ddoman ehtoista lainaa. Vuoden 2016 viimeiselld
neljanneksella yhtio lunasti vuonna 2014 liikeeseen laskettua alun perin 70 miljoonan euron lainaa nimellisarvoltaan 34,8 miljoonaa
euroa. Lisaksi yhtié lunasti vuoden 2016 ensimmaiselld neljanneksella loppuosan, 42,9 miljoonaa euroa, vuonna 2012 litkkeeseen
lasketusta alun perin 70 miljoonan euron oman padoman ehtoisesta lainasta. Oman pgdoman ehtoisella lainalla ei ole erépéivas,
mutta yhtiolla on oikeus lunastaa se takaisin neljan vuoden kuluttua liikkeeseenlaskusta. Laina on vakuudeton ja muita
velkasitoumuksia heikommassa etuoikeusasemassa. Velkakirjan haltijalla ei ole osakkeenomistajalle kuuluvia oikeuksia, eiké se
laimenna yhtion osakkeenomistajien omistusta. Vuotuinen kuponkikorko avoinna olevalle lainalle sen ensimmaiseen
lunastuspaivéan astion 8,75 %.

Muuntoerot

Vuoden 2016 lopussa muuntoeron maaré oli -18,6 miljoonaa euroa (-25,9), josta Venajan toimintojen osuus oli -18,1 miljoonaa
euroa (-24,0). Muuntoeron muutos vuoden 2016 aikana oli yhteens& 7,3 miljoonaa euroa (-4,2). Muuntoeron maaraan vuoden
2016 aikana vaikutti Venajan ruplasta aiheutunut valuuttakurssimuutos yhteensé 5,9 miljoonaa euroa (-2,5) seké Norjan kruunusta
aiheutunut valuuttakurssimuutos yhteensé 1,7 miljoonaa euroa (-1,6).

Maksetut ja ehdotetut osingot

1.1.-31.12.2016 1.1.-31.12.2015
Maksettu osinko tilikauden aikana
Edelliseltéd vuodelta /osake, euroa 0,12 0,00
Edelliseltéd vuodelta yhteensa, milj. euroa 2,8 0,0
Esitetty varsinaisen yhtiokokouksen hyvéksyttavaksi
Tilikaudelta/osake, euroa 0,66 0,12
Tilikaudelta yhteensd, milj. euroa 15,3 2.8
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Tyésuhde-etuudet

23 Tyosuhde-etuudet ja henkilostomaara

Milj. euroa

1.1.-31.12.2016

1.1.-31.12.2015

Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot 249,5 2452
Osakeperusteiset kulut 0,9 0,5
Maksupohjaiset eldkekulut 334 329
Muut henkilgsivukulut 19,2 16.2
303,1 2949

Konserniyhtigiden toimitusjohtajien ja hallitusten
jasenten palkat ja palkkiot 3,0 33

Johtoon kuuluvien avainhenkiléiden palkitsemista liitetiedossa 24 ja etuuspohjaisia elékekuluja selvitetédan tarkemmin
liitetiedossa 25.

Osakeperusteiset maksut
Vuodet 2013-2015

SUORITUSPERUSTEINEN PALKKIO

Vuoden 2012 lopussa Lemminké&inen Oyj:n hallitus paatti uudesta konsernin avainhenkildiden osakepohjaisesta
kannustinjarjestelmasta. Jarjestelmassa oli kolme ansaintajaksoa, jotka olivat kalenterivuodet 2013, 2014 ja 2015. Yhtion hallitus
p&atti jarjestelman ansaintakriteerit ja niille asetettavat tavoitteet kunkin ansaintajakson alussa. Mahdollinen suoritusperusteinen
palkkio ansaintajaksolta maksetaan yhtion osakkeina jarahana. Rahana maksettava osuus kattaa palkkiosta aiheutuvat verot ja
veroluonteiset maksut. Osakkeita ei saa luovuttaa noin kahden vuoden mittaisen sitouttamisjakson aikana. Mikali avainhenkilon
ty6- tai toimisuhde paattyy sitouttamisjakson aikana, on hanen paasaéantoisesti palautettava palkkiona annetut osakkeet yhticlle
vastikkeetta.

EHDOLLINEN PALKKIO

Osakepalkkiojarjestelman piirissa olevilla avainhenkil 6illé on osakeomistuksen ja tyo- tai toimisuhteen jatkumisen perusteella
mahdollisuus saada jérjestelmassa ehdollista palkkiota, eli niin sanottuja lisdosakkeita. Ehdollisen palkkion saaminen edellyttaa,
etta avainhenkilt ennestééan omistaa tai hallituksen pagttamaan paivaan mennessé hankkii yhtion osakkeita hallituksen ennalta
paattdméan maarén tai osan siita. Talléin avainhenkilé saa ehdollisena palkkiona yhden lisédosakkeen jokaista hankkimaansa osaketta
kohden, mikali hanen ty6- tai toimisuhteensa on edelleen voimassa ja han edelleen omistaa osakeostomahdollisuuden alaiset
osakkeet endollisen palkkion maksuhetkella. Ehdollisen palkkion ansaintajakso oli kalenterivuodet 2013—-2015.

Vuodet 2016-2018

Vuoden 2015 lopussa Lemminkainen Oyj:n hallitus paatti uudesta konsernin avainhenkildiden osakepohjaisesta
kannustinjarjestelmasta. Jérjestelmésséa on kolme ansaintajaksoa, jotka ovat kalenterivuodet 2016, 2017 ja 2018. Yhtién hallitus
p&attaa kunkin ansaintajakson alussajérjestelmén ansaintakriteerit, niille asetettavat tavoitteet seké jaettavien osakkeiden maaran
jaosallistujat. Jokaisen ansaintajakson mahdollinen palkkio maksetaan neljassa osassa, joista jokainen vastaa 25 prosenttia
kokonaispalkkiosta. Palkkioiden maksu tapahtuu ansaintajaksoa seuraavan neljan vuoden aikana. Mikali ohjelmaan osallistuvan
henkilén tyo- tai toimisuhde péattyy ansainta- tai maksukauden aikana, han ei paésaantsisesti ole oikeutettu maksamattomiin
palkkioihin. Palkkio maksetaan osakkeiden ja rahan yhdistelmana. Rahana maksettavan osuuden tavoitteena on kattaa palkkiosta
aiheutuvat verot ja veroluonteiset maksut. Palkkioiden maksua varten Lemminkainen Oyj voi oman harkintansa mukaan kaytt&a
yhta tai useampaa seuraavista: uusia liikkeeseenlaskettuja osakkeita, yhtion nykyisia omia osakkeita, markkinoilta hankituttuja
osakkeita tai k&teista.
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Osakepalkkiojarjestelmien kirjauksissa kaytetyt tiedot esitetdan seuraavassa taulukossa:

Ehdollinen
Suoriteperusteinen palkkio palkkio
2016 2015 2014 2014
Myéntéamispéiva 2.3.2016 4.2.2015 7.2.2014 13.2.2014
Ansaintajakson alkamispaiva 1.1.2016 1.1.2015 11.2014 11.2014
Ansaintajakson paattymispéivé 31.12.2016 31.12.2015 31.12.2014 31.12.2016
30.9.2017/30.9.2018/
Sitouttamisjakson pa&ttymispaiva 30.9.2019/30.9.2020 31.12.2016 31.12.2016 30.4.2017
Sijoitetun pddoman  Omavaraisuusaste, sijoitetun  Omavaraisuusaste, sijoitetun Osakeomistus-
Oikeuden syntymisehdot tuotto (ROCE), liikevoitto padoman tuotto (ROCE) padoman tuotto (ROI) velvollisuus
Kéteinen ja
Toteutustapa Kéateinen ja osake Kateinen ja osake Kéateinen ja osake osake
Osakekurssi myontamishetkelld, euroa 13,80 13,96 13,83 13,41
Osakkeen kaypé arvo myontamishetkelld, euroa * 13,24 13,86 13,31 12,81
Jérjestelmasté annettavien osakkeiden
enimmaislukuméaara mysntamishetkelld 291600 266 074 259730
Muutokset enimmaéislukuméaaraan
ansaintakaudella -19 200 -12 686 -90 898
Jérjestelméasta annettavien osakkeiden
enimmaéislukumé&ard ansaintakauden lopussa 272 400 253388 168 832
Jérjestelmasta ansaittujen osakkeiden
lukumaara 16883
Myontamisvuonna merkityt lisdosakkeet 860
Jarjestelman piiriin kuuluvien henkilsiden
lukumaéra ansaintakauden lopussa 13 32 49 1
Ansaintakriteerien toteumaolettama
ansaintakauden lopussa, % 75,0 30,0 10,0
Ansaintakriteerien toteuma, % 0.0 210
Arvio palautuvien osakepalkkioiden maarasta
ennen sitouttamisjakson paattymista, % 10,0 10,0 10,0 10,0

*Osakkeen kdypa arvo jarjestelméan mydntamishetkelld on osakkeen sen hetkinen arvo vahennettynd arvioiduilla ansaintajakson aikana maksettavilla osingoilla.

Vuonna 2016 kirjattiin osakepalkkiojarjestelmisté jaksotettua kulua tuloslaskelmaan yhteensa 0,9 miljoonaa euroa (0,5).
Osakepalkkiojérjestelmista taseeseen kirjattu velka oli vuoden 2016 lopussa 1,0 miljoonaa euroa (0,1). Yhtit arvioi ennen vuotta
2017 toteutuneista osakepalkkiojérjestelmisté vuonna 2017 realisoituvan kulun mé&arén olevan noin 1,0 miljoonaa euroa. Todellisten
kustannusten mé&ara voi poiketa arvioidusta.

Henkilostomaarat

31.12.2016 31.12.2015

Henkilosto tilikauden lopussa
Toimihenkilot 1947 1845
Tydntekijat 2297 2214
4244 4059

Henkilgsto tilikauden lopussa

liketoimintasegmenteittain
Paéllystys 1996 2010
Infraprojektit 628 577
Suomen talonrakentaminen 1048 947
Venajan toiminnot 425 405
Emoyhti6 ja muut 147 120
4244 4059
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24 Johtoon kuuluvien avainhenkildiden palkitseminen

Lemminké&inen-konsernin |ahipiiriin kuuluvat osakkuus- ja yhteisyritykset seka johtoon kuuluvat avainhenkil6t mukaan lukien
heidan l&hipiirinsa. Johdon avainhenkiléihin kuuluvat yhtion hallituksen jésenet, toimitusjohtaja ja konsernin johtoryhman jésenet.

Johtoon kuuluvien avainhenkiléiden palkitseminen

Yhtion hallitus paattaa toimitusjohtajan ja konsernin johtoryhmén peruspalkasta ja luontoiseduista seké lyhyen ja pitkén aikavalin
palkitsemisesta HR-valiokunnan esityksen pohjalta. Liséksi hallitus p&att&a vuosittain toimitusjohtajan ja johtoryhmén lyhyen ja
pitkan aikavélin palkitsemisen mittarit ja niiden tavoitearvot, joilla pyritédan tukemaan strategisten tavoitteiden saavuttamista.
Hallitus p&attaa toimitusjohtajan esityksen pohjalta mittareiden mukaisten tavoitteiden saavuttamisesta seka palkkioiden maéaran.

Hallituksen hyvéksyman palkitsemispolititkan mukaisesti toimitusjohtajan ja konsernin johtoryhmén palkat koostuvat kiinteésta
peruspalkasta, luontoiseduista, muista eduista, vuosittaisista lyhyen aikavalin kannustimista (tulospalkkio) seka pitkan aikavélin
osakepalkkiojarjestelmista ja elékejarjestelyista.

Alla olevassa taulukossa esitetaan toimitusjohtajan ja konsernin johtoryhméan kuuluvien henkildiden palkitsemiseen liittyvat kulut.
Palkkioista, palkoista ja muista tyésuhde-etuuksista yhti¢ kirjasi vuonna 2016 sosiaaliturvakulua 0,5 miljoonaa euroa (0,5).
Sosiaaliturvakulut eivat sisélly alla olevassa taulukossa esitettyihin kuluihin. Taulukossa esitetyt summat ovat suoriteperusteisia, ja
siihen sisaltyvat tulos- ja osakepalkkiot perustuvat vuoden lopussa tehtyyn arvioon niiden toteumasta.

Milj. euroa 1.1.-31.12.2016 1.1.-31.12.2015
Lyhytaikaiset tyésuhde-etuudet 2,2 2.2
Casimir Lindholm 0,6 0,6
Muut johtoon kuuluvat avainhenkilot kuin toimitusjohtaja 1,6 1,7
Tydsuhteen paattymisen jélkeiset etuudet 0,4 0,4
Casimir Lindholm 0,1 0.1
Muut johtoon kuuluvat avainhenkilét kuin toimitusjohtaja 0,3 0,3
Osakeperusteiset maksut 0,3 0,2
Casimir Lindholm 0,2 0,1
Muut johtoon kuuluvat avainhenkilot kuin toimitusjohtaja 0,1 0,1
Irtisanomisen yhteydessé suoritetut etuudet* 0,2 0,3
Muut johtoon kuuluvat avainhenkilot kuin toimitusjohtaja* 0,2 0,3
Muut pitkdaikaiset etuudet 0,4
Casimir Lindholm 0,1
Muut johtoon kuuluvat avainhenkilét kuin toimitusjohtaja 0,2 0,0
Johtoon kuuluvien avainhenkiloiden palkitseminen yhteensa &3 31

*Ei sisdlla osakeperusteisia maksuja eiké irtisanomisajan lisdelakekuluja
Lyhytaikaiset tyésuhde-etuudet

Lyhytaikaiset tyésuhde-etuudet sisaltavat kiinteén rahapalkan, joka méaréytyy tehtavén vaativuuden seka tehtavéa hoitavan
henkilon kokemuksen ja suoriutumisen mukaan. Lisaksi eraan siséltyy autoetu, matkapuhelinetu, ravintoetu seké laajennetut
vakuutukset vapaa-ajan tapaturmille ja matkustamiseen.

Johdon lyhyen aikavalin palkitseminen perustuu vuosittaiseen tulospalkkiomahdollisuuteen. Tulospalkkion suuruus riippuu vuoden
alussa méariteltyjen taloudellisten ja toiminnallisten tulostavoitteiden toteutumisesta. Lemminkaisen ylin johto on jaettu kahteen
tulospalkkioryhméan, jotka méaarittelevat kunkin henkilén maksimitulospalkkioprosentin. Henkilon tulospalkkioryhman
maardytyminen perustuu tehtévén vaativuuteen ja liiketoiminnalliseen vaikuttavuuteen. Tulospalkkiosta 75 % perustuu
taloudellisiin tavoitteisiin ja 25 % perustuu toiminnallisiin tavoitteisiin. Lisaksi tulospalkkioiden maksamisen edellytyksené& on, etté
konsernin litketulos ylittad vuosittain sovitun rajan. Tulospalkkiotavoitteiden toteutumista seurataan neljannesvuosittain konsernin
johtoryhmaéssa. Vuonna 20716 toimitusjohtajan ja konsernin jontoryhman jasenten tulospalkkion suuruus perustui mm. konsernin tai
segmentin liikevoittoon, sidotun padoman tuottoprosenttiin sek& tehostamiseen tai muihin kehittamiseen liittyvien tavoitteiden
toteutumiseen. Toimitusjohtajan maksimitulospalkkio on 80 % ja konsernin johtoryhman muiden jésenten maksimitulospalkkio
60 % vuotuisesta rahapalkasta. Tulospalkkio maksetaan vuosittain rahana.
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Lemminké&inen Oyj:n yhtickokous valitsee vuosittain hallituksen jasenet ja paattaa heidén palkkionsa hallituksen
nimitysvaliokunnan ehdotuksen pohjalta. Palkkiot maksetaan kokonaan rahana. Jasenten toimikausi kestéé seuraavan varsinaisen
yhtiokokouksen paattymiseen asti. Lemminkaisen hallituksen jasenet eivét kuulu osakepohjaiseen palkkiojarjestelmaéan, eivatka
hallituksen jasenet ole tyosuhteessa Lemminkéiseen. Vuoden 2016 varsinainen yhtickokous péétti hallituksen puheenjohtajan
palkkioksi 10 000 euroa kuukaudessa (10 000) ja hallituksen jasenten palkkioksi 3 000 euroa kuukaudessa (3 000). Lisaksi
hallituksen jasenille maksetaan 500 euron kokouspalkkio (500). Tarkastusvaliokunnan puheenjohtajalle maksetaan 1000 euron
(1000) jajasenille 500 euron (500) kokouskohtainen palkkio valiokunnan kokouksista. Suomen ulkopuolella asuville jasenille
kokouskohtaiset palkkiot maksetaan 1000 eurolla (1000) korotettuna.

Tyo6suhteen paattymisen jéilkeiset etuudet

Toimitusjohtajan ja muiden Lemminkéisen johtoryhmén jasenten liséelékejarjestelyt pohjautuvat maksuperusteiseen kaytantoon
seké vapaakirjan ansaitsemiseen. Maksun suuruus méaéraytyy prosentteina vuosipalkasta. Toimitusjohtajalla ja konsernin muilla
johtoryhman jasenill on oikeus siirty& elakkeelle 63 vuotta taytettyaén. Maksuperusteisen liséelakejarjestelyn suuruus
toimitusjohtajalla ja muilla johtoryhman jasenilla on 20 prosenttia kiintedsté vuosipalkasta.

Muut pitkéaikaiset etuudet

Vuonna 2015 toimitusjohtajalle ja konsernin johtoryhmalle on sovittu vuosille 2016—2018 tulospalkkio, jonka tavoitteena oli
varmistaa litketoiminnan jatkuvuus ja tuloksellisuus pitkall& tahtaimella. Uudelleenjérjestelyiden takia palkkiojérjestely& muokattiin
vuonna 2016 siten, etta mahdollinen palkkio tulee maksuun vuonna 2018, mikali henkilé on edelleen tyosuhteessa ja se vastaa
yhteensé enint&an 12 kuukauden rahapalkkaa. Palkkion maksamisen kriteerind on muun muassa konsernin rahoitusjérjestelyiden
onnistuminen suunnitellulla tavalla. Palkkio koskee toimitusjohtajaa, seka niité henkiltita, jotka ovat olleet konsernin johtoryhmén
jasenend kesdkuussa 2016.

Kulut muista pitk&aikaisista eduista syntyivat lahipiirin konsernin henkilostokaytantsjen mukaisista palvelusvuosipalkkioista seké
suoriutumiseen perustuvista harkinnanvaraisista palkkioista.

Irtisanomisen yhteydessa suoritettavat etuudet

Lemminkéisen toimitusjohtajasopimuksen ja muiden johtoryhman jésenten irtisanomisaika on kuusi kuukautta. Mikéli yhtié
irtisanoo toimitusjohtajasopimuksen, on toimitusjohtajalla sopimuksen péattyessa oikeus kertakaikkiseen erokorvaukseen, joka
vastaa 12 kuukauden rahapalkkaa sopimuksen paattymishetkella. Muilla johtoryhmén jésenillé vastaava korvaus vastaa kuuden
kuukauden rahapalkkaa sopimuksen paattymishetkell.

Osakeperusteiset maksut

OSAKEPOHJAINEN KANNUSTINJARJESTELMA VUOSINA 2013-2015
Vuosina 2013—2015 konsernin avainhenkiliden osakepohjainen kannustinjarjestelma koostui suoritusperusteisestaja
ehdollisesta palkkiosta.

Suoritusperusteinen palkkio koostui kolmesta ansaintajaksosta, jotka olivat kalenterivuodet 2013, 2014 ja 2015. Yhtion hallitus
pé&atti jarjestelman ansaintakriteerit ja niille asetettavat tavoitteet kunkin ansaintajakson alussa. Vuonna 2015
osakepalkkiojérjestelman ansaintakriteerit olivat konsernin sijoitetun pagoman tuotto (ROCE) ja omavaraisuusaste.
Toimitusjohtajan maksimiosakepalkkio oli 100 prosenttia ja johtoryhman muiden jasenten 80 prosenttia vuotuisesta rahapalkasta.

Suoritusperusteisen palkkion lisaksi avainhenkililléd on osakeomistuksen ja ty6- ja toimisuhteen jatkumisen perusteella
mahdollisuus saada jérjestelmassa ehdollista palkkiota. Ehdollisen palkkion tavoitteena on kannustaa konsernin avainhenkiloita
omistamaan yhtion osakkeita. Ehdollisen palkkion ansaintajakso oli kalenterivuodet 2013—2015.
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OSAKEPOHJAINEN KANNUSTINJARJESTELMA VUOSINA 2016-2018

Vuoden 2015 lopussa Lemminké&inen Oyj:n hallitus paatti uudesta konsernin avainhenkildiden osakepohjaisesta
kannustinjarjestelmasta. Jérjestelméssa on kolme ansaintajaksoa, jotka ovat kalenterivuodet 2016, 2017 ja 2018. Yhtién hallitus
p&attaa kunkin ansaintajakson alussajérjestelmén ansaintakriteerit, niille asetettavat tavoitteet seké jaettavien osakkeiden maaran
jaosallistujat. Vuonna 2016 palkkio perustuu Lemmink&inen-konsernin sijoitetun pagoman tuottoon (ROCE). Vuonna 2016
toimitusjohtajan maksimiosakepalkkio oli 38 000 brutto-osakettaja konsernin johtoryhman muiden jasenten 12 500 brutto-
osaketta. Hallitus suosittaa, etta yhtion toimitusjohtaja ja konsernin johtoryhman jasenet omistavat 50 prosenttia jarjestelméan
perusteella saamistaan osakkeista niin kauan, kunnes heidan osakeomistustensa arvo vastaa heidan kuuden kuukauden
palkkaansa. Téma omistus tulisi sailyttas tyo- tai toimisuhteen voimassaoloajan. Osakeperusteisista maksuista kerrotaan
tarkemmin liitetiedossa 23.

25 Eldkevelvoitteet

Yhtiélla on sen toimintamaissa useita maksupohjaisia elakejarjestelyja, joiden osalta noudatetaan kyseisten maiden paikallisia
saannostoja ja kaytantoja. Yhtion merkittavin elékejarjestelma on Suomen TyEL, jossa etuudet maaréytyvét suoraan etuudensaajan
ansioiden mukaan. TyEL-eldkevakuutus on pagosin jérjestetty elakevakuutusyhticiden kautta ja niita kasitelldan maksupohjaisina
elékejarjestelyina.

Vuoden 2016 lopussa seké vertailukaudella yhticlla oli etuuspohjaisia elékejarjestelyjé vain Suomessa, ja ne ovat loppupalkkaan
perustuvia, lakiséateista eldketta taydentavia tai ennen lakisaateista elakeikéé elakkeelle siirtymisen mahdollistavia jarjestelyita.
Lemminkéisen etuuspohjaisten elakejérjestelyiden varat koostuvat kokonaisuudessaan hyvéksytyistd vakuutussopimuksista.
Etuuspohjaisiin elakevelvoitteisiin ei liity vahimmaisrahastointivelvoitteita eivatka ne sisélla sijoituksia Lemminkéiseen tai yhtion
kayttamiin kiinteistaihin tai muihin varoihin. Varojen odotettu tuotto on arvio henkivakuutusyhtion pitkan aikavélin
kokonaishyvityksesta. Elékejarjestelyiden piiriin kuuluvia henkil6ité oli kauden lopussa yhteensa 88 (99), joista elékelaisia oli

87 (84) henkilva.

Vuonna 2016 elgkevelvoitteet muuttuivat saamisiksi, joka johtui elakkeiden indeksikorotuksen ja vakuutusyhtion
asiakashyvitysolettaman muutoksista. Yhtio arvioi, ettei se joudu vuoden 2017 aikana suorittamaan olennaisia etuuspohjaisiin
elékejarjestelyihin liittyviad maksuja. Arvio voi poiketa toteutuvista luvuista.

31.12.2017
Milj. euroa (ennuste) 31.12.2016 31.12.2015
Taseeseen kirjattu
Rahastoitujen velvoitteiden nykyarvo* 7 12,5 0,2
Jérjestelyyn kuuluvien varojen kdypé arvo* -12,2 -12,9 -0,1
Elakejarjestelyvelvoitteet taseessa (-vara / +velka) -0,4 -04 0,1
*Vuodesta 2016 lahtien luvut on esitetty bruttoperiaatteella.
31.12.2016 31.12.2015
Vakuutusmatemaattiset oletukset
Diskonttauskorko, % 10 2.7
Inflaatioaste, % 11 1.2
Vakuutusyhtion asiakashyvitysolettama, % 1,7 1,2
Elékkeiden korotusolettamus, % s 14
31.12.2016 31.12.2015
Herkkyysanalyysi, vaikutus rahastoitujen velvoitteiden nykyarvoon
Inflaatioaste, % +0,5 prosenttiyksikkod 5,79 109,20
Inflaatioaste, % -0,5 prosenttiyksikkoa -5,30 -70,20
Diskonttauskorko, % +0,5 prosenttiyksikkoad -5,10 -4,20
Diskonttauskorko, % -0,5 prosenttiyksikkoad 5,60 4,60

Ylla oleva herkkyysanalyysi on laadittu muuttamalla vakuutusmatemaattista olettamaa 0,5 prosenttiyksikkéa muiden olettamien
pysyessa muuttumattomina. Herkkyysanalyysin laskennassa on noudatettu samaa menetelmé&a kuin taseen eldkevelvoitetta
laskettaessa.
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Muut liitetiedot

26 Sijoitukset
Tytaryritykset

Konsernin Emoyhtién Emoyhtion

31.12.2016 omistusosuus, % omistusosuus, % omistusosuus, kpl
Lemminkainen Talo Oy, Helsinki 100,0 100,0 2183663
Lemminkainen Infra Oy, Helsinki 100,0 100,0 1338
Lemcon Networks Oy, Helsinki 100,0 100,0 392 000
UAB Lemcon Vilnius, Liettua 100,0 100,0

UAB Lemminkainen Lietuva, Liettua 99,9 99,9 3747989
Lemminkainen International Oy, Helsinki 100,0

Lemminkainen Russia Oy, Helsinki 100,0

Lemminkainen Co., Ltd, Kiina 100,0

Lemminkainen Construction (India) Private Limited, Intia 100,0

Lemcon HR Oy, Helsinki 100,0

Lemminkainen Polska Sp.Z 0.0, Puola 100,0

000 Lemminkainen Service, Venaja 100,0

000 Lemminkainen Stroy, Venaja 100,0

ZAO Lemminkéinen Rus, Venaja 100,0

Lemcon Argentina S.R.L, Argentiina 100,0

LEMCON Baumanagement GmbH, Saksa 100,0

Lemcon Network Services Ltd, Iso-Britannia 100,0

Lemcon Venezuela C.A., Venezuela 100,0

Pasila Telecom Oy, Helsinki 100,0

Artic Pukk & Grus AS, Norja 100,0

Asfalt Remix AS, Norja 75,0

Lemminkainen A/S, Tanska 100,0

Lemminkainen Industri AS, Norja 100,0

Lemminkainen Eesti AS, Viro 100,0

Lemminkainen Norge AS, Norja 100,0

Lemminkéinen Sverige AB, Ruotsi 100,0

SIA Lemminkainen Latvija, Latvia 100,0

Landvetterkrossen AB, Ruotsi 100,0

Yhtion kaikki tytéryhtiot on yhdistelty konsernitilinpaatokseen. Maéraysvallattomien osakkeenomistajien osuus konsernin
tytéryhtisista on kirjattu &anivallan ja omistusosuuden suhteessa lukuun ottamatta norjalaista Asfalt Remix AS:&4. Yhtiolla on
velvoite hankkia Asfalt Remix AS:n mé&arédysvallattomien omistajien osuus sovitun ajanjakson kuluessa, jonka vuoksi siita ei ole
kirjattu yhtion taseeseen méaréysvallattomien omistajien osuutta. Kyseinen velvoite on arvostettu kdypéan arvoon ja kirjattu
konsernin taseeseen velaksi. Kirjattu velka ei ole m&éraltaan olennainen.

Maaraysvallattomien omistajien osuus konsernitaseessa oli vuoden 2016 lopussa yhteensa 0,0 miljoonaa euroa (0,1), eika se ole

yhtion kannalta olennainen.

Yhtién tiedossa ei ole sen kirjaamiin varoihin liittyvia rajoitteita vuoden 2016 lopussa.
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Yhteisyritykset

Konsernin yhteisyritykset eivat ole yksittéin tarkasteltuna olennaisia.

31.12.2016 Konsernin omistusosuus, %
Genvej A/S, Tanska 50,0
Nordasfalt AS, Norja 50,0
Milj. euroa 2016 2015
Osuudet yhteisyrityksissa 1.1. 4,7 6.9
Muuntoero 0.3 -0.3
Véhennykset -2.8
Saadut osingot -0,6 -0.6
Kirjattu tulososuus 1,0 1.4
Osuudet yhteisyrityksissa 31.12. 54 4,7
Osakkuusyhtiot
Vuoden 2016 alussa konsernissa oli yksi osakkuusyhtio (Finavo Oy), jonka koko osakekanta hankittiin vuoden 2016 aikana.
Milj. euroa 2016 2015
Osuudet osakkuusyhticissa 1.1. 0,0 0,0
Vahennykset -0,5 0,0
Kirjattu tulososuus 0,5
Osuudet osakkuusyhticissa 31.12. 0,0

Muut osakkeet ja osuudet

Yhtiélla on muita osakkeitaja osuuksia, joista pédosa on kiinteistdosakkeita. Yhtion muut osakkeet ja osuudet esitetaédn taseessa
pitkdaikaisina myytévissé olevina rahoitusvaroina. Liitetiedossa 20 esitetédan muissa osakkeissa ja osuuksissa tapahtuneet

muutokset.

27 Muut vuokrasitoumukset

Milj. euroa 31.12.2016 31.12.2015
Peruuttamattomien vuokrasopimusten véhimmaéisvuokrat
Vuoden tai sitd lyhyemmaén ajan kuluessa 12,6 10,7
Yli yhden, mutta enint&én viiden vuoden kuluessa 25,4 21,1
Yli viiden vuoden kuluttua 6,5 8,4
44,5 40,2
Peruuttamattomat vuokrasopimuksten vahimmaisvuokrat sisaltavat leasingvastuita seuraavasti
Vuoden tai sitd lyhyemman ajan kuluessa 6,0 47
Yli yhden, mutta enintéén viiden vuoden kuluessa 10,4 6.5
Yli viiden vuoden kuluttua 0,1 0.3
16,5 1.5

Peruuttamattomat vuokrasitoumukset ovat pagosin kiinteistojen ja leasingkoneiden vuokrasopimuksia.
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28 Ehdolliset varat ja velat

Vakuudet ja vastuusitoumukset

Milj. euroa 31.12.2016 31.12.2015
Vaihto-omaisuusyhtitiden antamat vakuudet* 144,4 1734

Pantattu omaisuus

Omasta puolesta** 3,6 51
Takaukset

Osakkuus- ja yhteisyritysten puolesta 12,4

Tyéyhteenliittymien ja kiinteistoyhtisiden puolesta 0,6 1.8

Muiden puolesta*** 4,6 10,2

5,2 24,4

Investointien ostositoumukset 2,7 1.1

*Vaihto-omaisuusyhtididen antamat vakuudet on annettu niiden velkojen vakuudeksi.
** Sisaltaa takautuvan oikaisun vertailukauden vakuuksiin.

*** Takaukset on annettu 1.9.2015 myydyn Ruotsin talonrakentamisliiketoiminnan puolesta (Rekab Entreprenad AB). Liiketoiminnan ostaneet tahot ovat antaneet vastasitoumuksen osalle
néisté takauksista.

Yhtiollé on liséksi hybridilainoihin liittyvié kertyneita korkoja raportointipéivéné 0,8 miljoonaa euroa (2,7), joita ei ole kirjattu
taseeseen.

Lisatietoa asfalttikartelliin liittyvista vahingonkorvausoikeudenkéynneisté oytyy liitetiedosta 2. Yhtiollé on lisaksi muita yksittéisia
liiketoimintaan liittyvid oikeudenkaynteja, joiden lopputulos on epévarma. Yhtio arvioi, ettei naillé oikeudenkaynneillé ei ole
olennaista vaikutusta yhtion taloudelliseen asemaan.

Rakennustoiminnassaan Lemmink&inen kayttéa raaka-aineena mm. valmisbetonia. Vuoden 2016 aikana joissain, etenkin
infrahankkeissa, on syntynyt epéilys siitd, ettd Suomessa kaytetty valmisbetoni ei kaikilta osin téyttéisi sille asetettuja
laatuvaatimuksia. Kuten julkisuudessa on Suomessa kirjoitettu, on herannyt epéilyja siita, ettd esim. Turun T3-sairaalan
kansirakennushankkeessa, jossa Lemminké&inen on toiminut projektinjohtourakoitsijana, rakenteissa kaytetty valmisbetoni ei
tayttaisi sille asetettuja laatuvaatimuksia, jonka johdosta tiettyja rakenteita on jouduttu jopa purkamaan. Lemminkéisen kasityksen
mukaan betonin laadusta on vastuussa betonin toimittanut taho, jolloin Lemminkaisen tulisi saada korvaus mahdollisista
laatupoikkeamista johtuvista kuluista talta taholta.

29 Liiketoimet lahipiirin kanssa

Lemminké&inen-konsernin Iahipiiriin kuuluvat osakkuus- ja yhteisyritykset seka johtoon kuuluvat avainhenkilét mukaan lukien
heidén l&hipiirinsa. Johdon avainhenkildihin kuuluvat yhtion hallituksen jasenet, toimitusjohtaja ja johtoryhmén jasenet.

Liiketoimet lahipiirin kanssa

Milj. euroa 1.1.-31.12.2016 1.1.-31.12.2015
Tavaroiden ja palveluiden myynti
Osakkuus- ja yhteisyrityksille 17 1.7
Johtoon kuuluville avainhenkildille ja heidén lahipiireilleen 0,1
17 18
Tavaroiden ja palveluiden osto
Osakkuus- ja yhteisyrityksilté 37 5.2
Johtoon kuuluvilta avainhenkil6ilta ja heidéan I&hipiireiltdan 0,2
3,7 5,3
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Milj. euroa 31.12.2016 31.12.2015
Tavaroiden/palveluiden ostoista/myynneista aiheutuvat loppusaldot
Myyntisaamiset

Osakkuus- ja yhteisyrityksilta 0,0 0,0
Johtoon kuuluvilta avainhenkil6ilta ja heidéan I&hipiireiltaan 0,1
0,0 0,1

Ostovelat osakkuus- ja yhteisyrityksille 0,2 0,2
Lainasaamiset osakkuus- ja yhteisyrityksiltd 0,3 0,3

Lahipiiritransaktiot olivat markkinahintaisia.

30 Liiketoiminnan rahavirtojen oikaisut
Milj. euroa 1.1.-31.12.2016 1.1.-31.12.2015
Poistot ja arvonalentumiset 34,5 384
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksista -1,5 -1.4
Tuloslaskelmaan kirjatut rahoitustuotot ja -kulut 18,4 20,6
Varausten muutos =7/{® 1.3
L uottotappiot 1,1 11
Kéyttoomaisuuden myyntivoitot ja -tappiot sek& muut tuotot ja kulut joihin ei lity maksua -6,4 -0,6
Muut 3.8 273

42,4 86,7

Muut eré siséltaé kurssierojen, vaihto-omaisuuden alaskirjausten seka muiden ei-maksuperusteisien erien oikaisuja.

31 Muut laajan tuloksen erit

Milj. euroa Ennen veroja Verot  Verojen jilkeen
2016

Muuntoerot 7.3 7.3

Etuuspohjaiset elakevelvoitteet 0,6 -0,1 0,4

7.8 -0,1 77

Milj. euroa Ennen veroja Verot Verojen jélkeen
2015

Muuntoerot -4.2 -4.2

Etuuspohjaiset elékevelvoitteet 0.4 -0,1 0,3

-3.8 -0,1 -39

32 Uudet IFRS standardit

Vuonna 2016 voimaan tulleet uudet standardit, tulkinnat ja IFRS-standardeihin tehdyt vuosittaiset

parannukset ja muutokset

Millaan 1.1.2016 alkaneella tilikaudella yhtion kayttoonottamalla IFRS-standardilla, IFRIC-tulkinnalla tai IFRS-standardeihin
tehdyll& vuosittaisella parannuksella tai muutoksella ei ole olennaista vaikutusta yhtion konsernitilinpgatokseen.
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My6hemmin voimaan tulevat yhtion soveltamat uudet standardit, tulkinnat ja IFRS-standardeihin tehdyt
vuosittaiset parannukset tai muutokset

IFRS 15 Myyntituotot asiakassopimuksista

MUUTOKSEN LUONNE

IFRS 15 Myyntituotot asiakassopimuksista -standardi julkaistiin vuoden 2014 toukokuussa. Téman jalkeen IASB julkaisi
huhtikuussa 2016 selvennyksia standardiin seka lisési siirtyméssé kéytettavien apukeinojen maéraa. EU ei ole vield hyvaksynyt
standardiin tehtyja selvennyksia eika uusia apukeinoja. Standardin voimaantuloajankohta on 1.1.2018 tai sen jalkeen alkava
tilikausi. IFRS 15 maérittada miten ja milloin tuotot sopimuksista asiakkaiden kanssa tulee kirjata. Standardin |&htokohta on
asiakassopimus, johon tulee soveltaa viisivaiheista mallia. Keskeisté& tuottojen kirjaamisessa on méaréysvallan siirtyminen. Tuotot
kirjataan joko ajan kuluessa tai yhten& ajankohtana. Uusi standardi korvaa voimaan tullessaan nykyiset IAS 18 ja IAS 11 standardit.

ARVIOIDUT VAIKUTUKSET

Yhtién tekeman vaikutusanalyysin perusteella tdéman hetkinen arvio on, ett& uusi standardi ei tule olennaisesti vaikuttamaan
konsernitilinpgatokseen muuten kuin liséamalla liitetietoja. Arvio on alustava ja tarkentuu lahempana soveltamisajankohtaa.
Lemminkéisen liiketoiminnan luonteesta johtuen lopulliset vaikutukset ovat riippuvaisia soveltamisajankohdan
sopimusrakenteesta seké sen hetkisisté kaytettavista sopimusehdoista ja projektimuodoista.

Alustavien analyysien perusteella on tunnistettu sopimuselementteja, joiden késittely tulee eroamaan nykyisesté kéyténnadsta.
Ensinnékin suoritevelvoitteiden méaaré saattaa kasvaa etenkin Suomen talonrakentaminen -segmentissa, missa sopimus voi kattaa
useamman erillisen rakennuksen rakentamisen. Suoritevelvoitteiden maaré kasvaa myas mikali Lemminkainen sitoutuu lakia tai
yleisia ehtoja pidempiin takuuaikoihin. T&ll6in ylittavé osuus erotetaan tuloutuksessa, ja se tuloutetaan vasta kun palveluita
suoritetaan. Lemminkéaisen nykyisten tuloutusperiaatteiden mukaisesti ylimenevés takuuaikaa ei eroteta tuloutuksessa. Toiseksi
transaktiohinnat ovat pddosin muuttuvia Lemminkaisen sopimuksissa, jolloin uuden standardin mukaan niiden arvioinnissa tulee
soveltaa kahta eri tapaa sopimukseen liittyvéan epavarmuuden luonteesta riippuen. Nykyisen kdytéannén mukaisesti Lemminkaisella
muuttuvat elementit huomioidaan kun ne ovat luotettavasti méariteltavissa. Suurin osa Lemminkaisen palveluista on nykyisten
standardien mukaan osatuloutettavia. Uuden standardin kriteeri ajan kuluessa tuloutukselle tayttyy suurimmassa osassa
Lemminkéisen sopimuksia eik& tuloutusajankohdan né&in ollen odoteta muuttuvan merkittévasti uuden standardin my6ta. Suomen
talonrakentaminen -segmentin omaperusteiset kohteet tuloutetaan luovutuksen mukaan, mika ei tule muuttumaan IFRS 15:n
myota.

KAYTTOONOTTOPAIVA JA -METODI
Yhti6 ottaa standardin kéyttoon takautuvasti soveltaen 1.1.2018 hyédyntaen kaikkia kéytossa olevia apukeinoja. Kaksi apukeinoa on
vield EU:n hyvaksyntéprosessissa.

Kuvaus apukeinoista

® Yhtion ei tarvitse oikaista tilikauden 2017 aikana kokonaan toteutettuja sopimuksia.

e Tilikauden 2017 loppuun mennessé paattyvien sopimusten muuttuvaa vastiketta ei tarvitse oikaista vertailukausilta.

® Yhtion ei tarvitse esittaa tayttamattomille suoritevelvoitteille allokoidun transaktiohinnan maéaraa vertailukaudelta eli
31.12.2017 eika tarkempaa kuvausta niiden tayttémisesta.

e FU:nhyvaksyntaprosessikesken: Yhtion ei tarvitse oikaista sopimuksia, jotka ovat kokonaan toteutettuja ensimmaisen
esitettavan kauden alussa.

e FU:nhyvaksyntaprosessikesken: Yhtion ei tarvitse uudelleen arvioida ennen siirtymékauden alkua tehtyjé sopimusmuutoksia
vaan se voi huomioida niiden yhteenlasketun vaikutuksen méaritellesséén transaktiohintaa, tayttéméattomia ja taytettyja
suoritevelvoitteita seké transaktiohinnan allokoimista suoritevelvoitteille.

IFRS 9 Rahoitusinstrumentit

MUUTOKSEN LUONNE

IFRS Q Rahoitusinstrumentit -standardi julkaistiin vuoden 2014 heindkuussa ja se tulee voimaan 1.1.2018 tai sen jalkeen alkavalla
tilikaudella. Standardi vaikuttaa muun muassa rahoitusinstrumenttien luottotappioiden kirjaamiseen. Luottotappiot kirjataan
standardin mukaan odotettuihin tappioihin perustuen. Liséksi standardi vaikuttaa rahoitusvarojen- ja velkojen luokitteluun ja
arvostamiseen.
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ARVIOIDUT VAIKUTUKSET

IFRS 9 standardin merkittavin vaikutus Lemminkéisen tilinpaatokseen tulee siité, etta odotetut luottotappiot rahoitusvaroista
kirjataan aikaisemmin suhteessa asiakkaan luottoriskiin. Yhtién suurimmat yksittaiset IFRS 9 soveltamisalaan kuuluvat
rahoitusvarat ovat myyntisaamiset ja osatuloutussaamiset. Néiden rahoitusvarojen alkuperaisen kirjaamisen yhteydessa odotetut
luottotappiot kirjataan p&aasiallisesti historialliseen tietoon perustuen. Taman jalkeen myyntisaamisten odotetut luottotappiot
kirjataan yhtion maaritteleméan mallin mukaisesti. Téman hetkisen arvion mukaan yhti¢ ei odota standardin kayttoonotolla olevan
olennaista vaikutusta vuositilinpaatokseen. Lemminkaisen harjoittaman lilketoiminnan kausiluonteisuus aiheuttaa toiminnalle
ominaisia muutoksia rahoitusvaroissa tilikauden aikana. Tést& johtuen odotettujen luottotappioiden kirjaaminen vaikuttaa
vuosineljanneksisté esitettaviin tuloksiin. Lisaksi standardi vaikuttaa rahoitusvarojen ja -velkojen luokitteluun ja arvostamiseen,
mutta téll& ei ole olennaista vaikutusta yhtion konsernitilinp&atokseen.

KAYTTOONOTTOPAIVA JA -METODI
Yhti6 ottaa standardin kéyttoon takautuvasti soveltaen 1.1.2018.

IFRS 16 Vuokrasopimukset

MUUTOKSEN LUONNE

IFRS 16 Vuokrasopimukset -standardi julkaistiin vuoden 2016 tammikuussa. Standardin voimaantuloajankohta on 1.1.2019 tai sen
jélkeen alkava tilikausi. Standardin aikaisempi soveltaminen edellyttéa, ettd IFRS 15 on otettu kayttoon. Standardin voimaantulo
EU-alueella vaatii EU:n hyvéaksynnén, jonkajélkeen sen soveltaminen on sallittua. Standardia sovelletaan vuokralle ottajan
tilinpaatokseen. Kaikki vuokrasopimukset kirjataan taseeseen arvoltaan pienia vuokrakohteita ja lyhytaikaisia vuokrasopimuksia
lukuun ottamatta.

ARVIOIDUT VAIKUTUKSET
Tamén hetkisen arvion mukaan standardin kéyttéonotto lisaa aineellisten hyodykkeiden seka korollisten velkojen maéraa.
Standardin kéyttodnotolla ei odoteta olevan merkittavaa vaikutusta tilikauden tulokseen eikd omaan péaomaan.

Muut my6hemmin voimaan tulevat standardit, tulkinnat ja IFRS-standardeihin tehdyt vuosittaiset
parannukset

Millaan muulla julkaistulla, muttei vield voimassa olevalla IFRS-standardilla, IFRIC-tulkinnalla tai IFRS-standardeihin tehtavélla
vuosittaisella parannuksella tai muutoksella ei odoteta olevan olennaista vaikutusta konsernitilinpagtokseen.

62

www.lemminkainen.fi/vuosikertomus2016



LEMMINKAINEN TILINPAATOS 2016

Emoyhtion tuloslaskelma (FAS)

Milj. euroa Liite 1.1.-31.12.2016 1.1.-31.12.2015
Liikevaihto 1 34,1 338
Valmistus omaan kaytt6on 0,0
Liiketoiminnan muut tuotot 2 30,7 3.8
Materiaalit ja palvelut 3 0,2 0,2
Henkilostokulut 4 14,5 10,0
Poistot ja arvonalentumiset 5 6,2 7.8
Liiketoiminnan muut kulut 6 219 252
Liikevoitto/-tappio 22,0 -55
Rahoitustuotot ja -kulut 7 -215 -18.5
Tulos ennen tilinpaatossiirtoja ja veroja 0,5 -24,0
Tilinpaatossiirrot 8 37,8 26,5
Tuloverot 9 -8,5 -0,5
Tilikauden tulos 29,8 2,1
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Emoyhtion tase (FAS)

Milj. euroa Liite 31.12.2016 31.12.2015

VASTAAVAA

Pysyvét vastaavat 10

Aineettomat hyédykkeet 55 9,6

Aineelliset hyodykkeet 10,8 12,0

Osuudet saman konsernin yrityksissa N 154,2 1142

Muut sijoitukset 0,9 1.0

171,3 136,8

Vaihtuvat vastaavat 12

Pitk&aikaiset saamiset 81,7 116,9

Laskennalliset verosaamiset 12,4 209

Lyhytaikaiset saamiset 59,4 61,6

Rahat ja pankkisaamiset 115,5 118,3
269,0 317.7
440,3 454.5

VASTATTAVAA

Oma pddoma 13

Osakepééoma 34,0 34,0

Ylikurssirahasto 5,7 57

Sijoitetun vapaan oman p&éoman rahasto 90,6 90,6

Edellisten tilikausien voitto 44,9 45,6

Tilikauden tulos 29,8 2.1
205,0 1779

Pakolliset varaukset 14

Muut pakolliset varaukset 5,1 13,0

Vieras padoma 15

Pitkaaikainen vieras pdéoma 135,2 2129

Lyhytaikainen vieras padoma 95,0 50,6
230,2 263,5
440,3 454.5

64

www.lemminkainen.fi/vuosikertomus2016



LEMMINKAINEN TILINPAATOS 2016

Emoyhtion rahavirtalaskelma (FAS)

Milj. euroa 1.1.-31.12.2016 1.1.-31.12.2015
Liiketoiminnan rahavirta
Tulos ennen tilinpaatossiirtoja ja veroja 0,5 -24,0
Oikaisut
Poistot ja arvonalentumiset 6,2 7.8
Rahoitustuotot ja -kulut 21,5 18,5
Muut oikaisut -9,1 0,4
Rahavirta ennen kayttépddoman muutosta 19,0 2.7

Kayttopadoman muutos

Lyhytaikaisten korottomien liikesaamisten liséys(-)/vahennys(+) -7,0 4,4

Lyhytaikaisten korottomien velkojen lisays(+)/véahennys(-) 5,0 -09
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja 17,1 6.2
Maksetut korot ja muut rahoituskulut -40,6 -76,8
Saadut korot ja muut rahoitustuotot 15,3 40,2
Tuloverot 0,0 0,0
Liiketoiminnan rahavirta -8,3 -30,5

Investointien rahavirta

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyodykkeisiin -0,9 -0,7
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden luovutustulot 0,2 11
Luovutustulot muista sijoituksista 10 0,7
Ostetut tytaryhtivosakkeet -40,0

Investointien rahavirta -39,6 11

Rahoituksen rahavirta

Pitkaaikaisten saamisten lisays(-)/vahennys(+) 37,6 -120,1
Saadut konserniavustukset 26,5 22,2
Konsernisaamisten/-velkojen muutos 74,6 206,0
Lyhytaikaisten lainojen nostot 49,6 29,5
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut -62,7 -79,7
Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut =777 -291
Maksetut osingot -2,8
Rahoituksen rahavirta 45,1 28,8
Rahavarojen lisdys(+)/vahennys(-) -2,8 -0.6
Rahavarat tilikauden alussa 118,3 118,9
Rahavarat tilikauden lopussa 115,5 118,3
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Emoyhtion tilinpaatoksen laatimisperiaatteet 31.12.2016

Lemminkéinen Oyj:n tilinp&atos on laadittu Suomen
kirjanpitolain mukaisesti (FAS).

Ulkomaanrahan maéaraiset erat

Ulkomaanrahan méaréiset tapahtumat on muutettu
toimintavaluutaksi tapahtumapéivan kurssiin.
Tilinpaatashetkella taseessa olevat saamiset ja velat on
muunnettu tilinpdatospaivan kurssiin.

Johdannaisinstrumentit ja riskien hallinta

Johdannaissopimukset on solmittu vahentéamaan
litketoiminnan riskeja, korkoriskeja seké suojaamaan
valuuttaméaaéraisia tase-eria. Johdannaisinstrumentit
arvostetaan kéypaan arvoon ja luokitellaan kayttéen kéypien
arvojen kolmitasoista hierarkiaa. Tason 1instrumentit ovat
markkinoilla aktiivisen kaupank&ynnin kohteena, joten niiden
kayvat arvot ovat saatavilla tehokkailta markkinoilta. Tason 2
instrumenttien kéyvét arvot perustuvat markkinoilta saataviin
tietoihin jayleisesti hyvaksyttyihin arvostusmalleihin. Tason 3
kayvat arvot eivat perustu todennettavissa olevaan
markkinatietoon, vaan vélittgjien antamiin noteerauksiin ja
markkina-arvostusraportteihin. Yhtion kaikki johdannaiset on
luokiteltu kayvén arvon hierarkian tasolle 2 vuonna 2016.
Vuonna 2015 hyodykejohdannaiset olivat luokiteltuna
hierarkian tasolle 3.

Valuuttajohdannaisilla suojaudutaan ennakoitujen
valuuttamé&araisten rahavirtojen muutokselta seké
valuuttamé&araisten saamisten ja velkojen arvonmuutoksilta.
Yhti6 on kayttényt valuuttatermiinisopimuksia, jotka
arvostetaan tilinpaatospaivana kayttaen tilinpagtospaivan
valuuttatermiinikursseja.

Korkojohdannaisilla suojaudutaan korkotason vaihtelun
aiheuttamilta muutoksilta yhtion tulokseen, taseeseen ja

rahavirtaan. Yhtion on kayttényt koronvaihtosopimuksia, joiden

kayvét arvot lasketaan diskonttaamalla sopimusten tulevat
kassavirrat nykyarvoon.

Lemminké&inen Oyj:n p&allystysliiketoimintaa harjoittavat
tytaryhtiot kayttavat hyodykejohdannaisia bitumin hintariskin
hallintaan. Osa johdannaisista toteutetaan keskitetysti

Lemminké&inen Oyj:n toimesta ulkoisten vastapuolten kanssaja

vastaavat sisdiset johdannaiskaupat toteutetaan konsernin
sisédisilla transaktioilla kunkin tytéryhtion kanssa.
Lemminkéinen Oyj:lle ei n&in ollen synny merkittavaa
tulosvaikutusta hyédykejohdannaisista.

Yhtié ei ole soveltanut suojauslaskentaa johdannaisiin. Siita
huolimatta johdannaissopimukset on solmittu
suojaamistarkoituksessa. Kéyvéan arvon muutokset

johdannaisista kirjataan tuloslaskelman rahoituseriin tai
liiketoiminnan muihin tuottoihin ja kuluihin niiden
kéyttotarkoituksen mukaisesti. Kayvén arvon muutokset on
esitetty liitetietojen kohdassa 7.

Pysyvien vastaavien arvostus ja jaksotus

Pysyvét vastaavat on esitetty taseessa alkuperéiseen
hankintamenoon véhennettyna taloudellisen pitoajan mukaan
lasketuilla suunnitelmapoistoilla. Lisaksi joidenkin maa-
alueiden arvoon siséltyy arvonkorotuksia. Poistoajat ovat
seuraavat:

® Rakennukset jarakennelmat 10—40 vuotta
® Koneet jakalusto 3—15 vuotta
® Muu kayttoomaisuus 3—10 vuotta

Eldkejarjestelyt

Henkiloston eldketurva lisdetuineen on vakuutettu
eldkevakuutusyhtiossa.

Tutkimus- ja kehitysmenot

Tutkimusmenot on kirjattu kuluksi niiden syntymisvuonna.
Kehittdmismenoja on aktivoitu, mikali aktivointiedellytykset
ovat tayttyneet.

Tuloverot

Tuloslaskelman veroihin on kirjattu tilikauden tuloksen
perusteellalasketut verot, aikaisempien tilikausien verojen
oikaisut seka laskennallisen verovelan ja -saamisen muutos.
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Emoyhtion liitetiedot (FAS)

1Liikevaihto markkina-alueittain

2 Liiketoiminnan muut tuotot

3 Materiaalit ja palvelut

4 Henkilostod ja toimielinten jésenié koskevat tiedot
5 Poistot ja arvonalentumiset

6 Tilintarkastajan palkkiot

7 Rahoitustuotot- ja kulut

8 Tilinp&atossiirrot

9 Tuloverot

10 Pysyvat vastaavat

11 Omistukset muissa yrityksissa
12 Vaihtuvat vastaavat

13 Oma pagoma

14 Pakolliset varaukset

15 Vieras pagoma

16 Vakuudet ja vastuusitoumukset
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1Liikevaihto markkina-alueittain

Milj. euroa 1.1.-31.12.2016 1.1.-31.12.2015
Suomi 30,8 302
Skandinavia 2,1 2.1
Baltian maat 0,8 0,6
Venaja 0,4 0.9

34,1 338

2 Liiketoiminnan muut tuotot

Milj. euroa 1.1.-31.12.2016 1.1.-31.12.2015

Kéyttoomaisuuden myyntivoitot 12 1.3

Asfalttikartelliin liittyvat vahingonkorvausoikeudenkaynnit* 27,4

Muut 2,1 2,9
30,7 38

* Asfalttikartelliin liittyvat vahingonkorvausoikeudenkéynnit -eré késitellaan tarkemmin konsemitilinpaétoksen liitetiedossa 2

3 Materiaalit ja palvelut

Milj. euroa 1.1.-31.12.2016 1.1.-31.12.2015
Aineet ja tarvikkeet 0,2 0,2
Ulkopuolisilta ostetut palvelut 0,0 0,0

0.2 0.2

4 Henkil6stoa ja toimielinten jasenid koskevat tiedot

Milj. euroa 1.1.-31.12.2016 1.1.-31.12.2015

Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot 11,9 7.1

Elakekulut 19 2.5

Muut henkilosivukulut 0,6 0,5
14,5 10,0

Johdon palkat ja palkkiot

Toimitusjohtaja 0,7 0,7

Hallituksen jasenet 0.4 0,4

Henkilost6 keskimé&érin

Toimihenkilita 144 127

Hallituksen jasenten ja toimitusjohtajan eldkesitoumukset

Lemminké&inen Oyj:n toimitusjohtajan elékeiké on 63 vuotta.
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5 Poistot ja arvonalentumiset

Milj. euroa 1.1.-31.12.2016 1.1.-31.12.2015
Poistot
Aineettomat oikeudet 4,6 49
Muut aineettomat hyédykkeet 0,3 0,3
Rakennukset ja rakennelmat 0,7 0.7
Koneet ja kalusto 0,0 0,0
Muut aineelliset hyodykkeet 0,0
5,6 6,0
Arvonalentumiset
Rakennusten arvonkorotukset 0,6 1.7
Asunto-osakkeiden arvonkorotukset 0,1
0,6 18
Poistot ja arvonalentumiset yhteensa 6,2 7.8
6 Tilintarkastajan palkkiot
Milj. euroa 1.1.-31.12.2016 1.1.-31.12.2015
Tilintarkastus 0,1 0,1
Muu konsultointi 0,0 0,0
0.2 01
7 Rahoitustuotot ja -kulut
Milj. euroa 1.1.-31.12.2016 1.1.-31.12.2015
Korko- ja muut rahoitustuotot
Saman konsernin yrityksilté 7.1 10,2
Muilta 0,3 0,1
7.4 10,3
Korko- ja muut rahoituskulut
Saman konsernin yrityksille 0,0 0,0
Muille 28,9 28,7
28,9 28,8
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -21,5 -18,5

Yhtié on oikaissut rahoituserien liitetietojen esittémistapaansa netottamalla niihin sisaltyvéat valuuttakurssierot ja esittamallé ne
nettoarvon mukaisesti joko rahoitustuotoissa tai -kuluissa. Oikaistut luvut antavat oikeamman kuvan yhtion rahoitustuotoista ja
-kuluista. Aikaisemmin yhtio esitti valuuttakurssivoitot rahoitustuotoissaja valuuttakurssitappiot rahoituskuluissa. Oikaisulla ei ole

vaikutusta tuloslaskelmaan tai taseeseen.

Rahoitustuottoihin ja -kuluihin siséltyy seuraavia eria

Valuuttakurssivoitot ja -tappiot (netto) -0,7
Valuuttajohdannaisten kayvan arvon muutos (netto) -2,2
Korkojohdannaisten kayvan arvon muutos (netto) 0,3

8 Tilinpaatossiirrot

Milj. euroa 1.1.-31.12.2016

22
-4,0
0

1.1.-31.12.2015

Saadut konserniavustukset 37.8

Saadut konserniavustukset esitettiin vuonna 2015 satunnaisissa erissa.

26,5
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9 Tuloverot
Milj. euroa 1.1.-31.12.2016 1.1.-31.12.2015
Tuloverot aikaisemmilta vuosilta 0,0 0.0
|askennallisten verosaamisten muutos -8,5 -0,4
-8,5 -0,5
10 Pysyvét vastaavat
Aineettomat hyodykkeet
Muut  Ennakkomaksut
Aineettomat aineettomat ja keskenerdiset
Milj. euroa oikeudet hyédykkeet hankinnat Yhteensa
Hankintameno 1.1.2016 25,0 27 0,1 277
Lisaykset 0,7 0,1 0,8
Vahennykset -0,1 0,0 -0,2
Siirrot erien valilla 0,1 -0,1
Hankintameno 31.12.2016 25,6 2,6 0,1 28,3
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2016 -15,9 -2,1 -18,1
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 0,1 0,0 0,1
Tilikauden poisto -4.6 -0,3 -4,9
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2016 -20,4 -2,4 -22,8
Kirjanpitoarvo 31.12.2016 572 0,2 0,1 i)
Muut  Ennakkomaksut
Aineettomat aineettomat ja keskeneréiset
Milj. euroa oikeudet hyodykkeet hankinnat Yhteensd
Hankintameno 1.1.2015 24,0 5,6 0.5 30.1
Lisaykset 0,6 0,1 0,7
Vahennykset -0.2 -2,9 -32
Siirrot erien valilla 0,5 -0,5
Hankintameno 31.12.2015 25,0 27 0.1 27,7
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2015 11 -4.8 -15.9
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 0,1 29 3,0
Tilikauden poisto -4,9 -0,3 -52
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2015 -15,9 -2, -18.1
Kirjanpitoarvo 31.12.2015 9,0 0,5 0,1 9,6
Aineelliset hyodykkeet
Koneet ja Muut aineelliset
Milj. euroa Maa-alueet Rakennukset kalusto hyodykkeet Yhteensa
Hankintameno 1.1.2016 29 19,0 0,5 13 23,7
Lisaykset 0,1 0,1
Vahennykset 0.0 -0,2 0,0 -0,2
Hankintameno 31.12.2016 29 18,8 0,6 13 23,6
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2016 -13,9 -04 -11 -15,4
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 0,1 0,0 0,1
Tilikauden poisto -0,7 0,0 -0,7
Kertyneet poistot 31.12.2016 -14,4 -04 =Tyl -16,0
Arvonkorotukset 1.1.2016 3,1 0,6 3,7
Arvonkorotusten purku -0,6 -0,6
Arvonkorotukset 31.12.2016 3,1 3,1
Kirjanpitoarvo 31.12.2016 6,0 4,4 0,1 0,2 10,8
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Koneet ja Muut aineelliset
Milj. euroa Maa-alueet Rakennukset kalusto hyédykkeet Yhteensa
Hankintameno 1.1.2015 29 19,0 0,5 13 23,7
Vahennykset 0,0 0,0 0,0
Hankintameno 31.12.2015 29 19.0 0.5 1.3 237
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2015 -13,1 -0,4 -11 -14,7
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 0,0 0,0
Tilikauden poisto -0,7 0,0 0.0 -0,8
Kertyneet poistot 31.12.2015 -13.9 -0,4 -11 -15,4
Arvonkorotukset 1.1.2015 3.1 2.3 54
Arvonkorotusten purku -1,7 -1.7
Arvonkorotukset 31.12.2015 31 0.6 37
Kirjanpitoarvo 31.12.2015 6.0 5,7 0,0 0.2 12,0
Sijoitukset
Osuudet
konserni- Kiinteisté- Muut osakkeet
Milj. euroa yrityksissa osakkeet jaosuudet Asunto-osakkeet Yhteensa
Hankintameno 1.1.2016 116,5 0,8 0,2 0,1 17,6
Lisaykset 429 42,9
Vahennykset 0,0 0,0 0,0
Hankintameno 31.12.2016 159.4 0,7 0,2 0,1 160,4
Kertyneet arvonalentumiset 1.1.2016 -2,4 -2,4
Arvonalentumiset -2,9 -0,1 -3,0
Kertyneet arvonalentumiset 31.12.2016 -5,3 -0,1 -5,4
Kirjanpitoarvo 31.12.2016 154,2 0,7 0,1 0,1 155,1
Osuudet
konserni- Kiinteisté- Muut osakkeet
Milj. euroa yrityksissa osakkeet jaosuudet Asunto-osakkeet Yhteensa
Hankintameno 1.1.2015 16,5 0.8 0.4 0,2 1n7.8
Vahennykset -0,2 -0,1 -0,3
Hankintameno 31.12.2015 116.5 0.8 0.2 0.1 17,6
Kertyneet arvonalentumiset 1.1.2015 -2,4 -2,4
Kertyneet arvonalentumiset 31.12.2015 -2.4 -2.4
Arvonkorotukset 1.1.2015 0,1 0.1
Arvonkorotusten purku -0,1 -0,1
Arvonkorotukset 31.12.2015
Kirjanpitoarvo 31.12.2015 14,2 0,8 0,2 0,1 115,2
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11 Omistukset muissa yrityksissa

Konsernin omistusosuus %

Emoyhtién omistusosuus %

Lemminkainen Talo Oy, Helsinki 100,0 100,0
Lemminkainen Infra Oy, Helsinki 100,0 100,0
Lemcon Networks Oy, Helsinki 100,0 100,0
UAB Lemcon Vilnius, Liettua 100,0 100,0
UAB Lemminkainen Lietuva, Liettua 99,9 99,9
12 Vaihtuvat vastaavat
Milj. euroa 31.12.2016 31.12.2015
Pitk&aikaiset saamiset
LLainasaamiset saman konsernin yrityksiltd 81,7 116,9
81,7 116.9
Laskennalliset verosaamiset
Jaksotuseroista ja véliaikaisista eroista 13,0 216
13,0 21,6
Laskennalliset verovelat
Arvonkorotuksista 0,6 0,7
0,6 0.7
Laskennalliset verosaamiset (+) ja -velat (-) yhteensd 12,4 20,9
Lyhytaikaiset saamiset
Saamiset konsernin ulkopuolisilta
Myyntisaamiset 0,2 0.1
Muut saamiset 8,9 35
Siirtosaamiset 18 3.2
11,0 6.8
Saamiset saman konsernin yrityksilta
Myyntisaamiset 8,7 7.6
Muut saamiset 39,5 46,1
Siirtosaamiset 0,3 12
48,4 54,8
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 59,4 61,6
Siirtosaamisten erittely
Verosaamiset 0,0 0,0
Henkilostokulujen jaksotus 0,1 0,4
Muut siirtosaamiset* 2,0 4,0
2,1 4.3

*Sisaltad aktivoituja hankintamenoja joukkovelkakirjalainojen liikkeeseen laskusta yhteensé 0,6 miljoonaa euroa (1,6).
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13 Oma pddoma

Milj. euroa 2016 2015
Osakepédéoma 1.1. 34,0 34,0
Osakepgéoma 31.12. 34,0 34,0
Ylikurssirahasto 1.1. Sy7 57
Ylikurssirahasto 31.12. 57 57
Sijoitetun vapaan oman p&&oman rahasto 1.1. 90,6 90,6
Sijoitetun vapaan oman p&doman rahasto 31.12. 90,6 90,6
Voitto edellisilt4 tilikausilta 1.1. 47,6 45,6
Osingonjako -2,8
Vanhentuneet osingot 0,1
Voitto edellisilt4 tilikausilta 31.12. 449 45,6
Tilikauden tulos 29,8 2.1
Oma p&doma yhteensa 205,0 177.9
Jakokelpoiset varat 31.12. 165,3 138,2
14 Pakolliset varaukset
Milj. euroa 31.12.2016 31.12.2015
Oikeudenké&yntivaraus 5,1 13,0
15 Vieras padaoma
Milj. euroa 31.12.2016 31.12.2015
Pitk&aikainen vieras paaoma
Joukkovelkakirjalainat 100,0 100,0
Oman pdgoman ehtoiset lainat 35,2 112,9
135,2 2129
Lyhytaikainen vieras padoma
Velat konsernin ulkopuolisille
Yritystodistukset 131
Ostovelat 1,0 0.7
Muut velat 15,2 134
Siirtovelat 9,6 9.8
25,8 37.0
Velat saman konsernin yrityksille
Ostovelat 0,1 0,0
Muut velat 68,8 12,0
Siirtovelat 04 1.5
69,2 13,6
Siirtovelkojen erittely
Korkosiirtovelat 4.4 6.4
Henkilostokulujen jaksotus 4,3 2,0
Muut siirtovelat 1.2 29
9,9 n3
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16 Vakuudet ja vastuusitoumukset

Milj. euroa 31.12.2016 31.12.2015
Takaukset
Omasta puolesta* 0,1 0,3
Konserniyritysten puolesta* 380,6 2929
Konsernin osakkuus- ja yhteisyritysten puolesta 12,4
Tydyhteenliittymien ja kiinteistoyhtisiden puolesta 0,3 12,0
Muiden puolesta** 4,6
385,5 317.6
Liséksi Lemmink&inen Oyj on antanut tytéryhtionsa puolesta yhden takauksen ilman enimmaismaéaraa.
*Sisaltad oikaisun vertailukauden takauksiin.
**Takaukset onannettu 1.9.2015 myydyn Ruotsin talonrakentamisliiketoiminnan puolesta (Rekab Entreprenad AB).
Liiketoiminnan ostaneet tahot ovat antaneet vastasitoumuksen osalle naista takauksista
Vuokravastuut
Seuraavana vuonna maksettavat 9,1 4.8
Myodhemmin maksettavat 18,2 21,0
2318 258
Johdannaissopimukset
Valuuttatermiinit
Nimellisarvo 63,7 714
Kéypa arvo -0,3 0.5
Koronvaihtosopimukset
Nimellisarvo 40,0 40,0
Kéypa arvo -0,7 -1,0
Hydédykejohdannaiset
Nimellisarvo 7.8 8.4
Kéypa arvo
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Taloudellista kehitysta kuvaavat tunnusluvut (IFRS)

Milj. euroa 2016 2015 2014 2013 2012
Liikevaihto 1682,7 1879.0 20445 20201 22676
Kansainvélinen liketoiminta 550,0 761,0 971,2 929,0 897,3
% likevaihdosta 32,7 40,5 475 46,0 39,6
Liikevoitto 67,6 37.3 36.3 -89.3 50,4
% liikevaihdosta 4,0 2,0 1.8 -4.4 2.2
Tulos ennen veroja 49,2 16,7 =17 -116,1 291
% likevaihdosta 2,92 0.89 -0,08 -575 1,28
Emoyhtion omistajille kuuluva
osuus tilikauden tuloksesta 38,0 7.2 18,2 -93,7 439
% liikevaihdosta 2,3 0.4 0.9 -4.6 19
Pitkéaikaiset varat 239,6 261,0 3079 362,5 343,8
Vaihto-omaisuus 359,3 402,0 524,0 504.,4 4944
Rahoitusomaisuus 369,1 3725 4259 4758 465,3
Oma p&doma 3337 3776 412,5 3240 4418
Maéaraysvallattomien omistajien osuus 0,0 0,1 0,1 0,6 0,4
Korollinen vieras pdédoma 212,5 2547 3478 407.6 3712
Koroton vieras padoma 421,7 4031 4975 611,0 490,6
Taseen loppusumma 968,0 10355 12578 13427 13035
Oman paaoman tuotto, % 10,7 1.8 49 -24.4 11,1
Sijoitetun pagdoman tuotto (ROCE), % 13 9.3 4.5 -10,8 6.4
Omavaraisuusaste, % 39,5 40,6 371 273 372
Gearing, % 24,3 336 51,8 100.8 628
Korollinen nettovelka 81,1 126.8 213,6 326,5 277.3
Bruttoinvestoinnit 20,8 10,3 30,0 7.2 64,5
% liikevaihdosta 1,2 0,5 1.5 3.5 2.8
Tilauskanta 31.12., jatkuvat toiminnot 1265,2 1180,3 14561 17332 13361
Henkilosto tilikauden lopussa, jatkuvat toiminnot 4244 4059 4748 5526 5833

Laatimisperiaatteiden muutosten vaikutukset tunnuslukuihin on oikaistu uuden laatimisperiaatteen ensimmaéiselta
soveltamiskaudelta seka sita edeltévalté tilikaudelta. Vastaavasti lopetetut toiminnot on oikaistu tuloslaskelman erista silta
tilikaudelta, jona ne on luokiteltu lopetettuihin toimintoihin seka sita edeltavalté tilikaudelta.

Taloudellista kehitystd kuvaavat tunnusluvut eivat ole osa tilintarkastettavaa tilinpaatasta.
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Osakekohtaiset tunnusluvut (IFRS)

2016 2015 2014 2013 2012
Osakekohtainen tulos, laimentamaton, euroa 1,27 -0,15 0,40 -4.81 1,94
Osakekohtainen tulos, laimennettu, euroa 1,26 -0,15 0,40 -4.81 193
Oma padoma/osake, euroa 14,38 16,28 19,33 15,70 21,45
Osinko/osake, euroa 0,66* 0,12 0,00 0,00 0,60
Osinko/tulos, % 40,3 38,5 0,0 0,0 269
Efektiivinen osinkotuotto, % 3,2 0.9 0,0 0,0 4.2
Hinta/voitto-suhde (P/E) 16,1 -93,3 23,6 -32 7.4
Osakkeen kurssikehitys, euroa
alin kurssi 12,32 9,55 9,50 13,74 13,95
ylin kurssi 20,79 13,91 15,89 16,97 20,50
kurssi kauden lopussa 20,40 13,79 9,52 15,20 14,28
Osakekannan markkina-arvo, milj. euroa 473,3 320,0 2209 298,2 280,6
Osakkeiden vaihto (Nasdag Helsinki), 1 000 kpl 2674 2612 1096 1758 992
% kokonaismaarasta ns5 11,2 47 8.9 5,0
Osakkeiden lukumé&éaran painotettu keskiarvo, 1 000 kpl 23203 23193 21329 20600 20 582
Osakkeiden lukumé&ard kauden lopussa, 1000 kpl 23220 23220 23220 19650 19650
Omat osakkeet, kpl 16 687 16 687 16 687 34 915 509

Laatimisperiaatteiden muutosten vaikutukset tunnuslukuihin on oikaistu uuden laatimisperiaatteen ensimmaiselta
soveltamiskaudelta seka sita edeltévalté tilikaudelta. Vastaavasti lopetetut toiminnot on oikaistu tuloslaskelman erista silté
tilikaudelta, jona ne on luokiteltu lopetettuihin toimintoihin seka sita edeltavalté tilikaudelta.

Osakekohtaiset tunnusluvut eivat ole osa tilintarkastettavaa tilinpaétésta.

*Hallituksen ehdotus yhtiskokoukselle
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Tunnuslukujen laskentakaavat

OMAN PAAOMAN TUOTTO-%
Tilikauden tulos

Oma padoma yhteensé (keskimaarin)

SIJOITETUN PAAOMAN TUOTTO-% (ROCE)

Liikevoitto

x100

Oma padoma yhteensé (kvartaalien keskiarvo) + korolliset velat (kvartaalien keskiarvo)

OMAVARAISUUSASTE, %
Oma pddoma yhteensé

x100

Taseen loppusumma - saadut ennakot

GEARING, %
Korolliset velat - likvidit varat

x100

Oma padoma yhteensa

KOROLLINEN NETTOVELKA
Korolliset velat - likvidit varat

LAIMENTAMATON OSAKEKOHTAINEN TULOS

x100

Emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden tulos — suoriteperusteisesti lasketut oman pddoman ehtoisen lainan korot verovaikutuksella oikaistuna

Ulkona olevien osakkeiden lukumé&é&ran painotettu keskiarvo

LAIMENNETTU OSAKEKOHTAINEN TULOS

Emoyhtion omistaijille kuuluva tilikauden tulos — suoriteperusteisesti lasketut oman paédoman ehtoisen lainan korot verovaikutuksella oikaistuna

Ulkona olevien osakkeiden lukumé&é&ran painotettu keskiarvo + laimentavat potentiaaliset kantaosakkeet

OMA PAAOMA/OSAKE

Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva oma pagoma

Ulkona olevien osakkeiden lukumé&é&ran painotettu keskiarvo

OSINKO/OSAKE
Tilikauden osingonjako

Kokonaisosakemaéra - omat osakkeet

OSINKO/TULOS, %
Tilikauden osingonjako

Emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden tulos

EFEKTIIVINEN OSINKOTUOTTO, %
Osinko/osake

x100

Tilikauden pa&toskurssi

HINTA/VOITTOSUHDE (P/E)
Tilikauden p&&toskurssi

x100

Laimentamaton osakekohtainen tulos

OSAKEKANNAN MARKKINA-ARVO

Ulkona olevien osakkeiden lukumé&éra x tilikauden paatéskurssi
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Hallituksen ehdotus emoyhtion voittovarojen kaytosta

Emoyhtié Lemminkainen Oyj:n jakokelpoinen oma padoma taseen 31.12.2016 mukaan on 165 296 474,17 euroa, josta sijoitetun
vapaan oman pagoman rahasto on 90 580 653,68 euroa, voittovarat edellisilta tilikausilta ovat 44 898 917,32 euroa ja tilikauden
tulos 29816 903,17 euroa.

Lemminké&inen Qyj:n hallitus ehdottaa yhtitkokoukselle, ettd yhtio jakaisi 31.12.2016 pa&ttyneelta tilikaudelta osinkoa 0,66 euroa
osaketta kohti eli yhteens& 15 325 134,00 euroa, jolloin voittovaroihin ja& 59 390 686,49 euroa.

Helsingissé& 8. pdivana helmikuuta 2017

Berndt Brunow Juhani Mékinen Noora Forstén
hallituksen puheenjohtaja

Finn Johnsson Heppu Pentti Kristina Pentti-von Walzel

Heikki Raty Casimir Lindholm
toimitusjohtaja
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Tilintarkastuskertomus

Lemminkéinen Oyj:n yhtiokokoukselle

Tilinpaatoksen tilintarkastus

Lausunto

Lausuntonamme esitamme, etta

® konsernitilinpa&tos antaa oikean jariittéavan kuvan konsernin taloudellisesta asemasta sekd sen toiminnan tuloksesta ja
rahavirroista EU:ssa kéyttoon hyvéksyttyjen kansainvalisten tilinpaatésstandardien (IFRS) mukaisesti

® tilinpa&tos antaa oikean jariittéavan kuvan emoyhtion toiminnan tuloksestaja taloudellisesta asemasta Suomessa voimassa
olevien tilinp&atoksen laatimista koskevien sdanndsten mukaisesti ja téyttaé lakisaateiset vaatimukset.

TILINTARKASTUKSEN KOHDE
Olemme tilintarkastaneet Lemminkéinen Oyj:n (y-tunnus 0110775-8) tilinpa&toksen tilikaudelta 1.1.—31.12.2016. Tilinpa&tss
siséltaa:

® konsernin taseen, tuloslaskelman, laajan tuloslaskelman, laskelman oman padoman muutoksista, rahavirtalaskelman ja
liitetiedot, mukaan lukien yhteenveto merkittavimmisté tilinpagtoksen laatimisperiaatteista
® emoyhtion taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja liitetiedot.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvén tilintarkastustavan mukaisesti. Hyvan tilintarkastustavan
mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin kohdassa Tilintarkastajan velvollisuudet tilinp&atoksen tilintarkastuksessa.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen maarén tarkoitukseen soveltuvaa
tilintarkastusevidenssia.

RIIPPUMATTOMUUS

Olemme riippumattomia emoyhtiosta ja konserniyrityksista niiden Suomessa noudatettavien eettisten vaatimusten mukaisesti,
jotka koskevat suorittamaamme tilintarkastusta ja olemme taytténeet muut naiden vaatimusten mukaiset eettiset
velvallisuutemme.
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Tarkastuksen yleinen lahestymistapa
YHTEENVETO

® Konsernitilinpagtokselle méaritetty olennaisuus: € 11
miljoonaa

® Konsemnitilinpagtoksen tarkastus kattoi seitseman yhtiota
viidesta maasta. Suomalaisten yhticiden lisaksi myds
Ruotsin ja Vensjan yhtididen tarkastus suoritettiin
p&aosin konsernitiimin toimesta. Valitulla tarkastuksen
laajuudella saavutettiin yleisesti hyvéksytyksi katsottujen
rajojen mukainen kattavuus.

Olennaisuus

Tarkastuksen
laajuus

® Valmistusasteen mukaisen litkevaihdon tuloutuksen
ajoitus

® Norjan vahvistettuihin verotappioihin perustuvien
laskennallisten verosaamisten hyodynnettévyys

® |ikearvon arvostus

® Vajihto-omaisuuden arvostus

Keskeiset
seikat

Osana tilintarkastuksen suunnittelua olemme maérittéaneet olennaisuuden ja arvioineet riskié siité, etta tilinpaatoksessa on
olennainen virheellisyys. Erityisesti olemme arvioineet alueita, joiden osaltajohto on tehnyt subjektiivisia arvioita. Téllaisia ovat
esimerkiksi merkittavat kirjanpidolliset arviot, joihin liittyy oletuksia ja tulevien tapahtumien arviointia.

OLENNAISUUS

Tarkastuksemme suunnitteluun ja suorittamiseen on vaikuttanut soveltamamme olennaisuus. Tilintarkastuksen tavoitteena on
hankkia kohtuullinen varmuus siité, onko tilinpagtoksessé kokonaisuutena olennaista virheellisyytté. Virheellisyyksié voi aiheutua
vaarinkdytoksesta tai virheestd. Niiden katsotaan olevan olennaisia, jos niiden yksin tai yhdessa voisi kohtuudella odottaa
vaikuttavan taloudellisiin pa&toksiin, joita kayttéjat tekevét tilinpaatoksen perusteella.

Perustuen ammatilliseen harkintaamme méaaritimme olennaisuuteen liittyen tiettyja kvantitatiivisia raja-arvoja, kuten alla olevassa

auttoivat meité maéarittémaan tarkastuksen kokonaislaajuuden ja yksittéisten tilintarkastustoimenpiteiden luonteen, ajoituksen ja
laajuuden seké arvioimaan virheellisyyksien vaikutusta tilinpa&atokseen kokonaisuutena.

80

www.lemminkainen.fi/vuosikertomus2016



LEMMINKAINEN TILINPAATOS 2016

Konsernitilinpaatokselle maaritetty olennaisuus € 11 miljoonaa

Olennaisuuden méarittamisessa kdytetty vertailukohde Olennaisuuden laskennan perusteena kaytettiin kahta
komponenttia: 0,75% liikevaihdosta ja 1% taseen
loppusummasta.

Perustelut vertailukohteen valinnalle Arvioimme yhtién tuloslaskelman ja taseen kehitysté

viimeisten vuosien aikana ja totesimme liikevaihdon ja
taseenloppusumman ndkemyksemme mukaan kuvastavan
asianmukaisesti yhtion operaatioiden volyymi&. Arvioimme
myos muita tilinp&atoksen kayttajille merkityksellisia
vertailukohteita.

Kéytimme ammatillista harkintaa olennaisuuden laskennassa
kaytettyjen prosenttiméaarien valinnassa. Kaytetyt
prosenttimaarat ovat normaalien, tilintarkastusstandardeissa
mééritettyjen rajojen mukaisia.

KONSERNITILINPAATOKSEN TARKASTUKSEN LAAJUUDEN MAARITTAMINEN
Tilintarkastuksemme laajuutta maérittaessamme olemme ottaneet huomioon Lemminké&inen-konsernin rakenteen, toimialan seka
taloudelliseen raportointiin liittyvat prosessit ja kontrollit.

Tarkastuksemme laajuuteen ovat sisaltyneet euroméaréisesti merkittdvimmét yhtiot Suomessa, Ruotsissa, Norjassa, Tanskassaja
Venéjalla. Tarkastuksemme laajuus on kattanut jokaisen raportoitavan segmentin merkittavimmaét lilketoimintaa harjoittavat yhtict.
Olemme edelld mainituissa yhtidissa suorittamiemme tilintarkastustoimenpiteiden, sek& konsernin tasolla suorittamiemme
lisétarkastustoimenpiteiden, kautta hankkineet riittavan maéaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssié konsernin
taloudellisista tiedoista kokonaisuutena konsernitilinpdatésta koskevan lausuntomme perustaksi.

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat ovat seikkoja, jotka ammatillisen harkintamme mukaan ovat olleet merkittavimpia
tarkastuksen kohteena olevan tilikauden tilintarkastuksessa. Némé seikat on otettu huomioon tilinpaatokseen kokonaisuutena
kohdistuneessa tilintarkastuksessamme seké laatiessamme siité annettavaa lausuntoa, emmekéa anna néisté seikoista erillista
lausuntoa.

Otamme kaikissa tilintarkastuksissamme huomioon riskin siita, etta johto sivuuttaa kontrolleja. Téhan siséltyy arviointi siita, onko
viitteitd sellaisestajohdon tarkoitushakuisesta suhtautumisesta, josta aiheutuu vaarinkéytoksesta johtuvan olennaisen
virheellisyyden riski.
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Konsernitilinpaatéksen tilintarkastuksen
kannalta keskeinen seikka

Miten seikkaa on kasitelty
tilintarkastuksessa

Valmistusasteen mukaisen liikevaihdon
tuloutuksen ajoitus

VIITATEN TILINPAATOKSEN LAATIMISPERIAATTEISIIN
JA LIITETIETOIHIN 10-13

Kunkin talonrakentamis- jainfraprojektisopimuksen
tuloutusmenetelmaa valitessaan yhtié noudattaa
laadintaperiaatteiden tuloutusosiossa kuvattuja kriteereita.
Kriteerien tayttyessd yhtio soveltaa valmiusasteen mukaista
tuloutusta, jolloin valmiusaste lasketaan toteutuneiden
kustannusten suhteena arvioituihin kokonaiskustannuksiin.

Tuloutuslaskelmaan siséltyy johdon arvioita, jotka
muodostavat erityisen, tilintarkastuksessa huomioitavan
riskitekijan.

Keskeiset ennusteet liittyvat

® sopimuksen kokonaisarvoon, joka voi riippua sopimuksen
laajuutta koskevista muutoksista, alennuksista, sakoista,
bonuksistaja muista tekijoista, jotka eivat ole varmoja
tilinpaatoksen laadintahetkella

sopimuksen loppuunsaattamisen vaatimiin

kustannuksiin

mukaisen tuloutuksen ajoituksen muodostavan
tilintarkastuksen kannalta keskeisen seikan.

Testasimme valmistusasteen mukaisen tuloutuksen kannalta
keskeisia prosesseja ja niiden tuloksia. Osana testausta

® hankimmeymmérryksen prosesseistajakontrolleista,
joilla on merkittavé vaikutus valmistusasteen mukaiseen
tuloutukseen

testasimme valmistusasteen mukaisessa tuloutuksessa
kaytettyjen laskelmien matemaattista oikeellisuutta
tasmaytimme tuloutuslaskelmissa kaytettyja sopimusten
kokonaisarvoja asiakassopimuksiin

hankimme ymmarryksen sopimuksista ja niihin
sisaltyvista ehdoista, arvioidaksemme liittyko niihin
tuloutuksessa huomioimattomia ehtoja tai muita tekijéita
testasimme yhtion menetelmiajaljell& olevien
kustannusten arvioimiseen

hankimme ymmarryksen ja testasimme yhtion
Investment board -toimintoa, joka l&pikay ja hyvaksyy
sopimuksia, myos liikevaihtoon tuloutettavia
myyntisopimuksia, joilla saattaa olla merkittava
taloudellinen vaikutus yhtigon.

analysoimme yhtion projektiportfoliota tunnistaaksemme
sopimuksia, joihin liittyy erityisia riskitekijéita
haastoimme johdon arvioita liittyen projekteihin, joihin
liittyy erityisi& riskitekijoita

analysoimme aikaisempien ennusteiden osuvuutta
vertaamalla niita p&attyneiden projektien toteumiin
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Norjan vahvistettuihin verotappioihin perustuvien
laskennallisten verosaamisten hyédynnettavyys

VIITATEN TILINPAATOKSEN LAATIMISPERIAATTEISIIN
JALITETIETOON 7

Yhtiélla on € 11,8 miljoonaa Norjan verotappioihin liittyvia
laskennallisia verosaamisia. Verotuksessa véhennyskelpoiset
tappiot on otettu huomioon verosaamisena siinéd maérin kuin
yhtio pystyy niitd todennékoisesti hyodyntamaan
lahitulevaisuudessa.

Viime vuosina erityisesti yhtion paallystysliiketoiminnan
tuloksellisuus on Norjassa ollut matalalla tasolla, aiheuttaen
korostunutta epévarmuutta verotappioiden
hyodynnettévyyden suhteen.

Johto arvioi, etté Norjan verotappioihin liittyvat laskennalliset
verosaamiset tullaan hyodyntamaan. Tahan liittyvan johdon
harkinnan ja arvionvaraisuuden johdosta téma muodostaa
tilintarkastuksen kannalta keskeisen seikan.

Testasimme yhtion verotappioihin liittyvien laskennallisten
verojen arvonalentumislaskelman seka siina kaytettyja
oletuksia. Osana tata testausta

® arvioimme arvonalentumislaskelmissa kaytettyja
ennusteita viime vuosien tulostasoon. Huomioimme
historiassa ilmenneet merkittavat positiiviset ja
negatiiviset tekijat, joiden ei odoteta toistuvan
ennustevuosina

® arvioimme laskelmissa kaytettyjen oletusten
kohtuullisuutta

® testasimme laskelmien matemaattista oikeellisuutta

Liikearvon arvostus

VIITATEN TILINPAATOKSEN LAATIMISPERIAATTEISIIN JA
LITETIETOON 15

Yhtion tase sisaltéda € 53,9 miljoonaa liikearvoa. Sovellettavien
kirjanpitostandardien mukaisesti yhtio vastaa liikearvon
mahdollisen arvonalentumisen arvioimisesta véhintaan
vuosittain. Arvonalentumislaskelmiin sisaltyy riski, etta niissa
kéytetyt oletukset, kuten ennustetut kassavirrat,

diskonttokorot ja kasvuennusteet ovat epérealistisiajalitkearvo

onyliarvostettu. Liikearvon mé&arén ja sen arvostukseen
liittyvien merkittavien johdon arvioiden johdosta liikearvon
arvostus muodostaa tilintarkastuksen kannalta keskeisen
seikan.

Liikearvon tarkastustoimenpiteet sisalsivat yhtion
arvonalentumislaskelman testaamisen. Osana
suorittamiamme toimenpiteita

® hankimmeymmérryksen yhtion
arvonalentumistestausmenetelmista sovellettaviin
kirjanpitostandardeihin verraten seka niiden
johdonmukaisuudesta edellisvuosiin nahden

® arvioimme kunkin rahavirtaa tuottavan yksikon
arvonalentumistestauksessa kéytettyja muuttujia,
hyodyntéen ulkoisia ja yhtion siséisid lahteité seké yhtion
hallituksen hyvaksymia strategia- ja budjettilukuja.

® testasimme laskelmien matemaattista oikeellisuutta

® arvioimme laskelmissa kéytettyjen oletusten
kohtuullisuutta

® suoritimme herkkyysanalyysin sen arvioimiseksi, kuinka
paljon laskelmissa kaytettyjen keskeisten oletusten tulisi
muuttua aiheuttaakseen arvonalentumisen

® hyodynsimme omia arvostusasiantuntijoitamme
arvioimaan yhtion kayttamia diskonttokorkoja yhtion ja
vertailuryhman pdédomakustannuksia vastaan
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Vaihto-omaisuuden arvostus

VIITATEN TILINPAATOKSEN LAATIMISPERIAATTEISIIN
JALITETIETOON 9

Yhtion vaihto-omaisuus on tasearvoltaan € 359,3 miljoonaa, Vaihto-omaisuuden arvostusta tarkastaessamme

muodostaen merkittavan osan taseen kokonaissummasta.
® hankimme kokonaistason ymmérryksen

Vaihto-omaisuus arvostetaan hankintamenoon tai sité vaihtoomaisuuden sisaltamisté hyodykkeista.

alempaan nettorealisointiarvoon. Vaihto-omaisuuserén arvioitu ® tunnistimme erig, joihin liittyy erityisia yliarvostukseen
nettorealisointiarvo perustuu johdon nékemykseen liittyvia riskeja.

tulevaisuuden markkinakehityksestéja ® hankimme ymmadrryksen yhtion arviosta
rakennusaktiviteeteista omaisuuseran maantieteellisella tunnistamiemme, riskillisten erien nettorealisointiarvosta
alueella. Korostettua epavarmuuttalliittyy arvioihin sellaisilla ja arvioimme niiden kohtuullisuutta

maantieteellisilla alueilla, joilla markkina-aktiivisuus on e haastoimme yhtion kéyttamié oletuksia

alhaista. Tallaista korostunutta epédvarmuutta liittyy erityisesti
joihinkin talonrakentamisliiketoimintaan kuuluviin tontteihin ja
kiinteistaihin seka péallystysliiketoimintaan kuuluviin
kiviainesvarastoihin. N&ihin liittyvan epavarmuuden johdosta

nettorealisointiarvoja arvioidessaan
® analysoimme aikaisempien ennusteiden osuvuutta
vertaamalla niita paattyneiden projektien toteumiin

vaihto-omaisuuden arvostus muodostaa tilintarkastuksen
kannalta keskeisen seikan.

Emoyhtién tilinpagtoksen osalta ei ole sellaisia tilintarkastuksen kannalta keskeisia seikkoja, joista olisi viestittava
kertomuksessamme.

Tilinpaatosta koskevat hallituksen ja toimitusjohtajan velvollisuudet

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpdatoksen laatimisesta siten, etté konsernitilinpaétos antaa oikean ja riittavéan kuvan
EU:ssakayttoon hyvaksyttyjen kansainvélisten tilinpéatosstandardien (IFRS) mukaisesti ja siten, etté tilinp&atos antaa oikean ja
riittdvan kuvan Suomessa voimassa olevien tilinpaatoksen laatimista koskevien séanndsten mukaisesti ja tayttéa lakisaateiset
vaatimukset. Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat myés sellaisesta sisédisesté valvonnasta, jonka ne katsovat tarpeelliseksi
voidakseen laatia tilinpa&toksen, jossa ei ole vaarinkaytoksesté tai virheesta johtuvaa olennaista virheellisyytta.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinp&atosta laatiessaan velvollisia arvioimaan emoyhtion ja konsernin kykyé jatkaa toimintaansa ja
soveltuvissa tapauksissa esittamaan seikat, jotka liittyvat toiminnan jatkuvuuteen ja siihen, etta tilinpaatos on laadittu toiminnan
jatkuvuuteen perustuen. Tilinpaatos laaditaan toiminnan jatkuvuuteen perustuen, paitsi jos emoyhtié tai konserni aiotaan purkaa tai
toiminta lakkauttaa tai ei ole muuta realistista vaihtoehtoa kuin tehdé niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpaatéksen tilintarkastuksessa

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siité, onko tilinpa&gtéksessé kokonaisuutena vaarinkdytoksesta tai virheesta
johtuvaa olennaista virheellisyyttd, seka antaa tilintarkastuskertomus, joka sisaltéa lausuntomme. Kohtuullinen varmuus on korkea
varmuustaso, mutta se ei ole tae siit4, ettd olennainen virheellisyys aina havaitaan hyvén tilintarkastustavan mukaisesti
suoritettavassa tilintarkastuksessa. Virheellisyyksid voi aiheutua vaarinkaytoksesté tai virheests, ja niiden katsotaan olevan
olennaisia, jos niiden yksin tai yhdessé& voisi kohtuudella odottaa vaikuttavan taloudellisiin paatoksiin, joita kayttajat tekevat
tilinpaatoksen perusteella.

Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuuluu, etté kdytamme ammatillista harkintaa ja sailytdmme ammatillisen
skeptisyyden koko tilintarkastuksen ajan. Lisaksi:

® tunnistamme ja arvioimme véarinkdytoksesta tai virheestéd johtuvat tilinpagtoksen olennaisen virheellisyyden riskit,
suunnittelemme ja suoritamme naihin riskeihin vastaavia tilintarkastustoimenpiteita ja hankimme lausuntomme perustaksi
tarpeellisen maéran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia. Riski siit4, etta vaarinkéytoksesta johtuva olennainen
virheellisyys j&& havaitsematta, on suurempi kuin riski siitd, etta virheesta johtuva olennainen virheellisyys jaa havaitsematta,
silla vaarinkaytokseen voi liitty& yhteistoimintaa, véaarentamists, tietojen tahallista esittédmatta jattamisté tai virheellisten
tietojen esittamista taikka siséisen valvonnan sivuuttamista.
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® muodostamme kasityksen tilintarkastuksen kannalta relevantista siséisesta valvonnasta pystyéksemme suunnittelemaan
olosuhteisiin nahden asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet mutta emme siina tarkoituksessa, etté pystyisimme antamaan
lausunnon emoyhtion tai konsernin sisaisen valvonnan tehokkuudesta.

® arvioimme sovellettujen tilinpaatoksen laatimisperiaatteiden asianmukaisuutta seka johdon tekemien kirjanpidollisten
arvioiden ja niist& esitettévien tietojen kohtuullisuutta.

® teemme johtopaatoksen siita, onko hallituksen ja toimitusjohtajan ollut asianmukaista laatia tilinp&atos perustuen oletukseen
toiminnan jatkuvuudesta, ja teemme hankkimamme tilintarkastusevidenssin perusteella johtopaatoksen siita, esiintyyko
sellaista tapahtumiin tai olosuhteisiin liittyvéa olennaista epédvarmuutta, joka voi antaa merkittavaa aihetta epailld emoyhtion
tai konsernin kykya jatkaa toimintaansa. Jos johtopaatsksemme on, ettd olennaista epévarmuutta esiintyy, meidan taytyy
kiinnitt&a tilintarkastuskertomuksessamme lukijan huomiota epavarmuutta koskeviin tilinpdatoksessé esitettaviin tietoihin
tai, jos epdvarmuutta koskevat tiedot eivét ole riittavia, mukauttaa lausuntomme. Johtopaatoksemme perustuvat
tilintarkastuskertomuksen antamispaivéaan mennessa hankittuun tilintarkastusevidenssiin. Vastaiset tapahtumat tai
olosuhteet voivat kuitenkin johtaa siihen, ettei emoyhtic tai konserni pysty jatkamaan toimintaansa.

® arvioimme tilinpaatoksen, kaikki tilinpaatoksessa esitettavat tiedot mukaan lukien, yleista esittamistapaa, rakennettaja
sisaltod ja sita, kuvastaako tilinpaatos sen perustana olevia liiketoimia ja tapahtumia siten, ettéd se antaa oikean ja riittavan
kuvan.

® hankimme tarpeellisen mé&aran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia konserniin kuuluvia yhteisoja tai
liiketoimintoja koskevasta taloudellisesta informaatiosta pystyaksemme antamaan lausunnon konsernitilinpagtoksesta.
Vastaamme konsernin tilintarkastuksen ohjauksesta, valvonnasta ja suorittamisesta. Vastaamme tilintarkastuslausunnosta
yksin.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa tilintarkastuksen suunnitellusta laajuudestaja ajoituksesta seka
merkittavisté tilintarkastushavainnoista, mukaan lukien mahdolliset sisgisen valvonnan merkittavat puutteellisuudet, jotka
tunnistamme tilintarkastuksen aikana.

Liséksi annamme hallintoelimille vahvistuksen siitg, ettéd olemme noudattaneet riippumattomuutta koskevia relevantteja eettisia
vaatimuksia, ja kommunikoimme niiden kanssa kaikista suhteistaja muista seikoista, joiden voi kohtuudella ajatella vaikuttavan
riippumattomuuteemme, ja soveltuvissa tapauksissa niihin liittyvisté varotoimista.

Pagtamme, mitka hallintoelinten kanssa kommunikoiduista seikoista olivat merkittavimpia tarkasteltavana olevan tilikauden
tilintarkastuksessaja néin ollen ovat tilintarkastuksen kannalta keskeisia. Kuvaamme kyseiset seikat tilintarkastuskertomuksessa,
paitsi jos s&ados tai méarays estaa kyseisen seikan julkistamisen tai kun &arimméisen harvinaisissa tapauksissa toteamme, ettei
kyseisesté seikasta viestita tilintarkastuskertomuksessa, koska siitd aiheutuvien epéedullisten vaikutusten voitaisiin kohtuudella
odottaa olevan suuremmat kuin téllaisesta viestinnasta koituva yleinen etu.

Muut raportointivelvoitteet

Muu informaatio

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muustainformaatiosta. Muu informaatio kasittaa toimintakertomukseen ja vuosikertomukseen
sisaltyvan muun informaation kuin tilinp&atoksen ja sita koskevan tilintarkastuskertomuksemme. Olemme saaneet
toimintakertomuksen kayttéomme ennen témén tilintarkastuskertomuksen antamispaivéa ja odotamme saavamme
vuosikertomuksen kéyttoomme kyseisen paivén jalkeen.

Tilinpaatosta koskeva lausuntomme ei kata muuta informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea edelld yksiloity muu informaatio tilinpaatoksen tilintarkastuksen yhteydessaja tata tehdessémme
arvioida, onko muu informaatio olennaisesti ristiriidassa tilinp&atoksen tai tilintarkastusta suoritettaessa hankkimamme
tietamyksen kanssa tai vaikuttaako se muutoin olevan olennaisesti virheellista. Toimintakertomuksen osalta velvollisuutenamme
on liséksi arvioida, onko toimintakertomus laadittu sen laatimiseen sovellettavien sagnnésten mukaisesti.

Lausuntonamme esitamme, etta

® toimintakertomuksen ja tilinp&atoksen tiedot ovat yhdenmukaisia
® toimintakertomus on laadittu toimintakertomuksen laatimiseen sovellettavien séannésten mukaisesti.
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Jos teemme toimintakertomukseen sisaltyvaan informaatioon kohdistamamme tyén perusteella johtopaatcksen, etté kyseisessa
muussa informaatiossa on olennainen virheellisyys, meidén on raportoitava tasta seikasta. Meillé ei ole tdmén asian suhteen
raportoitavaa.

Helsingiss& 9.2.2017

PricewaterhouseCoopers Oy
Tilintarkastusyhteiso

Markku Katajisto
KHT
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Osakkeet ja osakkeenomistajat

Lemminkéisellé on yksi osakesarja (LEM1S). Kukin osake
oikeuttaa yhteen &daneen yhtiokokouksessa ja
samansuuruiseen osinkoon.

Osakepaidoma ja osakkeiden maara

Lemminkéisen osakepadoma pysyi muuttumattomanaja oli
vuoden 2016 lopussa 34 042 500 euroa. Osakkeiden
lukumé&éra vuoden 2016 lopussa oli 23 219 900 kappaletta.

Osakkeen kurssikehitys ja vaihto

Lemminké&inen Oyj:n osakkeen kurssi 1.1.2016 Nasdaq Helsinki
Oy:sséoli 13,79 euroa (9,52)ja 31.12.2016 se oli 20,40 euroa
(13,79). Osakkeen ylin noteeraus oli joulukuussa 20,79 euroaja
alin helmikuussa 12,32 euroa. Lemminkéisen kaikkien
osakkeiden markkina-arvo 31.12.2016 oli 473,3 mil;. euroa
(320,0).

Nasdag Helsinki Oy:n liséksi Lemminkaisen osakkeella kdydaan
kauppaa myos vaihtoehtoisilla markkinapaikoilla. Osakkeiden
kokonaisvaihto tammi—joulukuussa oli yhteensd 2 770 162
kappaletta (2 759 068), josta 4 % (5) tuli vaihtoehtoisilta
markkinapaikoilta. (I&hde: Fidessa Fragmentation Index,
http://fragmentation.fidessa.com).

Lemminkaisen osake (LEM1S)

Listaus:
Listautumispéivémaéra:
Kaupankéyntivaluutta:
Lista:

Toimiala:
Kaupankéyntitunnus:
ISIN:

Reuters-tunnus:

Bloomberg-tunnus:

Osakkeenomistajat

Yhtiélla oli vuoden 2016 lopussa 4 197 (4 397)
osakkeenomistajaa. Hallintarekisterdityjen ja ulkomaalaisten
omistajien osuus Lemminkainen Oyj:n kaikista osakkeistaja
&animéaarasté oli 13,6 % (12,5).

Liputukset

Lemminkainen ei vastaanottanut vuoden 2016 aikana yhtaan
liputusilmoitusta.

Omat osakkeet

Lemminkaiselld oli 31.12.2016 hallussaan 16 687 omaa
osaketta, mika vastaa 0,07 % kaikista osakkeista. Osakkeet
ovat palautuneet yhticlle vahemmistdosuuksien purkuun seké
osakepalkkiojérjestelmaan liittyen.

Osakassopimukset

Yhtion tiedossa ei ole sellaisia osakkaiden vélisia sopimuksia,
joilla olisi merkitysté omistuksen tai &anivallan kéyttamiselle
yhtiokokouksissa.

Nasdaq Helsinki Oy

2.1.1997

euro

Nordic Mid Caps

Teollisuustuotteet ja -palvelut, Rakennustoiminta ja -suunnittelu
LEM1S

FI0009900336

LEM1SHE

LEM1SFH

Hallituksen ja johtoryhméan osakkeenomistus

Osakkeet 31.12.2016 Osakkeet 31.12.2015

Hallitus*

Toimitusjohtaja*

Konsernin johtoryhmé, pois lukien toimitusjohtaja
Hallituksen ja johtoryhmé&n omistus, yhteensa
% kaikista osakkeista

7334425 7421428
6979 5779
15575 15675
7356 979 7442882
32% 32 %

*Sisaltaa henkilskohtaiset omistukset sekd |&hipiirin ja mééardysvaltayhteistdjen omistukset.
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Suurimmat osakkeenomistajat 31.12.2016

Osakeméaara % osakekannasta
1 Pnt Group Oy 4231948 18,2
2 Pentti Heikki Oskari Kuolinpesa 2253698 97
3 Forstén Noora Eva Johanna 1415241 6,1
4 Pentti Lauri Olli Samuel 1161635 5,0
5 Keskinginen tyéelékevakuutusyhtiv Varma 1091677 4,7
6 Fideles Oy 882200 3.8
7 Vimpu Intressenter Ab 779 579 34
8 Pentti Timo Kaarle Kristian 766 580 33
9 Pentti-Von Walzel Anna Eva Kristina 760 580 3.3
10 Pentti-Kortman Eva Katarina 751234 3.2
M Wipunen varainhallinta Oy 650 000 2.8
12 Mariatorp Oy 650 000 2.8
13 Mandatum Life 51131 2.2
14 Keskindinen Elékevakuutusyhtio Etera 452112 2,0
15 Vakuutusosakeyhtio Henki-Fennia 385000 1.7
15 suurinta, yhteensi 16 742795 72,1
Muut omistajat 3372764 14,5
Hallintarekisterdidyt omistajat 3104 341 13,4
Yhteensa 23219900 100,0
Osakkeenomistajat sektoreittain 31.12.2016
Omistajien médra % osakkeenomistajista Osakemaééra % osakkeista
Suomalaiset yksityissijoittajat 3850 91,9 9123943 39,3
Julkisyhteisot 5 0.1 1922878 8,3
Rahoitus-ja vakuutuslaitokset 15 0,4 1640 601 7]
Yhtiot 260 6.2 7138 916 30,7
Voittoa tavoittelemattomat yhteisot 37 0.9 244 652 11
Ulkomaiset omistajat ja hallintarekistercidyt 24 0,6 3148910 136
Yhteensa 4191 100,0 23219900 100,0

Osakkeenomistajat omistuksen maaran mukaan 31.12.2016

Osakemaéara Omistajien médra % osakkeenomistajista Osakemaééra % osakkeista
1-100 1610 38,4 74124 0.3
101-500 1730 41,3 419772 18
501-1000 392 94 284728 12
1001-5000 362 8,6 719150 31
5001-10 000 33 0,8 247 467 11
10 001-50 000 36 0.9 654 628 2.8
50 001-100 000 8 0.2 502 393 2.2
100 001-500 000 6 01 1952 534 8.4
500 001— 14 0,3 18 365104 791
Yhteensi 4191 100,0 23219900 100,0
joista hallintarekistergityja 9 0,2 3104 341 134
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Tulos/osake, euroa

Osinko/osake, euroa
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* Hallituksen ehdotus yhtiokokoukselle.

Osakekannan markkina-arvo, milj. euroa
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Osakkeisiin ja osakkeenomistajiin liittyvat tiedot eivat ole osa tilintarkastettavaa tilinpaatosta.
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Tietoa osakkeenomistajille ja sijoittajille

Varsinainen yhtiokokous 2017

Lemminké&inen Oyj:n vuoden 2017 varsinainen yhtiékokous
pidetaan tiistaina 28.3.2017 klo 16.00 Keskinainen
tyoelékevakuutusyhtio Varman tiloissa, Salmisaarenranta 11,
Helsinki.

Osallistumisoikeus

Oikeus osallistua yhtickokoukseen on osakkeenomistajalla,
jokaon 16.3.2017 merkitty Euroclear Finland Oy:n pitamé&an
yhtion osakasluetteloon. Osakkeenomistaja, jonka osakkeet on
merkitty hénen henkilokohtaiselle suomalaiselle arvo-
osuustililleen, on rekisterdity yhtion osakasluetteloon.

Osakkeenomistajan, jonka osakkeet on hallintarekisterdity ja
joka haluaa osallistua varsinaiseen yhtiokokoukseen ja kéyttaa
sielld aanioikeuttaan, tulee ollailmoitettu tilapéisesti
merkittavaksi yhtion osakasluetteloon yhtickokoukseen
osallistumistavarten 23.3.2017 klo 10.00 mennessa.

limoittautuminen

Yhtickokoukseen ilmoittautuminen alkaa 9.2.2017 ja paattyy
23.3.2017 klo 16.00. lImoittautua voi:

® internetissé osoitteessa www.lemminkainen.fi
® puhelimitse numeroon 0207153378

Taloudelliset tiedotteet vuonna 2017

9.2.2017
viikko 9
27.4.2017
27.1.2017
26.10.2017

Lemminkéinen jarjestaa tulosjulkistusten yhteydesséa
suomenkielisen tiedotustilaisuuden pdgomamarkkinoiden ja
median edustajille paékonttorillaan Helsingissa.

Yhtio noudattaa hiljaista jaksoa ennen tulosjulkistuksia. Tana
aikana Lemminkainen ei kommentoi yhtion taloudellista tilaa
tai tulevaisuuden nakymia, eika tapaa pagomamarkkinoiden tai
talousmedian edustajia.

Julkaisujen tilaukset

Taloudelliset raportit seka porssitiedotteet ja sijoittajauutiset
julkaistaan suomeksi ja englanniksi Lemminkaisen
verkkosivuilla. Tiedotteet voi tilata suoraan sdhkopostiin
Lemminkéisen verkkosivuilta osoitteesta
www.lemminkainen fi/sijoittajat/.

® [irjeitse osoitteeseen Lemminké&inen Qyj, Pirjo Favorin, PL
169, 00181 Helsinki

lImoittautumisen yhteydessé tulee ilmoittaa
osakkeenomistajan nimi, henkilétunnus, osoite, puhelinnumero
seké mahdollisen avustajan tai asiamiehen nimi ja
henkilétunnus. limoittautumisen on oltava perilld ennen
ilmoittautumisajan p&attymista. Valtakirjat tulee toimittaa
ilmoittautumisen yhteydessa. Yhtiokokouskutsu on néhtéavilla
kokonaisuudessaan yhtion verkkosivuilla osoitteessa
www.lemminkainen. fi.

Osingonjakopolitiikka ja tilikauden 2016
osinko

Lemminkainen on maéritellyt osingonjakopolitiikan, jonka
mukaan yhtion tavoitteena on jakaa osakkeenomistajille
osinkoina vahintaan 40 prosenttia tilikauden tuloksesta.

Lemminkaisen hallitus ehdottaa yhtickokoukselle, etté
31.12.2016 paattyneelta tilikaudelta jaetaan osinkoa 0,66
euroa osakkeelta, eli yhteensa 15325 134,00 euroa.

Tilinp&atostiedote 2016

Vuosikertomus 2016 (sisalté4 tilinpaatoksen)
Osavuosikatsaus tammi—maaliskuu 2017
Puolivuosikatsaus tammi—kesakuu 2017

Osavuosikatsaus tammi—syyskuu 2017

Sijoittajasuhteet

Sijoittajasuhdetoiminnan térkein tehtéva on tukea
Lemminkaisen osakkeen oikeaa arvonmuodostusta tarjoamalla
p&aomamarkkinoille ajankohtaista tietoa yhtion
liiketoiminnasta, strategiasta ja taloudellisesta asemasta.
Jaettavan tiedon tulee olla tasapuolista, ja se tulee julkistaa
samanaikaisesti kaikille markkinaosapuolille. Lemminkainen
noudattaa sijoittajaviestinndssaan porssiyhticiden viestintéa
ohjaavialakeja ja suosituksia. Sijoittajien ja analyytikoiden
kysymyksiin vastataan puhelimitse, séhkopostitse seka
jarjestéamalla sijoittajatapaamisia.
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Sijoitustutkimus

Yhtién tietojen mukaan ainakin seuraavien pankkien ja
pankkiiriliikkeiden palveluksessa olevat analyytikot tekivat
sijoitusanalyyseja Lemminkaisestd vuonna 2016: Carnegie
Investment Bank, Danske Bank, Evli Bank ja OP Corporate
Bank. Analyytikoiden yhteystiedot I6ytyvat Lemminkaisen

verkkosivuilta osoitteesta www.lemminkainen fi/sijoittajat/.

Yhteystiedot

Lemminké&inen Oyj
Sijoittajasuhteet
PL 169, 00180 Helsinki
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