Lemminkdinen Oyj:n tilinpdétds 31.12.2015 paattyneelta tilikaudelta
Sisaltdad hallituksen toimintakertomuksen, tilintarkastetun konsernitilinpaatoksen, tilintarkastetun

emoyhtidn tilinpaatdksen ja tilintarkastuskertomuksen.

Tietoja Lemminkaisen osakkeenomistajille Yhdysvalloissa

Sulautumisen yhteydessd annettavia YIT:n osakkeita ei ole rekisterdity Yhdysvaltain vuoden 1933
arvopaperilain, muutoksineen, (”Yhdysvaltain arvopaperilaki”’) mukaisesti, ja osakkeet annetaan
Yhdysvaltain arvopaperilain mukaisen Rule 802 -s&annoksesséd sdddetyn rekisterdintid koskevan
poikkeuksen nojalla.

YIT ja Lemminkainen ovat suomalaisia yhtioita ja YIT:n osakkeiden antamiseen sovelletaan Suomessa
sovellettavia menettelyllisia ja tiedottamista koskevia velvollisuuksia, jotka saattavat erota Yhdysvaltain
vastaavista. Mitka tahansa téssé asiakirjassa olevat tilinpaatostiedot tai muut taloudelliset tiedot on saatettu
laatia muiden kuin Yhdysvaltain kirjanpitostandardien mukaisesti, eivatka ne valttdmatta ole verrattavissa
yhdysvaltalaisten yhtididen tilinp&atoksiin tai tilinpaatoksiin, jotka on laadittu Yhdysvalloissa yleisesti
hyvaksyttyjen kirjanpitostandardien mukaisesti.

Lemminkdisen yhdysvaltalaisten osakkeenomistajien oikeuksien toteuttaminen tai mahdollisten
vaatimusten esittdminen Yhdysvaltain liittovaltion arvopaperilakien nojalla sulautumisen yhteydessa voi
olla vaikeaa, koska YIT ja Lemminkainen ovat sijoittautuneet Yhdysvaltain ulkopuolelle ja osa tai kaikKi
YIT:n ja Lemminkaisen johtajista ja hallituksen jésenistd saattavat asua Yhdysvaltain ulkopuolella. Tdmén
seurauksena Lemminkaisen yhdysvaltalaiset osakkeenomistajat eivét valttdmatta voi haastaa YIT:t4 tai
Lemminkdistd tai ndiden johtajia ja hallituksen jdsenid oikeuteen Yhdysvaltain liittovaltion
arvopaperilakien rikkomisesta suomalaisessa tuomioistuimessa. Lisdksi YIT:n ja Lemminkaisen
pakottaminen hyvaksyméaan yhdysvaltalaisen tuomioistuimen toimivaltaa tai noudattamaan sen tuomiota

voi olla vaikeaa.

Lemminkdisen osakkeenomistajien tulisi olla tietoisia siité, ettd YIT voi ostaa Lemminkdisen osakkeita
muutoin kuin sulautumisen kautta, kuten vapailta markkinoilta tai yksityisesti neuvotelluin ostoin milloin
tahansa esitetyn sulautumisen vireilldoloaikana.



TILINPAATOS
2015




Lemminkadinen VUOSIKERTOMUS 2015

Sisdllysluettelo

TILINPAATOS ] 13Veor 38
Hallituksen toimintakertomus 1 14 Lopetetutliiketoiminnot 41
. . 15 Osakekohtainen tulos 42
Konsernin avainluvut 1
, 16 Muut laajan tuloksen eré&t 42
Strategia 2 17 Mak 2 ohd ‘ 43
Liiketoiminnan kehitys 2 18 A'a STlt_Ut Je;]e“doiitut osingot 43
Tase, rahoitus ja rahavirta 4 19 A'lnee set yE 'Yd iit 45
Liiketoimintasegmentit 3 Ineettomat hyodykieet
. 20 Pitkaaikaiset myytévissa olevat rahoitusvarat 48
Investoinnit 7
I 21 Pitkaaikaiset saamiset 48
Henkilostd 7 22 Vaih _ 48
Muutokset johtoryhmassa 8 aihto-omaisuus
B . . N 23 Lyhytaikaiset saamiset 49
Tyoturvallisuus ja ymparisto 8 24 Lyhytaika svissd ol hoi 49
Tutkimus- ja kehitystoiminta 8 e Ryhytal aiset myytavissa olevat ra 0|’cusvara‘c49
Osakkeet ja osakkeenomistajat 9 o6 Rahayara't , — 50
Yhtickokouksen péatokset ja hallinto 9 0 Oa 0|t'L.J“smstrument|t arvostusryhmittain 57
Oikeudenkéaynnit 10 o8 KmaI?aaomT 53
Riskit ja epavarmuustekijat 10 orofliset V_e at
- B, 29 Elékevelvoitteet 53
Nékymat 11 30 Osak , ‘ o5
Hallituksen ehdotus voittovarojen kéytésta 12 v 5@ ekpe;ustelset maksut 5
Ohijeistus vuodelle 2016 12 arauise
e 32 Ostovelat ja muut velat 58
Konsernitilinpaatos 13 33 Rahoitusriskien halli 55
Konsernin tuloslaskelma (IFRS) 13 a4 Jahzltusrlls. enha |nta. 64
Konsernin laaja tuloslaskelma (IFRS) 14 35 L'C')k ar?na.nsmstrurr]ner.mt. a 62
Konsernin tase (IFRS) 15 i 'vlll et0|m|:nar1 ra awthOJen oikaisut o
Konsernin rahavirtalaskelma (IFRS) 16 uut vuokrasitoumukset
. . 37 Ehdolliset varat ja velat 65
Laskelma konsernin oman pddoman muutoksista 17
38 Lahipiiritapahtumat 66
(IFRS) Emovhtisn tilinpaats 70
IFRS-konsernitilinpagtcksen laatimisperiaatteet 19 rEoy t;]or]__tl m;l)aaltoi Ima (FAS 20
31122015 Emoyht!?n tulos ela:sASe ma (FAS) -
Konsemitilinpaatoksen liitetiedot (IFRS) 30 Emoyht!(.).n tase (. | ) el FAS -
1 Aikaisempia tilikausia koskevat muutokset 31 Emoyht!(.).n rél. av.l.r:ta.is ¢ rlna(‘ . ) . 3
2 Tilikauden poikkeukselliset tapahtumat 31 moyhtion tilinpaatoksen laatimisperiaatteet
. . . 31.12.2015
3 Toiminnan kausiluonteisuus 31 Emovhtion litetiedot (FAS 4
4 Toimintasegmentit 32 TOLth|or1.h||tet|e E;( I) o 75
5 Tietoja markkina-alueittain 33 5 L|.|‘keva|‘ t? markkina-aluerttain -
6 Tietoja rakennushankkeista 33 3 I\/III et('JlmlfnT]an rlnulut tuotot 25
7 Liiketoiminnan muut tuotot 34 iy atilrll?atlfj'é p: Ye Utl ten Asenid koskevat 75
8 Tydsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut ja 34 . enxiiostod ja toimielinten jasenia koskeva
D tiedot
henkilostomaara 5 Poistot | | . 26
9 Poistot ja arvonalentumiset 35 5 Tj,IStOtha arvlona erkt;mlset 6
10 Liiketoiminnan muut kulut 35 . RI :tir atstaia:.pa ) lloi 76
11 Sijoitukset 36 5 Sa o us‘ uoto "Ja R 6
12 Rahoitustuotot ja -kulut 38 atunnaiset erat

Tama on automaattisesti koostettu PDF Lemminkaisen verkkovuosikertomuksesta. Siséltd ei valttamatta vastaa koko vuosikertomusta, joka on luettavissa sivustolta
www.lemminkainen.fi/vuosikertomus2015


http://www.lemminkainen.fi/vuosikertomus2015
http://www.lemminkainen.fi/vuosikertomus2015

Lemminkadinen

VUOSIKERTOMUS 2015

9 Vélittomat verot

10 Pysyvét vastaavat

11 Omistukset muissa yrityksissa
12 Vaihtuvat vastaavat

13 Oma paaoma

14 Pakolliset varaukset

15 Vieras padoma

16 Vakuudet ja vastuusitoumukset

77 Taloudellista kehitysta kuvaavat tunnusluvut
77 (IFRS)

79 Osakekohtaiset tunnusluvut (IFRS)

79 Tunnuslukujen laskentakaavat

80 Hallituksen ehdotus emoyhtién voittovarojen
80  kaytosts

80 Tilintarkastuskertomus

81

82
83
84
85

86

Tama on automaattisesti koostettu PDF Lemminkaisen verkkovuosikertomuksesta. Siséltd ei valttamatta vastaa koko vuosikertomusta, joka on luettavissa sivustolta

www.lemminkainen.fi/vuosikertomus2015


http://www.lemminkainen.fi/vuosikertomus2015
http://www.lemminkainen.fi/vuosikertomus2015

Lemminkadinen

VUOSIKERTOMUS 2015

Tilinp&atés » Hallituksen toimintakertomus y Konsernin avainluvut

Hallituksen toimintakertomus

Konsernin avainluvut

Avainluvut, IFRS 1-12/2015 1-12/2014 Muutos
Liikevaihto, milj. euroa 1879,0 20445 -165,5
Paallystys 874,5 907,5 -33,0
Infraprojektit 2631 286,0 -22,9
Suomen talonrakentaminen 537,8 539,0 -1,2
Venéjan toiminnot 136,7 196,1 -594
Muut toiminnot ja konsernieliminoinnit 66,8 115,9 -49,1
Liikevoitto, milj. euroa 37,3 36,3 1,0
Paéllystys 16,9 32,2 -15,3
Infraprojektit 11,8 7.2 4,6
Suomen talonrakentaminen 12,9 9.3 3,6
Venéjén toiminnot 29 19,7 -16,8
Muut toiminnot -7.2 -32.2 25,0
Liikevoitto-% 2,0 1.8
Paéllystys 1,9 35
Infraprojektit 4,5 2,5
Suomen talonrakentaminen 2,4 1.7
Venajén toiminnot 21 10,1
Tulos ennen veroja, milj. euroa 16,7 -1,7 18,4
Jatkuvien toimintojen tulos, milj. euroa 7,2 -5,0 12,2
Katsauskauden tulos, milj. euroa 7.2 18,1 -10,9
Jatkuvien toimintojen osakekohtainen tulos, euroa -0,15 -0,68 0,53
Katsauskauden osakekohtainen tulos, euroa -0,15 0,40 -0,55
Liiketoiminnan rahavirta, milj. euroa 106,6 -48,4* 155,0
* |iiketoiminnan rahavirta sisaltaa asfalttikartelliin liittyvia Q1/2014 maksettuja vahingonkorvauksia 59,7 milj. euroa.
Avainluvut, IFRS 31.12.2015 31.12.2014 Muutos
Tilauskanta, milj. euroa 1180,3 1456,1 -275,8
Sidottu pagoma, milj. euroa 4748 590,4 -115,6
Taseen loppusumma, milj. euroa 1035,5 12578 -222,3
Korollinen nettovelka, milj. euroa 126,8 213,6 -86.,8
Omavaraisuusaste, % * 40,6 37,1
Nettovelkaantumisaste, % ** 33,6 51,8
Sijoitetun pagoman tuotto, RO, liukuva 12 kk, % *** 10,2 13,5
Sijoitetun pdgoman tuotto, ROCE, liukuva 12 kk, % **** 53 4.5

* Omavaraisuusaste, mikali hybridilainat k&siteltaisiin vieraana pagomana: 12/2015: 28,6 % ja 12/2014: 24,6 %.

*k* Sisltas lopetettujen toimintojen tulosvaikutuksen.

*kxk | askentakaava: Liikevoitto, liukuva 12 kk / (Oma padoma (kvartaalien keskiarvo) + korolliset velat (kvartaalien keskiarvo)) x 100

1

Tamé on automaattisesti koostettu PDF Lemminkaisen verkkovuosikertomuksesta. Siséltd ei vélttamatta vastaa koko vuosikertomusta, joka on luettavissa sivustolta

www.lemminkainen.fi/vuosikertomus2015


http://reports.lemminkainen.com/2015/fi/index.php?id=234
http://reports.lemminkainen.com/2015/fi/index.php?id=58
http://www.lemminkainen.fi/vuosikertomus2015

Lemminkadinen

VUOSIKERTOMUS 2015

Tilinp&atés » Hallituksen toimintakertomus ) Strategia

Strategia
Strategia vuosille 2016-2019

Lemminkainen tarkensi lokakuussa 2015 strategiaansa
vuosille 2016—2019. Yhtio pyrkii jatkuvasti parantamaan
tulostaan ja kasvattamaan omistaja-arvoaan vahvistamalla
tasettaan ja kehittamalla kilpailukykyisempié toimintamalleja
sekd kasvamalla kannattavasti infraprojekteissa Pohjois-
Euroopassa.

Yhtic arvioi, etta infraprojektien nakymat ovat hyvat etenkin
Norjassa ja Ruotsissa, joissa valtiolliset pitkén aikavélin
ohjelmat ulottuvat yli hallituskausien. P&allystyksessa
tavoitteena on parantaa kilpailukykya kaikilla markkinoilla
virtaviivaistamalla toimintamallia ja tehostamalla prosesseja.

kasvukeskuksiin jatketaan. Vendjallé taloudellinen tilanne on
edelleen epévakaa. Pitaakseen riskitasonsa maltillisena
Lemminkainen on paattanyt toistaiseksi olla aloittamatta
uusia omaperusteisia asuinrakennuskohteita Venajalla,
mutta jatkaa neuvottelu-urakointia talonrakentamisessa.
Venéjalla paallystyksessé kasvua haetaan etenkin
erityisurakoista.

Lemminkainen paivitti myds taloudellisia tavoitteitaan.
Vuoden 2019 lopussa tavoitteena on yli 15 prosentin ROCE,
joka vastaa aiempaa 18 prosentin ROl-tavoitetta. Uudeksi
tavoitteeksi yhtié on asettanut yli 4 prosentin liikevoiton.
Omavaraisuustavoite, yli 35 prosenttia, séilyy

) o ) ) muuttumattomana.
Suomen talonrakentamisessa toiminnan keskittédmista
Taloudellinen tavoite Tavoitetaso Toteuma 2015 Toteuma 2014 Toteuma2013
18 % yli syklin (15 % vuoden

Vanha: Sijoitetun p&d&oman tuotto, ROI *, % 2016 lopussa) 10,2 13,5 -94

Uusi: Sijoitetun pagoman tuotto, ROCE **, % 15 % vuoden 2019 lopussa 53 4.5 -10,8
Uusi: Liikevoittoprosentti, % Yli 4 % vuoden 2019 lopussa 2,0 1.8 -4.4
Omavaraisuusaste***, % véhint&an 35 % 40,6 37,1 27,3

véhint&an 40 % tilikauden

Osingonmaksu, % tuloksesta GBI EEEY 0 0
* Siséltaa lopetettujen toimintojen tulosvaikutuksen
** | askentakaava: Liikevoitto, liukuva 12 kk / (Oma padoma (kvartaalien keskiarvo) + korolliset velat (kvartaalien keskiarvo)) x 100
*** Omavaraisuusaste, mikali hybridilainat k&siteltaisiin vieraana pagdomana: 12/2015: 28,6 % ja 12/2014: 24,6 %.
*xk* Hallituksen ehdotus yhtickokoukselle
Tilinpaatos » Hallituksen toimintakertomus Liiketoiminnan kehitys
Liiketoiminnan kehitys
Liikevaihto

Liikevaihto segmenteittain 1-12/2015 1-12/2014 Muutos
Paallystys, milj. euroa 874,5 907,5 -33,0
Infraprojektit, milj. euroa 263,1 286,0 -22.9
Suomen talonrakentaminen, milj. euroa 537,8 539,0 -1,2
Venajén toiminnot, milj. euroa 136,7 196,1 -59,4
Muut toiminnot ja konsernieliminoinnit, milj. euroa 66,8 115,9 -49,1
Konserni yhteensé, milj. euroa 1879,0 20445 -165,5

Vuoden 2015 liikevaihto laski ja oli 1 879,0 milj. euroa

(2 044,5). Liikevaihto laski kaikissa segmenteissa. Eniten
liikevaihto laski Vené&jén toiminnoissa, jossa vuonna 2015
valmistui yksi omaperusteinen asuntokohde, kun vuonna
2014 kohteita valmistui kaksi. Myds Venégjan
talonrakentamisen urakointia véhennettiin edellisvuodesta.
Muiden toimintojen liikevaihdon lasku johtuu Ruotsin
talonrakentamisliiketoiminnan myynnisté vuoden
kolmannella neljanneksella. Valuuttakurssimuutosten

vaikutus euroméaraiseen liikevaihtoon oli -67,2 milj. euroa
vertailukauteen nahden. Liikevaihdosta 60 % (52) tuli
Suomesta, 27 % (32) Skandinaviasta, 7 % (10) Vengjalta ja
6 % (6) muista maista.
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Liikevoitto
Liikevoitto segmenteittgin 1-12/2015 1-12/2014 Muutos
Paéllystys, milj. euroa 16,9 32,2 -15,3
Infraprojektit, milj. euroa 11,8 7.2 4,6
Suomen talonrakentaminen, milj. euroa 12,9 9,3 3,6
Vengjan toiminnot, milj. euroa 2,9 19,7 -16,8
Toimialat yhteensa, milj. euroa 44,5 68,5 -24,0
Muut toiminnot, milj. euroa -7,2 -32,2 25,0
Konserni yhteensd, milj. euroa 37,3 36,3 10
Liikevoitto-% segmenteittain 1-12/2015 1-12/2014
Paallystys, % 19 35
Infraprojektit, % 4,5 2,5
Suomen talonrakentaminen, % 2,4 17
Venéjan toiminnot, % 2,1 10,1
2,0 1,8

Konserni yhteensé, %

Konsernin liikevoitto vuonna 2015 oli 37,3 milj. euroa (36,3).

Liikevoittoprosentti oli 2,0 (1,8). Valuuttakurssimuutosten
vaikutus euromé&éraiseen liikevoittoon oli -0,5 milj. euroa
vertailukauteen nahden.

Liikevoitto kasvoi infraprojekteissa ja Suomen
talonrakentamisessa, mutta heikentyi paallystyksessa ja
Venajan toiminnoissa. Infraprojektien kannattavuus kehittyi
myonteisesti kaikissa maissa, lukuun ottamatta Ruotsia,
jossa vertailukautta alhaisemmat volyymit heikensivat
tulosta. Infraprojektien vertailukausi sisalsi 3 milj. euron
alaskirjauksen asiakkaan ajauduttua konkurssiin. Suomen
talonrakentamisen tulosta tuki pédékaupunkiseudun hyvé
tulos seké kannattavuuden paraneminen muualla Suomessa.
Paallystyksen liikevoiton pieneneminen johtui paéosin

Norjan vertailukautta heikommasta tuloksesta, Norjan teiden
huolto- ja yllépitoliiketoiminnan myynnisté seka
maarakennuksen yksittaisten projektien kateheikennyksista
Suomessa. Vendjan toimintojen liikevoitto laski
vertailukaudesta. Vuonna 2015 valmistui yksi
omaperusteinen asuntokohde, kun vertailuvuonna kohteita
valmistui kaksi. Koko vuoden litkevoittoa heikensi myds
alaskirjaus liittyen yhtion paatékseen luopua suunnitteilla
olleesta lImatar-hankkeesta, minka euroméaarainen vaikutus
katsauskauden lopussa oli 12,9 milj. euroa. Muiden
toimintojen tulosta paransivat paaasiassa yhtion kiinteisiin
kuluihin kohdistuneet s&&stétoimenpiteet.

Tilauskanta
Tilauskanta  Tilauskanta Saaduttilaukset ~ Saadut tilaukset
Tilauskantaja saadut tilaukset 3112.2015  31.12.2014 Muutos 1-12/2015 1-12/2014 Muutos
Paallystys, milj. euroa 225,0 3343 -109,3 558,3 685,2 -126,9
Infraprojektit, milj. euroa 187,8 214,5 -26,7 1738 99,2 74,6
Suomen talonrakentaminen, milj. euroa 760,6 6871 73,5 569,2 599,0 -29,8
Vendjén toiminnot, milj. euroa 7,0 86,4 -79,4 22,8 54,9 -32,1
Muut toiminnot, milj. euroa 133,8 -133,8 93,3 89,0 4,3
Konserni yhteensé, milj. euroa 1180,3 1456,1 -275,8 14174 15274 -110,0
- josta myymé&tén osuus 156,1 188,7 -32,6

Konsernin tilauskanta vuoden lopussa oli 1180,3 milj. euroa
(1456,1). Uusien tilausten maara tammi—joulukuussa
1417,4 milj. euroa (1527,4).

Paallystys-segmentin vertailukauden tilauskanta siséltaa
yhtion myymén teiden huolto- ja yllapitoliiketoiminnan
Norjassa, mika selittaa tilauskannan muutoksen.
Infraprojektien tilauskanta laski vertailukaudesta. Suomen
talonrakentamisen tilauskanta kasvoi. Venajalla uusia
talonrakentamisen omaperusteisia hankkeita ei strategian
mukaisesti kdynnistetty vuonna 2015. Muiden toimintojen
tilauskannan muutos johtuu Ruotsin talonrakentamisen
liiketoiminnan myynnista.
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Tilinp&atés » Hallituksen toimintakertomus ) Tase, rahoitus ja rahavirta

Tase, rahoitus jarahavirta

Tasejarahoitus 31.12.2015 31.12.2014 Muutos

Taseen tunnusluvut

Omavaraisuusaste, % * 40,6 37,1

Nettovelkaantumisaste, % ** 33,6 51,8

Sijoitetun pagoman tuotto, ROI, liukuva 12kk, %*** 10,2 13,5

Sijoitetun pagoman tuotto, ROCE, liukuva 12 kk, % **** 53 4,5

Sijoitettu pagoma, milj. euroa 632,3 760,3 -128,0

Sidottu pa&doma, milj. euroa 474,8 590,4 -115,6

Nettokayttopadaoma, milj. euroa 258,7 3351 -76,4

Rahoitusasema ja likviditeetti

Korollinen velka 254,7 3478 -93,1
- josta pitkaaikaista velkaa 1231 139,5 -16,4
- josta lyhytaikaista velkaa 131,6 208,3 -76,7

Likvidit varat, milj. euroa 127,9 134,2 -6,3

Korollinen nettovelka, milj. euroa 126,8 213,6 -86.,8

Kayttamattomia sitovia luottolimiittejd, milj. euroa 185,0 185,0 0

Kayttamattomia tililimiittisopimuksia, milj. euroa 12,3 332 -20,9

* Omavaraisuusaste, mikali hybridilainat kasiteltéisiin vieraana pddomana: 12/2015: 28,6 % ja 12/2014: 24,6 %.

** Nettovelkaantumisaste, mikali hybridilainat késiteltéisiin vieraana padomana: 12/2015: 89,6 % ja 12/2014:128,4 %.

*** Sisaltaa lopetettujen toimintojen tulosvaikutuksen.

*kxk | askentakaava: Liikevoitto, liukuva 12 kk / (Oma padoma (kvartaalien keskiarvo) + korolliset velat (kvartaalien keskiarvo)) x 100

Taseen loppusumma 31.12.2015 oli 1 035,5 milj. euroa
(1257,8), josta oman paéoman maara oli 377,6 milj. euroa
(412,5). Oma péaaoma sisaltaa 111,6 milj. euroa (138,4)
hybridilainaa. Yhtio toteutti vuoden toisella neljanneksella
vuonna 2012 lilkkeeseen lasketun 70 miljoonan euron
hybridilainan osittaisen takaisinoston ostamalla velkakirjoja
takaisin kateiselld yhteensa 27,1 miljoonan euron
nimellisarvosta. Jéljelle jdéva 42,9 miljoonan euron
hybridilaina yhtiélla on oikeus lunastaa takaisin maaliskuussa
2016. Vuonna 2014 liikkeeseen lasketun 70 miljoonan euron
hybridilaina yhtiélla on oikeus lunastaa takaisin maaliskuussa
2018.

Konsernin sidottu pddoma 31.12.2015 oli 474,8 milj. euroa
(590,4). Muutos edellisvuoteen johtuu investointien
véhentédmisestd, aineellisten hyodykkeiden myynneista seké
nettokdyttopaédoman pienenemisesta. Nettokayttopédédoma
kauden lopussa oli 258,7 milj. euroa (335,1).
Nettokayttopddomaa pienensivat mm. asuntoaloitusten
véhentaminen Venéjalld ja Suomessa, laskutuksen
tehostuminen, factoringin liséantynyt kayttd seké varastojen
kierron tehostaminen p&allystys-segmentissé.

Korollinen velka kauden lopussa oli 254,7 milj. euroa (347,8)
ja korollinen nettovelka 126,8 milj. euroa (213,6). Vahva
liiketoiminnan rahavirta on vaikuttanut myonteisesti
nettovelkaan. Velkaa on vahennetty myos myymall&
omaisuuserid. Pitkdaikaisen korollisen velan osuus
lainasalkussa kauden lopussa oli 48 % (40). Likvidit varat
olivat 127,9 milj. euroa (134,2). Yhtién korollisesta

velasta 104,1 milj. euroa (127,1) oli vaihto-
omaisuusyhtioiden velkoja, 99,7 milj. euroa (99,6)
joukkovelkakirjalainoja, 13,1 milj. euroa (63,4)
yritystodistuksia, 34,8 milj. euroa (50,2)
rahoitusleasingvelkoja ja 3,0 milj. euroa (7,5) muita
rahoitusvelkoja. Liséksi yhtidlla oli kauden paattyessa
kayttamatta sitovia luottolimiitteja 185,0 milj. euroa (185,0)
ja tililimiittisopimuksia 12,3 milj. euroa (33,2). Korollisista
veloista 55 % (41) oli sidottu kiintedén korkoon.

Nettorahoituskulut laskivat ja olivat tammi—joulukuussa
20,6 milj. euroa (37,9). Rahoituskuluja pienensivat mm.
vertailukautta alhaisemmat korkokulut ja
valuuttasuojauskustannukset. Liséksi vertailukauden lukuja
rasittivat mm. vuoden kolmannella neljanneksella tehty 7
miljoonan euron alaskirjaus lainasaamisesta liittyen Lemcon
Networksin Amerikan liiketoimintakauppaan seka uudelleen
neuvoteltujen luottolimiittien kustannukset ja
korkojohdannaisten negatiiviset arvostukset laskeneiden
korkojen seurauksena. Hybridilainojen korkokuluja ei kirjata
tuloslaskelman rahoituskuluihin, vaan niiden vaikutus nakyy
osakekohtaisessa tuloksessa sekd oman padoman
muutoksessa.

Liiketoiminnan rahavirta tammi—joulukuussa 106,6 milj.
euroa (-48,4). Tammi—joulukuun rahavirtaa vahvistivat

muutokset kdyttépadomassa. Yhtié on mm. sopeuttanut
asuntotuotantoaan Venajalla ja tehostanut laskutustaan.
Vertailukauden (Q1/2014) rahavirtaan siséltyy 59,7 milj.
euroa maksettuja vahingonkorvauksia asfalttikartelliin
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liittyen.

Tilinpaatos » Hallituksen toimintakertomus ) Liiketoimintasegmentit

Liiketoimintasegmentit
Raportointirakenteen muutos vuonna 2016

Strategian tarkennuksen myé&ta paallystys-segmentin
projektimuotoinen liiketoiminta, kuten maarakentaminen,
siirrettiin 1. tammikuuta 2016 alkaen infraprojektit-
segmenttiin.

Vuoden 2016 alusta alkaen p&éllystys-segmentti siséltaa
paallystys- ja kiviainesliiketoiminnan ja infraprojektit-
segmentti kalliorakentamisen seka maa- ja
insinddrirakentamisen. Raportoitavat lilketoimintasegmentit
pysyvét samoina ja ovat: paallystys, infraprojektit, Suomen
talonrakentaminen ja Venajan toiminnot.

Yhtio julkistaa uuden raportointirakenteen mukaiset pro
forma -luvut vuodelta 2015 vuoden 2016 ensimmaéisen
vuosineljanneksen aikana.

Paallystys

Toimintaymparistd

Bitumin halpeneminen ja sen myéta paallysteiden
yksikkohintojen lasku lisésivat kysyntéé etenkin Suomessa.
Kasvukeskusten infrahankkeet yllapitivat maarakentamisen
ja kiviainestoiminnan kysyntaa. Ruotsissa ja Norjassa teiden
rakennus- ja perusparannusurakat lisésivat paallystyksen
kysyntaa. Tanskassa kilpailutilanne on tiukka, ja julkisten
investointien pieneneminen laski paallystysvolyymeja.
Baltiassa markkinatilanne pysyi vakaana.

Pidllystys-segmentin avainluvut 1-12/2015 1-12/2014 Muutos
Liikevaihto, milj. euroa 874,5 907, -33,0
Liikevoitto, milj. euroa 16,9 322 -15,3
%:a likevaihdosta 19 35

Saadut tilaukset, milj. euroa 558,3 685,2 -126,9
Tilauskanta, milj. euroa * 225,0 334,3 -109,3
Liiketoimintaan sidottu pd&oma, milj. euroa * 231,2 2621 -30,9

* kauden lopussa

Liikevaihto tammi—joulukuussa oli 874,5 milj. euroa (907,5).

Liikevaihdosta 45 % (43) tuli Suomesta, 43 % (44)
Skandinaviasta ja 12 % (13) Baltian maista. Liikevoitto oli
16,9 milj. euroa (32,2). Liikevoiton pieneneminen johtui
Norjan vertailukautta heikommasta tuloksesta, Norjan teiden
huolto- ja yll&pitoliketoiminnan myynnisté seka
maarakennuksen yksittéisten projektien kateheikennyksisté
Suomessa. Tulosta tukivat vertailukautta paremmat tulokset
Suomen, Ruotsin ja Baltian maiden
paallystysliiketoiminnassa. Paallystys-segmentin
vertailukauden tilauskanta sis&ltéa yhtion myymén teiden
huolto- ja yll&pitoliketoiminnan Norjassa, miké selittés
tilauskannan muutoksen.

Lemminkainen tuotti tammi—joulukuussa 6,5 miljoonaa
tonnia asfalttia (6,3).

Infraprojektit

Toimintaymparistd

Kaupungistuminen ja investoinnit energiainfrastruktuuriin
lisésivat vaativan infrarakentamisen kysyntaa. Etenkin
Ruotsissa ja Norjassa markkina on vahva, ja maissa on
kaynnissa tai suunnitteilla useita suuria hankkeita. Suomessa
rakentamista tukivat vaativan infrarakentamisen hankkeet
kasvukeskuksissa. Baltian maissa markkinatilanne oli vakaa.

Infraprojektit-segmentin avainluvut 1-12/2015 1-12/2014 Muutos
Liikevaihto, milj. euroa 263,1 286,0 -22,9
Liikevoitto, milj. euroa 11,8 7.2 4,6
Y%:a liikevaihdosta 4,5 2,5

Saadut tilaukset, milj. euroa 173,8 99,2 74.6
Tilauskanta, milj. euroa * 187,8 214,5 -26,7
Liiketoimintaan sidottu pa&doma, milj. euroa * 1.2 -09 21

* kauden lopussa
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Liikevaihto tammi—joulukuussa oli 263,1 milj. euroa (286,0).

Liikevaihdosta 73 % (59) tuli Suomesta, 18 % (37)
Skandinaviasta, 5 % (3) Baltian maista ja 4 % (1) muista
maista. Liikevoitto parani ja oli 11,8 milj. euroa (7,2).
Liikevoitto kasvoi eniten Suomessa suurten hankkeiden
hyvén projektinhallinnan ansiosta. Kannattavuus kehittyi
myénteisesti myds muissa maissa, lukuun ottamatta
Ruotsia, jossa vertailukautta alhaisemmat volyymit
heikensivét tulosta. Vertailukauden liikevoittoa heikensi

3 milj. euron alaskirjaus asiakkaan ajauduttua konkurssiin.
Liiketoimintaan sidottu padoma oli katsauskauden
paattyessa 1,2 milj. euroa (-0,9).

Suomentalonrakentaminen

Toimintaymparistd

Talonrakentamisen markkinatilanne pysyi vakaana vuonna
2015. Asuntotuotanto painottui edelleen pieniin asuntoihin
kasvukeskuksissa. Asuntorahastojen aktiivisuus on sailynyt
korkeana, ja sijoittajamyynti paikkasi heikentynytt&
kuluttajamyyntia. Liike- ja toimitilarakentaminen etenkin
péékaupunkiseudun ulkopuolella oli edelleen vahéista.

Suomen talonrakentaminen -segmentin avainluvut 1-12/2015 1-12/2014 Muutos
Liikevaihto, milj. euroa 537,8 539,0 -1,2
Liikevoitto, milj. euroa 12,9 9.3 3.6
%:a likevaihdosta 2,4 1.7

Saadut tilaukset, milj. euroa 569,2 599,0 -29,8
Tilauskanta, milj. euroa * 760,6 6871 73,5
Liiketoimintaan sidottu pagoma, milj. euroa * 2748 303,7 -28,9

* kauden lopussa

Liikevaihto tammi—joulukuussa oli 537,8 milj. euroa

(539,0). Liikevaihto kasvoi paakaupunkiseudulla, mutta laski

muualla Suomessa. Liikevoitto parani vertailukaudesta ja oli
12,9 milj. euroa (9,3). Tulosta tuki paékaupunkiseudun hyvé

tulos sek& kannattavuuden paraneminen muualla Suomessa.

Koko vuoden tulosta rasittivat vuoden toiselle neljannekselle
kirjatut yli 5 milj. euron kuluerét, jotka muodostuivat mm. ei-
strategisten tonttien myyntitappioista ja takuukorjaustéihin
liittyvisté varauksista. Vertailukauden tulosta rasitti vanhan
tydyhteenliittyman noin 4 milj. euron alaskirjaus, mutta
samalla sita tuki mittavan asunto- ja toimitilahankkeen
valmistuminen Helsingin Todlonlahdella.

Lemminkéisen asuntotuotanto

Epévarmassa taloustilanteessa omaperusteisten asuntojen
aloituksia vahennettiin vuonna 2015 ja asuntomyyntia
tehostettiin etenkin valmiiden asuntojen osalta.
Katsauskauden lopussa valmiiden myymattémien asuntojen
méaéra oli vertailukautta pienempi, 283 asuntoa (336).
Liiketoimintaan sidotun pd&oman maara laski, ja oli

274,8 milj. euroa (303,7).

Vuonna 2016 omaperusteisia kohteita valmistuu vuotta
2015 véhemman, ja valmistumiset painottuvat
loppuvuoteen.

(omaperusteinen janeuvottelu-urakointi) 1-12/2015 1-12/2014 Muutos
Aloitukset, kpl 1253 1410 -157
- joista omaperusteisia, kpl 693 979 -286
Valmistuneet, kpl 1236 1363 -127
- joista omaperusteisia, kpl 859 1088 -229
Myydyt, kpl 1377 1280 97
- joista omaperusteisia, kpl 817 849 -32
Sijoittajamyynnin osuus, % Sl 47
Rakenteilla kauden lopussa, kpl 1388 1362 26
- joista myymattomia, kpl * 464 522 -58
Valmiit myymattémat kauden lopussa, kpl 283 336 -53
Tonttivarannon tasearvo kauden lopussa, milj. euroa 105,3 105,4 -0,1
Kilpailu-urakoidut aloitukset, kpl 542 244 298

* kauden lopussa

Venajan toiminnot

Toimintaymparistd

Vengjalla toimintaymparisto pysyi epévakaana. Kuluttajien
ostovoima on heikentynyt inflaation nousun myaté.
Asuntomarkkinoiden kilpailu on kiristynyt ja lainojen

kasittelyajat ovat pidentyneet. Suurten véylien rakennus- ja
korjaushankkeet yllapitivat paéllystyksen kysyntaa.
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Vendjan toiminnot -segmentin avainluvut 1-12/2015 1-12/2014 Muutos
Liikevaihto, milj. euroa 136,7 196,1 -59,4
Liikevoitto, milj. euroa 2,9 19,7 -16,8
%:a liikevaihdosta 2,1 10,1

Saadut tilaukset, milj. euroa 22,8 54,9 -32,1
Tilauskanta, milj. euroa * 7.0 86,4 -79,4
Liiketoimintaan sidottu pagoma, milj. euroa * 35,0 68,4 -33,4

* kauden lopussa

Liikevaihto tammi—joulukuussa oli 136,7 milj. euroa (196,1)

ja liikevoitto 2,9 milj. euroa (19,7). Valuuttakurssimuutosten
vaikutus euroméaaraiseen liikevaihtoon oli -45,6 milj. euroa ja
lilkevoittoon -1,0 milj. euroa vertailukauteen néhden.

Liikevaihto ja liikevoitto laskivat, koska vuoden aikana
valmistui yksi omaperusteinen asuntokohde ja
vertailukaudella kaksi, mika nékyy valmistuneiden ja myytyjen
asuntojen méaéaran laskuna. Myds talonrakentamisen
urakointia vahennettiin vertailukaudesta. Paallystyksessa
kannattavuus on parantunut paremman urakkaportfolion
ansiosta. Segmentin koko vuoden liikevoittoa heikensi

alaskirjaus liittyen yhtion paatékseen luopua suunnitteilla
olleesta llmatar-hankkeesta. Katsauskauden lopussa
alaskirjauksen euromaarainen vaikutus oli 12,9 milj. euroa.
Pitaakseen riskitasonsa maltillisena Lemminké&inen on
strategiansa mukaisesti paattényt toistaiseksi olla
aloittamatta uusia omaperusteisia asuinrakennuskohteita
Venéjalla.

Tilauskanta katsauskauden lopussa oli 7,0 milj. euroa (86,4),
josta suurin osa on paallystyksen tilauskantaa. Hyvin sujunut
asuntomyynti on pienentényt sidotun pddoman maaréé, joka

katsauskauden lopussa oli 35,0 milj. euroa (68,4).

Omaperusteinen asuntotuotanto, Vendja 1-12/2015 1-12/2014 Muutos
Aloitukset, kpl 0 0 0
Valmistuneet, kpl 418 545 -127
Myydyt, kpl 384 520 -136
Rakenteilla kauden lopussa, kpl 0 418 -418

- joista myymattomia, kpl 0 283 -283
Valmiit myynnissa kauden lopussa, kpl 51 139 -88

Tilinpaatos » Hallituksen toimintakertomus ) Investoinnit

Investoinnit

Vuoden 2015 bruttoinvestoinnit laskivat selvasti
vertailukaudesta, ja olivat 10,3 milj. euroa (30,0), mika ol
0,6 % (1,5) yhtidn liikevaihdosta. Lemminkaisen investoinnit
ovat padosin paallystys- ja infraprojektit-segmenttien
korvausinvestointeja. Yhtid on jatkanut investointeihin

Tilinpaatos » Hallituksen toimintakertomus » Henkilsto

Henkildsto

Lemminkaisen palveluksessa oli vuoden 2015 lopussa

4 059 henkiloa (4 748) eli 689 henkil6d véhemman kuin
vuotta aiemmin samana ajankohtana. Henkilostoméaérissa
nékyy vuonna 2014 kéytyjen henkildston vahentéamista
koskevien neuvottelujen ja muiden vastaavien toimenpiteiden
tulokset kaikissa toimintamaissa, Ruotsin talonrakentamisen
liiketoiminnan ja Norjan

liittyvan paatoksenteon kriteerien tiukentamista ja
seurantaprosessien tehostamista. Investointien véheneminen
on vapauttanut paéomia etenkin p&éallystyksessa.

teiden huolto- ja yllapitoliiketoiminnan myynnit seké Venajan
talonrakentamisen toimintojen sopeuttaminen.
Katsauskauden henkilostosta 1845 (2 070) oli
toimihenkilgita ja 2 214 (2 678) oli tyontekijcita.

Henkildstd liiketoimintasegmenteittéin, jatkuvat toiminnot 31.12.2015 31.12.2014 Muutos
Péaéllystys, hlog 2124 2225 -101
Infraprojektit, hlo 463 439 24
Suomen talonrakentaminen, hlé& 947 1038 -91
Venajén toiminnot, hloa 405 635 -230
Emoyhtid ja muut, hloa 120 4711 -291
Konserni yhteensé, hloa 4059 4748 -689

1
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Henkildsto maittain, jatkuvat toiminnot 31.12.2015 31.12.2014* Muutos
Suomi, hléé 2204 2286 -82
Ruotsi, Norja, Tanska, hléé 804 1155 -351
Baltian maat, hloa 625 642 -17
Vendja, hloa 405 635 -230
Muut maat, hléa 21 30 -9
Konserni yhteensé, hloa 4059 4748 -689

*Vuoden 2014 luvut on oikaistu Suomen ja Muut maat osalta.

Tilinp&atés » Hallituksen toimintakertomus y Muutokset johtoryhméssa

Muutokset johtoryhmassa

Robert Blumberg aloitti paallystys-liiketoimintasegmentin
johtajana seké johtoryhmaén jasenend 1.1.2015. Venégjan
toiminnot -lilketoimintasegmentin johtaja seka johtoryhmén

Tilinpaatos » Hallituksen toimintakertomus ) Tyéturvallisuus ja ymparisto

Tydturvallisuus ja ymparisto

Lemminkaisen tyoturvallisuustoimenpiteiden tavoitteena on
luoda turvallinen tydymparisté kaikille tyontekijoille ja
alihankkijoille. Lemminké&inen on sitoutunut
Rakennusteollisuus RT ry:n yhteisiin
tyéturvallisuusperiaatteisiin, joiden tavoitteena on vauhdittaa
rakennusalan etenemisté kohti Nolla tapaturmaa
-paamaaraa.

Vuonna 2015 yhtit jatkoi turvallisuustyon kehittémista seka
parhaiden kayténtojen jalkauttamista kaikissa
toiminnoissaan. Yhtio seuraa kuukausittain
tapaturmataajuuden kehittymista ja tekee
toimenpidesuunnitelmia sen pohjalta. Yhtio seuraa myos
aliurakoitsijoiden tapaturmataajuutta.

Lemminka&inen pienent&a toimintansa ymparistévaikutuksia
mm. kdyttamall& luonnonvaroja mahdollisimman
saasteligasti ja hyodyntamalla kierratysmateriaaleja
tuotannossaan. Yhtié panostaa luonnon monimuotoisuuden

Tilinpaatos » Hallituksen toimintakertomus ) Tutkimus- ja kehitystoiminta

Tutkimus- ja kehitystoiminta

Konsernin segmentit vastaavat omasta tutkimus- ja
kehitystoiminnastaan. Lemminkéiselld kehitystoiminnan
painopisteind ovat ymparisto- ja energiatehokkuuden
parantaminen sek& hankkeissa tapahtuva kehitystyd. Liséksi
yhtiolla on kaynnissé& operatiivisen tehokkuuden
parantamiseen tahtaavia hankkeita. Lemminkaisen
Keskuslaboratorio on keskittynyt péallystyksen tutkimus- ja
kehitystychon. Yhtién tavoitteena on jatkuvasti lisaté
esimerkiksi matalalampd- ja kierratysasfalttien

jasen Maaret Heiskari jatti yhtion ja paikkansa konsernin
johtoryhmén jésenena 30.6.2015.

sailyttamiseen kehittémalla jalkihoitotoimenpiteité
kiviainesalueilleen. Yhtit kehittéa tuotantotekniikkaansa
véhentaakseen energiankulutustaan ja
ympéristévaikutuksiaan.

Vuonna 2015 Lemminkainen mé&éritteli yhtion toiminnan
kannalta olennaisimmat kestavan kehityksen osa-alueet ja
niihin liittyvat tavoitteet. Maarittelytyohon osallistui sisaisen
tyéryhman lisaksi ulkoisia sidosryhmia. Samalla syntyi
Lemminkaisen kestévan kehityksen toimintamalli, jossa
tarkennettiin roolit ja vastuut seké seuranta- ja
raportointitavat mittareineen. Mittareihin siséltyy esimerkiksi
energiankulutukseen ja materiaalitehokkuuteen liittyvia
tunnuslukuja.

Lemminkaisen kestévan kehityksen mukaisesta toiminnasta
kerrotaan tarkemmin yhtién vuosikertomuksessa ja
verkkosivuilla.

osuutta tuotannossaan. Vuonna 2015 kuluksi kirjatut
konsernin tutkimus- ja kehittdmismenot olivat noin 0,2 %
(0,5) liikevaihdosta.
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Osakkeet ja osakkeenomistajat

Yhtiolla on yksi osakesarja. Kukin osake oikeuttaa yhteen
daneen yhtiokokouksessa ja samansuuruiseen osinkoon.
Lemminkaisen osakepadoma on 34 042 500 euroa, ja
osakkeiden lukumaara katsauskauden lopussa oli

23 219 900 kappaletta. Lemminkaisella oli katsauskauden
paattyessé hallussaan 16 687 omaa osaketta.

Kaupankaynti osakkeilla

Lemminkaisen kaikkien osakkeiden markkina-arvo
31.12.2015 oli 320,0 milj. euroa (220,9). Lemminké&inen
Oyj:n osakkeen kurssi 1.1.2015 Nasdaq Helsinki Oy:ssa ol
9,52 euroa (15,20) ja 31.12.2015 13,79 euroa. Nasdaq
Helsinki Oy:n lisaksi Lemminké&isen osakkeella kdydaan
kauppaa myds vaihtoehtoisilla markkinapaikoilla. Osakkeiden
kokonaisvaihto tammi—joulukuussa 2015 oli yhteensa

2 759 034 kappaletta (1268 320), josta 5 % (14) tuli
vaihtoehtoisilta markkinapaikoilta. (L&hde: Fidessa
Fragmentation Index, http://fragmentation.fidessa.com/)

Osakkeenomistajat
Yhtiolla oli 31.12.2015 kaikkiaan 4 391 osakkeenomistajaa
(4 532). Hallintarekisterdityjen ja ulkomaalaisten omistajien

osuus Lemminkainen Oyj:n kaikista osakkeista ja
&éanimaarasta oli 12,5 prosenttia (12,7). Yhtion
omistusosuuksien jakautuminen sektori- ja
suuruusluokittain, suurimmat osakkeenomistajat seka
johtoryhmén ja hallituksen osakeomistukset I6ytyvéat yhtién
verkkosivuilta osoitteesta
www.lemminkainen.fi/Sijoittajat/Omistajat.

Osakassopimukset

Yhtitn tiedossa ei ole sellaisia osakkaiden valisia sopimuksia,
joilla olisi merkitysta omistuksen tai &énivallan kéyttamiselle
yhtickokouksissa.

Liputusilmoitukset

Lemminkainen vastaanotti vuoden 2015 aikana (30.9.) kaksi
liputusilmoitusta. Perinnénjaon seurauksena Olavi Pentin
kuolinpesé@n omistus Lemminkainen Oyj:ss& véheni

1496 635 osakkeesta ja danests, eli noin 6,45 prosentista,
nollaan. Samalla perinnénjaon seurauksena Lauri Pentin
omistus Lemminkainen Oyj:n osakkeista nousi 1161635
osakkeeseen, mika vastaa yli 5 prosenttia Lemminké&inen
Oyj:n kaikista osakkeista ja danista.

Tilinpaatos » Hallituksen toimintakertomus ) Yhtikokouksen paatokset ja hallinto

Yhtiokokouksen paatokset ja hallinto

Lemminkainen Oyj:n varsinainen yhtickokous vahvisti
25.3.2015 yhtion tilinpaatoksen konsernitilinpaatoksineen
vuodelta 2014 ja myodnsi hallituksen jasenille seka
toimitusjohtajana ja valiaikaisena toimitusjohtajana
toimineille henkildille vastuuvapauden.

Yhtickokous paatti hallituksen ehdotuksen mukaisesti, ettéa
31.12.2014 paattyneelté tilikaudelta ei jaeta osinkoa.

Yhtiokokous paatti hallituksen ehdotuksen mukaisesti
valtuuttaa hallituksen paattamaan omien osakkeiden
hankkimisesta. Hallitus voi valtuutuksen perusteella paattaa
enintdén 2 321 990 oman osakkeen hankkimisesta.
Valtuutus on voimassa 18 kuukautta yhtickokouksen
paatoksesta lukien.

Yhtiokokous paatti hallituksen ehdotuksen mukaisesti
valtuuttaa hallituksen paattaméaan osakeannista ja/tai
osakeyhtiélain 10 luvun 1 §:n tarkoittamien osakkeisiin
oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta yhdessa tai
useammassa erassa, joko maksua vastaan tai maksutta.
Annettavien osakkeiden méaara, mukaan lukien erityisten
oikeuksien perusteella saatavat osakkeet, voi olla enintaan
4 643 980 osaketta. Hallitus voi paattéa antaa joko uusia

osakkeita tai yhtién hallussa mahdollisesti olevia omia
osakkeita. Valtuutus on voimassa 18 kuukautta
yhtickokouksen p&atcksesta lukien.

Yhtickokous vahvisti hallituksen jasenten lukumaaraksi
seitseman. Hallituksen jéseniksi valittiin Berndt Brunow,
Noora Forstén, Finn Johnsson, Juhani Mékinen, Kristina
Pentti-von Walzel, Heikki Raty ja Heppu Pentti.
Tilintarkastajaksi valittiin uudelleen tilintarkastusyhteis6
PricewaterhouseCoopers Oy. Paavastuullisena
tilintarkastajana toimi 25.3.2015 pidettyyn varsinaiseen
yhtiokokoukseen asti KHT Kim Karhu seké siita eteenpain
KHT Markku Katajisto.

Lemminkainen Oyj:n hallituksen jarjestaytymiskokous
pidettiin 25.3.2015. Kokouksessa valittiin hallituksen
puheenjohtaja ja varapuheenjohtaja seké paatettiin
hallituksen valiokuntien kokoonpanot. Hallitus valitsi
uudelleen hallituksen puheenjohtajaksi Berndt Brunowin ja
varapuheenjohtajaksi Juhani Mé&kisen. Hallitus valitsi
keskuudestaan tarkastusvaliokunnan puheenjohtajaksi Heikki
Ré&dyn ja jaseniksi Juhani Makisen ja Kristina Pentti-von
Walzelin. Nimitysvaliokunnan puheenjohtajaksi valittiin
Berndt Brunow ja jéseniksi Noora Forstén ja Kristina
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Pentti-von Walzel. HR-valiokunnan puheenjohtajaksi valittiin
Berndt Brunow ja jéseniksi Noora Forstén ja Kristina Pentti-
von Walzel.
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Oikeudenkaynnit

Asfalttikartelliinliittyvdt vahingonkorvaukset
Helsingin hovioikeus késitteli Helsingin kardjaoikeuden
marraskuussa 2013 ratkaisemien kanteiden valituksia
2.3.2015-1.10.2015 pidetyissa suullisen paakésittelyn
istunnoissa. Hovioikeus ei ole vield vahvistanut pa&tosten
tarkkaa antamisajankohtaa, mutta se on todennut
alustavasti, ettd paatokset annetaan vuoden 2016 aikana.
Paatoksilla voi olla merkittava vaikutus Lemminkéaisen
taloudelliseen asemaan. Hovioikeudessa késiteltyjen
kanteiden lisaksi karajaoikeuden késittelyn alkamista odottaa
21 vahingonkorvauskannetta Lemminkaisté ja muita
asfalttialan yrityksia vastaan. Kasittelyn alkamista
odottavien kanteiden pddomamé&éré on yhteensé noin 26
miljoonaa euroa, joista Lemminké&inen on tehnyt yhteensa
13,0 miljoonan euron kuluvarauksen. Aiheesta |6ytyy
lisatietoa yhtion verkkosivuilta osoitteessa

www.lemminkainen.fi/Lemminkainen/Sijoittajat/Lemminkainen-

sijoituskohteena/Asfalttikartelliasia/.

Kierratysasfaltin kayttomaariin liittyvat kiintiot
Kierratysasfaltin kayttémaariin liittyvien
ympéristorikkomussyytteiden osalta ei ole tapahtunut

Tilinpaatos » Hallituksen toimintakertomus  Riskit ja epdvarmuustekijat

Riskit ja epavarmuustekijat

Lemminkaiselle riskienhallinta on olennainen osa
liiketoimintaa. Sen tavoitteena on varmistaa strategisten ja
operatiivisten tavoitteiden saavuttaminen parhaalla
mahdollisella tuloksella seké turvata toiminta myés
muuttuvissa olosuhteissa. Yhtion riskienhallinta perustuu
hallituksen hyvéksymaéan riskienhallintapolitiikkaan.
Tarkempi kuvaus riskienhallinnasta loytyy yhtién
verkkosivuilta osoitteessa
www.lemminkainen.fi/Lemminkainen/Sijoittajat/Hallinto-ja-
johto/Riskienhallinta/.

Globaalin talouden ja rahoitusmarkkinoiden epavarmuus
saattaa vaikuttaa haitallisesti Lemminkaisen toimintaan,
tulokseen, taloudelliseen asemaan ja padoman lahteisiin.
Etenkin Suomessa yhtion likketoiminta on riippuvainen
uudisrakentamisen syklisyydesté. Lemmink&inen hallinnoi
tamantyyppisié riskeja rakenteellisesti hajauttamalla
liiketoimintaa Skandinaviaan, Baltian maihin ja Venajélle.

muutoksia edellisen, 30.10.2015 julkistetun
osavuosikatsauksen jélkeen. Tuusulan kérajéoikeus antoi
11.6.2015 vapauttavan paatoksen Lemminkaisté ja sen
kahta tyontekijaa vastaan nostetussa
ympéristorikkomussyytteessa, joka liittyi yhtion
Sammonmaen asfalttiaseman ympéristéluvissa
maéaritettyihin kiintiGihin kierrdtysasfaltin kayttoméaarista
asfalttimassan tuotannossa. Syyttéja vaati Lemminkaiseltd
rikoshyodyn menettamisena 3,4 milj. euroa seka
yhteisésakkona véhintédan 120 000 euroa. Karéjaoikeus
katsoi, ettd Lemminkéinen tai sen kaksi tyontekijaa eivat ole
syyllistyneet ympéristérikkomukseen. Syytt&jé ja ELY-keskus
ovat valittaneet paatoksesta. Asian kasittely jatkuu
seuraavaksi hovioikeudessa.

Kierratysasfaltin murskaaminen uuden asfaltin raaka-
aineeksi on ymparistoa saastéava kaytanto. Se pienentéa
tuotannon ymparistohaittoja verrattuna neitseellisisté raaka-
aineista valmistettuun asfalttiin. Laadultaan
kierratysasfalttia siséltéva asfalttimassa on yhta hyvéa kuin
neitseellisista raaka-aineista tehty asfalttimassa.

Muutosjohtamisella, rekrytointien onnistumisella seké
osaavalla ja motivoituneella henkilstolla on tarkeé rooli
tavoitteiden mukaisen tuloksellisen, ja liiketoimintaa
sééatavien lakien ja asetusten seka hyvien liiketoimintatapojen
mukaisen, toiminnan varmistamisessa.
Liiketoimintasegmentit kehittédvat toimintamallejaan
ketteryyden, kustannustehokkuuden ja toiminnan
yhdenmukaisuuden kasvattamiseksi.

Venéjalla heikentynyt taloustilanne, ruplan kurssivaihtelut ja
pitkittynyt poliittinen epdvarmuus tai EU:n ja Vené&jan
vélisten pakotteiden merkittava kérjistyminen voivat
vaikuttaa negatiivisesti Lemminkéisen liiketoimintaan.
Lisdksi Vengjan poliittinen kulttuuri, lainsaadants ja sen
tulkinta ja viranomaiskaytannot verrattuna Suomeen seka
oikeusjarjestelmén, hallintomenettelyjen ja lainvalvonnan
mekanismien tulkinnan epdvarmuus ja muutokset voivat
aiheuttaa merkittévia riskeja. Yhtic on tehostanut
asuntomyyntia Venajéllg, ja jotta Lemminkéisen
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riskitaso pysyy kohtuullisena, se ei toistaiseksi aloita uusia
omaperusteisia rakennuskohteita Venajalla.

Omaperusteisiin asunto- ja toimitilarakennusprojekteihin
liittyy myynti- ja hintariskeja, silla markkinatilanne jatkuu
haastavana ja Lemminké&inen vastaa néissa hankkeissa koko
toteutuksesta tonttien hankinnasta alkaen. Yhtién
tavoitteena on hallita ja seurata aktiivisesti riskig, joka liittyy
valmiiden myymattémien asuntojen ja muiden omaisuuserien
sitomaan padomaan. Lemminkainen huomioi
markkinamuutokset ja -riskit arvioidessaan uusien
omaperusteisten kohteiden aloituksia. Uusia asuntokohteita
aloitetaan vain, jos kohteilla on riittavéan korkea varausaste.
Valmiiden myymattomien asuntojen maara pidetéan
mahdollisimman pienena. Omaperusteiset toimitilakohteet
myydaan tavallisesti kiinteistésijoittajille rakennusprojektin
alkuvaiheessa, mika pienentaa niihin liittyvaa myyntiriskia.

Lemminkaisen liiketoiminnan tulos riippuu onnistuneesta
lupa-, sopimus- ja projektinhallinnasta, johon siséltyy riskeja
esimerkiksi liittyen projektien hinnoitteluun, resurssien
kayttoon, projektien suunnitteluun ja aikataulutukseen,
kykyyn hankkia raaka-aineet kilpailukykyiseen hintaan,
kustannusten hallintaan, muutosten hallintaan seké
korvausvaateiden kasittelyyn. Lisaksi projekteihin liittyvat
oikeudenkaynnit saattavat vaikuttaa negatiivisesti yhtion
taloudelliseen tulokseen. Lemminkainen kehittéé jatkuvasti
sopimusosaamista seka projektinhallintak&ytantoja tarjous-
ja toteutusvaiheessa. Liséksi projektiseurannan jérjestelmia
ja ohjausmalleja uusitaan.

Raaka-aineiden hinnanvaihtelulla voi olla tulosvaikutuksia.
Lemminkaisen suurin yksittéinen hankittava raaka-aine on
bitumi, jonka hinta méaéaraytyy pitkélti 6ljyn
maailmanmarkkinahinnan mukaisesti. Yhtio hallinnoi

Tilinpaatés » Hallituksen toimintakertomus y Nakymat

Nakymat

Suomessa rakentamisen kokonaisméaarén odotetaan
kasvavan hieman vuonna 2016. Asuntotuotanto pysynee
vakaana, ja asuntojen kysynta painottuu yha kasvukeskusten
pieniin asuntoihin. Sijoittajamyynnin odotetaan sé&ilyvén
aktiivisena. Toimitilarakentaminen kasvaa yksittaisten
suurhankkeiden seké julkisen sektorin hankkeiden myoté.
Korjausrakentaminen on edelleen vilkasta, mutta sen kasvu
hidastuu.

Valtion leikkaukset ja taloudellinen epdvarmuus rajoittavat
infrarakentamisen investointeja Suomessa. Tie- ja
véylarakentamisen ei odoteta kasvavan vuonna 2016, vaikka
valtion suunnittelemat panostukset perusvaylénpitoon
lisdavat jonkin verran paallystyksen kysyntaa l&hivuosina.
Infraprojektien kysyntéa yllapitavat vaativat hankkeet

bitumin hintariskid sopimusehdoilla ja johdannaisilla.

Liséksi muutokset saatilassa voivat aiheuttaa vaihtelua
tulonmuodostukseen. Etenkin paallystys-segmenttiin
kuuluvien paallystys- ja kiviainesliiketoimintojen tyékausien
pituuteen vaikuttavat merkittavasti sdéolosuhteet, mika
saattaa vaikuttaa yhtién tulokseen seka sen ajoittumiseen.

Lemminkainen altistuu toiminnassaan rahoitusriskeille, joista
merkittavimpid ovat rahoituksen hankinta-, likviditeetti-,
valuuttakurssi-, korko- ja luottoriski, seké& aineellisten ja
aineettomien hyddykkeiden arvonalentumisriskille.
Rahoitusriskien hallinta perustuu yhtion rahoituspolitiikkaan,
joka mé&arittaa rahoitusriskien hallinnan ja rahoitustoimien
toimintaperiaatteet ja vastuunjaot. Ulkoiset tapahtumat,
voivat vaikuttaa negatiivisesti rahoituksen saatavuuteen,
kustannuksiin ja/tai takaisinmaksusuunnitelmiin. Yhtién
tavoitteena on turvata rahoituksen saatavuus, optimoida
likvidien varojen kaytto lilketoimintojen rahoittamisessa seké
minimoida korko- ja muut rahoituskustannukset.
Liiketoiminnan valuuttakurssiriskeja suojataan ensisijaisesti
operatiivisin keinoin. Tarvittaessa transaktioriskej& suojataan
valuuttalainojen ja -johdannaisten avulla. Vuonna 2015
liilkevaihdosta noin 34 % muodostui muissa toiminnallisissa
valuutoissa kuin euroissa, joista keskeisimmat ovat Norjan,
Ruotsin ja Tanskan kruunut seké Venéjan rupla.
Lemminka&inen ei suojaa translaatioriskia. Suurin osa oman
p&&oman muuntoerosta kohdistuu Venajén liiketoimintoihin.

Lisatietoa Lemminkéisen riskeista ja tarkempi kuvaus
riskienhallinnasta |6ytyy yhtién verkkosivuilta. Taloudellisista
riskeista on lisaksi annettu tarkempi selvitys
vuositilinpaatsksen liitetiedoissa.

kasvukeskuksissa, mutta markkinan odotetaan heikkenevan
vuonna 2016, silld monia paatoksia odotetaan yha.

Norjassa ja Ruotsissa infrarakentamista tukevat valtion
monivuotiset liikenneinfran kehitysohjelmat. Molemmissa
maissa infrarakentamisen odotetaan kasvavan vuonna 2016.
Kasvukeskusten ympérille on Ruotsissa ja Norjassa
kaynnissa tai suunnitteilla mittavia vayla- ja ratahankkeita,
mika lisaa infraprojektien kysyntéa. Maissa panostetaan
merkittavasti myds energiantuotannon kehittémiseen ja
uusimiseen. Paallystyksen kysynté pysynee Ruotsissa ja
Norjassa vuoden 2015 tasolla.

Tanskassa paallystyksen kasvua rajoittaa julkisten
investointien pieneneminen.

Tamé on automaattisesti koostettu PDF Lemminkaisen verkkovuosikertomuksesta. Siséltd ei vélttamatta vastaa koko vuosikertomusta, joka on luettavissa sivustolta
www.lemminkainen.fi/vuosikertomus2015


http://reports.lemminkainen.com/2015/fi/index.php?id=234
http://reports.lemminkainen.com/2015/fi/index.php?id=58
http://www.lemminkainen.fi/vuosikertomus2015

Lemminkadinen

VUOSIKERTOMUS 2015

Venajilla markkinatilanne pysynee epavarmana. Oljyn hinnan
vaihtelu heijastuu valuuttakurssiin. Inflaation nousu
heikent&a yha kuluttajien ostovoimaa. Venajan valtio pyrkii
edelleen yllapitédméaén asuntojen kysyntéé subventoimalla
kuluttajien asuntoluottoja. Isojen véylien rakentamis- ja
korjaustyGt yllapitavat paallystyksen kysyntaa.

Baltian maissa infrarakentamisen maérén arvioidaan
kaantyvan maltilliseen kasvuun vuonna 2016. Rail Baltica -
rautatiehankkeen kéynnistyminen lisaisi infrarakentamisen
kysyntaa kaikissa Baltian maissa.

Tilinpaatos » Hallituksen toimintakertomus ) Hallituksen ehdotus voittovarojen kaytosta

Hallituksen ehdotus voittovarojen kdytdsta

Emoyhtié Lemminké&inen Oyj:n jakokelpoinen oma paaoma on
138 209 602,00 euroa, josta sijoitetun vapaan oman
paaoman rahasto on 90 580 653,68 euroa, voittovarat
edellisilta tilikausilta 45 578 889,18 euroa ja tilikauden
tulos 2 050 059,14 euroa.

Tilinpaatos » Hallituksen toimintakertomus » Ohjeistus vuodelle 2016

Ohjeistus vuodelle 2016

Lemminkainen arvioi, ettd vuonna 2016 sen likevaihto on 1,8
miljardin euron tasolla. Liikevoiton (IFRS) vuonna 2016 yhtio
odottaa paranevan vuoteen 2015 verrattuna (37,3 milj.
euroa).

Lemminkainen Oyj:n hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, ettd
yhtio jakaisi 31.12.2015 paattyneelts tilikaudelta osinkoa
0,12 euroa osaketta kohti eli yhteensd 2 786 388,00 euroa,
jolloin voittovaroihin ja& 44 842 560,32 euroa.

Helsingissa, 4. paivana helmikuuta 2016

LEMMINKAINEN OYJ
Hallitus
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Tilinp&atds y Konsernitilinpaatés » Konsernin tuloslaskelma (IFRS)

Konsernin tuloslaskelma (IFRS)

Milj. euroa Liite 11-31.12.2015 1.1.-31.12.2014
Liikevaihto 4 5 6 1879,0 20445
Liiketoiminnan muut tuotot 7 11,0 18,3
Valmiiden ja keskeneraisten tuotteiden varastojen muutos -81,1 14,5
Valmistus omaan kaytt6én 0,1 1,4
Aineiden ja palveluiden kayttd 1299,6 14775
Tydsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut 8 29 30 38 2949 337,0
Poistot 4 9 38,0 432
Arvonalentumiset 9 0,4 1,3
Liiketoiminnan muut kulut 10 140,2 184,0
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksista n 1.4 0,5
Liikevoitto 4 37,3 36,3
Rahoitustuotot 12 33,9 41,3
Rahoituskulut 12 54,5 79,2
Tulos ennen veroja 16,7 =17
Tuloverot 13 -9,4 -3,3
Tilikauden tulos jatkuvista toiminnoista 7.2 -5,0
Lopetettujen toimintojen tulos 14 231
Tilikauden tulos 7.2 181

Tilikauden tuloksen jakautuminen
Emoyhtion omistajille 7.2 18,2
Maéréysvallattomille omistajille 0,0 0,0

Emoyhtién omistajille kuuluvasta tuloksesta laskettu laimentamaton ja laimennusvaikutuksella
oikaistu osakekohtainen tulos, euroa

Jatkuvista toiminnoista 15 -0,15 -0,68
Lopetetuista toiminnoista 15 1,08
Tilikauden tuloksesta 15 -0,15 0,40
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Konsernin laaja tuloslaskelma (IFRS)

Milj. eurca Liite 11-31.12.2015  1.1.-31.12.2014
Tilikauden tulos 7.2 18,1

Erat, joita ei siirretd tulosvaikutteisiksi
Etuuspohjaiset eldkevelvoitteet 16 29 0,3 0,0

Erét, jotka saatetaan myohemmin siirt&a tulosvaikutteisiksi

Muuntoerot 16 27 -4,2 -18,6
Rahavirran suojaus 16 27 0,1
Muut laajan tuloksen erét yhteensa -39 -18,5
Tilikauden laaja tulos 34 -04

Tilikauden laajan tuloksen jakautuminen
Emoyhtion omistajille 34 -0,3
Maéréysvallattomille omistajille 0,0 0,0

Emoyhtion omistajille kuuluvan laajan tuloksen jakautuminen
Jatkuvat toiminnot 3.4 -23,5
Lopetetut toiminnot 231
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Konsemintase (IFRS)
Milj. euroa Liite 31.12.2015 31.12.2014
VARAT
Pitkaaikaiset varat
Aineelliset hysdykkeet 18 149,1 181,2
Liikearvo 19 53,1 53,8
Muut aineettomat hyddykkeet 19 14,0 20,2
Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissa n 4,7 6,9
Myytéavissa olevat rahoitusvarat 20 2,7 32
Laskennalliset verosaamiset 13 36,9 42,0
Muut pitkéaikaiset saamiset 21 0,5 0,5
261,0 307.9
Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus 22 402,0 524,0
Myyntisaamiset ja muut saamiset 23 2419 290,0
Tuloverosaamiset 2,7 17
Myytévissé olevat rahoitusvarat 24 25,1
Rahavarat 25 1279 1091
774,5 9499
VARAT YHTEENSA 1035,5 12578
OMA PAAOMA JA VELAT
Emoyhtién omistajille kuuluva oma pddoma
Osakep&aoma 27 34,0 34,0
Ylikurssirahasto 27 5,7 57
Sijoitetun vapaan oman pa&oman rahasto 27 914 914
Oman padoman ehtoiset lainat 27 111,6 138,4
Muuntoerot -259 -21,7
Edellisten tilikausien voitto 153,4 146,4
Tilikauden tulos 7.2 18,2
3776 412,4
Mééréysvallattomien omistajien osuus 1 0,1 0,1
Oma pddoma yhteensa 377,6 412,5
Pitkaaikaiset velat
Korolliset velat 28 1231 139,5
Laskennalliset verovelat 13 14,7 15,6
Elgkevelvoitteet 29 0,1 0,6
Varaukset 31 26,6 27,5
Muut pitkaaikaiset velat 32 0,5 0,8
164,9 183,9
Lyhytaikaiset velat
Korolliset velat 28 131,6 208,3
Varaukset 31 13,1 11
Saadut ennakkomaksut 32 1054 145,4
Ostovelat ja muut lyhytaikaiset velat 32 2421 295,5
Tuloverovelat 0,8 11
4929 661,4
Velat yhteensd 657,8 845,3
OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA 1035,5 1257,8
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Konsernin rahavirtalaskelma (IFRS)

Oikaistu
Milj. eurca Liite 1.1.-31.12.2015 11.-31.12.2014
Liiketoiminnan rahavirta (lopetetut toiminnot mukaan lukien)
Tulos ennen veroja 16,7 216
Oikaisut 35
Poistot ja arvonalentumiset 384 447
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksista -1,4 -0,5
Rahoitustuotot ja -kulut 12 20,6 37,9
Muut oikaisut 29,2 -229
Rahavirta ennen kéyttopadoman muutosta 103,4 80,8
Kéyttépaadoman muutos
Lyhytaikaisten myynti- ja muiden saamisten lisdys(—) / vahennys(+) 19,7 13,0
Vaihto-omaisuuden lisédys(—) / vahennys(+) 79,6 -51,6
Lyhytaikaisten velkojen liséys(+) / véhennys(—) -57,8 -54.2
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituserid ja veroja 144,8 -12,0
Maksetut korot -29,8 -29,2
Maksetut muut rahoituskulut -6,2 -6,9
Saadut osingot 0,5 0,6
Saadut korot 1,3 0,7
Saadut muut rahoitustuotot 0,0 0,1
Maksetut valittomat verot -4,1 -1.7
Liiketoiminnan rahavirta 106,6 -48,4
Investointien rahavirta (lopetetut toiminnot mukaan lukien)
Investoinnit aineellisiin hyddykkeisiin -9,2 -23,7
Aineellisten hyddykkeiden luovutustulot 7.4 15,3
Investoinnit aineettomiin hyédykkeisiin -1,2 -3,7
Aineettomien hyddykkeiden luovutustulot 1,0 0.2
Investoinnit myytavissé oleviin rahoitusvaroihin -93,8
Luovutustulot myytévissa olevista rahoitusvaroista 26,2 100,0
Ostetut tytaryhtivosakkeet véhennettyné ostohetken rahavaroilla -1,6 -2,8
Myydyt tytaryhtidosakkeet véhennettyné myyntihetken rahavaroilla 1.1 58,6
Myydyt osakkuus- ja yhteisyritysosakkeet 3,9 0,4
Investointien rahavirta 27,7 50,5
Rahoituksen rahavirta (lopetetut toiminnot mukaan lukien)
Pitkaaikaisten lainasaamisten lisdys(—) / véhennys(+) 0,1 -0,6
Osakeanti 29,3
Transaktiokulut osakeannista -2,0
Lyhytaikaisten lainojen nostot 12,7 199,7
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut -182,7 -310,0
Pitkaaikaisten lainojen nostot 0,0 300,6
Pitk&aikaisten lainojen takaisinmaksut -4,9 -217,7
Oman padoman ehtoisten lainojen liséys(+) / véhennys(—) -27,1 69,3
Rahoitusleasingvelkojen vahennys -13,2 -12,0
Maksetut osingot -0,1
Rahoituksen rahavirta -115,0 56,4
Rahavarojen lisdys(+) / vdhennys(—) 19.4 58,5
Rahavarat tilikauden alussa 109,1 51,1
Rahavarojen muuntoero -0,5 -0,5
Rahavarat tilikauden lopussa 25 127,9 1091
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Laskelma konsernin oman padoman muutoksista (IFRS)

Emo-
Sijoitetun yhtion  Maarays-
vapaan Oman paa- omistajille vallat-
Yii- Suo- oman oman Kertyneet kuuluva tomien Oma
Osake-  kurssi-  jaus- pddoman ehtoiset Muunto-  voitto- oma omistajien padoma
Milj. euroa Lite padgoma rahasto rahasto rahasto lainat erot varat padoma osuus  Yyhteensd
Oma pégoma 1.1.2014 34,0 57 -0,1 63,8 69,1 -3 154,1 323,5 06 324,0
Tilikauden tulos 18,2 18,2 0,0 18,1
Erat, joita ei siirreta
tulosvaikutteisiksi
Elékevelvoitteet 29 0,0 0,0 0,0
Erat, jotka saatetaan
mydhemmin siirtéa
tulosvaikutteisiksi
Muuntoerot 27 -18,6 -18,6 -18,6
Rahavirran suojaus 27 0.1 0,1 0.1
Tilikauden laaja tulos
yhteensd 0,1 -18,6 18,2 -0,3 0,0 -0,4

Maéaraysvallattomien

omistajien osuuksien

hankinta 0,2 0,2 0,2
Maégraysvallattomien

omistajien omistuksen

muutos -0,4 -0,4
Yhtién palauttamat

osakkeet,

maéréysvallattoman

osuuden lunastus

osakevaihdolla vuonna

2010 0,4 0.4 0,4
Tuotot osakeannista 27 293 293 293
Transaktiokulut

osakeannista 27 -1,6 -1.6 -1.6
Oman p&doman ehtoisten

lainojen korot -8,3 -8,3 -8,3
Liiketoimet omistajien

kanssa yhteens& 27,7 =77 20,0 -04 19,6

Oman p&doman ehtoiset
lainat 27 69,3 69,3 69,3

Oma pagoma 31.12.2014 34,0 57 914 138,4 =217 164.,5 4124 0.1 412,5
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VUOSIKERTOMUS 2015

Emo-
Sijoitetun yhtion  Maaradys-
vapaan Oman paa- omistajille vallat-
Yii- Suo- oman oman Kertyneet kuuluva tomien Oma
Osake-  kurssi-  jaus- pddoman ehtoiset Muunto-  voitto- oma omistajien padoma
Milj. euroa Lite padoma rahasto rahasto rahasto lainat erot varat padoma osuus  Yyhteensd
Oma pagoma 1.1.2015 34,0 5,7 91,4 138,4 -21,7 164,5 412,4 0,1 412,5
Tilikauden tulos 7.2 7.2 0,0 7.2
Erat, joita ei siirreta
tulosvaikutteisiksi
Elakevelvoitteet 29 0,3 0,3 0,3
Erat, jotka saatetaan
mydhemmin siirt&a
tulosvaikutteisiksi
Muuntoerot 27 -4,2 -4,2 -4,2
Tilikauden laaja tulos
yhteensa -4,2 7,5 34 0,0 34
Maégraysvallattomien
omistajien osuuksien
hankinta -0,2 -0,2 -0,1 -0,3
Oman pa&oman ehtoisten
lainojen korot ja kulut -11,2 -1n,2 -1,2
Liiketoimet omistajien
kanssa yhteens& -11,5 -11,5 -0,1 -11,5
Oman p&doman ehtoiset
lainat 27 -26,7 -26,7 -26,7
Oma p&goma 31.12.2015 34,0 57 91,4 11,6 -259 160,6 377,6 0,1 377,6
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IFRS-konsemitilinpaatoksen laatimisperiaatteet 31.12.2015

Yhtion perustiedot

Lemminkainen Oyj on suomalainen, Suomen lakien mukaan
perustettu julkinen osakeyhtio, jonka kotipaikka on Helsinki.
Yhtion rekister6ity osoite on Salmisaarenaukio 2, 00180
Helsinki. Lemminké&inen Oyj on konsernin emoyhtio, jonka
osakkeet on listattu Nasdaq Helsinki Oy:ss&. Emoyhtio
muodostaa yhdessé tytéryhtididensé kanssa Lemminké&inen-
konsernin (myshemmin "konserni” tai "yhti6"). Konserni

tuottaa infrarakentamisen seké talonrakentamisen palveluita,

ja yhtio toimii padasiassa Suomessa, muissa pohjoismaissa,
Venajélla ja Baltiassa.

Laatimisperusta

Konsernitilinp&&tds on laadittu kansainvalisten
tilinpdatosstandardien (International Financial Reporting
Standards, IFRS) mukaisesti, ja sité laadittaessa on
noudatettu 31.12.2015 voimassa olleita IAS- ja IFRS-
standardeja seké SIC- ja IFRIC-tulkintoja. Kansainvalisilla
tilinpa&tosstandardeilla tarkoitetaan Suomen kirjanpitolaissa
ja sen nojalla annetuissa saanncksissa EU:n asetuksessa
(EY) N:0 1606/2002 s&adetyn menettelyn mukaisesti
EU:ssa sovellettaviksi hyvaksyttyja standardeja ja niista
annettuja tulkintoja. Konsernitilinpaatcksen liitetiedot ovat
my6s suomalaisten, IFRS-standardeja tédydentévien
kirjanpito- ja yhteisélainsaadannén mukaiset.

Konsernitilinpdatdsta laadittaessa yhtion johto on joutunut
tekemé&an arvioita ja oletuksia seké harkintaan perustuvia
paatoksia, jotka vaikuttavat tilinpdatoksen
laatimisperiaatteiden soveltamiseen seka raportoitujen
varojen, velkojen, tuottojen ja kulujen maarééan. Toteutuvat
tulokset voivat poiketa néista arvioista. Arvioita ja oletuksia
sisaltavia tilinpaatokseen liittyvia erid esitetaan jaljempéana
kappaleessa Johdon harkinta ja arviot.

Tilinpaatos on laadittu euroina ja se esitetaan
vuosikertomuksessa miljoonina euroina. Liiketapahtumat on
kasitelty alkupergisten hankintamenojen perusteella lukuun
ottamatta rahoitusinstrumentteja, elékevelvoitteita,
yrityshankinnoista syntyneita velaksi kirjattuja ehdollisia
lisdkauppahintoja seké velaksi kirjattuja
véhemmistolunastusoptioita.

Hallitus hyvéksyi konsernitilinpdatoksen julkaistavaksi
3.2.2016. Lemminkainen Oyj:n tilinpaatoksen seka
konsernitilinpdatoksen jaljenndkset ovat saatavilla yhtion
verkkosivuilta osoitteesta www.lemminkainen.fi

viikosta 9/2016 alkaen. Jéljennos vuosikertomuksesta on
tilattavissa viikosta 10/2016 alkaen sahkopostiosoitteesta
info@lemminkainen.com.

Konsolidointiperiaatteet

Tytaryhtiot

Konsernitilinpaatos siséltda Lemminkainen Oyj:n seka
sellaiset yhteisot (tytaryhtiot), joissa konsernilla on
maéaraysvalta. Lemminké&inen Oyj:ll& on yhteisossa
maéaraysvalta silloin, kun silléd on yhteis6a koskeva valta, ja se
altistuu yhteison muuttuvalle tuotolle tai on oikeutettu sen
muuttuvaan tuottoon, ja se pystyy kdyttaméaan yhteisoa
koskevaa valtaansa ja néin vaikuttamaan saamansa tuoton
maéaraan. Tilikauden aikana hankitut tytéryhtiot on
sisallytetty konsernitilinpaatokseen siita hetkestéa lahtien,
jolloin konserni on saanut maaraysvallan, ja myydyt
tytaryhtict siihen hetkeen saakka, jolloin maéréysvalta lakkaa.
Yrityshankinnoista vélittoméasti syntyvat kulut kirjataan
tuloslaskelmaan liiketoiminnan muihin kuluihin.

Konserniyhtididen keskindisen osakeomistuksen
eliminoinnissa kéytetaan hankintamenetelmaa. Kauppahinta
muodostuu luovutetusta vastikkeesta, maaraysvallattomien
omistajien osuudesta hankinnan kohteessa ja aiemmin
omistetun osuuden kayvésta arvosta. Luovutettu vastike
méaaéritetaan luovutettujen varojen, vastattavaksi otettujen
velkojen ja konsernin liikkeeseen laskemien oman pagoman
ehtoisien instrumenttien kdypéna arvona. Mahdollinen
ehdollinen lisékauppahinta on arvostettu kdyp&an arvoon
hankintahetkellg, ja se sisaltyy luovutettuun vastikkeeseen.
Se on luokiteltu joko velaksi tai omaksi padgomaksi. Velaksi
luokiteltu lisékauppahinta arvostetaan kaypéén arvoon
jokaisen raportointikauden paattymispéivéana, ja tasta
syntyva voitto tai tappio kirjataan tulosvaikutteisesti. Omaksi
paaomaksi luokiteltua lisékauppahintaa ei arvosteta
uudelleen. Mé&éraysvallattomien omistajien osuus hankinnan
kohteessa kirjataan hankintakohtaisesti joko kéyp&én arvoon
tai maaraan, joka vastaa maéraysvallattomien omistajien
suhteellista osuutta hankinnan kohteen nettovarallisuudesta.
M&ara, jolla luovutettu vastike, maaréysvallattomien
omistajien osuus hankinnan kohteessa ja aiemmin omistetun
osuuden kéypa arvo yhteen laskettuina ylittavat hankitun
nettovarallisuuden kéyvén arvon, merkitééan taseeseen
liikearvoksi. Mikéli vastikkeen, maaraysvallattomien
omistajien osuuden ja aiemmin omistetun osuuden
yhteismé&éré on pienempi kuin tytéryhtién hankitun
nettovarallisuuden kéypa arvo, erotus kirjataan laajaan
tuloslaskelmaan. Maaraysvallattomien omistajien
omistusosuutta koskevista kiintedhintaisista symmetrisista
myynti- ja osto-optioista kirjataan kdyp&én arvoon
arvostettava rahoitusvelka. Kun yhtiélla on téllainen optio,
méaérdysvallattomien omistajien osuutta ei kirjata konsernin
taseeseen.
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Liiketoimissa mé&éaraysvallattomien omistajien kanssa
noudatetaan samaa késittelytapaa kuin toimissa konsernin
omistajien kanssa. Kun mééraysvallattomilta omistajilta
ostetaan osakkeita, maksetun vastikkeen ja tytaryhtion
nettovarallisuudesta hankitun osuuden kirjanpitoarvon
vélinen erotus kirjataan omaan p&daomaan. My6s voitot tai
tappiot osakkeiden myynnisté maaraysvallattomille
omistajille kirjataan omaan padomaan. Kun maaréysvalta tai
huomattava vaikutusvalta lakkaa, mahdollinen jéljelle jdava
osuus arvostetaan kdypaan arvoon ja arvonmuutos kirjataan
tulosvaikutteisesti. Tamé kaypa arvo toimii alkuperéisena
kirjanpitoarvona, kun jéljelle jdévaa osuutta myshemmin
késitellaén osakkuusyhtiona, yhteisyrityksena tai
rahoitusvaroina. Lisaksi asianomaisesta yhtiostd aiemmin
muihin laajan tuloksen eriin kirjattuja maaria kasitellaan
vastaavasti samalla tapaa kuin konserni olisi suoraan
luovuttanut niihin liittyvét varat ja velat. Témé tarkoittaa,
etta aiemmin muihin laajan tuloksen eriin kirjatut maarat
siirretdan tulosvaikutteisiksi.

Konsernin siséiset liiketapahtumat, realisoitumattomat
sisaiset katteet, sisaiset saamiset ja velat seké sisdinen
osingonjako on eliminoitu konsolidoinnissa. Tilikauden voiton
jakautuminen emoyhtion omistajille ja mééréysvallattomille
omistajille esitetdan tuloslaskelmassa. Taseessa
maéaraysvallattomien omistajien osuus siséltyy konsernin
oman p&doman yhteismaaraan.

Yhteisjarjestelyt

Yhteisjérjestely on jarjestely, jossa kahdella tai useammalla
osapuolella on yhteinen sopimukseen perustuva
maaraysvalta. Yhteinen méaaraysvalta vallitsee vain silloin,
kun merkityksellisia toimintoja koskevat paatokset
edellyttavat maaraysvallan jakavien osapuolten yksimielista
hyvéksymista. Maaraysvalta maaritetaan vastaavasti samalla
tapaa kuin tytéryhtiiden tapauksessa.

Yhteisjérjestely luokitellaan joko yhteiseksi toiminnoksi tai
yhteisyritykseksi. Yhteisen toiminnon osapuolilla on
jérjestelyyn liittyvia varoja koskevia oikeuksia ja velkoja
koskevia velvoitteita. Yhtio yhdistaa
konsernitilinpaatoksesséaéan sille kuuluvat osuudet yhteisen
toiminnon varoista, veloista, tuotoista ja kuluista. Yhtion
tyoyhteenliittymat luokitellaan tyypillisesti yhteisiksi
toiminnoiksi.

Yhteisyrityksen osapuolilla on oikeus jarjestelyn
nettovarallisuuteen. Yhtit yhdistelee yhteisyritykset
konsernitilinp&d&toksessaan kayttéen
paaomaosuusmenetelmaa. Pddomaosuusmenetelméssa
konsernin tuloslaskelmaan siséllytetaan konsernin
omistusosuutta vastaava osuus yhteisyritysten tuloksesta.
Vastaavasti taseessa esitetaan osakkeiden arvona osuus
yhteisyritysten omista padomista, mukaan

lukien niiden hankinnasta aiheutuneet liikearvot. Mikali
konsernin osuus yhteisyrityksen tappioista ylittada sijoituksen
kirjanpitoarvon, sijoitus merkitéan taseeseen nolla-arvoon ja
sen ylittévia tappio-osuuksia ei huomioida, ellei konsernilla
ole velvoitteita yhteisyritykseen liittyen.

Konsernin ja yhteisyritysten vélisisté liiketoimista ja
kayttoomaisuuskaupoista syntyneet realisoitumattomat
myyntivoitot eliminoidaan omistusosuuden suhteessa.
Eliminoitu myyntivoitto tuloutetaan sen realisoituessa.
Yhteisyrityksisté saatu osinko eliminoidaan konsernin
tuloksesta ja osakkeiden hankintamenosta.

Osakkuusyritykset

Osakkuusyritys on yhteisg, jossa sijoittajalla on huomattava
vaikutusvalta, muttei mé&éaréysvaltaa tai yhteista
méaérdysvaltaa. Jos yhteisolld on suoraan tai valillisesti 20
prosenttia tai enemman &énivallasta sijoituskohteessa,
yhteisélla oletetaan olevan huomattava vaikutusvalta, jollei
pystyta selkedsti osoittamaan, ettei néin ole. Yhtio yhdistelee
osakkuusyritykset konsernitilinpaatoksissaan
padomaosuusmenetelmé&s kayttéen.
P&gomaosuusmenetelma kuvataan yll& Yhteisjérjestelyt-
kappaleessa.

Toimintasegmentit

Yhtio muutti raportointirakennettaan 1.1.2015. Aiempi
infrarakentaminen-toimintasegmentti jaettiin kahteen uuteen
toimintasegmenttiin. Paallystys-, kiviaines- ja
maarakennusliiketoiminta siirtyivat uuteen paallystys-
toimintasegmenttiin. Pohja-, insindori- ja kalliorakentaminen
muodostavat uuden infraprojektit-toimintasegmentin.

Yhtion toimintasegmentit 1.1.2015 alkaen ovat:

® paéllystys,

e infraprojektit,

® Suomen talonrakentaminen ja
® Venajén toiminnot.

Konsernin muissa toiminnoissa raportoidaan konsernin
emoyhtié sekd muita segmenteille kohdistamattomia
toimintoja ja omaisuuserid kuten Ruotsin talonrakentaminen,
kiinteistévuokraustoimintaa harjoittava osakkuusyhtic Finavo
Oy seké yksittaisia tontteja tai maa-alueita hallinnoivia
yhtioita padosin Suomen ulkopuolelta.

Lisédksi yhtio on muuttanut raportoitavien segmenttitietojen
laatimisperiaatteita 1.1.2015 alkaen. Jatkossa yhtit raportoi
konsernin ylimmélle operatiiviselle paatcksentekijalle
konsernin ja kunkin segmentin sidotun padaoman. Yhtion
raportoima sidottu padoma muodostuu aineellisista
hyodykkeistd, likkearvosta, muista aineettomista
hyodykkeistéd seka nettokdyttopadomasta.
Nettokayttopaddoma siséltaa vaihto-omaisuuden,
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lyhytaikaiset myynti- ja muut saamiset, varaukset,
lyhytaikaiset osto- ja muut velat seka tuloverosaamiset ja
-velat. Segmenteille allokoidussa nettokéyttépadomassa ei
kuitenkaan raportoida henkildstékulujaksotuksia,
korkojaksotuksia, johdannaisiin liittyvia jaksotuksia eika
vélittomien ja vélillisten verojen jaksotuksia. Néma esitetaan
erikseen segmenteille kohdistamattomina erinéa.

Esitettavat toimialatiedot perustuvat siséiseen, ylimmalle
operatiiviselle paatoksentekijalle toimitettavaan
segmenttiraportointiin. Lemminkainen-konsernin ylin
operatiivinen paatoksentekija on Lemminkainen Oyj:n
toimitusjohtaja. Segmenttiraportoinnissa esitetaan
lilkevaihto, poistot, lilkevoitto seka sidottu padoma. Luvut
raportoidaan johdolle tuhannen euron tarkkuudella.

Raportoitavat segmenttitiedot on laadittu samoja
laatimisperiaatteita noudattaen kuin konsernitilinpaatos
lukuun ottamatta lopetetuiksi toiminnoiksi luokiteltuja erig,
joita ei eritelld segmenttiraportoinnissa.

Konsernin siséiset liiketoimet hinnoitellaan
markkinaehtoperiaatteen mukaisesti.
Siirtohinnoittelumenetelméané kaytetaan paaasiassa
kustannusvoittolisdmenetelmé&s, jossa tuotteen tai palvelun
hinta maaritelldéan lisaéamalla aiheutuviin kustannuksiin
tarkoituksenmukainen voittoliséa.

Tilinpaatdksen esittaminen

Konserni esittéa kaksi erillista tuloslaskelmaa. Konsernin
tuloslaskelma sisaltéé voiton tai tappion osatekijat.
Konsernin laaja tuloslaskelma alkaa tilikauden tuloksesta, ja
siina esitetdan omistajiin liittymattomat oman pdédoman
muutokset. Oman p&d&doman muutoslaskelmassa eritellaan
liiketoimet omistajien kanssa.

Myytavana olevat pitkdaikaiset omaisuuserat ja
lopetetut toiminnot

Pitkaaikaiset omaisuuseréat (tai luovutettavien erien ryhmat)
luokitellaan myytavana oleviksi, kun niiden kirjanpitoarvoa
vastaava méaara tulee kertymaan paaasiassa niiden
myynnista ja myynti on erittéin todennakainen. Jos niiden
kirjanpitoarvoa vastaava maara tulee kertymaan péaasiassa
niiden myynnistd sen sijaan, etta se kertyisi niiden jatkuvasta
kaytosta, ne esitetdan kirjanpitoarvoonsa tai kdypaan arvoon
véhennettyna myynnista aiheutuvilla menoilla sen mukaan
kumpi néistd on pienempi. Poistot ndistd omaisuuserista
lopetetaan luokitteluhetkelld.

Lopetettu toiminto on yhteisén osa, joka on luovutettu tai
joka on luokiteltu myytavéna olevaksi. Lopetettu toiminto
edustaa keskeisté erillista liiketoiminta-aluetta tai
maantieteellisté toimintaaluetta tai on osa koordinoitua
suunnitelmaa, joka koskee luopumista erillisesta

keskeisesta lilketoiminta-alueesta tai maantieteellisesta
toiminta-alueesta. Myds yksinomaan myyntitarkoituksessa
hankitut tytaryritykset luokitellaan lopetetuiksi toiminnoiksi.
Lopetettujen toimintojen tulos esitetaan seka raportointi-
etta vertailukaudelta omana erdnaan konsernin
tuloslaskelmassa.

Ulkomaanrahan maaraiset erat

Konsernitilinp&&tds esitetaan euroina, joka on konsernin
emoyhtién toiminta- ja esittdmisvaluutta. Konserniyhticiden
tulosta ja taloudellista asemaa koskevat luvut on alun perin
kasitelty kunkin konserniyhtion toimintaympariston
valuutassa. Néamé toiminnalliset valuutat vastaavat
paikallisessa toimintaympéristossa paéasiallisesti kaytettyja
valuuttoja. Ulkomaanrahan mé&éraiset lilketapahtumat on
muunnettu toimintavaluutan mééréisiksi tapahtumapéivien
kursseilla. Tilinpaatoshetkella taseessa olevat
ulkomaanrahan méaraiset saamiset ja velat on muunnettu
tilinpaatospaivan kurssiin. Liiketoimintaan liittyvista
liketapahtumista aiheutuvat kurssierot on kirjattu vastaavien
erien oikaisuiksi liikevoiton yldpuolelle. Rahoituksellisten
tapahtumien kurssivoitot ja -tappiot on kirjattu
rahoitustuottoihin ja -kuluihin.

Euroalueen ulkopuolisten konserniyhtioiden tuloslaskelmat
on muunnettu euroiksi raportointikauden keskikursseja
kayttaen. Tase-erét seké laajan tuloslaskelman erat
muunnetaan euroiksi kdyttéen tilinpd&tospaivan
valuuttakursseja. Muuntoerot, jotka syntyvat tuloslaskelman
ja taseen muuntamisesta eri kursseilla, seké euroalueen
ulkopuolisten tytaryhticiden hankintamenojen
eliminoinneista, on kirjattu omaan pd&omaan, ja ne siséltyvéat
muihin laajan tuloslaskelman eriin. Kun ulkomaan valuutassa
toimivasta tytaryhtiésté tai liiketoiminnasta luovutaan,
omaan padomaan kertynyt muuntoero kirjataan
tulosvaikutteisesti osana luovutusvoittoa tai -tappiota.

Euroalueen ulkopuolisten tytéryhtigiden hankinnasta syntyvat
likearvot ja kyseisten tytéryhtididen varojen ja velkojen
oikaisut kaypiin arvoihin on kasitelty kyseisten tytéryhticiden
varoina ja velkoina ja muunnettu euroiksi tilinpa&tospéivan
kursseja kayttaen.

Rahoitusvarat

Rahoitusvarat kirjataan kirjanpitoon selvityspéivéna.
Konserni luokittelee rahoitusvarat alkuperaisen kirjaamisen
yhteydessa seuraaviin ryhmiin: kdyp&én arvoon
tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat, myytévissé
olevat rahoitusvarat seké lainat ja saamiset. Luokittelu
tehd&én sen mukaan, mihin tarkoitukseen kyseinen
rahoitusvara on hankittu. Rahoitusvarat kirjataan pois
taseesta, kun oikeus sopimusperusteisiin rahavirtoihin on
lakannut ja kun rahoitusvaraan liittyvat olennaiset riskit ja
edut ovat siirtyneet konsernin ulkopuolelle.
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Kaypédan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat
Konsernissa kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattaviin
rahoitusvaroihin kuuluvat kaikki johdannaissopimukset, jotka
eivat tdyta suojauslaskennan ehtoja. Téllaisia
johdannaissopimuksia ovat konsernin valuutta-, korko- ja
hyddykejohdannaiset. Johdannaiset kirjataan kéypaan arvoon
perustuen markkinoilla noteerattuihin hintoihin ja yleisesti
hyvéksyttyihin arvostusmalleihin. Kédyvén arvon muutokset
kirjataan johdannaisen kayttotarkoituksen mukaisesti joko
liilketoiminnan muihin tuottoihin ja kuluihin tai rahoituseriin.

Myytavissa olevat rahoitusvarat

Myytévissa olevat rahoitusvarat ovat johdannaisvaroihin
kuulumattomia rahoitusvaroja, jotka on nimenomaisesti
luokiteltu tdhén ryhmaén, tai joita ei ole luokiteltu mihinkaan
muuhun ryhmééan. Konsernin myytévissé olevat rahoitusvarat
sisaltavat kiinteisto- ja asunto-osakkeita sekd muita
osakkeita ja lyhytaikaisia rahamarkkinasijoituksia. Myytévissa
olevat rahoitusvarat arvostetaan kdypaan arvoon. Kayvan
arvon muutokset kirjataan omaan padomaan ja esitetaan
muissa laajan tuloksen erissa. Mikali kdypaa arvoa ei voida
luotettavasti maarittaa, vara merkitéén kirjanpitoon
hankintamenoonsa vahennettyna mahdollisilla
arvonalentumisilla. Myytévissé olevista oman pddoman
ehtoisista instrumenteista saadut osingot ja
korkoinstrumenttien korot kirjataan rahoituseriin.

Kun myytévissa oleviksi luokitellut rahoitusvarat myydaan tai
niista kirjataan arvonalentuminen, omaan padomaan kirjatut
kertyneet kayvén arvon muutokset siséllytetdan oman
p&aoman ehtoisien instrumenttien osalta tuloslaskelmaan
liilketoiminnan muihin tuottoihin tai kuluihin ja muiden
sijoitusten osalta rahoituseriin.

Lainat ja saamiset

Lainat ja saamiset ovat johdannaisvaroihin kuulumattomia
erig, joihin liittyvat maksut ovat kiinteita tai maaritettavissa
olevia, ja joita ei noteerata toimivilla markkinoilla. Konsernin
lainoihin ja saamisiin siséltyvat myos taseen myyntisaamiset
ja muut saamiset. Lainat ja saamiset kirjataan alun perin
kaypaan arvoon lisattyna transaktiokuluilla ja arvostetaan
jaksotettuun hankintamenoon efektiivisen koron
menetelmalla.

Rahavarat

Rahavarat koostuvat kateisvaroista, pankkitilien saldoista ja
likvideista rahamarkkinasijoituksista, joiden alkuperainen
maturiteetti on enintdan kolme kuukautta.

Rahoitusvarojen arvonalentuminen

Konserni arvioi jokaisena tilinpaatospaivand, onko
objektiivista néyttoa jonkin rahoitusvaroihin kuuluvan eran tai
rahoitusvarojen ryhmén arvonalentumisesta. Mikali
arvonalentumisesta on perusteltua nayttoa, arvioidaan

rahoitusvarasta kerrytettévissé oleva rahaméaéré, joka on erén
kaypa arvo, ja kirjataan arvonalentumistappio silté osin kuin
kirjanpitoarvo ylittéa kerrytettavissa olevan rahamaaran.
Arvonalentumistappiot kirjataan kuluksi tuloslaskelmaan.
Velallisen merkittavét taloudelliset vaikeudet, konkurssin
todennékaisyys, maksujen laiminlyonti tai maksusuorituksen
viivastyminen yli 90 péivaa ovat nayttoa rahoitusvaran
mahdollisesta arvonalentumisesta.

Rahoitusvelat

Rahoitusvelat merkitaan alun perin kirjanpitoon
selvityspaivina kdypaén arvoon transaktiokustannuksilla
véhennettyina. Myshemmin kaikki rahoitusvelat,
johdannaisinstrumentteja lukuun ottamatta, arvostetaan
efektiivisen koron menetelmalla jaksotettuun
hankintamenoon. Konsernissa kéypaan arvoon
tulosvaikutteisesti kirjattaviin rahoitusvelkoihin kuuluvat
kaikki ne johdannaissopimukset, jotka eivat téyta
suojauslaskennan ehtoja. Téllaisia johdannaissopimuksia
ovat konsernin valuutta-, korko- ja hyddykejohdannaiset.
Johdannaiset kirjataan k&ypaan arvoon perustuen
markkinoilla noteerattuihin hintoihin ja yleisesti
hyvaksyttyihin arvostusmalleihin. Kéyvén arvon muutokset
kirjataan johdannaisen kéyttotarkoituksen mukaisesti joko
liiketoiminnan muihin tuottoihin ja kuluihin tai rahoituseriin.

Rahoituslimiittien jarjestelypalkkiot kirjataan
ennakkomaksuksi maksuvalmiuspalvelusta ja jaksotetaan
kuluksi limiitin voimassaoloajalle.

Konsernilla on seka pitka- etta lyhytaikaisia rahoitusvelkoja,
ja ne voivat olla korollisia tai korottomia. Rahoitusvelat
kirjataan pois taseesta, kun niihin liittyvat velvoitteet ovat
lakanneet.

Vieraan padoman menojen aktivointi

Yhtic aktivoi ehdot tayttavan omaisuuseran hankkimisesta,
rakentamisesta tai valmistamisesta vélittomasti johtuvat
vieraan pddoman menot osaksi kyseisen omaisuuseran
hankintamenoa. Ehdot tayttédva omaisuusera on kyseessa
silloin, kun sen valmiiksi saattaminen aiottuun
kayttotarkoitukseen vie huomattavan pitkan valmistusajan.
Ehdot tayttavé omaisuuseré voi olla kiinte&é tai irtainta
kayttdomaisuutta, vaihtoomaisuutta tai aineeton hyédyke.

Aktivointi aloitetaan, kun omaisuuserésta syntyy
kustannuksia, joista aiheutuu vieraan padoman menoja ja kun
toimenpiteet, joilla omaisuusera saatetaan aiottuun
kayttoonsa tai myyntiin, ovat kaynnissa. Aktivointi
keskeytetdan silloin, kun tehokas tuotanto on pyséhdyksissa.
Aktivointi lopetetaan, kun kaikki olennaiset toimenpiteet,
jotka liittyvat omaisuuseran saattamiseen aiottuun kéyttoon
tai myyntiin, on suoritettu loppuun.
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Johdannaisinstrumentit ja suojauslaskenta
Johdannaiset kirjataan alun perin hankintahetkelld kaypaan
arvoon taseeseen, minké jalkeen ne arvostetaan kéypéan
arvoon jokaisena raportointipaivana. Kayvan arvon
muutoksista aiheutuviin kirjauksiin vaikuttaa se, onko
johdannainen maaritelty suojauslaskennan mukaiseksi
suojausinstrumentiksi vai ei ja mink& luonteista eraa
instrumentti suojaa.

Silloin kun konserni soveltaa suojauslaskentaa, se
dokumentoi suojauslaskentaa aloittaessaan suojattavan
kohteen ja suojausinstrumenttien vélisen suhteen sek&
konsernin riskienhallinnan tavoitteet ja strategian.
Suojaussuhteen tehokkuus testataan suojaussuhteen alussa
ja sen jalkeen saanndllisesti vahintaan jokaisena
raportointipaivana. Rahavirran suojauksen ehdot téyttavien
johdannaisten tehokkaan osuuden arvon muutokset kirjataan
oman p&doman arvonmuutosrahastoon ja esitetdan muissa
laajan tuloksen erissa. Tehoton osuus kirjataan
tuloslaskelman rahoituseriin. Omaan paéomaan kertyneet
kéyvan arvon muutokset siirretéan tuloslaskelmaan niillé
kausilla, jolloin suojauskohde vaikuttaa tulokseen.

Kun suojausinstrumentti erdantyy tai myydaan tai kun
suojaus ei endéd tayta suojauslaskennan kriteereita,
suojauslaskenta lopetetaan. Tallin suojausinstrumentista
kertynyt voitto tai tappio jaé@ omaan pééomaan siihen asti,
kunnes ennakoitu liiketoimi toteutuu ja kirjataan
tuloslaskelmaan. Jos ennakoidun liiketoimen ei en&é odoteta
toteutuvan, omaan p&éomaan kertynyt voitto tai tappio
siirretaén valittomasti tuloslaskelman rahoituseriin.

Johdannaiset, jotka eivét taytd suojauslaskennan ehtoja,
luokitellaan lyhytaikaisiksi varoiksi tai veloiksi. Naiden
johdannaisten kéyvan arvon muutokset kirjataan niiden
kayttotarkoituksen mukaisesti joko liiketoiminnan muihin
tuottoihin ja kuluihin tai rahoituseriin.

Tuloutus

Yhti¢ esittaa lilkevaihdossa tuotteiden ja palveluiden
myynnista saadut tuotot valillisilla veroilla ja alennuksilla
véhennettyna. Mikali myyntitransaktio sisaltaa seka
ehdottomia etté ehdollisia vastikkeita, tarkastelee yhtié
kummankin vastike-elementin tulouttamiskriteerien
tayttymisté erikseen.

Rakennusprojektien tuloutus

Osatuloutus

Rakennusprojektit tuloutetaan osatuloutusperiaatteella
valmistusasteen mukaisesti, jos hanke téyttaa
pitkdaikaishankkeen méaaritelman ja sen lopputulos on
luotettavasti arvioitavissa. Pitkdaikaishankkeet ovat
erityisesti neuvoteltuja sopimuksia, joiden mukaan
valmistetaan tietty omaisuuseré tai ryhmé& omaisuuseria.

Liséksi kiinteistérakennushankkeissa ostajan tulee pystya
vaikuttamaan hankkeen p&éasiallisiin rakenteellisiin tai
toiminnallisiin ominaisuuksiin ennen rakentamisen
aloittamista tai sen aikana, jotta kiinteistérakennushanke
voidaan osatulouttaa valmistusasteen mukaisesti. Jos
pitkdaikaishankkeen lopputulos ei ole luotettavasti
arvioitavissa, siité kirjataan tuottoja vain siihen méaraan asti
kuin toteutuneita menoja vastaava méaéaré on todennakdisesti
kerrytettavissé. Vastaavasti menot kirjataan kuluksi sen
tilikauden aikana, jolloin ne syntyvét.

Projektien valmistusaste on laskettu toteutuneiden
kustannusten suhteena arvioituihin kokonaiskustannuksiin.
Mikali on todennékoista, etta tilauskantaan sisaltyvén
projektin valmiiksi saamiseen tarvittavat
kokonaiskustannukset ylittdvéat hankkeesta saatavat
kokonaistulot, odotettavissa oleva ennakoitu tappio kirjataan
vélittomasti kokonaan kuluksi.

Kun syntyneet menot ja kirjatut voitot ovat suuremmat kuin
projektin edistymiseen perustuva laskutus, esitetdan erotus
taseen myyntisaamiset ja muut saamiset -erdssa kohdassa
projektitulosaamiset. Jos syntyneet menot ja kirjatut voitot
ovat pienemmat kuin projektin edistymiseen perustuva
laskutus, esitetdan erotus taseen ostovelat ja muut
lyhytaikaiset velat -erén kohdissa saadut ennakot seka
projektikuluvelat.

Talonrakentamisen liikekohteiden vuokravastuuvelvoitteen
mé&araa ja todennékoisyytta arvioidaan projektin edetesss, ja
se siséllytetaan kokonaiskustannusestimaattiin.
Vuokravastuuvelvoite kirjataan taseeseen, kun kohde on
valmis.

Osatuloutettavia rakennusprojekteja on kaikilla konsernin
toimialoilla.

Luovutuksen mukainen tuloutus
Kiinteistorakentamiskohteet, joissa tilaajalla ei ole
sopimukseen perustuvaa oikeutta vaikuttaa kohteen
keskeisiin rakenteellisiin elementteihin, tuloutetaan kohteen
valmistuttua luovutuksen mukaisesti valmisteiden myynnin
tuloutusperiaatteita noudattaen. Luovutuksen mukaisesti
tuloutettavat rakennusprojektit ovat pééosin
talonrakentamisen omaperusteisia asunto- ja
liikekiinteistékohteita.

Palveluiden tuloutus

Palveluista saatavien tuottojen kirjaaminen tapahtuu
tilinpaatospaivan valmistumisasteen perusteella, ja niihin
sovelletaan samoja tuloutusperiaatteita kuin
osatuloutettavien rakennusprojektien kirjaamiseen. Kaikilla
konsernin toimintasegmenteilld on palveluliiketoimintaa.
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Valmisteiden myynnin tuloutus

Yhti6 tulouttaa valmisteiden myynnin sillé hetkella, kun
tuotteen omistukseen liittyvat merkittavat riskit ja edut
siirtyvét ostajalle eiké yhticlla ole en&é valvonta- eiké
maarédysvaltaa tuotteeseen. Péd&saantoisesti tama tarkoittaa
hetked, jolloin tuote on luovutettu sovittujen toimitusehtojen
mukaisesti asiakkaalle. Liikevaihdossa esitetaén saadut
tuotot kdypaan arvoon arvostettuina oikaistuna valillisilla
veroilla, myonnetyilld alennuksilla ja valuuttamaaraisen
myynnin kurssierolla. Valmisteiden myyntid on l&hinna
paallystys-segmentin harjoittama kiviaines- ja
asfalttimassamyynti.

Elinkaarihankkeiden tuloutus

Elinkaarihankkeissa operaattori, eli palvelun tuottaja,
rakentaa palvelujen tuottamisessa kéytettavan
infrastruktuurin tai parantaa sita seka yllapitaa kyseista
infrastruktuuria. Rakentamis- ja parantamispalvelusta seka
yllapitovaiheesta saamansa tuotot yhtié tulouttaa
osatuloutusperiaatteella.

Korkojenja osinkojen tuloutus

Korkotuotot kirjataan ajan kulumisen perusteella efektiivisen
koron menetelmalla. Osingot tuloutetaan, kun oikeus niiden
saamiseen on syntynyt.

Pitkaaikaiset varat
Aineelliset hyodykkeet

Aineelliset hyodykkeet on arvostettu taseessa poistoilla ja
arvonalentumisilla vahennettyyn alkuperaiseen
hankintamenoon. Aineelliset hyddykkeet poistetaan
tasapoistoin taloudellisen vaikutusajan kuluessa. Maa-
alueilla on rajoittamaton taloudellinen vaikutusaika, jonka
vuoksi niista ei tehdé poistoja. Aineellisten hyodykkeiden
arvioidut taloudelliset vaikutusajat ovat seuraavat:

® Rakennukset ja rakennelmat 10—40 vuotta

® Koneet ja kalusto 3—15 vuotta

® Kiviainesalueet poistetaan kdytén mukaan
(substanssipoisto)

® Muut aineelliset hyodykkeet 10 vuotta

Hyodykkeesté kirjataan poistoja siité lahtien, kun se on
valmis kéytettavéksi. Poistoja kirjataan k&yttéonottohetkesté
alkaen niiden taloudellisen vaikutusajan loppuun asti.
Hyodykkeiden jddnnosarvo ja taloudellinen vaikutusaika
tarkistetaan jokaisessa tilinp4&toksessa ja tarvittaessa
oikaistaan kuvaamaan taloudellisen hyddyn odotuksissa
tapahtuneita muutoksia. Kun poistosuunnitelman mukaiset
poistot on tehty kokonaan, hyédykkeen jéénndsarvo on nolla.
Aineellisten kayttéomaisuushyddykkeiden poistot lopetetaan
silloin, kun aineellinen kayttdomaisuushyddyke luokitellaan
myytévana olevaksi.

Normaalit kunnossapito- ja korjauskustannukset kirjataan
kuluksi niiden syntymishetkella. Merkittavat parannus- tai
lisdinvestoinnit kirjataan osaksi omaisuuseran
hankintamenoa ja poistetaan paahyodykkeen jéljelld olevana
taloudellisena vaikutusaikana, mikali on todennakdista, etta
hyodykkeeseen liittyva vastainen taloudellinen hyéty koituu
yhtion hyvaksi. Myyntivoitot esitetéén liiketoiminnan muissa
tuotoissa ja tappiot liikketoiminnan muissa kuluissa. Yhtié
kirjaa aineellisten hyodykkeiden hankintojen korkomenot
kuluksi, ellei kyseessa ole vieraan pagoman aktivoinnin ehdot
tayttéva hanke, jolloin ne aktivoidaan hankintamenoksi.

Aineettomat hyddykkeet

Aineeton hyodyke merkitaan taseeseen, kun sen
hankintameno on maariteltavissa luotettavasti ja on
todennékaistd, ettd hyddykkeestd aiheutuva taloudellinen
hyoty koituu yhtion hyvaksi. Taseessa aineettomat
hyodykkeet arvostetaan poistoilla ja arvonalentumisilla
vahennettyyn alkupergiseen hankintamenoon. Aineettomasta
hyodykkeesta kirjataan poistoja siité lahtien, kun se on valmis
kaytettavaksi ja poistojen kirjaaminen jatkuu hyodykkeen
taloudellisen vaikutusajan loppuun asti. Kun
poistosuunnitelman mukaiset poistot on tehty, hyédykkeen
jaanndsarvo on nolla. Omaisuuserien jaannosarvot seka
taloudelliset vaikutusajat tarkistetaan jokaisen tilikauden
lopussa ja tarvittaessa ne oikaistaan kuvaamaan
taloudellisen hyodyn odotuksissa tapahtuneita muutoksia.

Liikearvo

Liikearvo vastaa sitd osaa hankintamenosta, joka ylittéda
konsernin osuuden hankitun tytaryhtion yksil6itévissa olevien
varojen, velkojen ja ehdollisten velkojen nettomaaraisesta
kayvasta arvosta hankinta-ajankohtana. Mahdollinen
méaraysvallattomien omistajien osuus hankinnan kohteessa
arvostetaan joko kéypaan arvoon tai mééraan, joka vastaa
méardysvallattomien omistajien suhteellista osuutta
hankinnan kohteen yksil6itévissa olevasta
nettovarallisuudesta. Arvostamisperiaate mééaritetaan
erikseen kullekin yrityshankinnalle.

Liikearvosta ei tehdé poistoja, vaan sen mahdollinen
arvonalentuminen arvioidaan vahintaan vuosittain. Liikearvot
on arvonalentumistestauksessa kohdistettu rahavirtaa
tuottaville yksikaille. Liikearvo kirjataan tilinpa&tokseen
alkuperéiseen hankintamenoon vahennettynd mahdollisella
arvonalentumisella, joka merkitaan tuloslaskelmaan kuluksi.

Muut aineettomat oikeudet

Muihin aineettomiin hyddykkeisiin kuuluvat ohjelmistojen
kayttooikeusmaksut sekd muun muassa patentit ja lisenssit
seka naihin kohdistuvat ennakkomaksut. Muut aineettomat
hyodykkeet on kirjattu taseessa alkuperéiseen
hankintamenoon ja poistetaan niiden taloudellisena
vaikutusaikana. Aineettomien hyddykkeiden poistoajat ovat
seuraavat:

24

Tamé on automaattisesti koostettu PDF Lemminkaisen verkkovuosikertomuksesta. Siséltd ei vélttamatta vastaa koko vuosikertomusta, joka on luettavissa sivustolta
www.lemminkainen.fi/vuosikertomus2015


http://www.lemminkainen.fi/vuosikertomus2015

Lemminkadinen

VUOSIKERTOMUS 2015

® Ohjelmistojen kayttéoikeusmaksut 5 vuotta
® Muut aineettomat oikeudet 5—10 vuotta

Muut pitkévaikutteiset menot

Aineettomiin hyodykkeisiin lasketaan muut pitkévaikutteiset
menot, jotka eivat kohdistu aineellisiin hyddykkeisiin ja joiden
vaikutusaika on pidempi kuin vuosi. Muista
pitkdvaikutteisista menoista saadaan niiden taloudellisena
vaikutusaikana vastaista taloudellista hyotya, joka voi syntya
tuottojen tai kustannussaastojen kautta.

Tutkimus- ja kehittamismenot

Tutkimustoiminnasta johtuvat menot kirjataan kuluksi sen
tilikauden aikana, jolloin ne syntyvat. Kehittdmismenot
merkitdan taseeseen, kun aineettoman hyodykkeen:

e tutkimus- ja kehittamisvaiheet ovat erotettavissa
toisistaan;

® valmiiksi saattaminen on teknisesti toteutettavissa
siten, ettd hyddyke on kéytettavissa tai myytévissa;

® valmiiksi saattaminen on varmaa ja sita kaytetaan tai
se myydaan;

® vastainen tuotto pystytdén osoittamaan ja yhtiolla on
sen hyddyntamiseen tarvittavat voimavarat ja

® kehittémisestd aiheutuneet menot ovat luotettavasti
maaritettavissa.

Mikali kehittamismenot eivat tayté kaikkia edelld mainittuja
ehtoja, kirjataan ne kuluksi toteumakaudella.

Saadut avustukset

Valtiolta tai muulta julkiselta taholta saadut avustukset
tuloutetaan tuloslaskelmaan samaan aikaan kulujen
kirjauksen kanssa. Investointiavustukset véhennetaan
asianomaisen kayttéomaisuushyodykkeen hankintamenosta.

Arvonalentumiset

Omaisuuserien tasearvoja arvioidaan jokaisena
tilinpad&tospaivana mahdollisten arvonalentumisten
selvittamiseksi. Jos arvonalentumiseen viittaavia tekijoita
ilmenee, arvioidaan omaisuuseran kerrytettavissa oleva
rahamé&éra. Omaisuuseran kerrytettavissa oleva rahamaéra on
joko kaypa arvo, josta on véhennetty luovutuksesta
aiheutuvat menot, tai sitd korkeampi kayttéarvo. Kayttoarvoa
maaritettdessé arvioidut vastaiset rahavirrat diskontataan
nykyarvoonsa diskonttokoroilla, jotka kuvastavat rahan aika-
arvoa ja omaisuuseraan liittyvia erityisriskeja.
Diskonttaustekijana kéytetdan oman ja vieraan pagoman
painotettua keski-maéaréista kustannusta (WACC, Weighted
Average Cost of Capital), jossa huomioidaan riskiton
korkotaso, epélikvidisyyspreemio, markkinoiden tuotto-
odotus, toimialakohtainen beta-arvo, maariski ja vieraan
paaoman korkotaso korkomarginaali. Nait4 tekijoita
painotetaan diskonttokoron maarittelyssa

toimialan keskimé&éaraisen tavoitepadomarakenteen mukaan.
Mikéli kerrytettavia vastaisia rahavirtoja ei kyetéd laskemaan
yksittdisen omaisuuserén osalta, maaritetédéan kerrytettévissa
oleva rahaméaéra sille rahavirtaa tuottavalle yksikalle, johon
kyseinen omaisuusera kuuluu. Arvonalennus kirjataan, jos
tasearvo ylittaa kerrytettavissa olevan rahaméaaran.
Arvonalentuminen kirjataan tuloslaskelmaan.

Liikearvot testataan arvonalentumisten varalta kerran
vuodessa ja aina, kun siihen paatelldén olevan tarvetta.
Liikearvot kohdistetaan johdonmukaisella tavalla rahavirtaa
tuottaville yksikaille. Rahavirtaa tuottavan yksikon
liketoiminnasta kerrytettavissé oleva rahamé&éré perustuu
arvonalennustesteissa kayttoarvolaskelmiin, joissa
kaytettyjen ennustettujen rahavirtojen perustana ovat yhtion
johdon vahvistamat tietyn aikajakson kattavat
tulossuunnitelmat seka muut perusteltavissa olevat arviot
toimialan ja rahavirtaa tuottavan yksikon
tulevaisuudenndkymista.

Muista omaisuuserista kuin liikearvosta kirjatut
arvonalentumistappiot peruutetaan, jos on tapahtunut
muutos arvioissa, joita on kdytetty maaritettdessa
omaisuuserasta kerrytettavissa olevaa rahaméaaraa. Peruutus
tapahtuu korkeintaan siihen maaraén asti, joka
omaisuuseralle olisi m&éaréatty kirjanpitoarvoksi poistoilla
véhennettyna, jos siité ei olisi aikaisempina vuosina kirjattu
arvonalentumistappiota.

Vuokrasopimukset, joissa konserni on vuokralle
ottajana

Vuokrasopimukset, jotka koskevat aineellisia hyodykkeité ja
joissa konsernille siirtyy olennainen osa omistukselle
ominaisista eduista ja riskeista, luokitellaan
rahoitusleasingsopimuksiksi. Rahoitusleasingsopimukset
esitetddn varoina kayttdomaisuudessa maarassa, joka on
yhta suuri kuin hyodykkeen kéypa arvo sopimuksen
alkamisajankohtana, tai sit& alempaan vahimmaisvuokrien
nykyarvoon. Vastaava velka esitetdén pitkdaikaisissa ja
lyhytaikaisissa korollisissa rahoitusveloissa.

Rahoitusleasingsopimuksilla vuokratuista omaisuuserista
tehdaén poistot kyseisen hyddykeryhman taloudellisena
vaikutusaikana tai sité lyhyemman vuokra-ajan kuluessa.
Mahdolliset arvonalentumistappiot kirjataan kyseisen
omaisuuseran vahennykseksi. Vuotuiset leasingvuokrat
jaetaan rahoitusmenoon ja velan véhennykseen vuokra-
aikana siten, etté jaljella olevalle velalle muodostuu kullakin
kaudella samansuuruinen korkoprosentti.

Vuokrasopimukset, joissa omistamiselle ominaiset riskit ja
edut jaavat vuokranantajalle, kasitelladn muina
vuokrasopimuksina. Muiden vuokrasopimusten mukaiset
maksut késitellaan vuokrakuluina ja ne jaksotetaan
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kuluksi vuokra-ajalle. Mikali vuokrasopimuksesta ei odoteta
saatavan vastaista taloudellista hyétyé, kirjataan sopimuksen
mukaisten vahimmaisvuokrien maéaré kuluksi.

Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus arvostetaan hankintamenoon tai sité
alempaan nettorealisointiarvoon. Vaihto-omaisuuden
hankintamenoon siséllytetéan kaikki ostomenot,
valmistusmenot ja muut menot, jotka ovat aiheutuneet
vaihto-omaisuuden saattamisesta tilinpaatoshetken
sijaintipaikkaan ja tilaan. Hankintamenoon ei kohdisteta
myynnin kustannuksia. Rahoituksen kustannuksia
kohdistetaan hankintamenoon vain, jos kyseessa on hanke,
joka tayttaa vieraan padoman menojen aktivoinnin ehdot.
Aineiden ja tarvikkeiden arvo on méaaritetty FIFO-menetelmé&é&
(first-in, first-out) k&yttaen. Nettorealisointiarvo on
tavanomaisessa lilketoiminnassa saatava arvioitu
myyntihinta, josta on véhennetty arvioidut tuotteen valmiiksi
saattamiseen tarvittavat menot ja myynnista johtuvat menot.
Vaihto-omaisuuserien kirjanpitoarvoa ei alenneta niiden
hankintamenoa pienemmaksi, jos valmiit tuotteet, joihin ne
tulevat siséltyméaén, odotetaan myytévén vaihto-
omaisuuserien hankintamenoja vastaavaan tai sen ylittavaan
hintaan.

Perustajaurakointikohteiden kasittely
Perustajaurakointikohteisiin sitoutuneet menot aktivoidaan
vaihto-omaisuuteen. Rakenteilla oleviin kiinteistéihin liittyvat
velat ja ennakkomaksut sisaltyvat lyhytaikaisiin velkoihin.
Keskeneraisten asuntokohteiden myymatonté osaa vastaava
osa nostetuista lainoista seké valmiisiin myymé&ttomiin
huoneistoihin kohdistuvat lainaosuudet esitetéén
lyhytaikaisissa korollisissa veloissa.

Tydsuhde-etuudet

Elakevelvoitteet

Lemminkaisen konserniyhticiden elakejarjestelyt ovat
paasaantoisesti maksupohjaisia jarjestelyja.
Maksupohjaisten elékejarjestelyiden maksut suoritetaan
eldkevakuutusyhtidille, jonka jalkeen konsernilla ei ole enaa
muita maksuvelvoitteita. Maksupohjaisista elakejérjestelyista
suoritettavat maksut kirjataan kuluiksi tuloslaskelmaan sille
tilikaudelle, jolle ne kohdistuvat. Muut kuin maksupohjaiset
elékejarjestelyt ovat etuusperusteisia elakejérjestelyja. Silta
osin kuin etuuspohjaisesta elékejarjestelysté aiheutuu
elakevelvoite, siita on kirjattu elakevastuuvelka. Jos
etuuspohjaisesta elékejarjestelysta aiheutuu saaminen, se
kirjataan taseen siirtosaamisiin.

Etuuspohjaisista jarjestelyista johtuvan velvoitteen maara
perustuu riippumattomien vakuutusmatemaatikkojen
vuosittaisiin laskelmiin, joissa kéytetédén ennakoituun
etuoikeusyksikkdon perustuvaa

menetelmé&a. Elékevelvoitteen mééra on laskettu
véhentamalla tulevien elékevelvoitteiden nykyarvosta
elékejarjestelyyn kuuluvien varojen kéypa arvo.
Etuuspohjainen elakekulu koostuu tydsuoritukseen
perustuvasta menosta ja se kirjataan henkilgstékuluihin
henkilgiden tydsséoloajalle. Etuuspohjaisten
elékejarjestelyiden nettokorot kirjataan rahoituseriin.
Vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot kirjataan laajan
tuloslaskelman kautta elakevelvoitteen tai ~saamisen
muutokseksi.

Suomalaisten konserniyhtigiden elékevelvoite maéaritetédan
laskemalla arvioitujen rahavirtojen nykyarvo kéyttéen
diskonttauskorkona euroalueen yritysten liikkeelle laskemien
korkealaatuisten joukkovelkakirjalainojen korkoa.
Maarityksessa kaytetyt joukkovelkakirjalainat ovat saman
valuutan maaraisia kuin maksettavat etuudet. Valittu
diskonttauskorko kuvastaa etuuksien arvioitua
keskiméaaraistad maksuhetkea.

Jarjestelyyn kuuluvien varojen kéayvan arvon maarittamiseen
kaytetaan ensisijaisesti markkinahintaa. Mikéli
markkinahintaa ei ole kéytettavissa, arvioidaan kaypé arvo
diskonttaamalla vastaiset odotettavissa olevat rahavirrat
kayttaen samaa diskonttauskorkoa kuin elakevelvoitteen
méarittelyssa.

Palkitsemisjarjestelmat

Konsernilla on kéytossé osakepohjainen
palkitsemisjarjestelma. Osakepalkkiot arvostetaan niiden
mydéntéamispéivan mukaiseen Lemminké&isen osakkeen
kayp&an arvoon ja ne jaksotetaan kuluksi ansainta- ja
sitouttamiskausille. Lisédosakejérjestelmésté aiheutuneet
menot jaksotetaan kuluksi niihin liittyvélle
sitouttamiskaudelle. Johdon muu palkitseminen kirjataan
tuloslaskelmaan henkiléstokuluiksi sing ajankohtana, jolloin
kulut ovat muodostuneet.

Varaukset, ehdolliset velat ja ehdolliset varat
Varaus kirjataan, kun konsernilla on aikaisempaan
tapahtumaan perustuva oikeudellinen tai tosiasiallinen
velvoite ja on todennékaistd, etta vastuusta vapautuminen
edellyttaa taloudellista suoritusta tai aiheuttaa taloudellisen
menetyksen ja vastuun mé&éaré pystytéan arvioimaan
luotettavasti. Varauksia ei ole diskontattu niiden
diskonttovaikutuksen vahaisen merkityksen vuoksi.

Takuuvaraus késittadé rakennusprojektin valmistumisen
jélkeiset takuuvelvoitteen alaiset korjauskulut.
Takuuvaraukset lasketaan takuukulujen aikaisempina
tilikausina toteutuneen tason perusteella ja kirjataan
taseeseen, kun projekti on valmis. Mikéli konserni saa
sopimuksen perusteella aliurakoitsijalta tai materiaalin
toimittajalta hyvityksen kuluista, joihin
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on varauduttu, kirjataan tulevasta korvauksesta saaminen
silloin, kun saamisen katsotaan olevan varma.

Tappiollisista sopimuksista kirjataan varaus, kun
velvoitteiden tayttamiseksi vaadittavat sopimuksen
edellyttamat menot ylittdvat sopimuksesta saatavat hyadyt.
Tappiollisista sopimuksista tehdyt varaukset eivét sisallg
rakennusprojektien tappiovarauksia.

Maisemointivaraus kirjataan maa-ainesten kaytén
mukaisesti niistd kohteista, joissa sopimuksiin siséltyy
maisemointivelvoite.

Suomen asunto- ja liikekohteiden rakentamiseen liittyvé
10-vuotisvastuuvaraus méaaritetaan kokonaisuutena kaikista
10-vuotisvastuita siséltavista hankkeista. T&ll6in
yksittdiseen hankkeeseen liittyva vastaisen taloudellisen
menetyksen todennakaisyys voi olla pieni, vaikka
kokonaisuuden katsotaan aiheuttavan taloudellisten
voimavarojen siirtymista pois yhtiosta.

Vuokravastuuvelvoite syntyy, kun yhtiolld on sopimukseen
perustuva velvoite hankkia rakennettavan
liikekiinteistokohteen toistaiseksi vuokraamattomiin tiloihin
vuokralaisia. Vuokravastuuvelvoitteen mééaréa ja
todenné&koisyytté arvioidaan projektin edetessé.
Vuokravastuuvelvoite kirjataan taseeseen, kun kohde on
valmis.

Oikeudenké&ynneisté yhtio kirjaa varauksen, mikali yhtién
johto arvioi taloudellisten voimavarojen siirtymisen pois
yhtiosta olevan todennakéista ja velvoitteen maéaré on
arvioitavissa luotettavasti.

Ehdollinen velka on aikaisempien tapahtumien seurauksena
syntynyt mahdollinen velvoite, jonka olemassaolo varmistuu
vasta konsernin maaraysvallan ulkopuolella olevan
epévarman tapahtuman realisoituessa. Ehdolliseksi velaksi
katsotaan myds sellainen olemassa oleva velvoite, joka ei
todenné&koisesti edellytd maksuvelvoitteen tayttamista, tai
jonka suuruutta ei voida méaarittaa luotettavasti. Ehdollisesta
velasta ei kirjata varausta. Se esitetaan tilinpaatoksen
liitetiedoissa.

Ehdolliset varat johtuvat suunnittelemattomista tai muista
odottamattomista tapahtumista, joiden perusteella tulee

mahdolliseksi, ettd yhtion hyvaksi koituu taloudellista hyotya.

Ehdollista varaa ei merkita tilinpaatckseen, vaan se esitetédéan
tilinp&&toksen liitetiedoissa.

Tuloverot

Tuloslaskelman tuloveroihin kirjataan konserniyhticiden
tilikauden verotettavan tuloksen perusteella lasketut
suoriteperusteiset verot, aikaisempien tilikausien verojen
oikaisut seké laskennallisen verovelan

ja -saamisen muutos. Suoraan omaan p&&omaan kirjattuihin
eriin liittyva verovaikutus kirjataan vastaavasti osaksi omaa
paaomaa. Tilikauden verotettavaan tuloon perustuva vero
lasketaan verotettavasta tulosta kunkin maan
tilinpaatospaivaan mennesséa saadettyjen verokantojen
perusteella.

Laskennallinen vero lasketaan kirjanpitoarvon ja
verotuksellisen arvon valisisté véliaikaisista eroista kéyttden
joko tilinpaatéshetkelld voimassa olevaa verokantaa tai
my6hemmin voimaantulevaa mutta tiedossa olevaa
vahvistettua verokantaa. Laskennallista verovelkaa ei kirjata,
kun kyseessa on alun perin kirjanpitoon merkittavé
omaisuuseré tai velka, joka ei ole syntynyt liiketoimintojen
yhdistamisesté eiké sen kirjaaminen vaikuta kirjanpidon
tulokseen eik& verotettavaan tuloon litketoimen
toteutumisajankohtana. Laskennallinen verosaaminen
kirjataan vain siihen maaraan asti kuin on todennakaista, etté
tulevaisuudessa syntyy verotettavaa tuloa, jota vastaan
véliaikainen ero voidaan hyddyntaa. Merkittavimmat
jaksotuserot syntyvat verotuksessa nopeutetuista poistoista,
rakennusprojektien tuloutuskédyténnosta, kayttéomaisuuden
sisaisistd myyntivoitoista, rahoitusleasingjarjestelyista,
varauksista, kdyttamattémista verotuksellisista tappioista,
yrityshankintojen yhteydessé tapahtuneista kéypiin arvoihin
arvostamisesta ja elékevelvoitteista.

Verotuksessa vahennyskelpoiset tappiot on otettu huomioon
verosaamisena siind maéarin kuin yhtio pystyy niita
todenné&koisesti hyodyntaméan lahitulevaisuudessa.
Tytaryhticiden jakamattomista voittovaroista kirjataan
laskennallinen verovelka vain silloin, jos veronmaksun
voidaan katsoa realisoituvan ennakoitavissa olevassa
tulevaisuudessa. Samaa veronsaajaa koskevat laskennalliset
verosaamiset ja verovelat on netotettu.

Osingonjako

Hallituksen yhtickokoukselle ehdottama osingonmaksu
kirjataan jakokelpoisen oman padoman vahennykseksi
yhtickokouksen hyvaksynnén jalkeen.

Oman padoman ehtoiset lainat

Omistajille kuuluvan pd&doman jalkeen omaan pagomaan
kirjataan oman padoman ehtoiset joukkovelkakirjalainat.
Velkakirjan haltijalla ei ole osakkeenomistajalle kuuluvia
oikeuksia eika se laimenna yhtion osakkeenomistajien
omistusta. Yhtioll4 ei ole lainan padomaan tai korkoihin
liittyvaa takaisinmaksuvelvoitetta. Oman padoman ehtoiset
joukkovelkakirjalainat merkitdén alun perin kirjanpitoon
kaypé&an arvoon transaktiokustannuksilla vahennettyné.
Myohemmin laina arvostetaan hankintamenoon. Jos oman
p&éoman ehtoisista lainoista maksetaan korkoa, ne kirjataan
suoraan kertyneista voittovaroista.
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Omat osakkeet

Mikali konsernin emoyhtid tai sen tytéaryhtiét hankkivat
emoyhtién omia osakkeita, véhennetéan yhtion omaa
padomaa maéaralla, joka muodostuu maksetusta vastikkeesta
lisattyna transaktiomenoilla, kunnes omat osakkeet
mitatéidaan. Jos ostetut omat osakkeet myydaan edelleen tai
lasketaan uudelleen liikkeelle, saatu vastike merkitédan omaan
p&aomaan. Yhtion omien oman padoman ehtoisten
instrumenttien ostosta, myynnista, liikkeeseenlaskusta tai
mitatéinnistd ei kirjata voittoa tai tappiota.

Osakekohtainen tulos

Laimentamaton osakekohtainen tulos lasketaan jakamalla
emoyhtién osakkeenomistaijille kuuluva tilikauden voitto
véhennettyna suoriteperusteisesti lasketuilla ja
verovaikutuksella oikaistuilla oman péd&doman ehtoisen
joukkovelkakirjalainan koroilla kauden aikana ulkona olevien
osakkeiden lukumaaran painotetulla keskiarvolla. Ulkona
olevien osakkeiden painotettuun keskiarvoon ei siséallyteta
yhtion hallussaan pitémia omia osakkeita, eiké sellaisia
ulkona olevia kantaosakkeita, jotka tiettyjen ehtojen
tayttyessé palautuvat yhtion haltuun.
Laimennusvaikutuksella oikaistua osakekohtaista tulosta
laskettaessa ulkona olevien osakkeiden lukumaarén
painotetussa keskiarvossa otetaan huomioon kaikkien
laimentavien potentiaalisten kantaosakkeiden osakkeiksi
muuttamisesta johtuva laimentava vaikutus.

Johdon harkintaja arviot

Harkinnan ja arvioiden kéytto

Tilinpaatosté laadittaessa johto on joutunut tekemaan
tulevaisuuteen kohdistuvia kirjanpidollisia arvioita ja
oletuksia seka harkintaan perustuvia paatoksia tilinpaatoksen
laatimisperiaatteiden soveltamisessa. Néma arviot ja
paatokset vaikuttavat raportointikaudella kirjattavien varojen,
velkojen, tuottojen ja kulujen maariin seké esitettyihin
ehdollisiin eriin. Arviot ja oletukset perustuvat historialliseen
kokemukseen ja muihin perusteltavissa oleviin oletuksiin,
joiden katsotaan olevan jarkevia tilinpaatcksen
laatimishetkelld. On mahdollista, etta toteumat poikkeavat
tilinpdatoksessa kaytetyista arvioista. Alla on esitetty tietoa
keskeisista johdon harkintaa ja arvioita vaativista
tilinpadatoksen osa-alueista.

Liikearvojen arvonalentumisen testaaminen

Liikearvot testataan véhintaan vuosittain mahdollisten
arvonalentumisten varalta seké aina jos viitteita
arvonalentumisesta ilmenee. Rahavirtaa tuottavan yksikén
liiketoiminnasta kerrytettévisséa oleva rahamaara perustuu
kayttoarvolaskelmiin. Néma laskelmat edellyttavat
merkittavissa méaérin arvioiden ja olettamusten kayttamista.
Ennustettujen rahavirtojen perustana ovat yhtién johdon
vahvistamat tietyn aikajakson kattavat tulossuunnitelmat

sekd muut perusteltavissa olevat arviot toimialan ja
rahavirtaa tuottavan yksikon tulevaisuudenndkymista.
Keskeiset epdvarmuustekijat kayttoarvolaskelmissa ovat
diskonttokorkokanta seka pitkan aikavalin kasvuolettama.
Liikearvon arvonalentumistestaukseen liittyvista arvioista ja
oletuksista kerrotaan tarkemmin tilinp&atoksen
liitetietiedoissa.

Laskennalliset verosaamiset

Johto arvioi séanndllisesti laskennallisten verosaamisten
hyodynnettévyytté. Laskennalliset verosaamiset
verotuksellisista tappioista kirjataan siihen méaréaéan, jonka
johto arvioi tulosennusteidensa perusteella olevan
hyodynnettévissé tulevaisuudessa huomioiden
verotappioiden vanhentumisaika.

Vaihto-omaisuus

Johto arvioi saannollisesti parhaan nékemyksensé mukaan
vaihto-omaisuuden mahdollista epdkuranttiutta vertaamalla
hankintamenoa nettorealisointiarvoon. Nettorealisointiarvo
on yhtién tekemaé arvio, joka perustuu luotettavimpaan
saatavilla olevaan tietoon. Arvonalentumista ei kirjata, mikali
valmiit tuotteet, joihin arvioitavat vaihto-
omaisuushyddykkeet tulevat siséltymaan, arvioidaan
myytévan arvioitavan hyodykkeen hankintamenoa
vastaavaan tai ylittdvaan hintaan.

Myyntisaamiset

Myyntisaamisten arvostukseen liittyy epékuranttiusriski.
Johto arvioi eraantyneitd myyntisaamisia séénnéllisesti. Arvio
tehdaan konsernin luottoriskipolitiikan mukaisesti perustuen
aikaisemmin toteutuneisiin asiakaskohtaisiin
luottotappioihin, yhtion kokemuksiin ja selvityksiin.

Rakennusprojektien osatuloutus

Valmistusasteen mukainen tuloutus perustuu arvioihin
hankkeesta odotettavissa olevista tuotoista ja kuluista,
samoin kuin hankkeen etenemisen luotettavaan
maéarittdmiseen. Luotettavan arvion tekemiseksi hankkeen
kustannukset méaéritellaan ja yksilsidaan mahdollisimman
tarkasti. Tuottojen mé&érittamiseksi johto joutuu arvioimaan
kokonaistuottojen maaraan vaikuttavia tekijoita. Mikali arviot
hankkeen lopputulemasta muuttuvat, muutetaan tuloutettua
myyntia ja voittoa sillé raportointi kaudella, jolloin muutos on
ensi kertaa tiedossa ja arvioitavissa.

Varausten kirfjaaminen tilinpaatdkseen

Varausten kirjaamiseen liittyy arvioita todennakoisyyteen ja
mé&éaraan liittyen. Johto arvioi tilinpa&atoshetkelld olemassa
olevan velvoitteen toteutumisen todennékaisyyttéd seka sen
suuruutta. Arvio toteutuvien kustannusten
todennékaisyydestd ja méaérésté perustuu aiempiin
samankaltaisiin tapahtumiin ja kokemusperaiseen tietoon.
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Uudet standardit ja tulkinnat

Vuonna 2015 yhtidn soveltamat uudet standardit, tulkinnat ja
IFRS-standardeihin tehdyt vuosittaiset parannukset

Millad&n 1.1.2015 alkaneella tilikaudella yhtion
kayttoonottamalla IFRS-standardilla, IFRIC-tulkinnalla tai
IFRS-standardeihin tehdylla vuosittaisella parannuksella ei
ole olennaista vaikutusta yhtion konsernitilinpaatokseen.

Mydhemmin voimaan tulevat yhtitn soveltamat uudet
standardit, tulkinnat ja IFRS-standardeihin tehdyt
vuosittaiset parannukset

Useat uudet standardit, standardien muutokset ja
parannukset seké& tulkinnat tulevat voimaan vasta 1.1.2015
alkaneen tilikauden jélkeen, eika niité ole sovellettu tata
konsernitilinpaatosta laadittaessa. Naistd IFRS 15 ja 16
standardeilla saattaa olla olennainen vaikutus
konsernitilinpaatokseen.

IFRS 15 Myyntituotot asiakassopimuksista -standardi
julkaistiin vuoden 2014 toukokuussa. Standardin
voimaantuloajankohta on 1.1.2018 tai sen jélkeen alkava
tilikausi. Standardin aikaisempi soveltaminen on sallittua.
Standardin voimaantulo EU-alueella vaatii EU:n
hyvéksynnén, jonka jalkeen sen soveltaminen on sallittua.
Standardi maarittaa miten ja milloin tuotot sopimuksista
asiakkaiden kanssa tulee kirjata. Yhti6 selvittédé standardin
vaikutuksia konsernitilinp&&atokseen.

IFRS 16 Leases -standardi julkaistiin vuoden 2016

tammikuussa. Standardin voimaantuloajankohta on 1.1.2019
tai sen jalkeen alkava tilikausi. Standardin aikaisempi
soveltaminen edellyttag, ettd IFRS 15 on otettu kayttoon.
Standardin voimaantulo EU-alueella vaatii EU:n
hyvéksynnéan, jonka jalkeen sen soveltaminen on sallittua.
Standardia sovelletaan vuokralle ottajan tilinpaatckseen.
Kaikki vuokrasopimukset kirjataan taseeseen arvoltaan pienia
vuokrakohteita ja lyhytaikaisia vuokrasopimuksia lukuun
ottamatta. Yhtié aloittaa standardin vaikutuksien
analysoinnin konsernitilinpaatckseen tulevalla tilikaudella.

IFRS 9 Rahoitusinstrumentit -standardi julkaistiin vuoden
2014 heinskuussa ja se tulee voimaan 1.1.2018 tai sen
jélkeen alkavalla tilikaudella. Standardin voimaantulo EU-
alueella vaatii EU:n hyvaksynnan. Standardi vaikuttaa muun
muassa rahoitusinstrumenttien luottotappioiden
kirjaamiseen. Luottotappiot kirjataan standardin mukaan
odotettuihin tappioihin perustuen, mika aikaistaa
luottotappiokirjauksia. Lisaksi standardi vaikuttaa
rahoitusvarojen ja -velkojen luokitteluun ja arvostamiseen,
mutta télla ei ole olennaista vaikutusta yhtion
konsernitilinpdatokseen.

Milldén muulla julkaistulla, muttei viel& voimassa olevalla
IFRS-standardilla, IFRIC-tulkinnalla tai IFRS-standardeihin
tehtévalla vuosittaisella parannuksella ei odoteta olevan
olennaista vaikutusta konsernitilinpaatokseen.
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1 Aikaisempia tilikausia koskevat muutokset

Yhtio oikaisi vertailukauden rahavirtalaskelmaa. Oikaisu tarkentaa valuuttakurssierojen ja johdannaisten esittémistapaa, ja se
vaikuttaa liiketoiminnan ja rahoituksen rahavirtoihin.

Erat ja summarivit, joihin muutos vaikuttaa, esitetaan alla olevassa taulukossa.

1.1.-31.12.2014

Milj. eurca Rahavirta ennen oikaisua Oikaisut Oikaisturahavirta
Muut oikaisut -37.6 14,8 -22,9
Rahavirta ennen kéyttépddoman muutosta 66,0 14,8 80,8

Lyhytaikaisten myynti- ja muiden saamisten

lisays (-)/vahennys(+) 8,2 4.8 13,0
Lyhytaikaisten velkojen liséys(+)/vahennys(-) -52,5 -1,8 -54.2
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituserié ja veroja -29,8 17,8 -12,0
Maksetut korot -23,6 -5,6 -29,2
Maksetut muut rahoituskulut -35,9 29,0 -6,9
Saadut muut rahoitustuotot 34,9 -34,9 0,1
Liiketoiminnan rahavirta -54.8 6,4 -48,4
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut -303,6 -6,4 -310,0
Rahoituksen rahavirta 62,8 -6,4 56,4

Laatimisperiaatteiden muutosten vaikutukset vertailukausien segmenttiraportoinnin lukuihin

Lemminkainen muutti raportoitavien segmenttitietojen laatimisperiaatteita 1.1.2015 alkaen. Muutetun laatimisperiaatteen
mukaan yhtio raportoi ylimmélle operatiiviselle paatoksentekijalle kunkin segmentin sidotun pédédoman. Yhtion raportoima sidottu
paaoma muodostuu aineellisista hyddykkeists, lilkearvosta, muista aineettomista hyodykkeistd seka nettokéyttopadomasta.
Nettokayttopadoma siséltaa vaihto-omaisuuden, lyhytaikaiset myynti- ja muut saamiset, varaukset, lyhytaikaiset osto- ja muut
velat seka tuloverosaamiset ja -velat. Segmenteille allokoidussa nettokayttopadomassa ei kuitenkaan raportoida
henkiléstékulujaksotuksia, korkojaksotuksia, johdannaisiin liittyvia jaksotuksia seké vélittomien ja valillisten verojen jaksotuksia.
Nama raportoidaan erikseen segmenteille kohdistamattomina eriné.

Tilinpaatds » Konsernitilinpaatés » Konsernitilinpaatoksen liitetiedot (IFRS)» 2 Tilikauden poikkeukselliset tapahtumat

2 Tilikauden poikkeukselliset tapahtumat

Yhti6 ilmoitti 31.3.2015 luopuvansa rakennuttajan roolista yhdessa Lipsanen & Co. Groupin kanssa suunnitteilla olleesta
lImatar-asuntokohteesta. Neuvottelut hankkeen muista toteutusvaihtoehdoista saatiin pa&tokseen kolmannen
vuosineljanneksen aikana. Osapuolet sopivat, ettd Lemminké&inen luopuu kokonaan osuudestaan hankkeessa, minka
seurauksena Lemminkéinen alaskirjasi vaihto-omaisuutta vuoden 2015 kolmannella vuosineljanneksella. Alaskirjauksen
vaikutus vuoden 2015 tulokseen oli 12,9 miljoonaa euroa.

Tilinpaatos » Konsernitilinpaatos » Konsernitilinpaatoksen liitetiedot (IFRS)» 3 Toiminnan kausiluonteisuus

3 Toiminnan kausiluonteisuus

Yhtion tiettyjen liiketoimintojen kausiluonteisuus vaikuttaa yhtién tulokseen ja sen ajoittumiseen. P&éllystys-segmentiin
kuuluvien paéllystys- ja kiviainesliiketoimintojen tyokausien pituuteen vaikuttavat merkittavasti sédolosuhteet, miké vaikuttaa
yhtién tulokseen seka sen ajoittumiseen. Kyseisten liiketoimintojen tyokaudet seké sen myo6té suurin osa tuloksesta ajoittuvat
pééosin toiselle ja kolmannelle vuosineljannekselle. Liséksi infraprojektit-segmenttiin kuuluvassa pohjarakentamisessa saattaa
esiintyd pientd kausivaihtelua johtuen talonrakentamisen ajoituksesta.
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Omaperusteiset talonrakennusprojektit aiheuttavat yhtion tulokseen kausittaista vaihtelua, silld tuotto niista kirjataan
myyntiasteen mukaisesti vasta projektin valmistuttua. Yhtio pyrkii tasoittamaan kausivaihtelua kdynnistédmalléd omaperusteisia
kohteita tasaisesti vuoden aikana, jolloin kohteet valmistuvat ja tuotot niista kirjataan mahdollisimman tasaisesti ympéri
vuoden.

Tilinpaatos » Konsernitilinpaatos » Konsernitilinpaatsksen liitetiedot (IFRS) > 4 Toimintasegmentit

4 Toimintasegmentit

Lemminkainen muutti raportointirakennettaan 1.1.2015. Raportoitavat toimintasegmentit ovat: paallystys, infraprojektit,
Suomen talonrakentaminen ja Venajan toiminnot. Segmenttiraportointi noudattaa tuloslaskelmaerien osalta
konsernitilinp@atcksen laatimisperiaatteita. Segmenttien varoina raportoidaan sidottu pagdoma.

Paillystys

Paallystys-segmenttiin kuuluvat yhtion paallystys- ja kiviainesliiketoiminta Suomessa, Skandinaviassa ja Baltian maissa seka
maarakentaminen Suomessa ja Baltian maissa.

Infraprojektit

Infraprojektit-segmenttiin kuuluvat kalliorakentamisen seké pohja- ja insinéérirakentamisen liiketoiminnot Suomessa,
Skandinaviassa ja Baltian maissa.

Suomen talonrakentaminen

Talonrakentaminen kattaa asuntorakentamisen, toimitilarakentamisen, teollisuusrakentamisen, korjausrakentamisen,
kiinteistokehityksen ja elinkaaripalvelut. Yhti6lléd on seka omaperusteisia ettd urakoituja rakennuskohteita.

Vendjan toiminnot

Lemminkainen toimii Venajalla paallystéjana seka urakoitujen ja omaperusteisten kohteiden talonrakentajana erityisesti Pietarin
ja Moskovan seuduilla. Venajan toimintojen viimeisin omaperusteinen asuinrakennuskohde valmistui vuoden 2015 lopussa.
Yhti6 on paattanyt toistaiseksi olla aloittamatta uusia omaperusteisia kohteita.

Muut toiminnot

Muissa toiminnoissa raportoidaan konsernin emoyhtié sekd muita segmenteille kohdistamattomia toimintoja ja omaisuuseria.

Kohdistamattomat erat

Kohdistamattomat erat sisaltavat henkildstokulujaksotuksia, korkojaksotuksia, johdannaisiin liittyvié jaksotuksia seké
vélittomien ja vélillisten verojen jaksotuksia, joita ei allokoida segmenttien sidottuun pd&domaan.

Segmenttiraportointi

Suomen Konserni
1.1.-31.12.2015 talon- Venidjan Muut yhteensi,
Milj. euroa Péillystys Infraprojektit rakentaminen  toiminnot  toiminnot Eliminoinnit IFRS
Liikevaihto 874,5 263,1 537,8 136,7 106,1 -39,2 1879,0
Poistot ja arvonalentumiset 2515 5,1 0,2 1,5 6,0 38,4
Liikevoitto 16,9 11,8 12,9 2,9 -7,2 37,3

Suomen Konserni
1.1.-31.12.2014 talon- Vendjan Muut yhteensd,
Milj. euroa Pédllystys Infraprojektit rakentaminen  toiminnot  toiminnot Eliminoinnit IFRS
Liikevaihto 907,5 286,0 539,0 196,1 179,2 -63,3 20445
Poistot ja arvonalentumiset 30,0 6.3 0.3 19 6,1 44.4
Liikevoitto 322 7.2 9.3 19,7 -32,2 36,3

32

Témé on automaattisesti koostettu PDF Lemminkéisen verkkovuosikertomuksesta. Sisaltd ei vélttamétta vastaa koko vuosikertomusta, joka onluettavissa sivustolta
www.lemminkainen.fi/vuosikertomus2015


http://reports.lemminkainen.com/2015/fi/tilinpaatos/konsernitilinpaatos/konsernitilinpaatoksen-liitetiedot-%28ifrs%29
http://reports.lemminkainen.com/2015/fi/index.php?id=58
http://reports.lemminkainen.com/2015/fi/index.php?id=58
http://www.lemminkainen.fi/vuosikertomus2015

Lemminkadinen

VUOSIKERTOMUS 2015

Milj. eurca 31.12.2015 31.12.2014
Sidottu pagdoma liketoimintasegmenteittain
Paallystys 231,2 262,1
Infraprojektit 1,2 -09
Suomen talonrakentaminen 274,8 3037
Venéjan toiminnot 35,0 68,4
Segmentit yhteensa 542,2 633,3
Muut toiminnot 8,6 355
Segmenteille kohdistamattomat erét -76,0 -78,5
Konserni yhteensé, IFRS 474,8 5904
Tilinpaatos » Konsernitilinpaatos » Konsernitilinpaatoksen liitetiedot (IFRS) » 5 Tietoja markkina-alueittain
5 Tietoja markkina-alueittain
Milj. euroa Suomi Skandinavia Vendja Baltian maat Muut maat Yhteensi
1.1.-31.12.2015
Liikevaihto 1117,9 497,7 136,7 116,5 10,1 1879,0
Varat 800,2 1479 57,2 28,7 1.5 1035,5
Investoinnit 4,1 4,1 1,6 0,5 10,3
Milj. euroa Suomi Skandinavia Vendja Baltian maat Muut maat Yhteensd
11.-31.12.2014
Liikevaihto 10732 644, 195,3 1279 39 20445
Varat 830,0 263,7 108,0 49,0 7.1 1257.8
Investoinnit 12,2 12,6 2,3 3,0 0,0 30,0
Liikevaihto on esitetty asiakkaiden sijaintipaikan mukaan ja varat niiden maantieteellisen sijaintipaikan mukaan.
Tilinpaatos » Konsernitilinpaatos » Konsernitilinpaatoksen liitetiedot (IFRS) » 6 Tietoja rakennushankkeista
6 Tietoja rakennushankkeista
Milj. eurca 31.12.2015 31.12.2014
Osatuloutus, jatkuvat toiminnot
Valmistusasteen mukaan tilikaudella tuotoiksi kirjatut tulot 14534 16541
Keskeneraisten hankkeiden toteutuneet menot ja kirjatut voitot
(vahennettyna kirjatuilla tappioilla) 1119,2 1467,0
Hankkeita koskevat bruttosaamiset asiakkailta 29,6 327
Hankkeita koskevat bruttovelat asiakkaille 54,5 67.4

Palvelutoimilupajarjestelyt

Lemminkaisella on kéynnissa kuusi merkittavés elinkaarihanketta, joissa tilaajina ovat Kuopion, Oulun, Pudasjérven, Hollolan ja
Porvoon kunnat. Kussakin kohteessa Lemminkéinen joko saneeraa vanhan tai rakentaa uuden rakennuksen kunnalle seka
yllapitéé kyseisté rakennusta sopimuksessa maaritetyn palvelujakson ajan. Kaikissa kohteissa kunta omistaa seka sopimuksen
kohteena olevat rakennukset ettd maa-alueet, joilla rakennukset ovat. Kaikissa sopimuksissa kunnalla on oikeus irtisanoa
sopimus palvelujakson aikana tietyin palveluntarjoajan edut huomioon ottavin ehdoin. Seka rakennus- etté palveluvaiheiden
hinnat on sidottu rakennuskustannusindeksiin, jonka perusteella hinnat tarkistetaan vuosittain. Lemminkéisella ei ole kohteisiin
liittyvaa merkittavaa oheiskayttooikeutta. Alla olevassa taulukossa esitetédan kunkin hankkeen keskeiset tiedot.

Sopimus- Rakennus- Palvelu- Kokonais-
Hanke péivamaara vaihe jakso arvo*
Kuopio, kouluja ja paivakoti 14.12.2009 paattynyt paattyy 2036 94 milj. euroa
Oulu, Kastellin monitoimitalo 1.6.2012 paattynyt paattyy 2039 86 milj. euroa
Pudasjarvi, koulukampus 13.3.2014 paattyy 2016 paattyy 2041 41 milj. euroa
Pudasjarvi, palvelutalo 6.11.2015 paattyy 2016 péattyy 2036 12 milj. euroa
Hollola, Heinsuon ja Kalliolan koulut 5.6.2015 paattyy 2017 paattyy 2037 49 milj. euroa
Porvoo, kouluja ja paivakoteja 16.12.2015 paattyy 2018 paattyy 2038 61 milj. euroa

* Sopimushetken arvio
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Tilinpaatds » Konsernitilinpaatés » Konsernitilinpaatoksen liitetiedot (IFRS)» 7 Liiketoiminnan muut tuotot

7 Liiketoiminnan muut tuotot

Milj. euroa 1.1.-31.12.2015 1.1.-31.12.2014
Aineellisten hyédykkeiden myyntivoitot * 2,8 10,4
Myyntivoitot myytévissa olevista rahoitusvaroista 0,6 0,9
Vuokratuotot 2,5 19
Myyntien ja ostojen suojaustuotot ** 0,2 1,2
Saadut avustukset ja vahingonkorvaukset 0,6 1,0
Tuotot etuuspohjaisten elakejérjestelyiden supistumisesta 0,2
Muut 4,3 2,6

11,0 18,3

* Aineellisten hyodykkeiden myyntivoitot liittyvéat pagosin paallystys-segmentin kalustomyynteihin. Vuonna 2014 yhti6 myi liséksi Norjassa maa-alueen, josta kirjattiin 5,3 miljoonan
euron myyntivoitto.

** Myyntien ja ostojen suojaustuotot koostuvat bitumiostoja suojaavien hyédykejohdannaisten seké myyntejé ja ostoja suojaavien valuuttajohdannaisten realisoituneista voitoista
seké kayvan arvon muutoksista.

Tilinpaatds » Konsernitilinpaatés » Konsernitilinpaatoksen liitetiedot (IFRS) > 8 Tydsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut ja henkiléstomaara

8 Tydsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut ja henkilostomaara

Milj. eurca 1.1.-31.12.2015 1.1.-31.12.2014
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot 245,2 281,6
Osakeperusteiset kulut 0,5 0,3
Maksupohjaiset elakekulut 32,9 36,1
Etuuspohjaiset elakekulut 0,0 0,0
Muut henkilésivukulut 16,2 18,9
2949 337,0
Konserniyhtigiden toimitusjohtajien ja hallitusten jasenten palkat ja palkkiot, jatkuvat toiminnot 3,3 4,6

Etuuspohjaisia eldkekuluja selvitetaan tarkemmin liitetiedossa 29, osakeperusteisia maksuja liitetiedossa 30 ja lahipiiria
liitetiedossa 38.

31.12.2015 31.12.2014
Henkilostd tilikauden lopussa

Toimihenkil6t 1845 2070
Tyéntekijat 2214 2678
4059 4748

Henkilésto tilikauden lopussa liiketoimintasegmenteittéin
Paallystys 2124 2225
Infraprojektit 463 439
Suomen talonrakentaminen 947 1038
Venajén toiminnot 405 635
Emoyhtid ja muut 120 41
4059 4748
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Tilinp&atés » Konsernitilinpaatés » Konsernitilinpaatoksen liitetiedot (IFRS) > 9 Poistot ja arvonalentumiset

9 Poistot ja arvonalentumiset
M. euroa 11-3112.2015 11.-3112.2014

Poistot aineellisista hyddykkeista

Rakennukset ja rakennelmat 1.0 11
Koneet ja kalusto 18,1 20,8
Leasingkoneet ja -kalusto 1,2 13,0
Muut aineelliset hyddykkeet 1.4 1,8

31,8 36,8

Poistot aineettomista hyodykkeisté

Aineettomat oikeudet 2 53
Muut pitkévaikutteiset menot 1,0 11

6,2 6,4

Poistot yhteensa 38,0 43,2
Milj. euroa 1.1.-31.12.2015 1.1.-31.12.2014

Arvonalentumiset
Aineettomista oikeuksista 0,4 1,3

Tilinpaatds » Konsernitilinpaatés » Konsernitilinpaatoksen liitetiedot (IFRS) > 10 Liiketoiminnan muut kulut

10 Liiketoiminnan muut kulut

Milj. eurca 1.1.-31.12.2015 1.1.-31.12.2014
Aineellisten ja aineettomien hysdykkeiden myyntitappiot 0,7 0,5
Myyntitappiot myytévissé olevista rahoitusvaroista 0,0 0,1
Vapaaehtoiset henkilgsivukulut 8,6 8,4
Vuokrakulut 30,3 313
Myyntien ja ostojen suojaustappiot* 6,4 2.9
Vahingonkorvausoikeudenkaynnit ** 0,7 6,4
Luottotappiot 1.1 6,0
Muut kulut 92,4 128,2

140,2 184,0

* Myyntien ja ostojen suojaustappiot koostuvat bitumiostoja suojaavien hyédykejohdannaisten sek& myyntej ja ostoja suojaavien valuuttajohdannaisten
realisoituneista tappioista seké kayvan arvon muutoksista.

** \/ahingonkorvausoikeudenkaynnit -erd muodostuu kérajéoikeudessa vireilld olevista asfalttikartellin vahingonkorvausoikeudenkaynneista tehdyn varauksen
muutoksesta.

Alla olevassa taulukossa esitetéan yhtiokokouksen valitseman tilintarkastusyhteison palkkiot, jotka sisaltyvéat lilketoiminnan
muihin kuluihin. Liséksi vuonna 2014 sijoitetun vapaan oman p&d&oman rahastoon kirjatut osakeannin kulut, jotka vahentéavat
osakeannissa kerattyja bruttovaroja, sisaltévat yhtickokouksen valitseman tilintarkastusyhteison palkkioita yhteensa 0,4
miljoonaa euroa.

Milj. euroa 1.1.-31.12.2015 1.1.-31.12.2014
Tilintarkastus 0,4 0,4
Muu konsultointi 0,2 0,2
0,6 0,6
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Tilinpaatds » Konsernitilinpaatés » Konsernitilinpaatoksen liitetiedot (IFRS)» 11 Sijoitukset

11 Sijoitukset
Tytaryritykset
Konsernin Emoyhtidn Emoyhtidn
31.12.2015 omistusosuus, % omistusosuus,%  omistusosuus, kpl
Lemminké&inen Talo Oy, Helsinki 100,0 100,0 2183663
Lemminkéinen Infra Oy, Helsinki 100,0 100,0 1338
Lemcon Networks Oy, Helsinki 100,0 100,0 392 000
UAB Lemcon Vilnius, Liettua 100,0 100,0
UAB Lemminkainen Lietuva, Liettua 99,9 99,9 3747989
Lemminké&inen International Oy, Helsinki 100,0
Lemminké&inen Russia Oy, Helsinki 100,0
Lemminkéinen Co., Ltd, Kiina 100,0
Lemminké&inen Construction (India) Private Limited, Intia 100,0
Lemcon HR Oy, Helsinki 100,0
000 Lemminkainen Invest, Vensja 100,0
Lemminké&inen Polska Sp.Z 0.0, Puola 100,0
Lemminkéinen Ehitus As, Viro 100,0
000 Lemminkainen Service, Venaj 100,0
000 Lemminkainen Stroy, Venéja 100,0
ZAO Lemmink&inen Rus, Venégja 100,0
Lemcon Argentina S.R.L, Argentiina 100,0
LEMCON Baumanagement GmbH, Saksa 100,0
Lemcon Network Services Ltd, Iso-Britannia 100,0
Lemcon Venezuela C.A., Venezuela 100,0
Pasila Telecom Oy, Helsinki 100,0
Asfalt Remix AS, Norja 75,0
FD-Entreprise Aps, Tanska 100,0
Lemminké&inen A/S, Tanska 100,0
Lemminké&inen Industri AS, Norja 100,0
Lemminkéinen Eesti AS, Viro 100,0
Lemminké&inen Norge AS, Norja 100,0
Lemminké&inen Sverige AB, Ruotsi 100,0
Ot Jérva Paas, Viro 86,0
SIA Lemminkainen Latvija, Latvia 100,0
Landvetterkrossen AB, Ruotsi 100,0

Yhtion kaikki tytaryhtiot on yhdistelty konsernitilinpaatokseen. Maaraysvallattomien osakkeenomistajien osuus konsernin

tytéryhticisté on kirjattu &&nivallan ja omistusosuuden suhteessa lukuun ottamatta norjalaista Asfalt Remix AS:aa. Yhtiolla on

velvoite hankkia Asfalt Remix AS:n m&éraysvallattomien omistajien osuus sovitun ajanjakson kuluessa, jonka vuoksi siité ei ole
kirjattu yhtion taseeseen maéraysvallattomien omistajien osuutta. Kyseinen velvoite on arvostettu kédypaan arvoon ja kirjattu
konsernin taseeseen velaksi. Kirjattu velka ei ole mééaraltéén olennainen.

Mééréysvallattomien omistajien osuus konsernitaseessa oli vuoden 2015 lopussa yhteensa 0,1 miljoonaa euroa (0,1), eika se

ole yhtion kannalta olennainen.

Yhtion tiedossa ei ole sen varoihin liittyvia rajoitteita vuoden 2015 lopussa.
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Yhteisyritykset
Konsernin yhteisyritykset eivét ole yksittéin tarkasteltuna olennaisia.

31.12.2015

Konsernin omistusosuus, %

Genvej A/S, Tanska 50,0
Nordasfalt AS, Norja 50,0
Milj. euroa 2015 2014
Osuudet yhteisyrityksissa 1.1. 6,9 8,2
Muuntoero -0,3 -0,5
Véhennykset -2,8 -0,6
Saadut osingot -0,6 -0,7
Kirjattu tulososuus 1.4 0,5
Osuudet yhteisyrityksissa 31.12. 4,7 6,9

1.1.-31.12.2015

1.1.-31.12.2014

Yksittéin tarkasteltuna epéolennaiset yhteisyritykset yhteensé (tiedot esitetty téysimé&aréising)
Jatkuvien toimintojen tulos
Tilikauden laaja tulos

Osakkuusyhtidt
Konsernin osakkuusyhtiot eivét ole yksittéin tarkasteltuina olennaisia.

31.12.2015

1.4
1.4

0,5
0,5

Konsernin omistusosuus, %

Finavo Oy, Helsinki 47,5
Milj. euroa 2015 2014
Osuudet osakkuusyhtigissé 1.1. 0,0 0,6
Véhennykset 0,0 -0,6
Kirjattu tulososuus 0,0
Osuudet osakkuusyhticisséa 31.12. 0,0 0,0

1.1.-31.12.2015

1.1.-31.12.2014

Yksittain tarkasteltuna epdolennaiset osakkuusyhtiot yhteensé (tiedot esitetty téysiméaaraising)
Jatkuvien toimintojen tulos

Tilikauden laaja tulos

0.0
0.0

Finavo Oy on kiinteistévuokraustoimintaa harjoittava yhtio, jonka omistamien kiinteistdosakkeiden puolesta yhtit on antanut
12,4 miljoonan euron (14,4) suuruisen lainatakauksen. Lainatakauksen seurauksena yhtion vastuu Finavo Oy:sta ylittaa siita

konsernin taseeseen kirjatun osuuden.

Muut osakkeet ja osuudet

Yhticlla on muita osakkeita ja osuuksia, joista padosa on kiinteistdosakkeita. Yhtion muut osakkeet ja osuudet esitetééan
taseessa pitkdaikaisina myytavissa olevina rahoitusvaroina. Liitetiedossa 20 esitetaan muissa osakkeissa ja osuuksissa

tapahtuneet muutokset.
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Tilinp&atds » Konsernitilinpaatés » Konsernitilinpaatoksen liitetiedot (IFRS) > 12 Rahoitustuotot ja -kulut

12 Rahoitustuotot ja -kulut

Milj. eurca 1.1.-31.12.2015 1.1.-31.12.2014
Rahoitustuotot
Korkotuotot lainoista ja saamisista 13 0,5
Korkotuotot myytévissé olevista rahoitusvaroista 0,0 0,0
Osinkotuotot myytavissa olevista rahoitusvaroista 0,0 0,0
Valuuttakurssivoitot 32,5 40,6
Korkojohdannaisten kayvéan arvon muutosvoitot 0,1
Muut rahoitustuotot 0,0 0,1
339 41,3

Rahoituskulut

Korkokulut jaksotettuun hankintamenoon kirjatuista rahoitusveloista 12,5 16,3
Valuuttakurssitappiot 37,2 478
Korkojohdannaisten ké&yvén arvon muutostappiot 1,2
Luottotappiot lainasaamisista 7,0
Muut rahoituskulut 4,8 7.0
54,5 79,2

Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -20,6 -379

Tuloslaskelmaankirjatut valuuttakurssierot

Milj. eurca 1.1.-31.12.2015 1.1.-31.12.2014
Myyntien kurssierot 0,0 -0,1
Ostojen kurssierot 0,0 0,0
Kurssierot myyntien ja ostojen suojauksista 0,0 0.3
Kurssierot rahoitustuotoissa ja -kuluissa -4,7 -7.1
Valuuttakurssierot yhteensa -4,7 -6,9

Tilinpaatos » Konsernitilinpaatos » Konsernitilinpaatsksen liitetiedot (IFRS))» 13 Verot

13 Verot

Tuloverot
Milj. eurca 1.1.-31.12.2015 1.1.-31.12.2014
Tuloverot varsinaisesta toiminnasta -2,7 -2.9
Tuloverot aikaisemmilta vuosilta -0,3 0.8
Laskennalliset verot -6,4 -1.3
-9,4 -3,3
Tuloslaskelman verojen ja Suomen verokannalla laskettujen verojen vélinen tasméytyslaskelma
Tulos ennen veroja 16,7 =17
Verot laskettuna Suomen verokannalla (20 %) edellisest& -3,3 0,3
Ulkomaisten tytaryritysten poikkeavat verokannat 0,3 -04
Verovapaat tulot tuloslaskelmassa 0,4 0,5
Véhennyskelvottomat kulut tuloslaskelmassa -1,5 -52
Véhennyskelpoiset erét tuloslaskelman ulkopuolelta 0,9 0,1
Veronalaiset erét tuloslaskelman ulkopuolelta -0,4 0,0
Aiemmin kirjaamattomien verotuksellisten tappioiden kéytto 0,0
Tilikauden tappiollisten tulosten verovaikutus 0,0 0,0
Yhteisoverokannan muutoksen vaikutus -0,9
Muut erat* -4,5 04
Edellisen tilikauden verot -0,3 0,8
Verot tuloslaskelmassa yhteensa -9,4 -3,3

*Vuoden 2015 luku siséltaé 1,6 miljoonaa euroa verotuksessa aikaisemmille tilikausille tehtyja tulonoikaisuja, jotka pienensivét yhtién vahvistettujen tappioiden méaraa. Lisaksi erd

sisaltda muita laskennallisten verojen muutoksista aiheutuvia erid.
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Lemminkadinen VUOSIKERTOMUS 2015

Laskennalliset verot
Toimet
emoyhtidn
omistajien
Kirjattu  kanssaja
Kirjattu laajantulos- muutoman Yritysostot,
tulos- laskelman  pddoman -myynnitja
Milj. euroa 1.1.2015 Muuntoero laskelmaan eriin  muutokset fuusiot 31.12.2015
Laskennallinen verosaaminen
Verotukselliset tappiot 37,5 -1,1 -3,6 32,9
Eléke-etuudet 0,1 0,0 -0,1 -0,1 0,0
Varaukset 6.8 0,0 -0,5 6,3
Rahoitusinstrumentit 0,0 -2,6 2,8 0,2
Aineelliset hyddykkeet 15 -0,3 -0,4 0,8
Hankkeiden tuloutuksista aiheutunut véliaikainen ero 3,6 -0,5 1,0 0,4 4,5
Muut véliaikaiset erot 2,2 0,3 -1.4 -0,4 0,6
Verosaamiset yhteensa, brutto 51,8 -1,5 -7,6 -0,1 2,8 0,0 45,4
Netottaminen -9,7 0,8 0,5 0,0 -8,4
Laskennallinen verosaaminen 42,0 -0,8 -7,0 -0,1 2,8 36,9
Toimet
emoyhtidn
omistajien
Kijattu  kanssaja
Kirjattu laajantulos- muutoman Yritysostot,
tulos- laskelman  pddoman -myynnitja
Milj. euroa 1.1.2015 Muuntoero laskelmaan eriin  muutokset fuusiot 31.12.2015
Laskennallinen verovelka
Aineelliset ja aineettomat hyodykkeet 29 -0,1 0,7 35
Rahoitusinstrumentit 1,0 0,0 -0,1 -0,2 0,6
Poistoerot ja vapaaehtoiset varaukset 11,0 0,0 0,6 0,0 11,6
Hankkeiden tuloutuksista aiheutunut véliaikainen ero 7,9 -0,7 -1,0 6,1
Muut véliaikaiset erot 2,5 -0.1 -1,3 0,2 1,3
Verovelat yhteensa, brutto 25,3 -1,0 -1,2 0,0 231
Netottaminen -9,7 0,8 0,5 0,0 -8,4
Laskennallinen verovelka 15,6 -0,2 -0,6 0,0 14,7
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Toimet

emoyhtidn

omistajien

Kijattu  kanssaja
Kirjattu laajantulos- muutoman Yritysostot,
tulos- laskelman  pddoman -myynnitja

Milj. euroa 112014 Muuntoero laskelmaan* eriin  muutokset fuusiot 31.12.2014
Laskennallinen verosaaminen
Verotukselliset tappiot 377 -1,8 1.8 -0,1 37,5
Elake-etuudet 0,3 0,0 -0,2 0,0 0,1
Varaukset 6,3 -09 1.5 6,8
Rahoitusinstrumentit 0,0 -2,5 0,0 2,5
Aineelliset hyddykkeet 1.8 0,0 -0,3 1,5
Aineettomat hyédykkeet 0,0 0,0
Hankkeiden tuloutuksista aiheutunut véliaikainen ero 59 -1,9 -09 0,6 3,6
Muut véliaikaiset erot 0,9 -0,1 24 -1,0 2.2
Verosaamiset yhteensa, brutto 53,0 -4.8 17 0,0 2,5 -0,6 51,8
Netottaminen -14,4 34 1,3 0,0 -9,7
Laskennallinen verosaaminen 38,5 -14 3,0 0.0 2.5 -0,6 42,0
Toimet
emoyhtitn
omistajien

Kijattu  kanssaja
Kirjattu laajantulos- muutoman Yritysostot,
tulos- laskelman  pddoman -myynnitja

Milj. euroa 112014 Muuntoero laskelmaan* eriin  muutokset fuusiot 31.12.2014
Laskennallinen verovelka
Aineelliset ja aineettomat hyddykkeet 4,0 -0,1 -1,0 2,9
Rahoitusinstrumentit 0,4 0,0 0,5 1,0
Poistoerot ja vapaaehtoiset varaukset 1,0 0,0 0,3 -0,2 11,0
Hankkeiden tuloutuksista aiheutunut véliaikainen ero 9,7 -4.4 2,5 0,0 7.9
Muut véliaikaiset erot 2,5 -04 0,7 -0,3 2,5
Verovelat yhteensa, brutto 27,6 -4.8 31 -0,6 253
Netottaminen -14,4 34 1,3 0,0 -9,7
Laskennallinen verovelka 13,2 -14 4.4 0.0 -0,6 15,6

* Sisaltaa lopetettujen toimintojen vaikutuksen

Yhti6 on kirjannut laskennalliset verosaamiset verotuksellisista tappioista maaraan, jonka se katsoo pystyvansa hyodyntamaan
tulevaisuudessa tulosennusteisiinsa perustuen. Verotuksellisten tappioiden maaréé on kasvattanut erityisesti kertaluonteiset
erat, joiden ei odoteta toistuvan tulevaisuudessa. Suuri osa Suomen verotuksellisista tappioista johtuu karajaoikeuden vuonna
2013 mé&araamista vahingonkorvauksista asfalttikartelliin liittyen. Verotuksellisista tappioista oli kirjattu laskennallisia
verosaamisia suomalaisissa konserniyhtidissé vuoden 2015 lopussa yhteensa 19,4 miljoonaa euroa (23,1), ja niité voidaan
kayttaa 10 vuoden kuluessa. Norjan konserniyhtidissé kirjattuja verotuksellisia tappioita, joiden kéyttoaika on rajoittamaton, oli
vuoden 2015 lopussa yhteensa 11,5 miljoonaa euroa (12,1). Yhtion verotappioiden mé&éra, joista ei ole kirjattu laskennallista
verosaamista, ei ole olennainen.

Ulkomaisten tytéryhtiiden jakamattomista voittovaroista ei ole kirjattu laskennallista verovelkaa, koska varat on sijoitettu
pysyvésti kohdemaiden toimintoihin.
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Tilinp&atds » Konsernitilinpaatés » Konsernitilinpaatoksen liitetiedot (IFRS) > 14 Lopetetut lilketoiminnot

14 Lopetetut liiketoiminnot
2015

Vuoden 2015 lopussa yhticlla ei ollut lopetettuja toimintoja eikd myytavéksi luokiteltuja pitkaaikaisia omaisuuseria.

2014

Lemminkainen tiedotti 14.5.2014 myyneensé talotekniikkaliiketoimintansa myymalld Lemminké&inen Talotekniikka Oy:n koko
osakekannan. Kauppa saatettiin paatokseen 13.6.2014, ja sen kokonaiskauppahinta oli 55,4 miljoonaa euroa. Myynnisté yhtio
kirjasi 23,6 miljoonan euron myyntivoiton ennen veroja 2014 toiselle vuosineljannekselle. Lemminkainen Talotekniikka Oy
luokiteltiin myyntihetkell& lopetetuksi toiminnoksi.

Milj. euroa 1.1.-31.12.2014
Lopetettujen toimintojen tulos
Tuotot 774
Kulut 77,8
Tulos ennen veroja -0,4
Verot 0.1
Tulos verojen jalkeen -04
Voitto luovutuksesta ennen veroja 236
Verot -0,1
Voitto luovutuksesta verojen jélkeen 235
Tilikauden tulos lopetetuista toiminnoista 231
Milj. euroa 2014
Lopetettujen toimintojen rahavirrat
Liiketoiminnan rahavirrat -3,9
Investointien rahavirrat -0,1
Rahoituksen rahavirrat 43
Rahavirrat yhteensa 0,4
Milj. eurca 2014
Myyntien vaikutus konsernin taloudelliseen asemaan myyntihetkell
Rahana saatu vastike 55,4
Luovutetut varat ja velat -29,1
Muut kauppaan liittyvét erat -2,6
Luovutusvoitto 23,6
4]
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15 Osakekohtainen tulos
11-31122015  11.-3112.2014

Osakkeiden lukumé&aran painotettu keskiarvo tilikaudella, kpl 23219900 21362 255
Ehdolliset osakkeet, kpl -10453 -16 896
Omat osakkeet, kpl -16 687 -16 687
Ulkona olevien osakkeiden lukumaaran painotettu keskiarvo tilikaudella, kpl 23192760 21328672
Laimennusvaikutuksella oikaistu osakkeiden lukumé&éran painotettu keskiarvo tilikaudella, kpl 23192760 21328672

Instrumentit, joilla saattaa tulevaisuudessa olla laimentava vaikutus osakekohtaiseen tulokseen, mutta joita ei
ole sisallytetty laimennusvaikutuksella oikaistua osakekohtaista tulosta koskevaan laskelmaan, koska niilla on
esitettévilla kausilla vahventava vaikutus

Osakepalkitsemis- ja sitouttamisjérjestelmien laimentavat osakkeet, kpl 88188 33779
Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva tilikauden tulos, jatkuvat toiminnot, milj. euroa 7.2 -5,0
Suoriteperusteisesti lasketut oman p&doman ehtoisten lainojen korot véhennettyné
verovaikutuksella, milj. euroa -9,3 -9,6
Oman p&doman ehtoisten lainojen takaisinlunastuksesta aiheutuneet kulut vahennettyna
verovaikutuksella, milj. euroa -1,4
Osakekohtaisen tuloksen laskennassa kéytetty tilikauden tulos, jatkuvat toiminnot, milj. euroa -3,4 -14,5
Laimentamaton osakekohtainen tulos, jatkuvat toiminnot, euroa -0,15 -0,68
Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos, jatkuvat toiminnot, euroa -0,15 -0,68
Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva tilikauden tulos, lopetetut toiminnot, milj. euroa 231
Laimentamaton osakekohtainen tulos, lopetetut toiminnot, euroa 1,08
Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos, lopetetut toiminnot, euroa 1,08
Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva tilikauden tulos, milj. euroa 7.2 18,2
Suoriteperusteisesti lasketut oman paédoman ehtoisten lainojen korot véahennettyna
verovaikutuksella, milj. euroa -9,3 -9,6
Oman p&doman ehtoisten lainojen takaisinlunastuksesta aiheutuneet kulut vahennettyna
verovaikutuksella, milj. euroa -1,4
Osakekohtaisen tuloksen laskennassa kaytetty tilikauden tulos, milj. euroa -3,4 8.6
Laimentamaton osakekohtainen tulos, euroa -0,15 0,40
Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos, euroa -0,15 0,40

Tilinpaatds » Konsernitilinpaatés » Konsernitilinpaatoksen liitetiedot (IFRS) > 16 Muut laajan tuloksen erat

16 Muut laajan tuloksen erit

Milj. eurca Ennen veroja Verot  Verojenjélkeen

2015
Muuntoerot -5.2 10 -4.2
Etuuspohjaiset eldkevelvoitteet 0,4 -0,1 0,3
-4.8 1,0 -39

2014
Muuntoerot -18,6 -18,6
Rahavirran suojaukset 0,1 0,0 0,1
Etuuspohjaiset eldkevelvoitteet 0,0 0,0 0,0
-18,5 0,0 -18,5
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17 Maksetut ja ehdotetut osingot

1.1.-31.12.2015 1.1.-31.12.2014
Maksettu osinko tilikauden aikana
Edelliselta vuodelta /osake, euroa 0,00 0,00
Edelliselta vuodelta yhteensa, milj. euroa 0,0 0,0
Esitetty varsinaisen yhtickokouksen hyvaksyttévéksi
Tilikaudelta/osake, euroa 0,12 0,00
Tilikaudelta yhteens&, milj. euroa 2,8 0,0

Tilinpaatos » Konsernitilinpaatos » Konsernitilinpaatsksen liitetiedot (IFRS) > 18 Aineelliset hyodykkeet

18 Aineelliset hyddykkeet

Muut Ennakkomaksutja

Rakennuksetja Koneetja aineelliset keskeneriset
Milj. euroa Maa-alueet rakennelmat kalusto  hyddykkeet hankinnat ~ Yhteensa
Hankintameno 1.1.2015 15,3 39,4 338,5 41,7 2,8 437,6
Muuntoero -0,1 -0,2 -4,3 -0,6 0,1 =5,2
Liséykset 0,1 0,0 58 1,3 2,2 9,4
Véhennykset -0,1 -0,7 -30,0 -2,6 -0,1 -33,4
Siirrot erien valilla 0,0 0,5 3,6 0,2 -4,1 0,2
Hankintameno 31.12.2015 15,2 39,0 313,5 40,0 0,9 408,6
Kertyneet poistot 1.1.2015 -28,3 -207,5 -20,6 -256,4
Muuntoero 0.1 31 0.3 3,5
V&hennysten kertyneet poistot 0,3 23,8 11 25,2
Siirrot erien valilla 0,0 0,0
Tilikauden poistot -1,0 -29,3 -1,4 -31,8
Kertyneet poistot 31.12.2015 -28,9 -209,9 -20,8 -259,5
Kirjanpitoarvo 31.12.2015 15,2 10,1 103,6 19,2 0,9 149,1
Kirjanpitoarvo 1.1.2015 15,3 11,1 131,0 21,1 2,8 181,2
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Muut Ennakkomaksutja
Rakennuksetja Koneetja aineelliset keskenerdiset
Milj. eurca Maa-alueet rakennelmat kalusto  hyddykkeet hankinnat ~ Yhteensa
Hankintameno 1.1.2014 13,7 39,2 3527 42,0 4,7 4524
Muuntoero -01 -0,3 -10,7 -09 -0,2 -12,1
Lisaykset 16 12 17,0 2,3 59 27,8
Vahennykset -0,2 -1,0 -24.,0 -1.6 0,0 -26,7
Lopetetut toiminnot -37 0,0 -3,7
Siirrot erien valilla 0.2 0,3 7.2 -0,1 -7,6
Hankintameno 31.12.2014 15,3 39,4 338,5 417 2,8 437,6
Kertyneet poistot 1.1.2014 -28,3 -202.8 -20,2 -251,3
Muuntoero 0.2 6.4 0.4 7.0
Véhennysten kertyneet poistot 0,9 19,3 1.3 214
Lopetettujen toimintojen kertyneet poistot 3,3 3,3
Siirrot erien valilla 0,0 0.2 -0.2 -0.1
Jatkuvien toimintojen tilikauden poistot -1 -339 -1.8 -36,8
Lopetettujen toimintojen tilikauden poistot -0,1 -0,1
Kertyneet poistot 31.12.2014 -28,3 -207,5 -20,6 -256,4
Kirjanpitoarvo 31.12.2014 15,3 1 131,0 211 2.8 1812
Kirjanpitoarvo 1.1.2014 13,7 10,9 150,0 218 4,7 2011
Konsernilla ei ole kdyttdomaisuuteen aktivoituja korkomenoja.
Milj. euroa 2015 2014
Rahoitusleasingsopimuksin hankittua omaisuutta siséltyy koneisiin ja kalustoon
seuraavasti:
Hankintameno 1.1. 105,7 109,8
Muuntoero -1,6 -2,0
Lisaykset 0,5 53
Vahennykset -14,3 -7.3
Hankintameno 31.12. 90,4 105,7
Kertyneet poistot 31.12. -55,5 -56,2
Kirjanpitoarvo 31.12. 34,9 49,5
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Tilinp&atés y Konsernitilinpaatés » Konsernitilinpaatoksen liitetiedot (IFRS) > 19 Aineettomat hyddykkeet

19 Aineettomat hyodykkeet

Muut
Aineettomat pitkavaikutteiset
Milj. euroa Liikearvot oikeudet menot  Ennakkomaksut Yhteensi
Hankintameno 1.1.2015 53,8 31,4 1,4 0,5 97,2
Muuntoero -0,8 0,0 -0,3 -1.1
Lisaykset 0,1 0,1 0,7 0,9
Véhennykset -0,1 -0,2 -3.4 -3,7
Siirrot erien valilla 1.1 -0,1 -1,1 -0,2
Hankintameno 31.12.2015 53,1 32,3 7,7 0,1 93,2
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2015 -14,6 -8,6 -23,2
Muuntoero 0,0 0,3 0,2
Véhennysten kertyneet poistot 0,1 3.4 3.4
Siirrot erien valilla 0,0 0,0 0,0
Tilikauden poistot -5,2 -1,0 -6,2
Arvonalentumiset -0,4 -0,4
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2015 -20,1 -6,0 -26,1
Kirjanpitoarvo 31.12.2015 53,1 12,2 1,7 0,1 67,1
Kirjanpitoarvo 1.1.2015 53,8 16,8 29 0,5 74,0
Muut
Aineettomat pitkavaikutteiset
Milj. euroa Liikearvot oikeudet menot  Ennakkomaksut Yhteensa
Hankintameno 1.1.2014 80,1 23,8 18,4 7.9 130,2
Muuntoero -1,0 -0,2 -0,5 -1.6
Liséykset 01 0,0 51 52
Véhennykset -0,6 -2,5 -31 -6,2
Lopetetut toiminnot -25,3 -3,8 -1,3 -30,4
Siirrot erien valilla 12,0 -2,6 -9.4
Hankintameno 31.12.2014 53,8 314 n4 0,5 97,2
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2014 -9,2 -11,6 -20,8
Muuntoero 0.1 0.3 0.4
Véahennysten kertyneet poistot 0,5 2,5 3,0
Lopetetut toiminnot 1.3 0.8 2,1
Siirrot erien valilla -0,6 0,7 0,1
Jatkuvien toimintojen tilikauden poistot -5,3 -11 -6,4
Lopetettujen toimintojen tilikauden poistot -0,1 0,0 -0,2
Arvonalentumiset -1.3 -1.3
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2014 -14,6 -8,6 -23,2
Kirjanpitoarvo 31.12.2014 53,8 16,8 2,9 0,5 74,0
Kirjanpitoarvo 1.1.2014 80,1 14,6 6,7 7.9 109,3

Vuonna 2015 yhti6 kirjasi 0,4 miljoonan euron (1,3) arvonalentumisen, joka liittyy paallystys-segmentin maankayttéoikeuksiin.
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Liikearvot

Liikearvot kohdistetaan hankinta-ajankohdasta |&htien niille rahavirtaa tuottaville yksikaille, tai yksikoiden ryhmille, joiden
odotetaan hyotyvén liiketoimintojen yhdistamisesta johtuvasta synergiaedusta. Vuoden 2015 alussa yhtion liiketoiminta
organisoitiin neljaan toimintasegmenttiin. Raportoitavat uudet toimintasegmentit vastaavat yhtion lilketoimintalahtoista
johtamismallia. Toimintasegmentit ovat myés alin taso, jolla yhtion johto seuraa litkearvoja, ja jolla liikearvojen testaus
suoritetaan. Ennen segmenttimuutosta litkearvoja seurattiin maatasolla.

Liikearvot toimintasegmenteittdin

Diskonttauskorko, %

Milj. euroa Liikearvot (WACC ennen veroja)
31.12.2015

Paéllystys 43,1 8,2%

Infraprojektit 3,2 7,8*%

Suomen talonrakentaminen 6,2 6,6

Venéjan toiminnot 0,6 23,2

53,1

Diskonttaus-

korko, %

Muut  Baltian maatja Markkina- (WACCennen

Milj. euroa Suomi  Pohjoismaat Vendjd alueetyhteensa veroja)
31.12.2014

Infrarakentaminen 6.2 34,0 6.9 471 9,4%x

Suomen talonrakentaminen 6.2 6,2 8.6

Venéjan toiminnot 0,6 0,6 17,6

12,4 34,0 7.5 53,8

* Maakohtaisilla sidotuilla padomilla painotettu keskiarvo

** Maakohtaisilla likevaihdoilla painotettu keskiarvo

Liikearvojen arvonalentumistestaus

Liikearvon arvonalentumistestit laaditaan vuosittain ja aina, kun ilmaantuu viitteita liikearvon mahdollisesta
arvonalentumistarpeesta. Testit laaditaan kéyttoarvolaskelmina liiketoimintakohtaisesti noudattaen pienimman rahavirtaa
tuottavan yksikon periaatetta. Arvonalentumistestauksissa verrataan kunkin rahavirtaa tuottavan yksikon kerrytettavissa olevien
rahavirtojen diskontattua nykyarvoa kyseisen yksikon kirjanpitoarvoon. Miké&li nykyarvo on alhaisempi kuin kirjanpitoarvo,
kirjataan erotus tulosvaikutteisesti meneilldén olevan vuoden kuluksi.

Vuoden 2015 neljannen vuosineljanneksen aikana tehdyt liikearvojen arvonalentumistestaukset osoittivat, etta rahavirtojen
nykyarvot ylittavét kaikissa segmenteissa kirjanpitoarvon.
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Liikearvojen arvonalentumistestauksessa kdytetyt ennusteet ja keskeiset oletukset

Rahavirtaa tuottavien yksikéiden rahavirtaennusteet laaditaan neljélle suunnitelmavuodelle johdon laatimien, toteutuneeseen
kehitykseen perustuvien arvioiden perusteella. Rahavirtaennusteen laadinnassa kaytetyt keskeiset oletukset ovat kyseisten
markkinoiden kasvu, yhtion kannattavuuskehitys sek& toimenpiteet, joihin yhti6 on sitoutunut.

Liikearvon arvonalentumistestauksen laskennassa keskeiset olettamat ovat pitkén aikavélin kasvu seka diskonttauskorko. Yhtio
kaytti neljan suunnitelmavuoden jélkeisten rahavirtojen kasvutekijané yhden prosentin kasvuolettamaa, joka alitti
testaushetkella voimassaolleen EKP:n keskipitkan aikavélin inflaatiotavoitteen. Diskonttauskorkona kéytetédén oman ja vieraan
paaoman painotettua keskimaaraisté kustannusta (WACC, Weighted Average Cost of Capital), jossa huomioidaan riskiton
korkotaso, epalikvidisyyspreemio, markkinoiden tuotto-odotus, toimialakohtainen beta-arvo, maariski seka toimialakohtaisesti
laskettu vieraan padoman korkotaso korkomarginaali huomioiden. Vuonna 2015 vieraan padoman korkotasoa maaritettaessa
yhtio huomioi toimialakohtaisesti Suomen talonrakentamisen projektilainojen korkotasot seka p&allystys- ja
infraprojektiliiketoimintoihin liittyvien rahoitusleasingvelkojen korkotasot. Diskonttauskoron tekij6ité painotetaan toimialan
keskimé&éraisen tavoitepd@omarakenteen mukaan. Oman ja vieraan pdédoman kustannus ennen veroja (Pre-tax WACC)
maaritellaan testauksissa yksikkdkohtaisesti. Vuonna 2015 yhtio kéytti segmenttikohtaisen diskonttauskoron laskennassa
maakohtaisia diskonttauskorkoja, joita painotettiin maakohtaisilla sidotuilla paédomilla.

Herkkyysanalyysi

Arvonalentumistestauksien yhteydessa laaditaan herkkyysanalyysit, joissa selvitetaan yksikoittain arvonalentumistestauksien
tarkeimpien oletusten mahdollisten muutosten vaikutusta testien tuloksiin. Keskeisimmét rahavirtojen nykyarvoon vaikuttavat
oletukset ovat markkina- ja kilpailutilanteen kehitys seka diskonttauskorko. Herkkyysanalyyseissé naihin oletuksiin vaikuttavia
laskennan muuttujia vaihdellaan ja tutkitaan muutosten vaikutuksia rahavirtojen nykyarvon ja kirjanpitoarvon véliseen
marginaaliin.

Vuoden 2015 herkkyysanalyysi osoittaa, etteivat tavanomaiset ja kohtuulliset muutokset testauksessa kéytetyissé oletuksista
aiheuta liikearvon arvonalentumistarvetta paallystyksen, infraprojektien eika Venajéan toimintojen toimintasegmenteissé.
Herkkyysanalyysin perusteella merkittévin liikearvon arvonalentumisriski kohdistuu Suomen talonrakentamisen
toimintasegmentille, jossa yksikosté kerrytettavissé oleva rahaméaéaré ylittaa kirjanpitoarvon 37,1 miljoonalla eurolla.

Alla on testattavien yksikoiden liikearvon alaskirjausriskid kuvaavat luvut toimintasegmenteittain.

Infra- Suomen talon-
Milj. euroa Pallystys projektit rakentaminen Vendjan toiminnot
2015
Toimialalle kohdistetut likearvot yhteensa 43,1 3,2 6,2 0,6
Liikearvon arvonalennus, jos pitkéan aikavalin vuotuinen
kasvu olisi yhden prosenttiyksikon matalampi 0,0 0,0 0,0 0,0
kasvu olisi kaksi prosenttiyksikkééa matalampi 0,0 0,0 6,2 0,0
Liikearvon arvonalennus, jos diskonttauskorko
olisi puoli prosenttiyksikko& korkeampi 0,0 0,0 0,0 0,0
olisi yhden prosenttiyksikén korkeampi 0,0 0,0 6,2 0,0
Suomen
Milj. euroa Infrarakentaminen talonrakentaminen Venjan toiminnot
2014
Toimialalle kohdistetut likearvot yhteensa 47,1 6,2 0,6
Liikearvon arvonalennus, jos pitkéan aikavalin vuotuinen
kasvu olisi ynden prosenttiyksikén matalampi 0,0 6,2 0,0
kasvu olisi kaksi prosenttiyksikkéé matalampi 0,0 6,2 0,0
Liikearvon arvonalennus, jos diskonttauskorko
olisi puoli prosenttiyksikkoé korkeampi 0,0 6,2 0,0
olisi yhden prosenttiyksikén korkeampi 0,0 6,2 0,0
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Tilinpaatds » Konsernitilinpaatés » Konsernitilinpaatoksen liitetiedot (IFRS) > 20 Pitkaaikaiset myytévissé olevat rahoitusvarat

20 Pitkdaikaiset myytavissa olevat rahoitusvarat

Milj. eurca 2015 2014
Tasearvo 1.1. 3,2 3.8
Muuntoero 0,0
Lisaykset 0,0
Véhennykset -0,5 -0,6
Tasearvo 31.12 2,7 32

Myytévissa olevat rahoitusvarat siséltavét useita erilaisia noteeraamattomia osakkeita, joista padosa on kiinteistéosakkeita.
Yhden yksittéisen sijoituksen arvo ei ole kokonaisuuteen nahden merkittava. Noteeraamattomien osakkeiden kaypéé arvoa ei ole
voitu luotettavasti maéarittaa, minké vuoksi ne esitetdan hankintahintaisina mahdollisilla arvonalentumisilla véhennettyina.

Tilinpaatds » Konsernitilinpaatés » Konsernitilinpaatoksen liitetiedot (IFRS) > 21 Pitkaaikaiset saamiset

21 Pitkaaikaiset saamiset

Milj. euroa 31.12.2015 31.12.2014
Korolliset
Lainasaamiset 0,0
Muut saamiset 0,0
0,0 0,0
Korottomat
Myyntisaamiset 0,5 0,5
Muut saamiset 0,0 0,0
0,5 0,5
Pitkaaikaiset saamiset yhteensé 0,5 0,5

Tilinpaatos » Konsernitilinpaatos » Konsernitilinpaatoksen liitetiedot (IFRS)» 22 Vaihto-omaisuus

22 Vaihto-omaisuus
Milj. euroa 31.12.2015 31.12.2014
Aineet ja tarvikkeet 32,0 391
Tontit ja kiinteistot 107,2 118,2
Keskeneréiset huoneistot 111,9 167,7
Keskeneréiset liikekiinteistot 6.4 7.9
Keskenergiset muut tyot 20,2 27,7
Ennakkomaksut 2,2 18,7
Valmiit huoneistot 77,0 96,0
Valmiit liikekiinteistot 21,2 211
Valmisteet ja tavarat 24,0 27,5

402,0 524,0

Yhti6 kirjasi vuonna 2015 muusta kuin myynnista johtuvia, vaihto-omaisuuden kirjanpitoarvoa pienentéavia, kuluja
tuloslaskelmaan yhteensé 20,3 miljoonaa euroa (8,3). Vuoden 2015 merkittévin yksittainen alaskirjaus oli Ven&jan toiminnot -
segmentissé tehty suunnitteilla olleen limatar-asuntokohteen alaskirjaus, jonka tulosvaikutus oli 12,9 miljoonaa euroa. Vuonna
2014 Venéjan toiminnot -segmentissa alaskirjattiin yhteensé 3,0 miljoonaa euroa. P&éllystys-segmentin osuus alaskirjauksista
oli yhteensé& 3,5 miljoonaa euroa (1,1) ja ne aiheutuivat pdgosin kiviainesvaraston alaskirjauksista. Suomen talonrakentaminen -
segmentin alaskirjaukset aiheutuivat p&&osin hankekehityskustannuksista ja niiden mé&éré oli yhteensé 2,6 miljoonaa euroa
(4.,7). Liséksi muut toiminnoissa kirjattiin alas yksittdisen tontin arvoa yhteensa 1,3 miljoonaa euroa.
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Tilinp&atds » Konsernitilinpaatés » Konsernitilinpaatoksen liitetiedot (IFRS) > 23 Lyhytaikaiset saamiset

23 Lyhytaikaiset saamiset

Milj. euroa 31.12.2015 31.12.2014
Korolliset
Lainasaamiset 0,2 0,5
Korottomat
Myyntisaamiset 128,8 1432
Projektitulosaamiset 65,6 72,4
Korkosaamiset 0,0 0,0
Henkiléstokulujen jaksotukset 21 3,0
Muut siirtosaamiset 14,0 373
Johdannaissaamiset 2,2 7]
Saamiset rakenteilla olevilta kiinteistoyhtisilta 59 32
Muut saamiset 23,0 233
2417 289,5
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 2419 290,0
Jatkuvien toimintojen myyntisaamisten nettoméaaraiset luottotappiot vuonna 2015 olivat 1,1 miljoonaa euroa (5,1).
Tilinpaatds » Konsernitilinpaatés » Konsernitilinpaatoksen liitetiedot (IFRS) » 24 Lyhytaikaiset myytévissa olevat rahoitusvarat
24 Lyhytaikaiset myytavissa olevat rahoitusvarat
Milj. euroa 2015 2014
Tasearvo 1.1. 25,1 30,0
Lisaykset 0,0 93,9
Véhennykset -25,1 -98,8
Tasearvo 31.12 251
Myytévissa olevat rahoitusvarat sisalsivat vuonna 2014 lyhytaikaisia sijoituksia pankkitalletuksiin.
Tilinpaatos » Konsernitilinpaatos » Konsernitilinpaatsksen liitetiedot (IFRS) ) 25 Rahavarat
25 Rahavarat
Milj. eurca 31.12.2015 31.12.2014
Kateinen raha ja pankkitalletukset 127,9 1091

Rahavarat koostuvat kateisesté rahasta ja vakavaraisiin yhteistydpankkeihin tehdyisté pankkitalletuksista, joiden maturiteetti

on enintdan kolme kuukautta.
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Tilinpaatés » Konsernitilinpaatés » Konsernitilinpaatoksen liitetiedot (IFRS) > 26 Rahoitusinstrumentit arvostusryhmittéin

26 Rahoitusinstrumentit arvostusryhmittain

Kayp@an arvoon
tulos- Jaksotettuun
vaikutteisesti hankinta-
kirjattavat Myytavissa menoon
rahoitusvarat/- Lainatja olevat kirjattavat
Milj. euroa velat saamiset rahoitusvarat rahoitusvelat Tasearvo Kaypaarvo
31.12.2015
Pitkaaikaiset rahoitusvarat
Myytavissa olevat rahoitusvarat 2,7 2,7 2,7
Muut pitk&aikaiset saamiset 0,5 0,5 0,3
Lyhytaikaiset rahoitusvarat
Myyntisaamiset ja muut saamiset 235,9 235,9 235,9
Johdannaissopimukset 2,2 2,2 2,2
Rahavarat 127,9 127,9 1279
Rahoitusvarat yhteensa 2,2 364,3 2,7 369,3 369,1
Pitkaaikaiset rahoitusvelat
Korolliset velat 123,1 123,1 126,6
Muut pitk&aikaiset velat 0,5 0,5 0,5
Lyhytaikaiset rahoitusvelat
Korolliset velat 131,6 131,6 131,6
Ostovelat ja muut rahoitusvelat * 2209 2209 2209
Johdannaissopimukset 54 54 54
Rahoitusvelat yhteensé 54 476,1 481,5 485,0
Kaypdan arvoon
tulos- Jaksotettuun
vaikutteisesti hankinta-
kirjattavat Myytavissa menoon
rahoitusvarat/- Lainatja olevat kirjattavat
Milj. euroa velat saamiset  rahoitusvarat rahoitusvelat Tasearvo Kaypaarvo
3112.2014
Pitkaaikaiset rahoitusvarat
Myytévissa olevat rahoitusvarat 32 32 32
Muut pitk&aikaiset saamiset 0,5 0,5 0,3
Lyhytaikaiset rahoitusvarat
Myyntisaamiset ja muut saamiset 2829 2829 2829
Johdannaissopimukset 71 71 71
Myytévissa olevat rahoitusvarat 251 251 251
Rahavarat 1091 1091 1091
Rahoitusvarat yhteensa 71 3925 28,3 4279 4277
Pitkaaikaiset rahoitusvelat
Korolliset velat 139,5 139,5 139,4
Muut pitk&aikaiset velat 0,8 0,8 0.8
Lyhytaikaiset rahoitusvelat
Korolliset velat 208,3 208,3 208,3
Ostovelat ja muut rahoitusvelat * 273,4 273,4 273,4
Johdannaissopimukset 4.2 4.2 4.2
Rahoitusvelat yhteensé 42 622,0 626,1 626,0

* Ostovelat ja muut rahoitusvelat eivat sisélla lakiséateisia velvoitteita eivatka saatuja ennakkomaksuja, koska néit4 ei luokitella IFRS:n mukaisiksi
rahoitusveloiksi.
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Kéypienarvojenmaarittaminen

Muut pitk&aikaiset saamiset siséltaa korottomia saamisia, joiden kéyvét arvot on laskettu diskonttaamalla niisté
tulevaisuudessa aiheutuvat kassavirrat nykyarvoon. Diskonttauksessa on kéytetty riskittomia markkinakorkoja ja niihin lisattya
riskipreemiota. Kaytetyt diskonttokorot vaihtelevat valilla 3,17-20,7 prosenttia (3,6—19,3). Lyhytaikaisten myyntisaamisten ja
muiden saamisten kirjanpitoarvo vastaa niiden k&ypaa arvoa saamisten lyhyen maturiteetin vuoksi.

Pitkaaikaisista rahoitusveloista olennaisin era on 100 miljoonan euron nimellisarvoinen joukkovelkakirjalaina, jonka kéypa arvo
on sen markkinahinta tilinpaatospaivana. Lyhytaikaisten rahoitusvelkojen kirjanpitoarvon oletetaan olevan lahelld niiden kaypaa
arvoa velkojen lyhyen maturiteetin vuoksi.

Kayvan arvon hierarkia kdypaan arvoonarvostettavista rahoitusvaroistaja-veloista

Konserni on luokitellut kdypaén arvoon arvostettavat rahoitusvarat ja -velat kéyttéen kéypien arvojen kolmitasoista hierarkiaa.
Tason 1 rahoitusinstrumentit ovat markkinoilla aktiivisen kaupankaynnin kohteena, joten niiden kayvat arvot ovat saatavilla
tehokkailta markkinoilta. Tason 2 instrumenttien kéyvat arvot perustuvat markkinoilta saataviin tietoihin ja yleisesti
hyvaksyttyihin arvostusmenetelmiin. Tason 3 kéyvat arvot eivét perustu todennettavissa olevaan markkinatietoon, vaan
valittéjien antamiin noteerauksiin ja markkina-arvostusraportteihin.

Milj. euroa Taso2 Taso3 Yhteensd
31.12.2015
Myytévissé olevat rahoitusvarat
Oman padoman ehtoiset sijoitukset 2,7 2,7
Kayp&an arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat johdannaiset
Johdannaissaamiset 2,1 0,2 2,2
Johdannaisvelat 1.5 3.9 54
Milj. euroa Taso2 Taso3 Yhteensi
31.12.2014
Myytévissé olevat rahoitusvarat
Oman padoman ehtoiset sijoitukset 3,2 3,2
Rahamarkkinasijoitukset 251 251
Kayp&an arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat johdannaiset
Johdannaissaamiset 7.0 0,1 Al
Johdannaisvelat 2.3 1.8 42

Tason 3 tasmaytyslaskelma

Seuraavassa taulukossa esitetdén tason 3 rahoitusinstrumenttien muutokset tilikaudella.

Kaypdan arvoon Muiden laajan tuloksen erien
tulosvaikutteisesti kautta kdyp@an arvoon
Milj. euroa kirjattavat rahoitusvaratja-velat kirjattavat rahoitusvarat ja-velat
Alkusaldo 1.1.2015 =1,7 3,2
Véhennykset -0,5
Voitot tai tappiot tuloslaskelmassa yhteensé -2,0
Kéayvét arvot 31.12.2015 -3,7 2,7
Voitot ja tappiot kauden lopussa hallussa olevista tason 3
rahoitusinstrumenteista
Liiketoiminnan muissa tuotoissa ja kuluissa -3,7
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Kaypdan arvoon Muiden laajan tuloksen erien
tulosvaikutteisesti kautta kdypaan arvoon
Milj. euroa kirjattavat rahoitusvaratja-velat kirjattavat rahoitusvaratja-velat
Alkusaldo 1.1.2014 -1,2 3,8
Lisaykset 0,0
Véhennykset -0,6
Voitot tai tappiot tuloslaskelmassa yhteensa -0,5
Kéayvét arvot 31.12.2014 -1,7 3,2
Voitot ja tappiot kauden lopussa hallussa olevista tason 3
rahoitusinstrumenteista
Liiketoiminnan muissa tuotoissa ja kuluissa -1.7
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270mapdaoma
Osakkeet ja osakepadoma

Lemminkainen Oyj:Il& on yksi osakelaji. Yhtion osakkeiden lukumaara 31.12.2015 oli 23 219 900 kappaletta (23 219 900)
sek& omien osakkeiden lukumaara yhteensa 16 687 kappaletta (16 687).

Ylikurssirahasto

Ylikurssirahastoon on kirjattu emissiovoitot.

Suojausrahasto

Suojausrahastoon kirjataan suojauslaskennan piirissa olevien korkojohdannaisten tehokas osuus. Rahavirran suojausta
sovelletaan korkoriskin suojaamisessa. Rahavirran suojaukseen kuuluvista korkojohdannaisista on vuoden 2014 aikana purettu
suojausrahastosta tulokseen kéyvén arvon muutosta -0,1 miljoonaa euroa ennen laskennallisten verojen huomioimista.
Suojausinstrumentit ovat erdantyneet ja suojauslaskenta on paattynyt vuoden 2014 aikana. Tuloslaskelman korkokuluihin on
vuoden 2014 aikana kirjattu yhteensa -0,1 miljoonaa euroa rahavirran suojaustulosta.

Sijoitetunvapaanoman paaomanrahasto

Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto siséltaa osakkeiden merkintahinnan silta osin, kun sita ei nimenomaisen p&&toksen
mukaan merkité osakep&éomaan.

Omanpaaoman ehtoiset lainat

Yhtitn oma pédoma sisaltaa kaksi alkuperéiselté nimellisarvoltaan 70 miljoonan euron arvoista oman pdéoman ehtoista lainaa,
joista ensimmaéinen on laskettu lilkkeeseen vuonna 2012 ja toinen vuonna 2014. Vuoden 2015 toisella neljanneksellé yhtio
lunasti ensimméisesté lainasta nimellisarvoltaan 27,1 miljoonaa euroa. Lainoilla ei ole erépaivaa, mutta yhtiolld on oikeus
lunastaa ne takaisin neljan vuoden kuluttua lilkkeeseenlaskusta. Lainat ovat vakuudettomia ja muita velkasitoumuksia
heikommassa etuoikeusasemassa. Velkakirjan haltijalla ei ole osakkeenomistajalle kuuluvia oikeuksia, eiké se laimenna yhtién
osakkeenomistajien omistusta. Vuotuinen kuponkikorko ensimmaiseen lunastuspéivéén asti on vuoden 2012 lainalle 10 % ja
vuoden 2014 lainalle 8,75 %.

Muuntoerot

Muuntoerot siséltavat konsernin ulkomaalaisten yksikdiden ei-euroméaéraisten tilinpdatosten euromaaraiseksi muuntamisesta
syntyneet muuntoerot. Muuntoeroihin on kirjattu myds aikaisempina vuosina sovelletun nettoinvestoinnin suojauslaskennan
suojausinstrumenttien voitot ja tappiot niilta osin kun suojauslaskennan edellytykset ovat tayttyneet. Konserni ei ole soveltanut
nettoinvestoinnin suojauslaskentaa raportointikaudella.

Vuoden 2015 lopussa muuntoeron mééra oli -25,9 miljoonaa euroa (-21,7), josta Vené&jan toimintojen osuus oli

-24.,0 miljoonaa euroa (-21,5). Muuntoeron muutos vuoden 2015 aikana oli yhteensa -4,2 miljoonaa euroa (-18,6).
Muuntoeron maaréén vuoden 2015 aikana vaikutti Venajén ruplasta aiheutunut valuuttakurssimuutos yhteensa -2,5 miljoonaa
euroa (-15,8) seka Norjan kruunusta aiheutunut valuuttakurssimuutos yhteensé -1,6 miljoonaa euroa (-2,7).
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28 Korolliset velat
Milj. eurca 31.12.2015 31.12.2014
Pitkaaikaiset
Lainat rahoituslaitoksilta 1,0 2,1
Rahoitusleasingvelat 22,3 36,8
Joukkovelkakirjalainat 99,7 99,6
Muut pitkéaikaiset velat 1.0
1231 139,5
Lyhytaikaiset
Lainat rahoituslaitoksilta 0,9 12
Elékelainat 2,0
Rahoitusleasingvelat 12,5 13,4
Shekkitililimiitit 0.4
Yritystodistukset 13,1 63,4
Vaihto-omaisuusyhtididen velat 1041 1271
Muut lyhytaikaiset velat 1.0 0,9
131,6 2083
Velat on paasaantsisesti nostettu velallisen toimintavaluutassa.
Rahoitusleasingvelat
Milj. eurca 31.12.2015 31.12.2014
Rahoitusleasingvelat ja niiden korkojen eraéntyminen
Vuoden tai sitd lyhyemmén ajan kuluessa 13,4 14,8
Yli vuoden, mutta enintéén viiden vuoden kuluttua 22,7 36,5
Yli viiden vuoden kuluttua 0,6 2.2
36,7 53,5
V&himmaisvuokrien nykyarvon erdéntyminen
Vuoden tai sitd lyhyemmén ajan kuluessa 12,5 13,4
Yli vuoden, mutta enintéén viiden vuoden kuluttua 21,7 34,6
Yli viiden vuoden kuluttua 0,6 2,1
34,8 50,2
Rahoitusleasingveloista tulevaisuudessa kertyvét rahoituskulut 1.8 3,3

Tilinpaatos » Konsernitilinpaatos » Konsernitilinpaatsksen liitetiedot (IFRS) > 29 Elékevelvoitteet

29 Eldkevelvoitteet

Yhticlla on sen toimintamaissa useita maksupohjaisia elakejarjestelyja, joiden osalta noudatetaan kyseisten maiden paikallisia
saanndstoja ja kdytantoja. Yhtion merkittavin elékejarjestelma on Suomen TyEL, jossa etuudet maardytyvét suoraan
etuudensaajan ansioiden mukaan. TyEL-elakevakuutus on padosin jarjestetty elakevakuutusyhtididen kautta ja niité késitellaan

maksupohjaisina elakejérjestelyina.

Yhtioll& oli vuoden 2015 lopussa etuuspohjaisia elakejérjestelyja vain Suomessa, ja ne ovat loppupalkkaan perustuvia,
lakisaateists eldketta tdydentévié tai ennen lakisaateisté eldkeikaa elakkeelle siirtymisen mahdollistavia jérjestelyita. Norjassa

yhtion kaksi viimeistéd etuuspohjaista jarjestelya paattyi vuonna 2015.

31.12.2016
(ennuste)  31.12.2015  31.12.2014

Taseeseen kirjattu
Rahastoitujen velvoitteiden nykyarvo
Jérjestelyyn kuuluvien varojen kéypa arvo
Elakejérjestelyvelvoitteet taseessa
josta Suomessa
josta Norjassa

0.2 0,2 0.6
-0.1 =}l -0.1
0.1 0,1 0,6
0.1 0,1 0,5
0.0
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Yhti6 arvioi, ettei se joudu vuoden 2016 aikana suorittamaan olennaisia etuuspohjaisiin elakejérjestelyihin liittyvid maksuja.
Arvio voi poiketa toteutuvista luvuista.

Rahastoitujen velvoitteiden  Jarjestelyyn kuuluvien varojen

Milj. euroa nykyarvo kdypdarvo Yhteensa
1.1.2015 0,6 -0,1 0,6
Kauden tyésuoritukseen perustuvat menot 0,0 0,0
Nettokorkokulut 0,0 0,0 0,0
Jérjestelyn supistumiset 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0
Uudelleenarvostukset

Jarjestelyyn kuuluvien varojen tuotto 0,0 0,0
Taloudellisten olettamien muutos -0.4 -0,4
Kokemusperaisten olettamien muutos 0,0 0,0
-0,4 0,0 -0,4
Ty6nantajan suorittamat maksut 0,0 0,0

Maksetut etuudet 0,0 0,0
31.12.2015 0,2 -0,1 0,1

Rahastoitujen velvoitteiden  Jarjestelyyn kuuluvien varojen

Milj. euroa nykyarvo kdypaarvo Yhteensi
1.1.2014 1.0 -0,1 0,9
Kauden tydsuoritukseen perustuvat menot 0,0 0,0
Nettokorkokulut 0,0 0,0 0,0
Velvoitteen téyttaminen 0,0 0,0
Jérjestelyn supistumiset -0,2 -0,2
-0,2 0,0 -0,2
Uudelleenarvostukset
Jérjestelyyn kuuluvien varojen tuotto 0,0 0,0
Taloudellisten olettamien muutos -0.2 -0.2
Kokemusperaisten olettamien muutos 0,1 0,1
0,0 0,0 0,0
Valuuttakurssierot 0,0 0,0 0,0
Tybnantajan suorittamat maksut 0,0 0,0
Maksetut etuudet 0.0 0,0
Yritysten yhteenliittymat ja lopetetut toiminnot -0 -0,1
31.12.2014 0,6 -0,1 0,6

Yhtion etuuspohjaisiin elékevelvoitteisiin ei liity vahimmaéisrahastointivelvoitteita.

31122015  31.12.2014  31.12.2014

Suomi Suomi Norja

Vakuutusmatemaattiset oletukset
Diskonttauskorko, % 2.7 2.5 3,0
Inflaatioaste, % 1,2 2,0 1,8
Tulevaisuuden palkankorotusolettama, % 1,0 1,0 3,0
Elakkeidenkorotusolettama, % 1.4 2,1 2,3

31122015  31.12.2014  31.12.2014

Suomi Suomi Norja

Jérjestelyn piirissa olevien
65-vuotiaiden miesten elinajanodote, vuotta 21,4 19,0 20,6
65-vuotiaiden naisten elinajanodote, vuotta 25,4 24,7 23,5
45-vuotiaiden miesten elinajanodote 65-vuotiaina, vuotta 23,7 20,6 22,8
45-vuotiaiden naisten elinajanodote 65-vuotiaina, vuotta 28,0 26,4 26,0

94

Témé on automaattisesti koostettu PDF Lemminkéisen verkkovuosikertomuksesta. Sisaltd ei vélttamétta vastaa koko vuosikertomusta, joka onluettavissa sivustolta
www.lemminkainen.fi/vuosikertomus2015


http://www.lemminkainen.fi/vuosikertomus2015

Lemminkadinen VUOSIKERTOMUS 2015

Lemminkaisen etuuspohjaisten elékejarjestelyiden varat koostuvat kokonaisuudessaan hyvaksytyista vakuutussopimuksista.
Kyseiset elékejarjestelyt eivat sisalla sijoituksia Lemminkaiseen tai yhtion kayttamiin kiinteistéihin tai muihin varoihin. Varojen
odotettu tuotto on arvio henkivakuutusyhtion pitkén aikavalin kokonaishyvityksesta.

Jarjestelyiden piiriin kuuluvat henkiltt kauden lopussa 31.12.2015 31.12.2014
Aktiiviset 4 6
Ei-aktiiviset, muut tydvelvoitteettomat 7 9
Ei-aktiiviset, elakeldiset 84 91
Yhteens& 95 106

Alla olevissa taulukossa esitetaan olennaisten vakuutusmatemaattisten oletusten 0,5 prosenttiyksikén muutoksen vaikutus
etuuspohjaisten elakejarjestelyiden velvoitteen maaraan.

31122015 31122014  31.12.2014

Suomi Suomi Norja

Olettaman 0,5 prosettiyksikén kasvun vaikutus velvoitteeseen

Diskonttauskorko, % -4,20 -4,76 -0,33

Inflaatioaste, % 109,20 55,41

Tulevaisuuden palkankorotusolettama, % 0,58 0,24 0,01
Olettaman 0,5 prosettiyksikén pienenemisen vaikutus velvoitteeseen

Diskonttauskorko, % 4,60 522 0,33

Inflaatioaste, % -70,20 -35,66

Tulevaisuuden palkankorotusolettama, % -0,58 -0,24 -0,01

Yll& oleva herkkyysanalyysi on laadittu muuttamalla vakuutusmatemaattista olettamaa 0,5 prosenttiyksikkéd muiden
olettamien pysyess& muuttumattomina. Herkkyysanalyysin laskennassa on noudatettu samaa menetelmaa kuin taseen
elakevelvoitetta laskettaessa.

Milj. eurca 2015 2014 2013 2012 201
Jérjestelyihin liittyvat varat ja velat viidelts vuodelta

Rahastoitujen velvoitteiden nykyarvo 0,2 0,6 1,0 19,0 21,7

Varojen kéypa arvo -0,1 -0,1 -0,1 -13,8 -13,4

0,1 0,6 09 52 8,3
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30 0sakeperusteiset maksut
Suoritusperusteinen palkkio

Vuodet 2013-2015

Vuoden 2012 lopussa Lemminkainen Oyj:n hallitus p&&tti uudesta konsernin avainhenkilGiden osakepohjaisesta
kannustinjérjestelmésta. Jarjestelmassé oli kolme ansaintajaksoa, jotka olivat kalenterivuodet 2013, 2014 ja 2015. Yhtion
hallitus paatti jarjestelman ansaintakriteerit ja niille asetettavat tavoitteet kunkin ansaintajakson alussa. Mahdollinen
suoritusperusteinen palkkio ansaintajaksolta maksetaan yhtin osakkeina ja rahana. Rahana maksettava osuus kattaa
palkkiosta aiheutuvat verot ja veroluonteiset maksut. Osakkeita ei saa luovuttaa noin kahden vuoden mittaisen
sitouttamisjakson aikana. Mikéli avainhenkilén ty6- tai toimisuhde paattyy sitouttamisjakson aikana, on hénen paasaantoisesti
palautettava palkkiona annetut osakkeet yhtidlle vastikkeetta.
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Ehdollinen palkkio

Osakepalkkiojarjestelman piirissa olevilla avainhenkilailléd on osakeomistuksen ja ty6- tai toimisuhteen jatkumisen perusteella
mahdollisuus saada jarjestelmassé ehdollista palkkiota, eli niin sanottuja lisdosakkeita. Ehdollisen palkkion saaminen edellyttaa,
etta avainhenkil ennestaan omistaa tai hallituksen p&attédméaan paivaan mennessé hankkii yhtion osakkeita hallituksen ennalta
paattaméan maaran tai osan siita. Talloin avainhenkild saa ehdollisena palkkiona yhden lisdosakkeen jokaista hankkimaansa
osaketta kohden, mikali hénen tys- tai toimisuhteensa on edelleen voimassa ja han edelleen omistaa osakeostomahdollisuuden
alaiset osakkeet ehdollisen palkkion maksuhetkelld. Ehdollisen palkkion ansaintajakso oli kalenterivuodet 2013—2015.

Osakepalkkiojarjestelmien kirjauksissa kaytetyt tiedot esitetédén seuraavassa taulukossa:

Ehdollinen palkkio

Suoriteperusteinen palkkio

2014 2013 | 2015 2014 2013 |
Myéntamispéivéa 13.2.2014 6.2.2013 4.2.2015 7.2.2014 7.2.2013
Ansaintajakson alkamispéiva 1.1.2014 1.1.2013 1.1.2015 11.2014 1.1.2013
Ansaintajakson p&attymispéivé 31.12.2016 31.12.2015 31.12.2015 31.12.2014 31.12.2013
Sitouttamisjakson p&attymispéiva 30.4.2017 30.4.2016 31.12.2016 31.12.2016 31.12.2015

Oikeuden syntymisehdot
Toteutustapa

Osakekurssi myontamishetkelld, euroa
Osakkeen kéypéa arvo myontamishetkelld, euroa *

Jérjestelmésta annettavien osakkeiden
enimmaislukuméaara myéntamishetkelld
Muutokset enimmaislukumaéréan ansaintakaudella
Jarjestelmésté annettavien osakkeiden
enimmaislukumé&ara ansaintakauden lopussa
Jérjestelmésta ansaittujen osakkeiden lukumaéra
ansaintakauden lopussa **

Myéntémisvuonna merkityt lisdosakkeet

Jérjestelmén piiriin kuuluvien henkiléiden lukumé&ara
tilikauden lopussa

Ansaintakriteerien toteumaolettama, %

Arvio palautuvien osakepalkkioiden m&arésta ennen
sitouttamisjakson paattymista, %

Osakeomistus-
velvollisuus

Kateinen ja osake

13,41
12,81

860

10,0

Osakeomistus-
velvollisuus

Kéteinen ja osake

15,80
15,03

16 036

15

10,0

Omavaraisuuaste,
Sijoitetun

Omavaraisuusaste,

paaoman tuotto sijoitetun pddoman

(ROCE)
Kéteinen ja osake

13,96
13,86
266 074
-12 686

253 388

71010

32
30,0

10,0

tuotto (ROI)
Kéteinen ja osake

13,83
13,31
259730
-90 898

168 832

16 883

49
10,0

10,0

EBIT, sijoitetun
padgoman tuotto
(ROI)

Kateinen ja osake

15,85
15,26
205591

-3449

202142

43
0.0

10,0

* Osakkeen kaypé arvo jérjestelman myontamishetkelld on osakkeen sen hetkinen arvo véhennettyné arvioiduilla ansaintajakson aikana maksettavilla osingoilla.

** Esitetyt luvut ovat arvioita. Toteutuneet maérat voivat poiketa ansaintakauden lopussa tehdysté arviosta.

Vuonna 2015 kirjattiin osakepalkkiojérjestelmista jaksotettua kulua tuloslaskelmaan yhteensa 0,5 miljoonaa euroa (0,3).
Osakepalkkiojérjestelmista taseeseen kirjattu nettovelka oli vuoden 2015 lopussa 0,1 miljoonaa euroa (0,1). Yhtic arvioi ennen
vuotta 2016 toteutuneista osakepalkkiojérjestelmista vuonna 2016 realisoituvan kulun maarén olevan noin 0,4 miljoonaa

euroa. Todellisten kustannusten mé&éra voi poiketa arvioidusta.
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31Varaukset
10- Oikeuden-
Takuu- vuotisvastuu- Ymparisto- Vuokravelvoite-  kéynti- Muut  Yhteensd  Yhteensd
Milj. euroa varaukset  varaukset varaukset varaukset varaukset varaukset 31.12.2015 31.12.2014
Varaukset 1.1. n2 86 29 35 12,3 00 38,6 27,2
Muuntoerot -0,1 -0,1 -0,2 -0,3
Varausten lisdykset 8,4 38 0,3 57 0,7 19,0 22,5
Kaytetyt varaukset -8,2 -2,7 -0,3 -6,4 -17,6 -10,0
Kayttamattomien varausten peruutukset -0,1 -0,1
Tytéryritysten ostot ja myynnit -0,1 -0,1 -0,7
Varaukset 31.12.2015 n.2 9,7 2.8 2.9 13,0 0,0 39,6
Varaukset 31.12.2014 12 8,6 29 35 12,3 00 38,6
10- Oikeuden-
Takuu- vuotisvastuu- Ymparisto- Vuokravelvoite-  kaynti- Muut  Yhteensd Yhteensd
Milj. euroa varaukset  varaukset varaukset varaukset varaukset varaukset 31.12.2015 31.12.2014
Varaukset jakautuvat
Pitkéaikaisiin 10 6.9 2.8 2.9 13,0 00 26,6 27,5
Lyhytaikaisiin 10,2 2,9 13,1 11
12 97 2.8 29 13,0 0,0 39,6 386

Takuuvaraus kéasittaa rakennusprojektin valmistumisen jélkeiset takuuvelvoitteen alaiset korjauskulut. Asuntokohteisiin liittyvia
varauksia odotetaan kaytettavan vuoden kuluessa varauksen tekemisesta. Muissa t6issé takuuvarausten kayttoaika on
paasaantoisesti 1-2 vuotta.

Asunto- ja liikekohteiden rakentamiseen liittyva 10-vuotisvastuuvaraus maaritetéén kokonaisuutena kaikista kyseisié vastuita
siséltavista hankkeista.

Ympéristévaraukset liittyvat pdédosin maanottopaikkojen maisemointivelvoitteisiin. Niiden odotettu kayttéaika riippuu
maanottopaikan kéytostd, koska maisemointityot aloitetaan paésaantsisesti maanottopaikan hyddyntémisen loputtua. Liséksi
ympéristvaraus kasittdd muut ymparistévelvoitteisiin liittyvét varaukset.

Vuokravastuuvelvoite syntyy, kun yhtiélla on sopimukseen perustuva velvoite hankkia rakennettavan liikekiinteistékohteen
toistaiseksi vuokraamattomiin tiloihin vuokralaisia. Vuokravastuuvelvoitteista tehtyjen varausten odotettu kéyttéaika on 1-3
vuotta.

Oikeudenké&yntivaraus on kirjattu Helsingin karajaoikeudessa vireilla olevista asfalttikartelliin liittyvista
vahingonkorvausoikeudenkaynneistd, joissa kantajina on 21 kuntaa. Naiden kanteiden osalta ké&sittelyjen odotetaan alkavan
kardjaoikeudessa aikaisintaan vuoden 2016 aikana, ja niiden odotetaan kestavén 1—3 vuotta. Varauksen maara on arvioitu
Helsingin karéjaoikeuden 28.11.2013 antamien p&&tosten perusteella.
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Tilinpaatos » Konsernitilinpaatos » Konsernitilinpaatoksen liitetiedot (IFRS) » 32 Ostovelat ja muut velat

32 Ostovelat jamuut velat

Milj. eurca 31.12.2015 31.12.2014
Pitkaaikaiset
Ostovelat 0,4
Muut pitk&aikaiset velat 0,1 0,8
0,5 0,8

Ostovelat ja muut lyhytaikaiset velat

Saadut ennakkomaksut 101,9 140,9
Velat rakenteilla oleville yhtigille 35 4,5
Ostovelat 59,9 89,2
Projektikuluvelat 511 59,5
Arvonlisgverovelat 19,3 22,5
Korkovelat 3,8 4,3
Henkiléstokulujen jaksotukset 53,4 58,2
Muut siirtovelat 17,7 16,4
Johdannaisvelat 5,4 4.2
Muut lyhytaikaiset velat 31,5 41,3
347,5 4409

Pitka- ja lyhytaikaiset osto- ja muut velat yhteensa 347,9 4417

Tilinpaatos » Konsernitilinpdatos » Konsernitilinpaatoksen liitetiedot (IFRS) » 33 Rahoitusriskien hallinta

33 Rahoitusriskien hallinta

Lemminkainen-konserni altistuu liiketoiminnassaan rahoitusriskeille, joista merkittavimpia ovat rahoituksen

hankinta-, likviditeetti-, valuuttakurssi-, korko- ja luottoriski. Konsernin rahoitusriskien hallinnan tavoitteena on pienentaa
epavarmuutta, jota rahoitusmarkkinoilla tapahtuvat muutokset mahdollisesti aiheuttavat konsernin tulokseen, kassavirtoihin ja
arvoon. Rahoitusriskien hallinta perustuu hallituksen hyvéksyman rahoituspolitiikan periaatteisiin. Rahoituspolitiikka maarittaa
rahoitusriskien hallinnan ja rahoitustoimien toimintaperiaatteet ja vastuunjaot. Politiikkaa arvioidaan ja tarvittaessa paivitetaan
vahintaan vuosittain.

Rahoituspolitiikan toteutuksesta vastaa Konsernirahoitus-yksikko, joka paéasiallisesti vastaa rahoitusriskien hallinnasta, ja
johon konsernin rahoitustoimet on keskitetty. Konsernin rahoituspolitiikka maarittaa Konsernirahoituksen ja
liiketoimintayksikoiden vélisen vastuunjaon osa-alueittain. Konserniyhtididen vastuulla on toimittaa ajantasaista ja tasméllisté
tietoa Konsernirahoitukselle liiketoimintansa rahoitukseen liittyvisté asioista. Konsernirahoitus toimii konsernin sisdisen&
pankkina sek& hallinnoi, ohjeistaa ja tukee konserniyhtisité rahoitusasioissa siten, ettd konsernin rahoitustarpeet tulee
tyydytettya ja rahoitusriskeja hallinnoidaan rahoituspolitiikan mukaisesti tehokkaalla tavalla.

Rahoituksen hankinta- ja likviditeettiriski

Konsernin pyrkimyksené on turvata rahoituksen saatavuus, optimoida likvidien varojen kaytté liiketoimintojen rahoittamisessa
seka minimoida korko- ja muut rahoituskustannukset. Konsernirahoitus vastaa konsernin kokonaislikviditeetin hallinnasta seké&
huolehtii, ettéd kaytettavissa on riittévat rahoituslimiitit ja riittava maara eri rahoitusléhteité. Lisaksi se varmistaa, ettd konsernin
velkojen ja luottolimiittien eraantymisprofiili jakautuu riittdvén tasaisesti eri vuosille rahoituspolitilkan mukaisesti. Konsernin
kirjanpidon mukaisten korollisten velkojen erdantymisjakauma on etupainotteinen. Syyna ovat lyhytaikaisiin korollisiin velkoihin
kirjatut 104,1 miljoonan euron (127,1) vaihto-omaisuusyhtioiden velat. Kyseiset velat ovat paéasiassa rakenteilla olevien ja
valmistuneiden asunto-osakeyhtididen pitk&aikaisia velkoja, jotka siirtyvat asunto-osakkeen ostajien vastattavaksi kohteiden
luovutuksen yhteydessa. Myymattémien asuntojen osalta konserni vastaa velasta maksamalla asunnoista rahoitusvastiketta
pitkan laina-ajan kuluessa.

Rahoituspolitiikan mukaisesti konsernin likviditeettireservin tulee kaikkina aikoina vastata konsernin
kokonaislikviditeettitarvetta. Liiketoiminnan kausiluontoisuuden vuoksi kausiluototuksen merkitys on suuri. Konsernin
likviditeetinhallinta perustuu kassavirtaennusteisiin.
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Konsernin likviditeettireservi muodostuu yritystodistusohjelmasta, sitovista rahoituslimiiteista, luotollisista tileista ja likvideista
varoista. Konsernin yritystodistusohjelman koko on 300,0 miljoonaa euroa (300,0), josta kaytéssa 31.12.2015 oli 13,1
miljoonaa euroa (63,4). Lemminkéisella on 185,0 miljoonan euron sitova syndikoitu valmiusluottolimiitti, joka on vakuudeton ja
se erdéntyy maaliskuussa 2017. Konsernilla oli kdyttamatta vuoden lopussa yhteisméaéaraltaan 185,0 miljoonaa euroa (185,0)
sitovia luottolimiitteja seka 12,3 miljoonaa euroa (33,2) tililimiitteja. Likvidien varojen m&aré 31.12.2015 oli 127,9 miljoonaa
euroa (134,2).

Konsernin kdytettavissa olevat rahoituslahteet ja likvidit varat riittdvat kattamaan lyhytaikaisten korollisten velkojen velvoitteet.

Rahoitusvelkojenja johdannaisten sopimuksiin perustuvat kassavirrat

Milj. eurca 2016 2017 2018 2019 2020 2021- Yhteensd
31.12.2015
Korolliset velat 142,1 17,3 13,9 113,3 1,6 0,6 288,7
Korkojohdannaiset 0,4 0,4 0,2 1,0
Valuuttajohdannaiset
Maksettavat rahavirrat 60,2 60,2
Saatavat rahavirrat -61,8 -61,8
Hyédykejohdannaiset
Maksettavat rahavirrat 35 0,7 4,2
Saatavat rahavirrat -0,1 -0,1
Muut rahoitusvelat 160,5 0,2 0,2 0,0 160,9
Ostovelat 60,3 60,3
Annetut takaukset 9,2 0,2 0,2 0,3 2,0 12,0
374,3 18,8 14,5 113,6 1,6 2,6 52515
Milj. eurca 2015 2016 2017 2018 2019 2020- Yhteensa
31.12.2014
Korolliset velat 2181 23,6 17,9 14,5 13,3 2.2 389.,6
Korkojohdannaiset 0,3 0,3 0,3 0,2 11
Valuuttajohdannaiset
Maksettavat rahavirrat 77,2 77,2
Saatavat rahavirrat -819 -819
Hyédykejohdannaiset
Maksettavat rahavirrat 1.3 0,5 1,8
Saatavat rahavirrat -0,1 -0,1
Muut rahoitusvelat 179,9 0,1 0,0 0,6 0,0 0,1 180,6
Ostovelat 89,2 89,2
Annetut takaukset 14,4 1.5 0,3 16,2
498,4 26,0 18,2 15,3 13,3 2,5 673,8
a9
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Valuuttakurssiriski

Valuuttakurssiriskien hallinnan tavoitteena on vahent&é epdvarmuutta, jota valuuttakurssimuutokset aiheuttavat kassavirtojen,
liiketoiminnallisten saamisten ja velkojen sekd muiden tase-erien tuleviin arvoihin. Valuuttakurssiriski koostuu paaasiassa
translaatioriskista ja transaktioriskista.

Translaatioriski kasittaa ulkomaisten konserniyhtididen tuloslaskelmien ja taseiden muunnosta konsernin kotivaluuttaan
aiheutuvat valuuttakurssierot. Kirjanpitoon kirjattavaa translaatioriskié aiheuttavat ulkomaisiin tytaryhticihin tehdyt oman
paaoman sijoitukset ja kertyneet voittovarat, joiden laskennalliset vaikutukset nékyvat oman pd&doman muuntoeroissa.
Lemminkainen-konsemilla on ulkomaisia nettosijoituksia useissa eri valuutoissa. Olennaisimmat valuutat, joista konsernin
translaatioriskit muodostuivat vuonna 2015, olivat Venajén rupla ja Norjan kruunu. Muuntoerojen muutos vuonna 2015 oli
-4.,2 miljoonaa euroa (-18,6), josta Venajan rupla aiheutti -2,5 miljoonaa euroa (-15,8) ja Norjan kruunu -1,6 miljoonaa euroa
(-2,7). Raportoitavaa translaatioriskia aiheuttaa my6s raportoitavan kauden tuloslaskelma, jonka vaikutus nakyy suoraan muun
muassa konsernin raportoitavassa euromaaraisessa liikevaihdossa ja liiketuloksessa. Vuonna 2015 valuuttakurssimuutosten
vaikutus (2015 toteuma verrattuna 2015 toteumaan uudelleen laskettuna vuoden 2014 valuuttakursseilla) konsernin
euromaaraiseen liikevaihtoon oli -67,2 miljoonaa euroa (-73,2), josta vendjan ruplasta aiheutui -45,6 miljoonaa euroa (-40,0)
ja norjan kruunusta -17,1 miljoonaa euroa (-19,7). Vastaava vaikutus liiketulokseen oli -0,5 miljoonaa euroa (-5,0), josta
Venéjan ruplan osuus oli -1,0 miljoonaa euroa (-4,3) ja Norjan kruunun osuus 0,3 miljoonaa euroa (-0,6). Rahoituspolitiikan
mukaisesti Lemminkainen-konserni suojautuu translaatioriskeiltd ensisijaisesti pitdmélla oman padoman sijoitukset
ulkomaisissa yhtidissaan optimaalisen pienina eika siten kéyta rahoitusinstrumentteja translaatioriskeiltéd suojautumiseen.

Transaktioriski muodostuu liike- ja rahoitustoiminnan valuuttamaaréisista transaktioista, kun ne tehdédan muussa kuin yhtion
toiminnallisessa valuutassa. Liiketoiminnan valuuttakurssiriskejé pyritaan suojaamaan ensisijaisesti operatiivisin keinoin.
Jéljelle jaavéa osa transaktioriskista suojataan kayttémaélla muun muassa valuuttalainoja tai valuuttajohdannaisia.
Konserniyhtiot vastaavat transaktioriskiasemansa tunnistamisesta, raportoinnista, ennustamisesta seka nettoposition
suojaamisesta sisaisilla transaktioilla konsernirahoituksen kanssa. Konsernirahoitus on vastuussa konsernin riskipositioiden
suojaamisesta ulkoisina transaktioina rahoituspolitiikan mukaisesti. Konsernin transaktioriskit aiheutuivat paaasiassa
seuraavan 12 kuukauden sisélla tapahtuvista myynti- ja ostotoimista seka taseen saamisista ja veloista.

Olennaisimmat valuuttaparit, joista konsernin transaktioriskit muodostuivat vuonna 2015 ja 2014, olivat EUR/RUB ja
EUR/SEK. Konserni ei ole vuonna 2015 soveltanut suojauslaskentaa transaktioriskien suojaukseen.

Transaktioriskin herkkyysanalyysi

Valuuttakurssien muutoksista aiheutuvaa herkkyytta laskettaessa on kaytetty seuraavia oletuksia:

valuuttakurssimuutoksen oletetaan olevan +/- 10 %

® positio sisaltaa sekd ulkoiset etté konsernin sisdiset kruunu- ja ruplamaaraiset rahoitusvarat ja -velat seké niité
suojaavat johdannaiset

® positio ei sisélla ennustettuja tulevia kassavirtoja

herkkyyden laskemisessa ei ole otettu huomioon veroja

Milj. euroa Avoin transaktioriskipositio Euron 10 % vahvistuminen Euron 10 % heikkeneminen
3112.2015

EUR/SEK 0,6 -0,1 01
EUR/RUB 0.2 0,0 0,0
Milj. euroa Avoin transaktioriskipositio Euron 10 % vahvistuminen Euron 10 % heikkeneminen
3112.2014

EUR/SEK 0,4 0.0 0,0
EUR/RUB 03 0.0 0.0
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Korkoriski

Lemminkainen-konsernin korkoriskin hallinnan tavoitteena on minimoida korkojen vaihtelun aiheuttamat muutokset konsernin
tulokseen, kassavirtoihin ja arvoon. Konsernirahoitus hallinnoi ja valvoo korkoriskipositiota. Konsernin korkoriski muodostuu
pééaasiassa liiketoiminnan rahoittamiseen liittyvisté kiinte&- ja vaihtuvakorkoisista velkasopimuksista, korollisista
rahoitusvaroista seka korkojohdannaisista. Korkotason muutokset vaikuttavat tuloslaskelma- ja tase-eriin.

Konsernin korkoriskia hallinnoidaan pyrkimélla asettamaan konsernin velkojen keskimaéaréinen korkosidonnaisuusaika l&helle
liilketoiminnan korkoherkkyytté. Konsernin liiketoiminnan korkoherkkyyden on arvioitu olevan noin 15 kuukautta.
Rahoituspolitiikan mukaisesti seurataan konsernin velkojen keskimaaraista korkosidonnaisuusaikaa ja kiintedkorkoisten ja
vaihtuvakorkoisten velkojen suhdetta.

Konserni voi ottaa pitkaaikaista velkaa seké vaihtuva- ettd kiintedkorkoisena. Vaihtuva- ja kiintedkorkoisten velkojen suhdetta
voidaan muuttaa korkojohdannaisilla. Konserni on kéyttanyt koronvaihtosopimuksia korkoriskinsé hallinnassa. Vuonna 2014 osa
koronvaihtosopimuksista on ollut suojauslaskennan piirissé& ja niisté syntyvé suojaustulos on kirjattu korkokuluihin vuonna
2014. Suojauslaskennasta ei ole kirjattu tehottomuutta kyseiselle tilikaudelle. Suojauslaskennassa olleet
koronvaihtosopimukset ovat erdéntyneet vuonna 2014 ja suojauslaskenta lopetettu kyseisen tilikauden aikana.

Korkotason muutoksilla ei ole vuonna 2015 ollut tavallisuudesta poikkeavaa vaikutusta konsernin liiketoimintaan. Korkotason
merkittavalla nousulla saattaa kuitenkin olla haitallista vaikutusta asuntojen kysyntaan.

Korkoriskin herkkyysanalyysi

Korkotason muutoksesta aiheutuvaa herkkyytté laskettaessa on kéytetty seuraavia oletuksia:

® korkotason muutokseksi oletetaan yksi prosenttiyksikko

® korkotason muutoksen vaikutukset on laskettu 12 kuukauden ajalle

® positio siséltaa vaihtuvakorkoiset rahoitusvelat, vaihtuvakorkoiset rahoitusvarat (siséltéden rahavarat) seka
korkojohdannaiset

® markkinakoron on oletettu olevan lahtétilanteessa positiivinen lukuunottamatta korkojohdannaisia

® kaikki muut tekijat korkotason muutosta lukuun ottamatta pysyvét vakioina

® herkkyyden laskemisessa ei ole otettu huomioon veroja

Vaikutus tuloslaskelmaan Vaikutus tuloslaskelmaan

Milj. euroa Korkopositio (+1%) (-1%)
31.12.2015
Vaihtuvakorkoiset rahoitusvelat -140,8 -1.4 1.4
Vaihtuvakorkoiset rahoitussaamiset 127,9 13 -1,3
Korkojohdannaiset 40,0 0,9 -0,9
27,2 0,8 -0,8
Vaikutus tuloslaskelmaan Vaikutus tuloslaskelmaan
Milj. euroa Korkopositio (+1%) (-1%)
31.12.2014
Vaihtuvakorkoiset velat -182,9 -1,8 1,8
Vaihtuvakorkoiset saamiset 134,5 1.3 -1,3
Korkojohdannaiset 40,0 1.3 -1.4
-84 0.8 -0,9
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Hyddykehintariski

Konsernin paallystystoimintaan liittyy bitumin hintariski. Bitumin hinta m&éaraytyy pitkalti 6ljyn maailmanmarkkinahinnan
mukaisesti. Bitumin hintariskiltd on suojauduttu myyntisopimusten hintaklausuulein, kiintein ostohinnoin ja johdannaisin, joihin
ei ole sovellettu suojauslaskentaa. Konsernin bitumipositiota seurataan saannéllisesti konsernirahoituksen toimesta.

Luottoriski

Luottoriski syntyy tilanteessa, jossa vastapuoli ei tayta sopimuksen mukaisia velvoitteitaan aiheuttaen toiselle osapuolelle
taloudellisen tappion. Lemminkainen on maaritellyt asiakassaamisten luottopolitiikan, jonka paamaarana on lisaté kannattavaa
myyntia luottoriskit ennakolta tunnistaen ja halliten. Luottopolitiikka mé&érittelee Lemminkainen-konsernille luottokauppaa ja
perintaa koskevat vdhimmaéisvaatimukset. Luottoriskien maarittelijana toimii konsernin luotonvalvonta ja luottoriskien
hallinnasta vastaavat lilketoimintayksikot.

Padosa liiketoiminnasta perustuu vakiintuneisiin, luotettaviin asiakassuhteisiin seké alalla yleisesti noudatettaviin
sopimusehtoihin. Konserni altistuu luottoriskille pd&asiassa konsernin myyntisaatavien, talletusten ja johdannaisiin liittyvien
saamisten kautta. Luottoriskin enimmé&ismé&éaré on edelld mainittujen erien yhteenlaskettu tasearvo. Myyntisaamisten maaré ja
eraantyminen on esitetty seuraavassa taulukossa. Konsemilla ei ole merkittavia luottoriskikeskittymia, myyntisaatavat
jakautuvat usean eri asiakkaan kesken usealle markkina-alueelle. Sopimuksen tehnyt liiketoimintayksikko seuraa
saatavatilannetta aktiivisesti. Mikali liiketoimintayksikét neuvottelevat saatavien ehdoista uudelleen, se tapahtuu konsernin
luottopolitiikan vaatimusten mukaisesti. Luottotappioriskia voidaan pienenté&é vakuuksilla, pd&saantsisesti pankkitakauksilla ja
pankkitalletuksilla. Lemminkainen kéyttda myés myyntisaatavien myyntia (factoring), mik& myds osaltaan pienentaa
luottoriskia. Lemminké&isen luottotappiot ovat olleet toiminnan laajuuteen ndhden vahaiset. Merkittdvimmat riskit liittyvat
toimintaan Venajalla, ja paasaantona Vendjan projekteissa on rakentaminen ainoastaan ennakkomaksuja vastaan. Mikéli
luottotappioriski& poikkeuksellisesti otetaan, se on aina ennakolta suhteutettu kyseisen hankkeen kateodotuksiin.
Luottotappioiksi kirjataan oikeudelliseen perintaan siirretyt saamiset.

Konserni altistuu vastapuoliriskille sijoittaessaan likvideja varojaan ja kdyttaessaan johdannaisinstrumentteja. Likvidit varat
sijoitetaan lyhytaikaisiin pankkitalletuksiin ja vakavaraisten yhteistyopankkien liikkeeseenlaskemiin sijoitustodistuksiin seka
hyvén luottoluokituksen omaavien yritysten yritystodistuksiin. Konsernirahoitus vastaa konsernin kassavaroihin,
rahoitussijoituksiin ja muihin rahoitustransaktioihin liittyvasta vastapuoli- ja luottoriskien hallinnasta. Rahoituspolitiikka
maarittaa hyvaksytyt vastapuolet ja niiden kriteerit. Vuoden 2015 lopussa vastapuoliriskié pidettiin pienené.

Myyntisaamistenikajakauma

Milj. eurca 31.12.2015 31.12.2014
Eraantymattomat 107,0 108,7
1-30 paivaa eraantyneet 13,9 22,3
31-60 péivaa eraantyneet 2,3 32
61-90 péivaa erdantyneet 1,3 34
yli 90 péivaa eraantyneet 4,8 6.1

129,3 1437

Padomanja padomarakenteenhallinta

P&&omalla tarkoitetaan Lemminké&inen-konsernin taseen osoittamaa omaa paaomaa ja korollista vierasta pddomaa.
Lemminkainen-konsernin pddoman hallinnalla pyritaan varmistamaan kustannustehokkaasti konsernin liiketoiminta-alueiden
toimintaedellytykset kilpailukykyisella tasolla kaikissa suhdannetilanteissa, riittéva riskinkantokyky muun muassa
rakennusurakoinnissa seka hyvé velkojenhoito- ja osingonmaksukyky.
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Lemminkadinen VUOSIKERTOMUS 2015

Konsernin korollisen vieraan pééoman maaraén vaikuttavat muun muassa liiketoiminnan laajuus ja kassavirta, tuotannon
kausivaihtelut, yritysostot, investoinnit tuotantokalustoon, -rakennuksiin ja rakennusmaahan tai néiden myynnit seka
mahdolliset oman p&&oman ehtoiset jarjestelyt. Yhtic seuraa jatkuvasti erityisesti velan méaréa, korollisen nettovelan suhdetta
kayttokatteeseen seka omavaraisuusastetta. Yhtié seuraa pddoman kehitysta mydés sijoitetun pddoman tuottoasteella.
Lemminkainen on maarittanyt taloudellisiksi tavoitteiksi muun muassa ROCE yli 15 % vuonna 2019, omavaraisuusaste yli

35 % vuosina 2016—2019 ja lisaksi Lemminké&isen tavoitteena on vakaa osingonjakopolitiikka, jossa véhintédén 40 % tilikauden
tuloksesta jaetaan osakkeenomistajille osinkoina.

Yhti6 saattaa ajoittain pyrki& ostamaan jéljell& olevaa velkaansa takaisin kateisostoilla ja/tai oman p&dédoman ehtoisia
arvopapereita vaihtamalla, avoimilla markkinoilla tehdyill& ostoilla, yksityisesti neuvotelluilla transaktioilla tai muulla tavalla.
Summat saattavat olla merkittavia. Yhtié saattaa paattas sailyttéd, kuolettaa tai myyda takaisinostetun velan. Mahdollinen
my6hempi takaisinostetun velan myyminen voidaan tehda kéteisté tai muuta korvausta tai oman pééoman ehtoisia
arvopapereita vastaan, ja kyseinen myynti voidaan toteuttaa avoimilla markkinoilla tehtévin tarjouksina, yksityisesti
neuvoteltuina transaktioina tai muulla tavalla. Mahdolliset jaljellé olevan velan takaisinostot tai vaihdot tai mahdolliset
my6hemmat takaisinostetun velan myynnit tai vaihdot riippuvat vallitsevista markkinaolosuhteista, likviditeettitarpeesta,
sopimusrajoitteista ja muista tekijoista.

Konsernin 185 miljoonan euron sitovan ja vakuudettoman valmiusluottolimiitin ehtoihin sisaltyy kaksi neljannesvuosittain
tarkasteltavaa ja neljan edeltavéan vuosineljanneksen keskiarvona laskettavaa taloudellista tunnuslukukovenanttia: nettovelan ja
kayttokatteen suhdeluku seka omavaraisuusaste. Vuosien 2015 ja 2014 lopussa yhti6 téytti tunnuslukukovenanttinsa.
Toukokuussa 2014 yhti6 sopi kovenanttirikkomuksen seurauksena 185 miljoonan euron luottolimiitin rahoittajien kanssa
vahvistavansa tasettaan yhteensd 100 miljoonalla eurolla 30.9.2015 mennessé&. Osana rahoitusneuvotteluja yhtio myos
sitoutui olla jakamatta osinkoa tilikaudelta 2014. Maaliskuussa 2015 yhtit sopi luotonantajapankkien kanssa, etté
Lemminka&inen sitoutuu vahvistamaan tasettaan yhteensa 60 miljoonalla eurolla aiemman 100 miljoonan euron asemesta ja
tama velvoite taytettiin vuoden kolmannella neljanneksella. Lisaksi yhticlla on mahdollisuus jakaa osinkoa enintaan 40
prosenttia konsernin nettotuloksesta tilikausilta 2015 ja 2016 ilman luotonantajien suostumusta.

Raportointikauden aikana yhtit lunasti takaisin vuonna 2012 liikkeeseen laskettua oman padoman ehtoista
joukkovelkakirjalainaansa nimellisarvoltaan 27,1 miljoonalla eurolla. Vertailukaudella yhtié toteutti monia toimenpiteité taseen ja
rahoitusaseman vahvistamiseksi. Maaliskuussa 2014 yhti6 laski liilkkeeseen 70 miljoonan euron oman paaoman ehtoisen
joukkovelkakirjalainan, ja kesakuussa 2014 yhti6 laski liikkeeseen viisivuotisen 100 miljoonan euron suuruisen vakuudettoman
joukkovelkakirjalainan. Lokakuussa 2014 yhtic maksoi 60 miljoonan euron joukkovelkakirjalainansa takaisin. Lisaksi vuoden
2014 aikana yhti6 toteutti merkintéoikeusannin jolla yhtio kerési 29,3 miljoonan euron bruttovarat (27,3 miljoonan euron
nettovarat) ja myi talotekniikkaliiketoimintansa 55,4 miljoonalla eurolla.

Konsernin omaan pddomaan sisaltyy kaksi alkuperaiselta nimellisarvoltaan 70 miljoonan euron oman padoman ehtoista
erapaivatonta joukkovelkakirjalainaa. Ensimmaéinen on laskettu lilkkeeseen maaliskuussa 2012 ja siité oli 31.12.2015 avoinna
nimellisarvoltaan 42,9 miljoonaa euroa (70,0). Toisen lainan liikkeeseen lasku oli maaliskuussa 2014 ja siita oli 31.12.2015
avoinna nimellisarvoltaan 70,0 miljoonaa euroa (70,0). Némé niin sanotut hybridilainat luokitellaan yhtién omaan pagomaan
kuuluvaksi, mutta velkakirjan haltijalla ei ole osakkeenomistajalle kuuluvia oikeuksia, eivatka ne laimenna yhtion
osakkeenomistajien omistusta. Lainat ovat vakuudettomia ja muita velkasitoumuksia heikommassa etuoikeusasemassa.
Lainoilla ei ole erdpéivaa, mutta yhtiollé on oikeus lunastaa ne takaisin oman harkinnan mukaan aikaisintaan neljan vuoden
kuluttua liikkeeseenlaskusta. Kuponkikorko ensimmaéiseen lunastuspéivaan asti on vuoden 2012 lainalle 10 % ja vuoden 2014
lainalle 8,75 %.

Yhtién 100 miljoonan euron suuruisen vakuudettoman joukkovelkakirjalainan puolivuosittain maksettava kiinte& vuotuinen
kuponkikorko on 7,375 prosenttia. Joukkovelkakirjalainan ehtoihin siséltyy kaksi tapahtumaperusteista (incurrence-based)
tunnuslukukovenanttia: omavaraisuusaste seka nettovelan ja kayttokatteen suhdeluku. Jos omavaraisuusasteeseen liittyvan
kovenantin ehdot eivat téyty, yhtion mahdollisuutta suorittaa eréitéd maksuja, kuten omien osakkeiden ostoja ja oman p&éoman
ehtoisten lainojen lunastamisia, rajoitetaan. Jos nettovelan ja kéyttokatteen suhdelukuun liittyvan kovenantin ehdot eivét tayty,
yhtion mahdollisuuksia nostaa lisavelkaa rajoitetaan.
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Milj. euroa 31.12.2015 31.12.2014
Korolliset velat 254,7 347.8
Likvidit varat 127,9 134,2
Korollinen nettovelka 126,8 213,6
Oma padoma yhteensa 3776 412,5
Omavaraisuusaste, % 40,6 37,1
Nettovelkaantumisaste, % 33,6 51,8
Sijoitetun pagoman tuotto (ROI), % 10,2 13,5
Sijoitetun pggoman tuotto (ROCE), % 53 4,5

Tilinpaatds » Konsernitilinpaatés » Konsernitilinpaatoksen liitetiedot (IFRS) > 34 Johdannaisinstrumentit

34 Johdannaisinstrumentit

Kaypaarvo, Kayp@arvo, Kaypédarvo,

Milj. euroa Nimellisarvo positiivinen negatiivinen netto
31.12.2015

Valuuttajohdannaiset 60,2 2,1 -0,3 1.7

Korkojohdannaiset 40,0 -1,0 -1,0

Hyédykejohdannaiset 13,2 0,2 -4,1 -39

13,5 2,2 -5,4 -3,2

Kaypaarvo, Kayp@arvo, Kaypaarvo,

Milj. euroa Nimellisarvo positiivinen negatiivinen netto
31.12.2014

Valuuttajohdannaiset 77,2 7,0 -1,3 57

Korkojohdannaiset 40,0 -1,0 -1,0

Hyodykejohdannaiset 2,7 0,1 -1,8 -1,8

119.8 7.1 -42 29

Johdannaisinstrumentin kaypa arvo on tilinpaatéspéivan markkinahinnan perusteella laskettu voitto tai tappio sopimuksen
sulkemisesta.

Kaikkiin johdannaisiin ei ole sovellettu suojauslaskentaa. Siité huolimatta nama johdannaissopimukset on solmittu
suojaamistarkoituksessa. Johdannaiset on solmittu véhentamaan liiketoiminnan riskeja, korkoriskejd seka suojaamaan
valuuttamaaraisia tase-eria. Suojauslaskennan ulkopuolella olevien johdannaisten kdyvan arvon muutokset on kirjattu
tulosvaikutteisesti niiden luonteen mukaisesti joko rahoituseriin tai liiketoiminnan muihin tuottoihin ja -kuluihin.

Ylla esitettyihin johdannaisinstrumentteihin liittyy joissain tilanteissa toimeenpantavissa oleva nettoutus- tai muu vastaava
jérjestely, jonka mukaan kyseiset johdannaisvarat ja -velat voidaan selvittédé nettoméaéaréisena. Nettoutusjarjestelyt ovat
toimeenpantavissa tavallisiin johdannaisyleissopimuksiin siséaltyvien tyypillisten velvoitteiden laiminlydnti- ja muiden erityisten
eraannyttdmisperusteiden mukaan. Erét, joihin tietyissa tilanteissa voitaisiin soveltaa nettoutusta, on esitetty taseessa
bruttona, ja netottaminen olisi pienentényt ylla esitettyja bruttolukuja yhteensé 0,5 miljoonaa euroa (1,4).

Tilinpaatos » Konsernitilinpaatos » Konsernitilinpaatsksen liitetiedot (IFRS) > 35 Liiketoiminnan rahavirtojen oikaisut

35 Liiketoiminnan rahavirtojen oikaisut

Milj. eurca 1.1.-31.12.2015 1.1.-31.12.2014
Poistot ja arvonalentumiset 38,4 447
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksista -1,4 -0,5
Tuloslaskelmaan kirjatut rahoitustuotot ja -kulut 20,6 379
Varausten muutos 1,3 12,5
Luottotappiot 1.1 6,0
Kayttomaisuuden myyntivoitot ja -tappiot sekd muut tuotot ja kulut, joihin ei lity maksua -0,6 -36,4
Muut * 27,3 -5,0

86,7 59,2

*Yhti6 on oikaissut vertailukauden rahavirtaa. Oikaisusta kerrotaan tarkemmin liitetiedossa 1.

Muut eré sisaltaa kurssierojen, vaihto-omaisuuden alaskirjausten sekd muiden ei-maksuperusteisien erien oikaisuja.
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Tilinp&atds » Konsernitilinpaatés » Konsernitilinpaatoksen liitetiedot (IFRS) > 36 Muut vuokrasitoumukset

36 Muut vuokrasitoumukset

Yhti6 oikaisi vertailukauden yksittéisten vuokrasopimusten vastuiden maaria, minka seurauksena vuoden 2014
peruuttamattomien vuokrasopimusten véhimméisvuokrat kasvoivat yhteensa 3,9 miljoonaa euroa

Milj. eurca 31.12.2015 31.12.2014
Peruuttamattomien vuokrasopimusten véhimmaéisvuokrat

Vuoden tai sitd lyhyemmén ajan kuluessa 10,7 12,0
Yli yhden, mutta eninté&én viiden vuoden kuluessa 21,1 237
Yli viiden vuoden kuluttua 8,4 11,0
40,2 46,7

Peruuttamattomien vuokrasopimusten véhimmaéisvuokrat siséltavét leasingvastuita seuraavasti
Vuoden tai sitd lyhyemmén ajan kuluessa 4,7 6,1
Yli yhden, mutta eninté&éan viiden vuoden kuluessa 6.5 8.8
Yli viiden vuoden kuluttua 0,3 0,3
1,5 15,3

Peruuttamattomat vuokrasitoumukset ovat pééosin kiinteistdjen ja leasingkoneiden vuokrasopimuksia.

Tilinpaatos » Konsernitilinpaatos » Konsernitilinpaatoksen liitetiedot (IFRS) » 37 Ehdolliset varat ja velat

37Ehdolliset varat ja velat
Vakuudet ja vastuusitoumukset

Milj. euroa 31.12.2015 31.12.2014
Vaihto-omaisuusyhtigiden antamat vakuudet * 173,4 1947

Pantatut talletukset

Omasta puolesta 0,0 0,3
Takaukset
Osakkuus- ja yhteisyritysten puolesta 12,4 14,4
Tydyhteenliittymien ja kiinteistéyhtididen puolesta 1.8 1,8
Muiden puolesta ** 10,2
24,4 16,2
Investointien ostositoumukset 1.1 2,1

* Vaihto-omaisuusyhtiéiden antamat vakuudet on annettu niiden velkojen vakuudeksi.

** Takaukset on annettu 1.9.2015 myydyn Ruotsin talonrakentamisliiketoiminnan puolesta (Rekab Entreprenad AB). Liiketoiminnan ostaneet tahot ovat antaneet vastasitoumuksen
osalle naista takauksista.

Yhtioll& on liséksi hybridilainoihin liittyvié kertyneité korkoja raportointipéivana 2,7 miljoonaa euroa (3,4), joita ei ole kirjattu
taseeseen.
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Oikeudenkaynnit

Helsingin karéjaoikeus antoi 28.11.2013 paatcksensa asfalttikartelliin liittyvista vahingonkorvauksista. Pd&tosten mukaisesti
Lemminkainen kirjasi kuluksi noin 66 miljoonaa euroa vuoden 2013 tulokseen. Tasta noin 60 miljoonaa euroa koostui
Lemminkaiselle yksin m&éaratyistd vahingonkorvauksista, Lemminkaisen osuudesta sille ja muille asfalttialan yrityksille
yhteisvastuullisesti maaratyista korvauksista seka korvauksiin liittyvisté koroista ja oikeudenkayntikuluista. Taman summan
yhtio maksoi tammikuussa 2014. Lemminké&inen on valittanut Helsingin hovioikeuteen kaikista niistéd 35 karéjaoikeuden
paatoksesta, joissa kantajien vaatimukset osittain hyvaksyttiin. Yhtion ndkemyksen mukaan p&&toksiin liittyy muun muassa
oikeuskysymyksia, jotka kardjaoikeus on ratkaissut aiemmasta oikeuskaytannosté poikkeavalla tavalla. N&ita ovat esimerkiksi
vanhentumiseen ja arvonlisaveroon liittyvat kysymykset. Myés Suomen valtio ja 22 kuntaa ovat jattaneet valituksensa Helsingin
hovioikeuteen. Suullinen paakésittely Helsingin hovioikeudessa on kéyty 2.3.2015-1.10.2015, ja paatcksia odotetaan
hovioikeuden alustavan ilmoituksen mukaan vuoden 2016 aikana. Kérgjéoikeuden marraskuussa 2013 ratkaisemien kanteiden
liséksi kasittelyn alkamista odottaa 21 vahingonkorvauskannetta Lemminkéista ja muita asfalttialan yrityksig vastaan. Naiden
kanteiden padomamaara on yhteensa noin 26 miljoonaa euroa, joista Lemminkainen on tehnyt yhteensa 13 miljoonan euron
kuluvarauksen.

Yhticlla on lisaksi muita yksittaisia liiketoimintaan liittyvia oikeudenké&yntejd, joiden lopputulos on epévarma. Yhtic arvioi, ettei
néilla oikeudenkaynneillé ole olennaista vaikutusta yhtion taloudelliseen asemaan.

Tilinpaatds » Konsernitilinpaatos » Konsernitilinpaatoksen liitetiedot (IFRS) > 38 Lahipiiritapahtumat

38 Lahipiiritapahtumat
Lemminkainen-konsernin lahipiiriin kuuluvat osakkuus- ja yhteisyritykset seké& johtoon kuuluvat avainhenkil6t mukaan lukien
heidén l&hipiirinsa. Johdon avainhenkiloihin kuuluvat yhtion hallituksen jasenet, toimitusjohtaja ja johtoryhmén jasenet.

Liiketoimet lahipiirinkanssa

Milj. eurca 1.1.-31.12.2015 11.-31.12.2014
Tavaroiden ja palveluiden myynti
Osakkuus- ja yhteisyrityksille 17 1.9
Johtoon kuuluville avainhenkiléille ja heidan I&hipiireilleen 0,1 0,4
1.8 2,3
Tavaroiden ja palveluiden osto
Osakkuus- ja yhteisyrityksilta 5,2 15,7
Johtoon kuuluvilta avainhenkil6ilta ja heidan l&hipiireiltaan 0,2
5 & 15,7
Milj. eurca 31.12.2015 31.12.2014

Tavaroiden/palveluiden ostoista/myynneist4 aiheutuvat loppusaldot

Myyntisaamiset

Osakkuus- ja yhteisyrityksilta 0,0 0,0
Johtoon kuuluvilta avainhenkil6ilté ja heidan I&hipiireiltaan 0,1 0,1
0,1 0,1

Ostovelat
Osakkuus- ja yhteisyrityksille 0,2 0,2
Milj. eurca 31.12.2015 31.12.2014
Lainasaamiset osakkuus- ja yhteisyrityksilt& 0,3 0,2

L&hipiiritoimet osakkuus- ja yhteisyritysten kanssa ovat pé&osin asfalttiurakoita ja kiviainestoimituksia. Luettelo sijoituksista
tytér- sekd osakkuus- ja yhteisyrityksiin on liitetiedossa 11. Myynnit johtoon kuuluville avainhenkildille ja heidan I&hipiireilleen
siséltavét pitkdaikaisten omaisuuserien seka rakennuspalveluiden myyntejé. Ostot johtoon kuuluvilta avainhenkiléilté ja heidan
|&hipiireiltédan sisaltavat palveluoston lahipiiriin kuuluvan avainhenkilon vaikutusvallassa olevalta yhteisélta. Transaktiot olivat
markkinahintaisia.
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Johtoon kuuluvienavainhenkildiden palkitseminen

Yhtion hallitus paattaa toimitusjohtajan ja konsernin johtoryhman peruspalkasta ja luontoiseduista seka lyhyen ja pitkan
aikavalin palkitsemisesta HR-valiokunnan esityksen pohjalta. Liséksi hallitus paattaa vuosittain johdon lyhyen ja pitkén
aikavalin palkitsemisen mittarit ja niiden tavoitearvot, joilla pyritdén tukemaan strategisten tavoitteiden saavuttamista. Hallitus
paattaa toimitusjohtajan esityksen pohjalta mittareiden mukaisten tavoitteiden saavuttamisesta seké palkkioiden maaran.

Hallituksen hyvaksyman johdon palkitsemispolitiikan mukaisesti toimitusjohtajan, konsernin johtoryhmén ja muun johdon palkat
koostuvat kiinteasta peruspalkasta, luontoiseduista, muista eduista, vuosittaisista lyhyen aikavélin kannustimista (tulospalkkio)
seké pitkan aikavélin osakepalkkiojérjestelmista ja elakejarjestelyista.

Alla olevassa taulukossa esitetaan johtoon kuuluvien avainhenkildiden palkitsemiseen liittyvat kulut. Johtoon kuuluvien
avainhenkil6iden palkkioista, palkoista ja muista tydsuhde-etuuksista yhtio kirjasi vuonna 2015 sosiaaliturvakulua 0,5
miljoonaa euroa (0,9). Sosiaaliturvakulut eivét sisally alla olevassa taulukossa esitettyihin kuluihin. Taulukossa esitetyt summat
ovat suoriteperusteisia, ja siihen siséltyvat tulos- ja osakepalkkiot perustuvat vuoden lopussa tehtyyn arvioon niiden
toteumasta.

Milj. eurca 1.1.-31.12.2015 11.-31.12.2014
Lyhytaikaiset tydsuhde-etuudet 2,2 2,8
Timo Kohtaméki 0.2
Berndt Brunow (toimitusjohtajakaudelta)* 0,2
Casimir Lindholm (toimitusjohtajakaudelta) 0,6 0,3
Muut johtoon kuuluvat avainhenkil6t kuin toimitusjohtaja 17 21
Tyosuhteen paattymisen jélkeiset etuudet** 0,4 0,6
Timo Kohtamaki** 0.2
Casimir Lindholm (toimitusjohtajakaudelta)** 0,1 0,0
Muut johtoon kuuluvat avainhenkil6t kuin toimitusjohtaja 0,3 0,4
Osakeperusteiset maksut 0,2 0,1
Timo Kohtaméki 0,0
Casimir Lindholm (toimitusjohtajakaudelta) 0,1 0,0
Muut johtoon kuuluvat avainhenkil6t kuin toimitusjohtaja 0,1 0,1
Irtisanomisen yhteydessa suoritetut etuudet*** 0,3 2,0
Timo Kohtaméaki*** 11
Muut johtoon kuuluvat avainhenkil6t kuin toimitusjohtaja*** 0,3 0,9

Muut pitk&aikaiset etuudet
Muut johtoon kuuluvat avainhenkil6t kuin toimitusjohtaja 0,0

Johtoon kuuluvien avainhenkildiden palkitseminen yhteensé 31 55

* Sisaltaa toimitusjohtajakauden aikaiset hallitustydskentelysta maksetut palkkiot sekd korvauksen toimitusjohtajan tehtavasta
** Yhtig on oikaissut vertailukauden luvuista aiemmin virheellisesti lukuihin sisaltyneet elékevakuutusmaksut

**XEj sisalld osakeperusteisia maksuja eikd irtisanomisajan liséelékekuluja
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Lyhytaikaiset tyésuhde-etuudet

Lyhytaikaiset tyosuhde-etuudet siséltavat kiintean rahapalkan, joka maaraytyy tehtévan vaativuuden seka tehtévaa hoitavan
henkilén kokemuksen ja suoriutumisen mukaan. Lisaksi erdaan siséltyy autoetu, matkapuhelinetu, ravintoetu seka laajennetut
vakuutukset vapaa-ajan tapaturmille ja matkustamiseen.

Johdon ansaitseman tulospalkkion suuruus riippuu vuoden alussa maariteltyjen taloudellisten ja toiminnallisten
tulospalkkiotavoitteiden toteutumisesta. Lemminkéisen ylin johto on jaettu kahteen tulospalkkioryhmé&én, jotka méaarittelevat
kunkin henkilon maksimitulospalkkioprosentin. Henkilén tulospalkkioryhmé&n maaraytyminen perustuu organisaatiotasoon seka
tehtévan vaativuuteen ja liiketoiminnalliseen vaikuttavuuteen. Vuonna 2015 johdon tulospalkkion suuruus perustui konsernin
tulokseen ennen veroja, konserniin sijoitetun pddoman tuottoprosenttiin seké tehostamiseen tai muihin kehittdmiseen liittyvien
tavoitteiden toteutumiseen. Johtoryhman liiketoimintasegmenttien johtajien tulospalkkiot perustuivat lisaksi kunkin toimialan
liilkevoittoon. Tulospalkkiotavoitteiden toteutumista seurattiin puolivuosittain. Toimitusjohtajan maksimitulospalkkio oli 80
prosenttia ja johtoryhméan muiden jasenten 60 prosenttia vuotuisesta rahapalkasta.

Lemminkainen Oyj:n yhtidkokous valitsee vuosittain hallituksen jésenet ja paattaa heidén palkkionsa. Palkkiot maksetaan
kokonaan rahana. Jasenten toimikausi kestaa seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattymiseen asti. Lemminké&isen
hallituksen jasenet eivat kuulu osakepohjaiseen palkkiojérjestelméaén, eivatka hallituksen jasenet ole tydsuhteessa
Lemminkaiseen. Vuoden 2015 varsinainen yhtickokous paatti hallituksen puheenjohtajan palkkioksi 10 000 euroa kuukaudessa
(10 000) ja hallituksen jasenten palkkioksi 3 000 euroa kuukaudessa (3 000). Liséksi hallituksen jasenille maksetaan 500
euron kokouspalkkio (500). Tarkastusvaliokunnan puheenjohtajalle maksetaan 1 000 euron (1 000) ja jésenille 500 euron
(500) kokouskohtainen palkkio valiokunnan kokouksista. Suomen ulkopuolella asuville jasenille kokouskohtaiset palkkiot
maksetaan 1 000 eurolla (1 000) korotettuna.

Ty6suhteen paattymisen jélkeiset etuudet

Toimitusjohtajan ja muiden Lemminkéisen johtoryhmén jasenten liséelékejérjestelyt pohjautuvat maksuperusteiseen
kaytantoon seka vapaakirjan ansaitsemiseen. Maksun suuruus maaraytyy prosentteina vuosipalkasta. Toimitusjohtajalla ja
konsernin muilla johtoryhman jésenillé on oikeus siirtyé elakkeelle 63 vuotta taytettydan. Maksuperusteisen lisaelékejarjestelyn
suuruus toimitusjohtajalla ja muilla johtoryhman jésenilla on 20 prosenttia kiinteasté vuosipalkasta.

Muut pitk&daikaiset etuudet

Toimitusjohtajalle ja konsernin johtoryhmalle on sovittu vuosille 2016—2018 tulospalkkio, jonka tavoitteena on varmistaa
liiketoiminnan jatkuvuus ja tuloksellisuus pitkélla tahtéimella. Mahdollinen palkkio tulee maksuun vuosina 2016 ja 2018, ja se
vastaa yhteensa enintaan 15 kuukauden rahapalkkaa. Palkkion maksamisen kriteerind on muun muassa konsernin
rahoitusjarjestelyiden onnistuminen suunnitellulla tavalla.

Kulut muista pitkaaikaisista eduista syntyivat lahipiirin konsernin henkil6stokéytantojen mukaisista palvelusvuosipalkkioista.
Irtisanomisen yhteydessa suoritettavat etuudet

Lemminkaisen toimitusjohtajasopimuksen ja muiden johtoryhman jésenten irtisanomisaika on kuusi kuukautta. Mikéli yhtio
irtisanoo toimitusjohtajasopimuksen, on toimitusjohtajalla sopimuksen p&éattyessé oikeus kertakaikkiseen erokorvaukseen, joka
vastaa 12 kuukauden rahapalkkaa sopimuksen paattymishetkelld. Muilla johtoryhmén jasenilld vastaava korvaus vastaa kuuden
kuukauden rahapalkkaa sopimuksen p&&ttymishetkella.

Osakeperusteiset maksut
Konsernin avainhenkildiden osakepohjainen kannustinjérjestelméa koostuu suoritusperusteisesta ja ehdollisesta palkkiosta.

Suoritusperusteinen palkkio koostui kolmesta ansaintajaksosta, jotka olivat kalenterivuodet 2013, 2014 ja 2015. Yhtion
hallitus paatti jarjestelman ansaintakriteerit ja niille asetettavat tavoitteet kunkin ansaintajakson alussa. Vuonna 2015
osakepalkkiojérjestelmén ansaintakriteerit olivat konsernin sijoitetun padoman tuotto (ROCE) ja omavaraisuusaste.
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Suoritusperusteisen palkkion liséksi avainhenkilgilléd on osakeomistuksen ja ty6- ja toimisuhteen jatkumisen perusteella
mahdollisuus saada jarjestelmassé ehdollista palkkiota. Ehdollisen palkkion tavoitteena on kannustaa konsernin avainhenkiltita
omistamaan yhtion osakkeita. Ehdollisen palkkion ansaintajakso oli kalenterivuodet 2013-2015.

Osakeperusteisista maksuista kerrotaan tarkemmin liitetiedossa 30.
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Emoyhtion tuloslaskelma (FAS)

Milj. eurca Liite 1.1.-31.12.2015 1.1.-31.12.2014
Liikevaihto 1 33,8 359
Valmistus omaan kaytt6én 0,0 0,6
Liiketoiminnan muut tuotot 2 3,8 12,4
Materiaalit ja palvelut 3 0,2 3,7
Henkilstokulut 4 10,0 21,7
Poistot ja arvonalentumiset 5 7.8 6,3
Liiketoiminnan muut kulut 6 25,2 30,5
Liikevoitto/-tappio -5,5 -13,2
Rahoitustuotot ja -kulut 7 -18,5 -10,1
Tulos ennen satunnaisia erid -24,0 -23.4
Satunnaiset erat 8 26,5 15,8
Tulos ennen veroja 2,5 -7.6
Vélittomat verot 9 -0,5 52
Tilikauden tulos 2,1 -2.4
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Emoyhtitntase (FAS)

Milj. eurca Liite 31.12.2015 31.12.2014

VASTAAVAA

Pysyvit vastaavat 10

Aineettomat hyddykkeet 9,6 14,2

Aineelliset hyodykkeet 12,0 14,5

Osuudet saman konsernin yrityksissé il 14,2 14,2

Muut sijoitukset 1.0 1,4
136,8 1442

Vaihtuvat vastaavat 12

Muut pitk&aikaiset saamiset 116,9

Laskennalliset verosaamiset 20,9 21,3

Lyhytaikaiset saamiset 61,6 2741

Rahoitusarvopaperit 251

Rahat ja pankkisaamiset 118,3 93,7
317,7 4143
454.5 558,5

VASTATTAVAA

Oma padaoma 13

Osakepégoma 34,0 34,0

Ylikurssirahasto 57 5,7

Sijoitetun vapaan oman p&&oman rahasto 90,6 90,6

Edellisten tilikausien voitto 45,6 48,0

Tilikauden tulos 2,1 -2,4
177,9 1759

Pakolliset varaukset 14

Muut pakolliset varaukset 13,0 12,3

Vieras padoma 15

Pitk&aikainen vieras padoma 212,9 240,0

Lyhytaikainen vieras paédoma 50,6 130,3
263,5 370,3
454.5 558,5
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Emoyhtion rahavirtalaskelma (FAS)

Oikaistu
Milj. eurca 1.1.-31.12.2015 1.1.-31.12.2014
Liiketoiminnan rahavirta
Tulos ennen satunnaisia erig -24,0 -23,4
Oikaisut
Poistot ja arvonalentumiset 7.8 6,3
Rahoitustuotot ja -kulut 18,5 10,1
Muut oikaisut 0,4 -12,5
Rahavirta ennen kéyttdpaédoman muutosta 2,7 -19,5
Kéyttopddoman muutos
Lyhytaikaisten korottomien liikesaamisten lisdys(—)/vahennys(+) 4,4 0,1
Lyhytaikaisten korottomien velkojen liséys(+)/vahennys(—) -0,9 -51,1
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituserid ja veroja 6,2 -70.5
Maksetut korot ja muut rahoituskulut -76,8 -517
Saadut osingot 12,4
Saadut korot ja muut rahoitustuotot 40,2 571
Maksetut valittomét verot 0,0 0,0
Liiketoiminnan rahavirta -30,5 -52.8
Investointien rahavirta
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyodykkeisiin -0,7 -51
Aineellisten ja aineettomien hyédykkeiden luovutustulot 1,1 1,6
Investoinnit muihin sijoituksiin 0,0
P&goman palautus tytaryhtiosta 2,9
Luovutustulot muista sijoituksista 0,7 1,2
Myydyt tytéryhtidosakkeet 53,9
Investointien rahavirta 1,1 54,5
Rahoituksen rahavirta
Pitk&aikaisten saamisten liséys(—)/véhennys(+) -120,1 17
Maksullinen osakeanti 29,3
Saadut konserniavustukset 22,2 1.2
Konsernisaamisten/-velkojen muutos 206,0 43,0
Lyhytaikaisten lainojen nostot 29,5 128,0
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut -79,7 -304,3
Pitkaikaisten lainojen nostot 370,0
Pitk&aikaisten lainojen takaisinmaksut -29,1 -210,0
Rahoituksen rahavirta 28,8 58,8
Rahavarojen lisdys(+)/véhennys(—) -0,6 60,5
Rahavarat tilikauden alussa 118,9 58,4
Rahavarat tilikauden lopussa 18,3 118,9
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Emoyhtion tilinpaatoksen laatimisperiaatteet 31.12.2015

Lemminkainen Oyj:n tilinp&&tds on laadittu Suomen
kirjanpitolain mukaisesti (FAS).

Ulkomaanrahan maaraiset erat

Ulkomaanrahan méaéréiset tapahtumat on muutettu
toimintavaluutaksi tapahtumapaivan kurssiin.
Tilinpaatoshetkellsd taseessa olevat saamiset ja velat on
muunnettu tilinpaatéspéaivéan kurssiin.

Rahoitusarvopaperit

Rahoitusarvopaperit arvostetaan kdypaan arvoon ja niiden
kayvan arvon muutos kirjataan oman padoman kayvan arvon
rahastoon. Rahoitusarvopapereiden kéayvét arvot lasketaan
diskonttaamalla niisté tulevaisuudessa kertyvat kassavirrat
nykyarvoon. Kun rahoitusarvopaperit myydaan, niista kirjatut
kayvan arvon muutokset siirretaan tuloslaskelman
rahoituseriin.

Johdannaisinstrumentit ja suojauslaskenta
Johdannaissopimukset on solmittu vahentaméaan
liiketoiminnan riskeja, korkoriskeja sek& suojaamaan
valuuttamaaréisia tase-erid. Johdannaisinstrumentit
arvostetaan kaypaan arvoon.

Valuuttajohdannaisilla suojaudutaan ennakoitujen
valuuttamaaraisten rahavirtojen muutokselta seké
valuuttamaaraisten saamisten ja velkojen arvonmuutoksilta.
Yhti6 on kéyttényt valuuttatermiinisopimuksia jotka
arvostetaan tilinp&&tospéivana kayttaen tilinpaatospaivan
valuuttatermiinikursseja.

Korkojohdannaisilla suojaudutaan korkotason vaihtelun
aiheuttamilta muutoksilta yhtitn tulokseen, taseeseen ja
rahavirtaan. Yhtion on kéyttanyt koronvaihtosopimuksia
joiden kéyvat arvot lasketaan diskonttaamalla sopimusten
tulevat kassavirrat nykyarvoon.

Yhti6 on soveltanut rahavirran suojauslaskentaa joihinkin
vaihtuvakorkoisiin velkoihin. Suojaavien
koronvaihtosopimusten kayvan arvon muutokset kirjataan
oman paaoman kayvan arvon rahastoon silta osin kuin
suojaus on tehokas. Tehoton osuus kirjataan tuloslaskelman
rahoituseriin. Omaan padomaan kertyneet kéyvén arvon
muutokset siirretédén tuloslaskelman rahoituseriin silla
kaudella kun suojauskohde vaikuttaa tulokseen.

Lemminkainen Oyj:n p&éllystysliiketoimintaa harjoittavat

tytéryhtict kayttavat hyodykejohdannaisia bitumin hintariskin

hallintaan. Osa johdannaisista toteutetaan

keskitetysti Lemminké&inen Oyj:n toimesta ulkoisten
vastapuolten kanssa ja vastaavat siséiset johdannaiskaupat
toteutetaan konsernin sisaisillé transaktioilla kunkin
tytaryhtion kanssa. Lemminkainen Oyj:lle ei néin ollen synny
merkittavaa tulosvaikutusta hyédykejohdannaisista.

Kéyvén arvon muutokset johdannaisista, jotka eivat ole
suojauslaskennassa, kirjataan tuloslaskelman rahoituseriin
tai liiketoiminnan muihin tuottoihin ja kuluihin niiden
kayttotarkoituksen mukaisesti. K&yvén arvon muutokset on
esitetty liitetietojen kohdassa 7.

Pysyvien vastaavien arvostusjajaksotus

Pysyvat vastaavat on esitetty taseessa alkuperéiseen
hankintamenoon véhennettyna taloudellisen pitoajan mukaan
lasketuilla suunnitelmapoistoilla. Liséksi joidenkin maa-
alueiden ja rakennusten arvoon siséltyy arvonkorotuksia,
joista ei ole tehty poistoja. Poistoajat ovat seuraavat:

® Rakennukset ja rakennelmat 10—40 vuotta
® Koneet ja kalusto 3—15 vuotta
® Muu kéyttéomaisuus 3—10 vuotta

Elakejarjestelyt
Henkiloston elaketurva lisdetuineen on vakuutettu
elékevakuutusyhtiossa.

Tutkimus- ja kehitysmenot

Tutkimusmenot on kirjattu kuluksi niiden syntymisvuonna.
Kehittamismenoja on aktivoitu, miké&li aktivointiedellytykset
ovat tayttyneet.

Vilittomat verot

Tuloslaskelman veroihin on kirjattu tilikauden tuloksen
perusteella lasketut verot, aikaisempien tilikausien verojen
oikaisut seka laskennallisen verovelan ja -saamisen muutos.
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Emoyhtion liitetiedot (FAS)

1 Liikevaihto markkina-alueittain

2 Liiketoiminnan muut tuotot

3 Materiaalit ja palvelut

4 Henkilostoa ja toimielinten jasenia koskevat tiedot
5 Poistot ja arvonalentumiset

6 Tilintarkastajan palkkiot

7 Rahoitustuotot ja -kulut

8 Satunnaiset erat

9 Vélittomat verot

10 Pysyvét vastaavat

11 Omistukset muissa yrityksissa
12 Vaihtuvat vastaavat

13 Oma pééoma

14 Pakolliset varaukset

15 Vieras paddoma

16 Vakuudet ja vastuusitoumukset
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Tilinpaatds » Emoyhtién tilinpa&tos » Emoyhtion liitetiedot (FAS)» 1 Liikevaihto markkina-alueittain

1 Liikevaihto markkina-alueittain

Milj. eurca 1.1.-31.12.2015 1.1.-31.12.2014
Suomi 30,2 319
Skandinavia 2,1 1,0
Baltian maat 0,6 0,3
Vengja 0,9 2,6

33,8 359

Tilinpaatos » Emoyhtidn tilinpaatos » Emoyhtion liitetiedot (FAS) » 2 Liiketoiminnan muut tuotot

2 Liiketoiminnan muut tuotot

Milj. eurca 1.1.-31.12.2015 1.1.-31.12.2014
Kayttomaisuuden myyntivoitot 1.3 12,0
Muut 2,9 0.4

3,8 12,4

Tilinp&atés y Emoyhtién tilinp&&atos » Emoyhtion liitetiedot (FAS) » 3 Materiaalit ja palvelut

3 Materiaalit ja palvelut

Milj. euroa 1.1.-31.12.2015 1.1.-31.12.2014
Aineet ja tarvikkeet 0,2 2.4
Ulkopuolisilta ostetut palvelut 0,0 1.3

0,2 3,7

Tilinp&atds y Emoyhtién tilinp&&atos » Emoyhtion liitetiedot (FAS) » 4 Henkilostoa ja toimielinten jasenia koskevat tiedot

4 Henkilostod ja toimielinten jasenia koskevat tiedot

Milj. eurca 1.1.-31.12.2015 1.1.-31.12.2014

Henkiléstékulut

Palkat ja palkkiot 7.1 17,6

Elakekulut 2,5 33

Muut henkildsivukulut 0,5 0,8
10,0 217

Johdon palkat ja palkkiot
Toimitusjohtaja 0,7 16
Hallituksen jésenet 0,4 04

Henkil6std keskim&éarin
Toimihenkilsita 127 234

Hallituksen jasenten ja toimitusjohtajan eldkesitoumukset

Lemminkainen Oyj:n toimitusjohtajan elékeika on 63 vuotta.
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Tilinp&atds y Emoyhtién tilinpa&atos » Emoyhtion liitetiedot (FAS)» 5 Poistot ja arvonalentumiset

5 Poistot ja arvonalentumiset

Milj. euroa 1.1.-31.12.2015 1.1.-31.12.2014
Poistot
Aineettomat oikeudet 4,9 51
Muut pitkévaikutteiset menot 0,3 0,3
Rakennukset ja rakennelmat 0,7 0,8
Koneet ja kalusto 0,0 0,0
Muut aineelliset hyédykkeet 0,0 0,1
6,0 6,3
Arvonalentumiset
Rakennusten arvonkorotukset 17
Asunto-osakkeiden arvonkorotukset 0,1
1.8
Poistot ja arvonalentumiset yhteensa 7.8 6,3

Tilinpaatos » Emoyhtidn tilinpaatos » Emoyhtion liitetiedot (FAS) » 6 Tilintarkastajan palkkiot

6 Tilintarkastajan palkkiot

1.1.-31.12.2015

1.1.-31.12.2014

Tilintarkastus 0,1 0,1
Muu konsultointi 0,0 0,
0,1 0,2

Tilinp&atés y Emoyhtién tilinp&&atos » Emoyhtion liitetiedot (FAS)» 7 Rahoitustuotot ja -kulut

TRahoitustuotot ja-kulut

1.1.-31.12.2015

1.1.-31.12.2014

Osinkotuotot

Saman konsernin yrityksilta 12,4
12,4
Korko- ja muut rahoitustuotot
Saman konsernin yrityksilta 16,5 15,7
Muilta 18,9 40,1
35,4 559
Korko- ja muut rahoituskulut
Saman konsernin yrityksille 6,4 0,7
Muille 47,5 77,8
53,9 78,4
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -18,5 -10,1
Rahoitustuottoihin ja -kuluihin siséltyy seuraavia erid
Valuuttakurssivoitot ja -tappiot (netto) -2,2 -54
Valuuttajohdannaisten kéyvén arvon muutos (netto) -4,0 4.8
Korkojohdannaisten kéyvén arvon muutos (netto) 0,1 -1.2
Suojauslaskennan voitot ja tappiot (netto) -0,1

Tilinp&atds y Emoyhtién tilinp&&atos » Emoyhtion liitetiedot (FAS)» 8 Satunnaiset erét

8 Satunnaiset erat

Milj. euroa 1.1.-31.12.2015 1.1.-31.12.2014

Satunnaiset tuotot, konserniavustukset 26,5 22,2

Satunnaiset kulut, vahingonkorvaukset -6,4
26,5 15,8
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Tilinp&atés y Emoyhtién tilinp&&atos » Emoyhtion liitetiedot (FAS)» 9 Valittomat verot

9 Vilittomat verot
Milj. euroa

1.1.-31.12.2015

1.1.-31.12.2014

Tuloverot aikaisemmilta vuosilta 0,0 0,0
Laskennallisten verosaamisten muutokset -0,4 5.2
-0,5 52
Tilinpaatds » Emoyhtién tilinpaatos » Emoyhtion liitetiedot (FAS)» 10 Pysyvat vastaavat
10 Pysyvit vastaavat
Aineettomat hy6dykkeet
Muut Ennakkomaksutja
Aineettomat pitkavaikutteiset keskeneriset
Milj. euroa oikeudet menot hankinnat Yhteensa
Hankintameno 1.1.2015 24,0 5,6 0,5 30,1
Lisaykset 0,6 0,1 0,7
Véhennykset -0,2 -2,9 -3,2
Siirrot erien vélilla 0,5 -0,5
Hankintameno 31.12.2015 25,0 2,7 0,1 27,7
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2015 =11,1 -4.8 -15,9
V&hennysten ja siirtojen kertyneet poistot 0,1 29 3,0
Tilikauden poisto -4,9 -0,3 -5,2
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2015 -15,9 -2,1 -18,1
Kirjanpitoarvo 31.12.2015 9,0 0,5 0,1 9,6
Muut Ennakkomaksutja
Aineettomat pitkavaikutteiset keskenerdiset
Milj. euroa oikeudet menot hankinnat Yhteensa
Hankintameno 1.1.2014 18,0 77 7.4 331
Lisaykset 47 0,0 0,4 51
Vahennykset -2,8 -2,7 -2,6 -8,1
Siirrot erien valilla 41 0,6 -4,7
Hankintameno 31.12.2014 24,0 5,6 0,5 30,1
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2014 -6,6 -7,2 -13,8
V&hennysten ja siirtojen kertyneet poistot 0,6 2,7 33
Tilikauden poisto -51 -0,3 -54
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2014 =111 -4.8 -15,9
Kirjanpitoarvo 31.12.2014 12,9 0.8 0,5 14,2
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Aineelliset hyédykkeet

Ennakkomaksut ja
Koneetja Muutaineelliset keskenerdiset
Milj. euroa Maa-alueet  Rakennukset kalusto hyddykkeet hankinnat Yhteensa
Hankintameno 1.1.2015 2,9 19,0 0,5 1,3 23,7
Véhennykset 0,0 0,0 0,0
Hankintameno 31.12.2015 29 19,0 0,5 1) 23,7
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2015 -13,1 -0.4 -1,1 -14,7
Véhennysten ja siirtojen kertyneet poistot 0,0 0,0
Tilikauden poisto -0,7 0,0 0,0 -0,8
Kertyneet poistot 31.12.2015 -13,9 -0,4 =1,1 -15,4
Arvonkorotukset 1.1.2015 2,3 25%)
Arvonkorotusten purku -1,7 -1,7
Arvonkorotukset 31.12.2015 31 0,6 3,7
Kirjanpitoarvo 31.12.2015 6,0 57 0,0 0,2 12,0
Ennakkomaksut ja
Koneetja Muutaineelliset keskenerdiset
Milj. Euroa Maa-alueet  Rakennukset kalusto hyddykkeet hankinnat Yhteensa
Hankintameno 1.1.2014 29 18,6 0.9 1.3 0.4 24,1
Lisaykset 0,1 0,1
Véhennykset -0,5 -0,5
Siirrot erien valilla 0,4 -0,4
Hankintameno 31.12.2014 29 19,0 0,5 1.3 237
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2014 -12,4 -0,8 -1,1 -14,2
V&hennysten ja siirtojen kertyneet poistot 0,4 0,4
Tilikauden poisto -0,8 0,0 -0,1 -0,9
Kertyneet poistot 31.12.2014 -13,1 -0,4 -11 -14,7
Arvonkorotukset 31 2.3 54
Kirjanpitoarvo 31.12.2014 6,0 8,2 0,1 0,2 14,5
Sijoitukset
Osuudet
konserni- Kiinteistd- Muut osakkeetja
Milj. euroa yrityksissa osakkeet osuudet Asunto-osakkeet Yhteensi
Hankintameno 1.1.2015 116,5 0,8 0,4 0,2 117,8
Vahennykset -0,2 -0,1 -0,3
Hankintameno 31.12.2015 116,5 0.8 0,2 0,1 117,6
Kertyneet arvonalentumiset 1.1.2015 -2,4 -2,4
Kertyneet arvonalentumiset 31.12.2015 -2,4 -2,4
Arvonkorotukset 1.1.2015 0,1 0,1
Arvonkorotusten purku -0,1 -0,1
Arvonkorotukset 31.12.2015
Kirjanpitoarvo 31.12.2015 114,2 0,8 0,2 0,1 115,2
Osuudet
konserni- Kiinteistd- Muut osakkeetja
Milj. euroa yrityksissa osakkeet osuudet Asunto-osakkeet Yhteensi
Hankintameno 1.1.2014 159,6 0.8 0.6 0.3 161,2
Lisaykset 0,0 0,0
Vahennykset -43,0 0,0 -02 -0.1 -433
Hankintameno 31.12.2014 116,5 0.8 04 0,2 17,8
Arvonalentumiset -2,4 -2,4
Kertyneet arvonalentumiset 31.12.2014 -2,4 -2,4
Arvonkorotukset 0,1 0,1
Kirjanpitoarvo 31.12.2014 14,2 0,8 0,4 0,2 115,5
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Tilinp&atds y Emoyhtién tilinpa&tos » Emoyhtion liitetiedot (FAS)» 11 Omistukset muissa yrityksissa

11 Omistukset muissa yrityksissa

Konsernin omistusosuus % Emoyhtion omistusosuus %
Lemminké&inen Talo Oy, Helsinki 100,0 100,0
Lemminkéinen Infra Oy, Helsinki 100,0 100,0
Lemcon Networks Oy, Helsinki 100,0 100,0
UAB Lemcon Vilnius, Liettua 100,0 100,0
UAB Lemminkainen Lietuva, Liettua 99,9 99,9

Tilinpaatos » Emoyhtion tilinpaatos » Emoyhtion liitetiedot (FAS)» 12 Vaihtuvat vastaavat

12 Vaihtuvat vastaavat
Milj. euroa 31.12.2015 31.12.2014

Pitkdaikaiset saamiset

Lainasaamiset saman konsernin yrityksilta 116,9

Laskennalliset verosaamiset

Jaksotuseroista ja véliaikaisista eroista 21,6 22,4
21,6 22,4

Laskennalliset verovelat
Arvonkorotuksista 0,7 11
0,7 11
Laskennalliset verosaamiset (+) ja -velat () yhteensa 20,9 21,3

Lyhytaikaiset saamiset

Saamiset konsernin ulkopuolisilta

Myyntisaamiset 0,1 0.3
Muut saamiset Bi5) 10,1
Siirtosaamiset 3,2 54 *

6,8 15,7

Saamiset saman konsernin yrityksilta

Myyntisaamiset 7,6 6,6
Muut saamiset 46,1 2493
Siirtosaamiset 1,2 2,4

54,8 2584
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 61,6 2741

Siirtosaamisten erittely

Korkosiirtosaamiset 0,0
Verosaamiset 0,0 0,0
Henkilstokulujen jaksotus 0,4 0,9
Muut siirtosaamiset 4,0 6,8 *

4,3 7.8

*Yhti6 on oikaissut vieraan pagoman hankintamenojen késittely&. Velat on kirjattu taseeseen nimellisarvoisena ja hankintamenojen jéljella oleva tulouttamaton
osuus on kirjattu siirtosaamisiin. Oikaisun vaikutus yhtion vieraaseen pddomaan ja siirtosaamisiin 31.12.2014 on 2,0 miljoonaa euroa. Oikaisun vaikutus vuoden
2014 rahavirtalaskelman kéyttdpaaoman muutokseen ja pitkaaikaisten lainojen nostoon on 1,1 miljoonaa euroa.
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Tilinp&atds y Emoyhtién tilinp&&atos » Emoyhtion liitetiedot (FAS)» 13 Oma padoma

13 Omapéadoma
Milj. euroa 2015 2014
Osakepggoma 1.1. 34,0 34,0
Osakepggoma 31.12. 34,0 34,0
Ylikurssirahasto 1.1 5,7 5,7
Ylikurssirahasto 31.12. 57 57
Sijoitetun vapaan oman pa&oman rahasto 1.1. 90,6 61,3
Osakeanti 29,3
Sijoitetun vapaan oman pa&oman rahasto 31.12. 90,6 90,6
Voitto edellisilt3 tilikausilta 1.1. 45,6 48,0
Voitto edellisilt4 tilikausilta 31.12. 45,6 48,0
Tilikauden tulos 2,1 -2,4
Oma padoma yhteensa 177,9 1759
Jakokelpoiset varat 31.12. 138,2 136,2

Tilinpaatos » Emoyhtidn tilinpaatos » Emoyhtion liitetiedot (FAS) > 14 Pakolliset varaukset

14 Pakolliset varaukset
Milj. euroa 31.12.2015 31.12.2014
Oikeudenké&yntivaraus 13,0 12,3

Tilinp&atds y Emoyhtién tilinpa&atos » Emoyhtion liitetiedot (FAS)» 15 Vieras pddoma

15 Vieras padoma
Milj. euroa 31.12.2015 31.12.2014 *
Pitk&aikainen vieras pddoma
Joukkovelkakirjalainat 100,0 100,0
Oman p&doman ehtoiset lainat 12,9 140,0

212,9 2400

*Yhti6 on oikaissut vieraan pdaoman hankintamenojen késittelya. Velat on kirjattu taseeseen nimellisarvoisena ja hankintamenojen jaljella oleva tulouttamaton osuus on kirjattu
siirtosaamisiin. Oikaisun vaikutus yhtion vieraaseen pdédomaan ja siirtosaamisiin 31.12.2014 on 2,0 miljoonaa euroa. Oikaisun vaikutus vuoden 2014 rahavirtalaskelman
kéyttépaaoman muutokseen ja pitkdaikaisten lainojen nostoon on 1,1 miljoonaa euroa.
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Lemminkadinen VUOSIKERTOMUS 2015

Lyhytaikainen vieras pddoma
Velat konsernin ulkopuolisille

Elakelainat 2,0
Yritystodistukset 13,1 63,4
Ostovelat 0,7 0,6
Muut velat 13,4 9,9
Siirtovelat 9,8 15,3

37,0 91,2

Velat saman konsernin yrityksille

Ostovelat 0,0 0,0
Muut velat 12,0 39,1
Siirtovelat 15 0,0

13,6 39,1

Siirtovelkojen erittely

Korkosiirtovelat 6,4 75
Henkilstékulujen jaksotus 2,0 4.8
Muut siirtovelat 29 31

11,3 15,3

Tilinpaatos » Emoyhtion tilinpaatos » Emoyhtion liitetiedot (FAS)» 16 Vakuudet ja vastuusitoumukset

16 Vakuudet ja vastuusitoumukset

Milj. eurca 31.12.2015 31.12.2014

Takaukset

Konserniyritysten puolesta 293,2 4077

Konsernin osakkuus- ja yhteisyritysten puolesta 12,4 14,4

Tydyhteenliittymien ja kiinteistoyhtisiden puolesta 12,0 1,8
317,6 4239

Lisaksi Lemminkainen Oyj on antanut tytaryhtionsa puolesta yhden takauksen ilman
enimmaismaara.

Vuokravastuut
Seuraavana vuonna maksettavat 4.8 4,9
Mydhemmin maksettavat 21,0 24,6
25,8 29,5
Johdannaissopimukset
Valuuttatermiinit
Nimellisarvo 4 77,2
Kéypad arvo 0,5 57
Koronvaihtosopimukset
Nimellisarvo 40,0 40,0
Kéypé arvo -1,0 -10
Hyédykejohdannaiset
Mé&ara, mt 54 664
Nimellisarvo 8,4
Kéypé arvo
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Tilinp&atds » Taloudellista kehitysté kuvaavat tunnusluvut (IFRS)

Taloudellista kehitysta kuvaavat tunnusluvut (IFRS)

Milj. eurca 2015 2014 2013 2012 2011
Liikevaihto 1879,0 20445 20201 22676 21839
Kansainvélinen liiketoiminta 761,0 971,2 929,0 897,3 780,3
% liikevaihdosta 40,5 475 46,0 39,6 357
Liikevoitto 37,3 36.3 -89,3 50,4 44,0
% liikevaihdosta 2,0 1.8 -4.4 2,2 2,0
Tulos ennen veroja 16,7 -17 -116,1 291 25,0
% liikevaihdosta 0,9 -0,1 -5,7 1.3 11
Emoyhtion omistajille kuuluva
osuus tilikauden tuloksesta 7.2 18,2 -937 439 347
% liikevaihdosta 0,4 0,9 -4,6 1.9 1,6
Pitkéaikaiset varat 261,0 3079 362,5 3438 3510
Vaihto-omaisuus 402,0 524,0 5044 4944 448,5
Rahoitusomaisuus 372,5 4259 475,8 465,3 4433
Oma padoma 377,6 412,5 3240 4418 3487
Maéaraysvallattomien omistajien osuus 0,1 0,1 0,6 0,4 17
Korollinen vieras pddoma 254,7 3478 4076 37,2 431,6
Koroton vieras pégoma 403,1 497,5 611,0 490,6 460,7
Taseen loppusumma 1035,5 12578 13427 1303,5 12428
Oman paéoman tuotto, % 1,8 4.9 -24,4 1.1 10,5
Sijoitetun pggdoman tuotto (ROI), %* 10,2 13,5 -94 10,8 10,8
Sijoitetun pdgoman tuotto (ROCE), % 53 4,5 -10,8 6,4 5,5
Omavaraisuusaste, % 40,6 37,1 27,3 37,2 30,8
Gearing, % 33,6 51,8 100,8 62,8 14,5
Korollinen nettovelka 126,8 213,6 326,5 2773 401,2
Bruttoinvestoinnit 10,3 30,0 7.2 64,5 84,0
% liikevaihdosta 0,5 1,5 3,5 2.8 3.8
Tilauskanta 31.12., jatkuvat toiminnot 1180,3 14561 17332 1336,1 1289,3
Henkilésto tilikauden lopussa, jatkuvat toiminnot 4059 4748 5526 5833 5751

Laatimisperiaatteiden muutosten vaikutukset tunnuslukuihin on oikaistu uuden laatimisperiaatteen ensimmaiselté soveltamiskaudelta seké sita edeltavélta
tilikaudelta. Vastaavasti lopetetut toiminnot on oikaistu tuloslaskelman eristé silté tilikaudelta, jona ne on luokiteltu lopetettuihin toimintoihin seké sita
edeltavalta tilikaudelta.

* Sisaltaé lopetettujen toimintojen tulosvaikutuksen
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Tilinp&atds y Osakekohtaiset tunnusluvut (IFRS)

Osakekohtaiset tunnusluvut (IFRS)

2015 2014 2013 2012 2011
Laimentamaton osakekohtainen tulos, euroa -0,15 0,40 -4,81 1,94 1,68
Laimennettu osakekohtainen tulos, euroa -0,15 0,40 -4,81 193 1,68
Oma pagoma/osake, euroa 16,28 19,33 15,70 21,45 16,87
Osinko/osake, euroa 0,12* 0,00 0,00 0.60 0,50
Osinko/tulos, % 38,5 0,0 0,0 26,9 28,3
Efektiivinen osinkotuotto, % 0,9 0,0 0,0 42 2,7
Hinta/voitto-suhde (P/E) -93,3 236 -3,2 7.4 111
Osakkeen kurssikehitys, euroa
alin kurssi 9,55 9,50 13,74 13,95 17,08
ylin kurssi 13,91 15,89 16,97 20,50 27,37
kurssi kauden lopussa 13,79 9,52 15,20 14,28 18,72
Osakekannan markkina-arvo, milj. euroa 320,0 220,9 298,2 280,6 3678
Osakkeiden vaihto (Nasdaqg Helsinki Oy), 1000 kpl 2612 1096 1758 992 3367
% kokonaismaarasta .2 4,7 8,9 5,0 177
Osakkeiden lukumé&arén painotettu keskiarvo, 1 000 kpl 23193 21329 20600 20582 20665
Osakkeiden lukumé&aré kauden lopussa, 1 000 kpl 23220 23220 19650 19650 19645
Omat osakkeet, kpl 16 687 16 687 34915 509

Laatimisperiaatteiden muutosten vaikutukset tunnuslukuihin on oikaistu uuden laatimisperiaatteen ensimméiseltd soveltamiskaudelta seké sita edeltavélts

tilikaudelta. Vastaavasti lopetetut toiminnot on oikaistu tuloslaskelman eristé silté tilikaudelta, jona ne on luokiteltu lopetettuihin toimintoihin seké sita

edeltavalta tilikaudelta.

* Hallituksen ehdotus yhtickokoukselle
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Tilinpaatos » Tunnuslukujen laskentakaavat

Tunnuslukujen laskentakaavat

OMAN PAAOMAN TUOTTO-%
Tilikauden tulos
Oma padoma yhteensa (keskiméaarin)

SIJOITETUN PAAOMAN TUOTTO-% (ROI)
Tulos ennen veroja + rahoituskulut
Oma padoma yhteensa (keskiméaarin) + korolliset velat (keskiméarin)

SIJOITETUN PAAOMAN TUOTTO-% (ROCE)
Liikevoitto
Oma padoma yhteensé (kvartaalien keskiarvo) + korolliset velat (kvartaalien keskiarvo)

OMAVARAISUUSASTE, %
Oma pa&oma yhteensa
Taseen loppusumma - saadut ennakot

GEARING, %
Korolliset velat — likvidit varat

Oma padoma yhteensa

KOROLLINEN NETTOVELKA
Korolliset velat — likvidit varat

LAIMENTAMATON OSAKEKOHTAINEN TULOS

x100

x100

x100

x100

x100

Emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden tulos — suoriteperusteisesti lasketut oman paédoman ehtoisen lainan korot verovaikutuksella oikaistuna

Ulkona olevien osakkeiden lukumé&aran painotettu keskiarvo

LAIMENNETTU OSAKEKOHTAINEN TULOS

Emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden tulos — suoriteperusteisesti lasketut oman pagoman ehtoisen lainan korot verovaikutuksella oikaistuna

Ulkona olevien osakkeiden lukumé&aran painotettu keskiarvo + laimentavat potentiaaliset kantaosakkeet

OMA PAAOMA/OSAKE
Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva oma paéoma

Ulkona olevien osakkeiden lukumé&éran painotettu keskiarvo

OSINKO/OSAKE
Tilikauden osingonjako

Kokonaisosakemaéaré — omat osakkeet

OSINKO/TULOS, %
Tilikauden osingonjako
Emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden tulos

EFEKTIIVINEN OSINKOTUOTTO, %
Osinko/osake
Tilikauden p&atoskurssi

HINTA/VOITTOSUHDE (P/E)
Tilikauden p&atoskurssi
Laimentamaton osakekohtainen tulos

OSAKEKANNAN MARKKINA-ARVO
Ulkona olevien osakkeiden lukumaara x tilikauden p&atoskurssi

x100

x100
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Tilinp&atés » Hallituksen ehdotus emoyhtién voittovarojen kéytosta

Hallituksen ehdotus emoyhtitn voittovarojen kdytdsta

Emoyhtié Lemminké&inen Oyj:n jakokelpoinen oma padoma taseen 31.12.2015 mukaan on 138 209 602,00 euroa, josta
voittovarat edellisilta tilikausilta ovat 45 578 889,18 euroa ja tilikauden tulos 2 050 059,14 euroa.

Lemminkainen Oyj:n hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, etté yhtio jakaisi 31.12.2015 p&éattyneelta tilikaudelta osinkoa 0,12
euroa osaketta kohti eli yhteenséd 2 786 388,00 euroa, jolloin voittovaroihin jaa 44 842 560,32 euroa.

Helsingissa 3. pdivana helmikuuta 2016

Berndt Brunow Juhani Mékinen Noora Forstén
hallituksen puheenjohtaja

Finn Johnsson Heppu Pentti Kristina Pentti-von Walzel

Heikki Raty Casimir Lindholm
toimitusjohtaja

85

Tamé on automaattisesti koostettu PDF Lemminkaisen verkkovuosikertomuksesta. Siséltd ei vélttamatta vastaa koko vuosikertomusta, joka on luettavissa sivustolta
www.lemminkainen.fi/vuosikertomus2015


http://reports.lemminkainen.com/2015/fi/index.php?id=58
http://www.lemminkainen.fi/vuosikertomus2015

Lemminkadinen

VUOSIKERTOMUS 2015

Tilinp&atés ) Tilintarkastuskertomus

Tilintarkastuskertomus

Lemminkainen Oyj:n yhtiokokoukselle

Olemme tilintarkastaneet Lemminké&inen Oyj:n kirjanpidon,
tilinp&&toksen, toimintakertomuksen ja hallinnon tilikaudelta
1.1.-31.12.2015. Tilinp&&tos siséltaa konsernin taseen,
tuloslaskelman, laajan tuloslaskelman, laskelman oman
padoman muutoksista, rahavirtalaskelman ja liitetiedot seké
emoyhtién taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja
liitetiedot.

Hallituksenja toimitusjohtajan vastuu

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatoksen ja
toimintakertomuksen laatimisesta ja siitg, etta
konsernitilinp@atds antaa oikeat ja riittévat tiedot EU:ssa
kayttoon hyvaksyttyjen kansainvalisten
tilinpaatosstandardien (IFRS) mukaisesti ja etté tilinpaatos
ja toimintakertomus antavat oikeat ja riittavat tiedot
Suomessa voimassa olevien tilinp&éatoksen ja
toimintakertomuksen laatimista koskevien saannosten
mukaisesti. Hallitus vastaa kirjanpidon ja varainhoidon
valvonnan asianmukaisesta jarjestémisesta ja
toimitusjohtaja siitd, ett& kirjanpito on lainmukainen ja
varainhoito luotettavalla tavalla jarjestetty.

Tilintarkastajan velvollisuudet
Velvollisuutenamme on antaa suorittamamme
tilintarkastuksen perusteella lausunto tilinpaatoksesta,
konsernitilinp4d&toksesta ja toimintakertomuksesta.
Tilintarkastuslaki edellyttas, ettd noudatamme
ammattieettisi& periaatteita. Olemme suorittaneet
tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvén
tilintarkastustavan mukaisesti. Hyva tilintarkastustapa
edellyttaa, ettd suunnittelemme ja suoritamme
tilintarkastuksen hankkiaksemme kohtuullisen varmuuden
siita, onko tilinpaatcksessa tai toimintakertomuksessa
olennaista virheellisyytta, ja siita, ovatko emoyhtién
hallituksen jasenet tai toimitusjohtaja syyllistyneet tekoon tai
laiminlydntiin, josta saattaa seurata
vahingonkorvausvelvollisuus yhtioté kohtaan, taikka
rikkoneet osakeyhtidlakia tai yhtiojarjestysta.

Tilintarkastukseen kuuluu toimenpiteitéa
tilintarkastusevidenssin hankkimiseksi tilinpaatokseen ja
toimintakertomukseen siséltyvisté luvuista ja niissé
esitettavistd muista tiedoista. Toimenpiteiden valinta
perustuu tilintarkastajan harkintaan, johon kuuluu
vaarinkéytoksesta tai virheesta johtuvan olennaisen

virheellisyyden riskien arvioiminen. Nait4 riskej& arvioidessaan

tilintarkastaja ottaa huomioon siséisen valvonnan, joka on
yhtiéssa merkityksellisté oikeat ja riittavéat tiedot antavan

tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen laatimisen kannalta.
Tilintarkastaja arvioi sisaisté valvontaa pystyakseen
suunnittelemaan olosuhteisiin néhden asianmukaiset
tilintarkastustoimenpiteet mutta ei siina tarkoituksessa, etté
hén antaisi lausunnon yhtién sisaisen valvonnan
tehokkuudesta. Tilintarkastukseen kuuluu myés sovellettujen
tilinp&&toksen laatimisperiaatteiden asianmukaisuuden,
toimivan johdon tekemien kirjanpidollisten arvioiden
kohtuullisuuden seké tilinp&&toksen ja toimintakertomuksen
yleisen esittamistavan arvioiminen.

Késityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme
perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa
tilintarkastusevidenssié.

Lausunto konsemnitilinpaatoksesta
Lausuntonamme esitamme, etta konsernitilinpaatos antaa
EU:ssa kayttoon hyvaksyttyjen kansainvalisten
tilinpdatosstandardien (IFRS) mukaisesti oikeat ja riittavat
tiedot konsernin taloudellisesta asemasta sekéa sen
toiminnan tuloksesta ja rahavirroista.

Lausunto tilinpdatoksestaja
toimintakertomuksesta

Lausuntonamme esitamme, etta tilinpaatos ja
toimintakertomus antavat Suomessa voimassa olevien
tilinpdatoksen ja toimintakertomuksen laatimista koskevien
saanndsten mukaisesti oikeat ja riittédvat tiedot konsernin
sekd emoyhtion toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta
asemasta. Toimintakertomuksen ja tilinpd&toksen tiedot ovat
ristiriidattomia.

Helsingissa 4. péivana helmikuuta 2016

PricewaterhouseCoopers Oy
KHT-yhteiso

Markku Katajisto
KHT
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