Palkitse




YIT Oyj:n palkitsemisraportti

YIT:n Palkitsemisraportti perustuu Arvopaperimarkkinayhdistyksen vuoden 2025 hallinnointikoodiin ja sisaltda tiedot hallituksen jasenten,
toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan sijaisen palkitsemisesta.

Hallituksen jasenten ja toimitusjohtajan palkitsemisen perustana on noudatettu yhtiokokouksen 14.3.2024 hyvaksymaa YIT:n 2024-2027
Palkitsemispolitikkaa.

YIT:n palkitsemispolitikan tavoitteena on vahvistaa YIT:n kilpailukykya, pitkaaikaista taloudellista tuloksellisuutta ja kestavaa omistaja-arvon
kehitysté tukemalla YIT:n strategian toteuttamista edistavien osaajien rekrytointia, sitouttamista ja motivointia. Palkitseminen on
suoritusperusteista, 1&pinékyvaa, oikeudenmukaista ja edistéa YIT:n tavoitellun yrityskulttuurin mukaisia toimintatapoja.

Yhtién strategiset tavoitteet ja palkitsemispolitikka ovat palkitsemisessa kaytettyjen valineiden perusta. Peruspalkka ja edut ovat
kilpailukykyisella tasolla tarvittavien kykyjen rekrytoimiseksi, motivoimiseksi ja sitouttamiseksi. Peruspalkan ja etujen tasoa tarkastellaan
saannollisesti suhteessa markkinakaytantdinin, Lyhyen ja pitkan aikavalin kannustinjarjestelmat tukevat omistaja-arvon kasvattamista,
taloudellista tuloksellisuutta, strategisen muutoksen edistymisté, vastuullisuustavoitteidemme saavuttamista sek& menestymista
asiakkaidemme kanssa.

Vuoden 2025 tulosten perusteella maksetaan tulospalkkioita lyhyen aikavalin kannustinohjelmasta. Erityisesti kannattavuuden ja
velkaisuusasteen (gearing) kehitys ovat ylittdneet niille sisdisesti asetetut tavoitteet. Pitkan aikavalin kannustinjarjestelman (LTIP)
tulosmittareiden tuloskehitys ansaintakausilla 2023-2025, 2024-2026 ja 2025-2027 parani vuonna 2025 kahteen edellisvuoteen
verrattuna. Eri ansaintakausien ymparistévastuumittarit (Science Based Target Initiative, scope 1-2 kaudella 2023-2025, scope 1-3 kausilla
2024-2026 ja 2025-2027) ovat kehittyneet myonteisesti. Sijoittajan saaman kokonaistuoton (absolute TSR) -mittareiden tulostaso on
parantunut, ja&den kuitenkin 2023-2025 ansaintakaudella tavoitearvon alapuolelle.

Hallitus on paattanyt 30.4.2025 palkitsemispolitikan véliaikaista poikkeamista koskevien ehtojen mukaisesti maaraaikaisen, strategisen
kannustinohjelman perustamisesta ylimmalle johdolle.
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PALKITSEMISEN KEHITTYMINEN

YIT:n strategia korostaa kasvua ja muutoskykya, toimialan johtavaa kannattavuutta ja padoman tuottavuutta seké asiakaskeskeista
arvonluontia sidosryhmille. Kehitysté vastuullisuudessa on tuettu palkitsemisen keinoin jo pitkéan. Palkkaamme Code of Conduct -
toimintaperiaatteidemme mukaisesti tydntekijéitd heidan osaamisensa ja potentiaalinsa perusteella, panostamme tydturvallisuuteen ja
edistamme tydntekijdidemme hyvinvointia ja kehittymista pitkalla aikavalilla.

Alla olevissa taulukoissa palkitseminen esitetadn suoriteperusteisesti.

Toimitusjohtajan palkitseminen (euroa)’ 2025 5 2024 2023 2 2022 2021
Heikki Vuorenmaa, toimitusjohtaja 28.11.2022 alkaen 901 044 688 105 732 683 47 575

Markku Moilanen, toimitusjohtaja 1.4.2021-27.11.2022 2317 317 547 497
Antti Inkil&, valiaikainen toimitusjohtaja 23.10.2020-31.3.2021 180 280
Hallituksen palkitseminen (euroa) 2025 2024 20233 2022 2021
YIT:n hallitus 556 700 546 300 648 700 808 363 774 464
Tyontekijan keskimaariinen palkitseminen (euroa) 2025 2024 2023 2022 2021
YIT:n tydntekija4 53 106 53014 52 834 55243 51 986

Tassa osiossa raportoidut luvut eivat sisallé toimitusjohtajan lisaelaketta.
Toimitusjohtaja luopui omalla paatdksellaan 2 viikkon palkkaa vastaavasta summasta osana yhtion kustannussaasto- ja tehostamistoimia.
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Hallitus luopui omalla paatokselladn 10 %:n suuruisesta osuudesta kiintedsta vuosipalkkiostaan osana yhtion kustannussaasto- ja
tehostamistoimia.
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Laskettu jakamalla palkka- ja palkitsemiskulut keskimaaraisella henkildston lukumaaralla. Ei sisalla tydnantajan suorittamia elékemaksuja tai muita
sivukuluja. Vuosien 2024-2025 keskiméaardinen palkitseminen on méaaritetty jatkuvien toimintojen perusteella. Vuosien 2021, 2022 ja 2023 lukuja ei
ole oikaistu.

o

Pitkan aikavalin kannustinohjelman ansaintakauden 2023-2025 tulokset ja mahdollisen osakepalkkion suuruus vahvistuvat palkitsemisraportin
julkaisemisen jalkeen. Vuoden 2025 viimeisimpaan ennusteeseen perustuva arvio on laskettu YIT:n osakkeen arvolla 3,15 € / osake.



TALOUDELLISET AVAINLUVUT (IFRS)

Liikevaihto (milj. euroa) 2025 2024 2023 2022 2021
YIT 1757 1820 2163 2403 2 652
Liikevoitto (milj. euroa) 2025 2024 2023 2022 2021
YIT 45 -55 51 102 56
Tilauskanta (milj. euroa) 2025 2024 2023 2022 2021
YIT 2915 2941 3157 3702 3847

YIT on oikaissut taloudellisia tietoja vuodelta 2021 Venajan liketoiminnan myynnin seurauksena.
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HALLITUKSEN PALKITSEMINEN

Yhtidkokous paattaa hallituksen ja hallituksen valiokuntien palkitsemisesta. Yhtidkokouksen 3.4.2025 tekeman paatéksen mukaisesti
hallituksen jasenet velvoitetaan hankkimaan YIT:n osakkeita saannellyiltd markkinoilta (Nasdaq Helsinki) summalla, joka vastaa 40 prosenttia
heidan kiintedsta vuosipalkkiostaan. Kyseiset osakkeet hankittiin hallituksen jasenten puolesta kahden viikon kuluessa vuoden 2025
ensimmaisen vuosineljanneksen osavuosikatsauksen julkistamisesta. Yhtié vastaa osakkeiden hankinnasta aiheutuvista kustannuksista.
Vuosipalkkioiden liséksi hallituksen jasenille maksettiin palkkioita hallituksen perustamien valiokuntien puheenjohtajina ja jasenina
toimimisesta.

Yhti6kokouksen 3.4.2025 paattamat hallituksen vuosipalkkiot:
e Hallituksen puheenjohtaja: 105 000 euroa
e Hallituksen varapuheenjohtaja ja valiokuntien puheenjohtajat, ellei hallituksen puheenjohtaja tai varapuheenjohtaja toimi myds
valiokunnan puheenjohtajana: 73 500 euroa
e Hallituksen jasenet: 52 500 euroa

Liséksi hallituksen jasenille on maksettu 800 euron kokouspalkkio jokaista hallituksen kokousta kohden. Samat kokouspalkkiot on maksettu
myds hallituksen perustamien valiokuntien kokouksista valiokuntien jasenille. Yhtikokouksen paatdksen mukaisesti samat palkkiot on
maksettu myds séhkdisten etéyhteyksien valityksella tai puhelimitse pidetyiltd hallituksen ja sen valiokuntien kokouksilta. Hallituksen
puheenjohtajalle seké pysyvien ja tilapaisesti asetettujen valiokuntien puheenjohtajille on maksettu kokouspalkkiona 1600 euroa
kokoukselta.

Matkakulut kotimaassa ja ulkomailla seka paivarahat on suoritettu YIT:n matkustusohjesd&nnon ja verottajan ohjeiden mukaisesti.
Hallitukselle maksettujen palkkioiden summa vuonna 2025 oli 556 700 euroa (546 300 euroa vuonna 2024). Hallituksen jasenet eivat ole

olleet tyd- tai palvelusuhteessa YIT:hen, eivatké he osallistu YIT:n lyhyen tai pitkan aikavalin kannustinjarjestelmiin, tai kuulu liséelékkeiden
piiriin. Hallituksen palkkiot ja vuosipalkkioilla hankitut osakkeet on eritelty tarkemmin seuraavissa taulukoissa.



HALLITUKSEN PALKITSEMINEN (EUROA)

Hallituksen Vuoden 2025 Vuoden 2024 Vuoden 2023 Vuoden 2022 Vuoden 2021
Hallituksen jasenet Tehtéva Vuosipalkkiot kokouspalkkiot! Valiokuntapalkkiot palkkiot yhteensa palkkiot yhteensa palkkiot yhteensa palkkiot yhteensa palkkiot yhteensa
Jyri Luomakoski Hallituksen puheenjohtaja 105 000 19 200 16 000 140 200 136 200 90 150 66 900
S i G s P B, 99900 .............................. 90150 .............................. 68500 ...........................................
R i . s P | 69300 ...............................................................................................................................
Sami Laine Hallituksen jasen 52 500 9 600 13 600 75700 74900 68 850 27 832
Kerttu Tuomas Hallituksen jésen 73 500 9 600 9 600 92 700 91 900 90 150 91 100
%0 0 g
Aiemmat hallituksen jasenet, yhteensa 0 6 400 309 400 554 031 774 464
Yhteens&? 409 500 67 200 80 000 556 700 546 300 648 700 808 363 774 464
HALLITUKSEN PALKKIOILLAAN HANKKIMAT OSAKKEET (OSAKEMAARA)
Hallituksen jasenet Tehtava Hankitut YIT:n osakkeet 2025 Hankitut YIT:n osakkeet 2024 Hankitut YIT:n osakkeet 2023 Hankitut YIT:n osakkeet 2022 Hankitut YIT:n osakkeet 2021
Jyri Luomakoski Hallituksen puheenjohtaja 16 203 21 252 11652 5367
Casimir Lindholm Hallituksen varapuheenjohtaja 11 342 14 877 11 652 5367
Anders Dahlblom Hallituksen jasen 8 101 10 626
Sami Laine Hallituksen jasen 8 101 10 626 8 323 3363
Kerttu Tuomas Hallituksen jasen 11 342 14877 11 652 7514
Leena Vainiomé&ki Hallituksen jasen 8 101 10 626
Aiemmat hallituksen jasenet, yhteensa 33 292 39 860 35 871
Yhteensa 63 190 82 884 76 571 61471 35 871

1 Paatoksista, jotka on tehty per capsulam, ei maksettu kokouspalkkioita.
2 Lisaksi YIT on maksanut varainsiirtoveron niistd osakkeista, jotka hallituksen jasenet ovat hankkineet 40 prosentilla vuosipalkkiostaan, yhteensa 2 457 €. Aiempina vuosina varainsiirtoveroa on maksettu 2 457 € vuonna 2024, 2 782 € vuonna 2023, 3 701 € vuonna 2022 ja 3 136 € vuonna 2021.
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TOIMITUSJOHTAJAN PALKITSEMINEN

YIT:n hallitus paattéda toimitusjohtajan palkitsemisesta, eduista ja muista
toimitusjohtajasopimuksen ehdoista. Toimitusjohtajan palkitseminen koostuu
peruspalkasta, eduista, lyhyen aikavalin kannustinjarjestelmasta (Vuosipalkitseminen;
Annual Short-Term Incentive Plan; Annual STIP), pitkan aikavalin kannustinjarjestelmasta
(Long-Term Incentive Plan; LTIP) ja lisdelakkeesta. Toimitusjohtajan sijaisen
kokonaispalkitseminen koostuu samoista palkitsemisen elementeista.

Palkitsemispolitikan mukaisesti toimitusjohtajaa palkitaan suoritusperusteisesti. Siten
muuttuvat palkanosat, eli lyhyen ja pitkan aikavalin kannustinjarjestelmat muodostavat
tavoitetasolla yli puolet ja maksimitasolla yli kaksi kolmasosaa hanen
kokonaispalkitsemisestaan. Liséksi hallitus on paattanyt maaraaikaisesta strategisesta
kannustinohjelmasta vuosille 2025-2029, jonka tavoitteiden saavuttamisen perusteella
ansaittu mahdollinen palkkio (vuonna 2030) edelleen kasvattaisi muuttuvan palkanosan
osuutta kokonaispalkkiosta.

Heikki Vuorenmaa aloitti YIT:n toimitusjohtajana 28.11.2022. Toimitusjohtajan sijaisena
toimi 1.1.2025-31.10.2025 Tuomas Makipeska. Aleksi Laine on toiminut toimitusjohtajan
sijaisena 1.11.2025 alkaen.

LYHYEN AIKAVALIN
KANNUSTINJARJESTELMA

Toimitusjohtajan ansaintamahdollisuus lyhyen aikavalin kannustinjarjestelméassa oli
vuonna 2025 tavoitetasolla 45 % ja maksimitasolla 90 % kokonaispalkasta (palkka
sisaltden edut). Tehtavakohtaiset ansaintamahdollisuudet on esitetty seuraavassa
taulukossa ansaintajaksoille 2025 ja 2024.

Ansaintamahdollisuudet

2025 2024
Tehtava Tavoite = Maksimi Tavoite = Maksimi
Toimitusjohtaja’ 45,0 % 90,0 % 45,0 % 90,0 %
Toimitusjohtajan sijainen?2 25,0 % 50,0 % 25,0 % 50,0 %

1 Heikki Vuorenmaa 28.11.2022 alkaen.
2 Antti Inkila 1.8.2021 - 31.12.2024, Tuomas Méakipeska 1.1.2025 - 31.10.2025, Aleksi Laine
1.11.2025 alkaen.
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Toimitusjohtajan lyhyen aikavalin kannustin-
jarjestelman mittarit ja toteumat vuonna 2025

Mittari Painoarvo Toteuma
Oikaistu liikevoitto (Adjusted Operating Profit) 40,0 % 100,0 %
Velkaantumisaste (Gearing) 40,0 % 100,0 %
Asiakastyytyvaisyys (Customer Satisfaction) 10,0 % 58,0 %
Ty6turvallisuuden mittarit (Work Safety) 10,0 % 0,0 %
Laukaiseva tekija konsernin oikaistu likevoitto (kylla/ei) Kylla
Yhteensa 100 % 85,8 %

Toimitusjohtajan lyhyen aikavalin kannustin-
jarjestelman mittarit ja toteumat vuonna 2024

Mittari Painoarvo Toteuma
Oikaistu likevoitto (Adjusted Operating Profit) 40,0 % 0,0 %
Liiketoiminnan rahavirta (Operative Cash Flow) 40,0 % 0,0 %
Asiakastyytyvaisyys (Customer Satisfaction) 10,0 % 74,0 %
Ty6turvallisuuden mittarit (Work Safety) 10,0 % 95,0 %
Laukaiseva tekija konsernin oikaistu likevoitto (kyllé/ei) Ei
Yhteensa 100 % 0%

Lyhyen aikavalin tulospalkkiot

Maksetaan Maksettu

Tehtava 2026 2025
Toimitusjohtaja’ 300 178 0
Toimitusjohtajan sijainen 1.11.2025 alkaen? 86 162 0
Toimitusjohtajan sijainen 1.1.2025 - 31.10.20252 0 0

1 Heikki Vuorenmaa 28.11.2022 alkaen.
2 Tuomas Makipeska 1.1.2025 - 31.10.2025, Aleksi Laine 1.11.2025 alkaen. Aleksi Laineen
palkkiosta 12 839 € on ansaittu 1.11.2025 —31.12.2025.

Toimitusjohtajan kokonaispalkitseminen (tavoitetaso, milj. €'2)
Toimitusjohtajan kokonaispalkitseminen on tavoitetasolla suuruudeltaan 1,30 miljoonaa
euroa, josta kiinte& palkanosa on 47,8 % ja muuttuva palkanosa 52,2 %.

34,3 %
39,8 %

17,9 % 8,0 %

B Palkkaja edut 39,8 %

B Lisseldke 8,0 %
Lyhyen aikavalin kannustinjarjestelma 17,9 %
Pitkan aikavalin kannustinjarjestelméa 34,3 %

Toimitusjohtajan palkitseminen (maksimitaso, milj. €'2)
Toimitusjohtajan kokonaispalkitseminen on maksimitasolla suuruudeltaan 2,00 miljoonaa
euroa, josta kiinteé palkanosa on 31,4 % ja muuttuva palkanosa 68,6 %.

26,2 %

45,0 %

52 %

23,6 %

B Palkka ja edut 26,2 %

B Lisielike 52 %
Lyhyen aikavalin kannustinjarjestelma 23,6 %
Pitkan aikavalin kannustinjarjestelma 45,0 %

1 Pitkan aikavalin kannustinjarjestelman mukainen tavoite- ja maksimipalkkio on laskettu YIT:n
osakkeen arvolla 3,15 € / osake.

2 Ei sisdlla maaraaikaisen, strategisen kannustinohjelman perusteella vuonna 2030
maksettavaa mahdollista palkkiota.



STRATEGISEEN MUUTOSOHJELMAAN LITTYVA
KANNUSTINOHJELMA

YIT:n hallitus paatti 9.2.2023 ja 19.12.2023 avainhenkiltille suunnatusta maaraaikaisesta kannustinohjelmasta, joka oli voimassa vuosina
20283 ja 2024. Kannustinohjelman tarkoitus oli vauhdittaa strategisen muutosohjelman tavoitteiden toteutumista. Strategisen
muutosohjelman avulla YIT tehosti toimintaansa ja paransi kilpailukykyaan. Taman kannustinohjelman mittarit, ansaintamahdollisuudet
suhteessa vuoden kokonaispalkkaan, sekd ohjelman perusteella maksetut palkkiot on esitetty alla olevissa taulukoissa.

2024
Mittari Painoarvo  Kynnysehto Tulos
Saastot kiinteisté kuluista 25 % Kylla 50 %
Padomien vapautus 30 % Kylla 100 %
Muutosohjelman kokonaishyodyt 25 % Ei 46 %
Muutoksen eteneminen organisaatiossa 20 % Ei 100 %
2024 2023
Nimi Tehtéava Tavoite Maksimi  Tulos Palkkio Tavoite Maksimi Tulos Palkkio
Heikki Vuorenmaa  Toimitusjohtaja 250 % 50,0 % 37,0 % 185701 250 % 50,0 % 50,0 % 251202
pe e o - 100% ....... 2 oo% ...... 200% ..... 109728

PITKAN AIKAVALIN KANNUSTINJARJESTELMA

YIT:lI& on kaytdssaan pitkan aikavalin kannustinjarjestelma (Long-Term Incentive Plan, LTIP) strategisen muutoksen ja pitkan aikavalin
taloudellisen tuloksellisuuden tukemiseksi seké avainhenkildiden sitouttamiseksi.

YIT:n hallitus paatti vuonna 2020 uudesta osakepohjaisesta pitkan aikavalin kannustinohjelmasta, jonka kolmas, kolmen kalenterivuoden
pituinen ansaintajakso jatkui 1.1.2022 - 31.12.2024 ja neljas 1.1.2023 - 31.12.2025. Viides ansaintajakso jatkuu 1.1.2024 - 31.12.2026 ja
kuudes 1.1.2025 - 31.12.2027. Ansaintajaksolta 2022-2024 ansaitut palkkiot maksettiin vuonna 2025. Ansaintajaksolta 2023-2025
ansaitut palkkiot maksetaan vuonna 2026, ansaintajaksolta 2024-2026 mahdollisesti ansaittavat palkkiot vuonna 2027 ja ansaintajaksolta
2025-2027 mahdollisesti ansaittavat palkkiot vuonna 2028.

Toimitusjohtaja Heikki Vuorenmaa ansaitsee vuoden 2025 viimeisimman ennusteen mukaan 28 000 YIT Oyj:n osakkeen bruttopalkkion
ansaintajakson 2023-2025 tulosmittarien absoluuttinen TSR ja paastdvahennysindeksi perusteella. Pitkan aikavalin kannustinohjelman
tulokset ja mahdollisen osakepalkkion suuruus vahvistuvat palkitsemisraportin julkaisemisen jalkeen. Mahdollinen palkkio maksetaan
toukokuussa 2026.

6 YIT 2025 Palkitsemisraportti

Toimitusjohtajan sijainen Aleksi Laine ansaitsee vuoden 2025 viimeisimman ennusteen mukaan 6 925 YIT Oyj:n osakkeen bruttopalkkion
ansaintajakson 2023-2025 tulosmittarien absoluuttinen TSR ja paastévahennysindeksi perusteella. Arvioidusta palkkiosta 467 osaketta on
ansaittu 1.11.2025 - 31.12.2025. Pitkan aikavalin kannustinohjelman tulokset ja mahdollisen osakepalkkion suuruus vahvistuvat
palkitsemisraportin julkaisemisen jélkeen. Mahdollinen palkkio maksetaan toukokuussa 2026.

Aiempi toimitusjohtajan sijainen Tuomas Mékipeska sai 6.5.2025 pitkan aikavalin kannustinjéarjestelmasta 8 400 YIT:n osakkeen suuruisen
bruttopalkkion ansaintajakson 2022-2024 tulosmittarien, absoluuttinen TSR ja padstévahennysindeksi, perusteella.

Pitkan aikavalin kannustinohjelmat

Ohjelma ja 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
ansaintajakso
YIT LTIP 2022-2024 Ansaintajakso . Maksu
YIT LTIP 2023-2025 Ansaintajakso © v
Suunniteltu
maksuajankohta
YIT LTIP 2024-2026 Ansaintajakso
Suunniteltu
maksuajankohta
YIT LTIP 2025-2027 Ansaintajakso

Pitkan aikavalin kannustinohjelmien mittarit ja ohjelmien kokonaistoteumat

Ohjelma ja ansaintajakso Mittari Painoarvo (%) Ohjelman kokonaistoteuma (%)
ROCE 60 %
YIT LTIP 2025-2027 Absoluuttinen TSR 30 %
o 0 Tulokset voidaan arvioida ja julkaista
Ympaéristovastuu 10 % ansaintakauden paatyttys
1 0,
YIT LTIP 2024-2026 Absoluuttinen TSR 90 %
Ymparistovastuu 10 %
i 90 ¢
YITLTIP 2023-2025  .-posoluuttinen TSR % 10 %
Ymparistovastuu 10 %
1 0,
YIT LTIP 2022-2024 Absoluuttinen TSR 90 % 10 %
Ymparistovastuu 10 %




Maaraaikainen strateginen kannustinohjelma 2025-2029

YIT Oyj:n hallitus paatti 30.4.2025 uuden madraaikaisen, strategisen kannustinohjelman perustamisesta YIT-konsernin ylimmalle johdolle.
Ohjelman tarkoituksena on yhdistaa yhtién omistajien ja johdon tavoitteet yhtién arvon nostamiseksi pitkalla aikavalilla, sitouttaa johto
toteuttamaan yhtion vuonna 2024 julkistamaa strategiaa ja sen tavoitteita vuosille 2025-2029 seka luoda vahva yhteys pitkan aikavalin
strategisten tavoitteiden ja johdon palkitsemisrakenteiden vélille.

Maéraaikaisessa strategisessa kannustinohjelmassa 2025-2029 on yksi ansaintajakso, joka kattaa tilikaudet 2025-2029. Jarjestelman
ansaintakriteerit on sidottu vuoden 2029 likevaihtoon, oikaistuun likevoittoon, sitoutuneen pdaoman tuottoon ja eri vélitavoitekriteereihin,
jotka liittyvat YIT Oyj:n strategisiin tavoitteisiin. Ohjelmassa kohderyhmalla on mahdollisuus ansaita YIT Oyj:n osakkeita suoriutumisen
perusteella, saavuttamalla tai ylittdmalla strategian mukainen vuoden 2029 tavoitetaso. Vélitavoitekriteerien saavuttamisen perusteella
maksettavien palkkioiden ehtona on lisaksi vuoden 2029 oikaistuun likevoittoon sidotun tavoitteen tayttyminen.

Ohjelman mahdolliset palkkiot maksetaan viiden kuukauden kuluessa ansaintajakson paattymisesta. Ohjelman perusteella maksettavien
palkkioiden arvo vastaa yhteensa enintdan 2 900 000 YIT Oyj:n osaketta siséltden myds rahana maksettavan osuuden. Kohderyhmaan
kuuluu noin 10 avainhenkil6&, mukaan lukien YIT:n johtoryhman jasenet ja toimitusjohtaja. Toimitusjohtajalla ansaintamahdollisuus on noin
kolme kertaa vuosipalkan suuruinen, toimitusjohtajan sijaisella noin kaksi kertaa vuosipalkan suuruinen.

Mahdollinen palkkio maksetaan osittain YIT Oyj:n osakkeina ja osittain rahana. Palkkion rahaosuudella on tarkoitus kattaa palkkiosta
avainhenkildlle aiheutuvat verot ja lakiséateiset sosiaalivakuutusmaksut. Jos avainhenkilon tyd- tai johtajasopimus paattyy ennen palkkion
maksamista, palkkiota ei padsaantoisesti makseta.

Taman kannustinohjelman mittarit ja ansaintamahdollisuudet, seka ohjelman perusteella maksettavat palkkiot on esitetty seuraavissa
taulukoissa.

Ansaintamahdollisuudet (YIT Oyj:n osakkeita) 2025 - 2029

Nimi Tehtava Tavoite Maksimi Tulos Palkkio

Heikki Vuorenmaa Toimitusjohtaja 333108 666 216 Tulokset voidaan arvioida ja
julkaista ansaintakauden

Aleksi Laine! Toimitusjohtajan sijainen 111 389 222 777 paatyttya

Mittarit Painoarvo Tulos
2025 - 2026: Paédoman vapauttaminen ei-operatiivisista toiminnoista 10 %
2025 - 2026: Liikevaihdon ja likevoiton kasvattaminen Asuminen CEE -segmentissa 10 %
Valitavoitekriteerit 2026 - 2027: Tyéturvallisuuden parantaminen 10 %
2026 - 2027: Operatiivinen tehokkuus 10 %
2027 - 2028: Paatetdan vuoden 2026 lopulla 10 %
2027 - 2028: Paatetdan vuoden 2026 lopulla 10 %
Liikevaihdon kasvu 10 %
Taloudelliset kriteerit  Qikaistu likevoitto 15 %
Sitoutuneen padoman tuotto 15 %
Yhteensa 100 %
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T Toimitusjohtajan sijainen 1.11.2025 alkaen. Raportoitu ansaintamahdollisuus kattaa koko ansaintakauden 2025-2029.



TOIMITUSJOHTAJAN LISAELAKEJARJESTELMA

YIT:n toimitusjohtajalla on maksuperusteinen lisdeldkejarjestelméa. Sama jarjestelma kattaa myos toimitusjohtajan sijaisen. Vuotuinen
suoritus eldkevakuutukseen on vuosina 2021-2025 ollut suuruudeltaan 20 % vuoden kiintedsta kokonaispalkasta.

Liséeldkevakuutukseen suoritetut summat on esitetty seuraavassa taulukossa.

Lisdelakevakuutukseen suoritetut maksut (euroa) 2025 2024 2023 2022 2021
He|kk|\/uorenmaa ...... To|m|tusjohtaja28112022alkaen ........................................ T RO
‘Markku Mollanen  Alempi toimitusiohtaja 1.4.2021-27.11.2022 61806 135973
Anttilnkia Alempi valiaikainen toimitusiohtaja 23.10.2020-31.3.2021 24 000
A|eks||_a|new ................ To|m|tusjohtajans|]a|nen1112025alkaen .......................... o
“Tuomas Mékipeska Alempi toimitusiohtajan siiainen 31.10.2025 saakka 59 232
Anttinkige Alempi toimitusiohtajan siainen 31.12.2004 saakka 32455 73376 73376 73376
Ikka Salonen Alempi toimitusiohtajan siainen 31.7.2021 saakka 37 243

1 Aleksi Laineen lisdeldkkeeseen suoritetusta summasta 8 700 € perustuu ajanjaksoon 1.11.2025 - 31.12.2025.
2 Vuosien 2024 ja 2025 liséeldkevakuutukseen suoritettu summa sisaltda myds irtisanomisajalta maksetun osuuden.
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TOIMITUSJOHTAJALLE SOPIMUKSEN PAATYTTYA SUORITETTAVAT
PALKKIOT JA MUUT MAKSUT

Aiempi toimitusjohtajan sijainen Tuomas Makipeska on irtisanoutunut YIT:n palveluksesta ja hanelle maksetaan hanen johtajasopimuksensa
mukaisesti seuraavat palkkiot ja korvaukset. Irtisanomisajan palkan maksu alkaa 1.1.2026 ja se paattyy 28.2.2026. Muut maksut
suoritetaan vuoden 2026 kuluessa. Maksettavat kokonaissummat on esitetty seuraavassa taulukossa.

Palkkiot ja muut maksut Tuhatta euroa

Irtisanomisajan palkka (2 kk)! 711
Palkka kilpailukiellon ajalta (6 kk) 71,1
Lyhyen aikavalin kannustinjarjestelma, vuoden 2025 ansiot 0,0
Pitkan aikavalin kannustinjarjestelma 0,0
Palkkiot ja muut maksut yhteensa 142,2

Toimitusjohtajan sijaiselle Antti Inkilalle maksetaan hanen johtajasopimuksensa mukaisesti seuraavat palkkiot ja korvaukset. Maksettavat
summat on vahvistettu vuonna 2024 sopimuksen paattyessa. Irtisanomisajan palkan maksu on alkanut 10.12.2024 ja se péaattyi 9.6.2025.
Muut maksut suoritetaan vuosien 2025-2026 kuluessa. Maksettavat kokonaissummat on esitetty seuraavassa taulukossa.

Palkkiot ja muut maksut Tuhatta euroa

Irtisanomisajan palkka (6 kk)! 2415
Palkka kilpailukiellon ajalta (6 kk) 182,9
Irtisanomiskorvaus (6 kk palkkaa vastaava summa) 182,9
Lyhyen aikavélin kannustinjarjestelma, vuoden 2024 ansiot 0,0
Méaaréaikainen strategiseen muutosohjelmaan liittyva kannustinohjelma, vuoden 2024 ansiot 81,1
Pitkan aikavalin kannustinjarjestelméa? 21,0
Palkkiot ja muut maksut yhteensa 709,4

T Sisaltéd lisdelakkeen
2 Pitkan aikavalin kannustinjarjestelman mukainen palkkio on laskettu YIT:n osakkeen arvolla 2,50 €/osake.



YHTEENVETO MAKSETUISTA PALKKIOISTA

Alla olevassa taulukossa tiedot on esitetty maksuperusteisesti.

2025 2024 2023 2022 2021
Kannustinjarjestelma Kannustinjarjestelma

Lyhyt Pitka Lyhyt Pitka
Nimi Tehtéava Palkka Edut Eroraha aikavali' aikavéli Lisdeldke Yhteensd | Palkka Edut Eroraha  aikavali aikavdli Lisdeldke Yhteensa | Yhteensa | Yhteensa | Yhteensa
Heikki Vuorenmaa  Toimitusjohtaja 28.11.2022 alkaen 512 426 240 185 701 102533 800900| 502 164 240 251202 100 481 854 087 581961 55948
Markku Moilanen?  Toimitusjohtaja 1.4.2021-27.11.2022 247 352 247 35211299 738| 967 826| 656 996
Antti Inkila Valiaikainen toimitusjohtaja 23.10.2020 - 31.3.2021 207 911
Aleksi Laine? Toimitusjohtajan sijainen 1.11.2025 alkaen 252 463 23 311 53 226 12 747 52200 393947
Tuomas Méakipeska Toimitusjohtajan sijainen 31.10.2025 saakka 336 531 13 387 78817 21 596 59232 509 563
Antti Inkila4 Toimitusjohtajan sijainen 31.12.2024 saakka 165 365 18 071 274 320 81116 21 596 32455 592 923| 344647 17 144 27 081 109 728 25919 69037  593555| 547538 646856 197419
Ilkka Salonen Toimitusjohtajan sijainen 31.7.2021 saakka 244 291

1 Strategiseen muutosohjelmaan littyvan sitouttamisjarjestelman perusteella suoritettiin palkkiot ansaintavuodelta 2024 huhtikuussa 2025, toimitusjohtajalle 185 701 euroa, toimitusjohtajan sijaiselle 78 817 euroa ja 81 116 euroa aiemmalle toimitusjohtajan sijaiselle. Lyhyen aikavalin kannustinjarjestelman

perusteella ei maksettu palkkioita vuodelta 2024.

2 Markku Moilaselle tydsuhteen paattymisen jalkeen maksettavat erét jaksotetaan téssé taulukossa maksuperusteisesti vuosille 2022, 2023 ja 2024. Vuoden 2022 palkitsemisraportissa nédma erat on raportoitu vuoden 2022 sarakkeessa eroraha.

8 Aleksi Laineen palkitseminen 1.11.2025 - 31.12.2025 yhteensa 54 700 €.
4 Antti Inkilalle maksettavan irtisanomiskorvauksen jalkimmainen osa maksetaan vuonna 2026

Pitkan aikavalin kannustinjarjestelmé yhdistaa liketoimintastrategian tavoitteet, omistajien taloudelliset intressit ja myds toimitusjohtajan intressit. Seuraava taulukko esittelee toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan sijaisen pitkén aikavélin kannustinohjelmien sek& maaraaikaisen strategisen

kannustinohjelman ansaintamahdollisuudet YIT Oyj:n osakkeina.

Ansaitut YIT:n osakkeet, ei luovutettu’

Pitkan aikavalin kannustinohjelmat

Ansaintamahdollisuudet kdynnissa
olevista ohjelmista tavoitetasolla?

Ansaintamahdollisuudet kdynnissa
olevista ohjelmista maksimitasolla2

Maaraaikainen strateginen kannustinohjelma 2025-20293

Ansaintamahdollisuudet kdynnissa
olevista ohjelmista tavoitetasolla

Ansaintamahdollisuudet kdynnissa
olevista ohjelmista maksimitasolla

Nimi Tehtéava

Heikki Vuorenmaa Toimitusjohtaja 28 000 280 000 560 000 333 108 666 216

Aleksi Laine Toimitusjohtajan sijainen* 6925 84 000 168 000 111 389 222 777
0 0 0 0 0

Tuomas Makipeska

Toimitusjohtajan sijainens

1 Vuoden 2025 viimeisimpaan ennusteeseen perustuva arvio. Pitkan aikavalin kannustinohjelman ansaintakauden 2023-2025 tulokset ja mahdollisten osakepalkkioiden suuruudet vahvistuvat palkitsemisraportin julkaisemisen jalkeen. Ansaintakauden 2023-2025 mahdollinen palkkio maksetaan toukokuussa

2026. Raportoidut luvut ovat bruttomaaria ennen veroja ja muita maksuja.
2 Ansaintakausien 2024-2026 ja 2025-2027 yhteenlasketut ansaintamahdollisuudet tavoite- ja maksimitasolla. Raportoidut luvut ovat bruttomaaria ennen veroja ja muita maksuja.
3 Maéraaikaisen strategisen kannustinohjelman raportoitu ansaintamahdollisuus kattaa koko ansaintakauden 2025-2029. Mahdollinen palkkio maksetaan vuonna 2030.
4 Aleksi Laine on toiminut toimitusjohtajan sijaisena 1.11.2025 alkaen. Pitkén aikavalin kannustinohjelman ansaintakauden 2023-2025 arvioidusta 6 925 osakkeen bruttopalkkiosta 467 on ansaittu 1.11.2025-31.12.2025.

5 Tuomas Makipeska toimi toimitusjohtajan sijaisena 31.12.2025 - 31.10.2025.
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YIi'r

YIT rakentaa vetovoimaisia elinymparistoja
Euroopassa. Jo yli 110 vuoden ajan olemme
tehneet arjesta sujuvampaa. Rakennamme
koteja hyvaa elamaa varten, tiloja, joissa
ihmiset ja yritykset voivat menestya, seka
infrastruktuuria, joka varmistaa yhteiskunnan -
toimivuuden.

Toimimme seitsemassa maassa ja meilla
tyoskentelee noin 4 100 ammattilaista. Vuonna
2025 liikevaihtomme oli 1,8 miljardia euroa. YIT
Oyj:n osakkeet on listattu Nasdaq Helsingissa.

Lue lisda: www.yitgroup.com/fi

YIT Oyj

PL 36

00621 Helsinki
Puh. 020 433 111

etunimi.sukunimi@yit.fi W,-

facebook.com/
yitsuomi

youtube.com/

linkedin.com/ X
YITCorporation W

company/yit

: @ mstagram com/

YITGroup itsuomi
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