


Olemme suurin suomalainen ja merkittava
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Teimme merkittavan paatoksen paaoman vahentamiseksi
ja kannattavuuden parantamiseksi Venajalla
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TOIMENPITEET TALOUDELLISET TOIMINTA JATKUU

Asuntorakentamisesta luopuminen  VVAIKUTUKSET Asuntorakentaminen Pietarissa,
Moskovassa, Moskovan alueella Kazanissa, Jekaterinburgissa ja

- : - ~50 milj. euron positiivinen : :

a Donin Rostovissa . ) Tjumenissa
. o o nettokassavirta vuosina 2019-2021 J
Urakointiliiketoiminnan

: 35 milj. euron kertaluontoinen
lopettaminen ). . -
alaskirjaus ja 9 milj. euron varaus

Asumisen palvelut

Padllystysliketoiminnasta Sitoutuneen paaoman vapautuminen
luopuminen foutu P P

n.100 milj. euroa 2019-2021
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Myymme Pohjoismaiden paallystys- ja kiviainesliiketoiminnat Peabille

KAUPAN KOHTEET TALOUDELLISET KAUPPAAN EIl KUULU

Paallystys- ja kiviaines- VAIKUTUKSET Paallystysliiketoiminta Venajalla
Ruotsissa, Norjassa ja Tanskassa Arvioidaan toteutuvan Q1-Q2:n aikana e N . .

) o ) _ Myyntihinta 280 milj. euroa Paallystysliiketoiminta Baltian
Liiketoimintaan liittyvat varat ja maissa

henkilostd Myyntivoitto 40 milj. euroa

Kassavirtavaikutus noin 240 milj. euroa
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Merkittavien hankkeiden kanta on edennyt vahvasti

KAYNNISSA OLEVIA PROJEKTEJA TULEVIA PROJEKTEJA
ﬁ\ T AN lq - — THT g . ﬁ
TRIPLA KEILANIEMENRANTA =* TRIGONI MARIA 01 GARDEN KRUUNUSILLAT-
% HELSINKI . ESPOO F HELSINKI “" HELSINKI HELSINKI ALLIANSSI, HELSINKI -
™ 1,4mrd euroa & >1 mrd. euroa 500 + 500 milj. euroa | 300 milj. euroa @ & 600 milj. euroa - ~300 milj. euroa
2014-2020 5 2018-2025 2021-2028 2021-2026 2021-2028
-l

JOKERIKORTTELI rP!.ERHELA,__ i
HELSINKI JARVENPAA,
150 milj. euroa 230 milj. euroa

RAIDE-JOKERI TAMPEREEN RATIKKA GABRIELA, E ' VALLILA CAMPUS
HELSINKI y 120 milj. euroa BRATISLAVA, SLOVAKIA | HELSINKI

200 milj. euroa - 2018-2022 300 milj. euroa | 200-300 milj. euroa
= 2019-2022 ‘
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Toimintamme laatua seurataan muillakin tarkeilla mittareilla

Tapaturmataajuus Asiakastyytyvaisyys Henkiloston vaihtuvuus

tapaturmaa miljoonaa tyGtuntia

kohti
(2018: 9,7)

nettosuositteluindeksi vapaaehtoinen lahtoprosentti
(2018: 52 %) (2018: 3,8 %)
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YIT:n ja Lemminkaisen yhdistyminen on sujunut onnistuneest
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Synergiaedut ja ms Parempi taloudellinen

— e P x

Alusta vahvalle hVi : Parempi
kasvulle vEllElvE EBEIELJE sijoituskohde
Kilpailukyky suhdannekestavyys
Markkina-aseman Olemme Taseemme on Osinkomme on
vahvistuminen on saavuttaneet jo vahvistunut, kasvanut vuodesta
ylittanyt 41 oikaistg 2014, kehitysnakymat
odotuksemme miljoonan euron velkaantu;nlsaste Oesdietlilieveinset
synergiahyodyt 57/ % P
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Tilinpaatos 2019:
Kannattavuu-
temme parani




Taloudellinen tuloksemme 2019

Osakekohtainen tulos, euroa 0,07 0,16

11 Yhtidkokous 2020 ‘ I "




Oikaistu liikevoitto kasvoi yli 25 %

Konsernin oikaistu liikevoitto, miljoonaa euroa

166
132

. Ll

SR

: _ 0
Oikaistu liike- 4,9 /0
voittoprosentti

2018 2019
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Mall of Triplan vaikutus nakyy
tuloksissa

Oikaistu liikevoitto segmenteittain, miljoonaa euroa

103

91

1
-33
Asuminen  Asuminen  Toimitilat Infraprojektit Kiinteistot
Suomi ja Venaja

CEE
m2018 m2019
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Kassavirta oli positiivinen ja investoinnit tulevaisuuteen kasvoivat

.‘\
.

Operatiivinen kassavirta investointien Investoinnit tontteihin ja osakkuus- ja
jalkeen, raportoitu, miljoonaa euroa yhteisyrityksiin, miljoonaa euroa

2018 2019
mTontit mOsakkuus- ja yhteisyritykset
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Taseemme ja tunnuslukumme pysyivat vakaina

Oikaistu nettovelka /

Oikaistu velkaantumisaste, % Oikaistu omavaraisuusaste, % o e
oikaistu kayttokate
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Osinkoesitys 0,28 euroa

| |
4" | OSAKEKOHTAINEN OSINKO, €

i x;H“ J
Maksu kahdessa erassa: 1
1.0,14 euroa 7.4.2020 ‘

2.0,14 euroa 6.10.2020 | | 2 Hrilli’h'“ gf;
Pk | | »/

IS

- Ehdotus: harkinnanvarainen | 0.o5 I 0-27
ylimaarainen lisaosinko 1.7 0.22 022
enintdan 0,12€ osakkeelta g -

2014 2085 2016 ROIEEARIONC™ w019

—
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Strategiamme:
Suorituskykya
lapi
suhdanteiden
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Kestava kaupunkikehitys on liikketoimintamallimme ydin

ELINKAARI-
PALVELUT

PITKAAIKAISET
TUOTOT
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Kestava
kaupunki-
kehitys

KEHITYS-
HANKKEIDEN
VIRTA

HANKKEIDEN
TOTEUTUS
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Strategiamme — suorituskykya lapi suhdanteiden

STRATEGISET PAINOPISTEALUEET MENESTYKSEN KULMAKIVET

KAUPUNKIKEHITYS

Omaperusteiset ja pitkan
arvoketjun hankkeet

Kestava

KIINTEISTOT caupunki-

kehitys

Kiinteistdjen kehittaminen, hallinta,
omistaminen seka myynti
kumppaneille ja loppusijoittajille

—PALVELUT KIINTEISTOT

Elinkaaripalvelut ensisijaisesti
toteuttamillemme kiinteistéille PALVELUT
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PRIORITEETTI LYHYELLA AIKAVALILLA

HUIPPUSUORITUS

KESTAVAN KEHITYKSEN
VAUHDITTAMINEN

MENESTYSTA ASIAKKAIDEN JA
KUMPPANIEN KANSSA

ONNELLISET TYONTEKIJAT
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Osinkoesitys on linjassa yhtion
vuosittain kasvavan osingon tavoitteen kanssa

Taloudellinen tavoite | Pitkan ajan tavoitetaso

Sitoutuneen paaoman

tuotto (ROCE) >12 % 11 %!

Velkaantumisaste

_ 2

e 30-50 % 81 %
Osakekohtainen - 0,28 €
osinko Vuosittain kasvava 0.27 €)

1 Oikaistu ROCE
2 Siséltaa IFRS 16 -saannoksen kayttoonoton vaikutuksen, edelliseen vuoteen nahden heikentéava vaikutus noin 25%
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Nakymat:
Positiiviset
nakymat
vuodelle 2020




Vakaat markkinanakymat seuraaville 12 kuukaudelle

Asuminen Asuminen - " L

Suomi

Venaja
Baltian maat

Tsekin tasavalta, Slovakia, Puola

Ruotsi ‘
Norja ‘

Vahvistuva markkina Vakaa markkina
vS. edelliset 12 kuukautta vS. edellisetl?2 kuukautta
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Konsernin tulosohjeistus 2020

OHJEISTUKSEN PERUSTEET

Tulosohjeistus perustuu muun muassa rakenteilla olevan

Likkevaihto valilla - e
asuntokannan arvioituun valmistumisajankohtaan,

2 900-3 300 milj. euroa toimitilahankkeiden arvioituun myyntiajankohtaan ja yhtion
(2019: 3 391,5 milj. euroa)

vahvaan tilauskantaan. Vuoden 2019 lopussa
tilauskannasta oli myyty 69 %.

Oikaistu liikkevoitto valilla Vuosineljannesten valilla odotetaan merkittavaa vaihtelua,

1 50_190 - joka johtuu normaalista infraprojektien kausivaihtelusta,
milj. euroa toimitila-hankkeiden myynneista ja asuntokohteiden

(2019: 165,5 mil}. euroa) valmistumis-ajankohdista. Vuoden viimeisen neljanneksen

odotetaan olevan selvasti vahvin. Yhtio arvioi vuoden 2020
ensimmaisen neljanneksen oikaistun liikevoiton olevan
vertailukauden tasolla tai sitd korkeampi (jatkuvat toiminnot
1-3/2019: -9,7 miljoonaa euroa)
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Positiiviset nakymat vuodelle 2020
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Korkea w
asiakas- Haluttu
tyytyvaisyys yhteistyo-
ja arvostettu  z. kumppani
brandi =

Laaja tontti-
ja kaupunki-
kehitys-
projektikanta

Kysynta ja
vahva
tilauskanta

24 Yhtiokokous 2020




Together
we can

doit.



