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SELVITYS YIT OYJ:N HALLINTO- JA OHJAUSJARJESTELMASTA

VUODELTA 2018

(Corporate Governance Statement)

Selvitys YIT Oyj:n hallinto- ja ohjausjarjestelmasta
on laadittu Suomen arvopaperimarkkinalain seka
Suomen pdrssiyhtididen hallinnointia  koskevan
raportoinnin  ohjeistuksen perusteella hallituksen
toimintakertomuksesta  erillisenda  kertomuksena.
Selvitys on julkaistu YIT Oyj:n internet -sivuilla
osoitteessa www.yitgroup.com/hallinnointi

YIT Oyj:n hallinnoinnissa noudatetaan
voimassaolevaa lainsdadantoa, yhtién
yhtidjarjestystd sek@ suomalaisten porssiyhtididen
toimintaa saantelevien ja valvovien yhteisdjen
saantgja ja maarayksia. YIT noudattaa
Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n lokakuussa 2015
hyvaksymé&a hallinnointikoodia, joka tuli voimaan
1.1.2016. Hallinnointikoodi on julkisesti saatavilla
Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n sivuilla
www.cdfinland.fi

YIT Oyjn tilintarkastaja tilintarkastusyhteisd
PricewaterhouseCoopers Oy on tarkastanut, etta
tdman selvityksen taloudelliseen
raportointiprosessiin liittyvien siséisen valvonnan ja
riskienhallinnan jarjestelmien paapiirteittdinen
kuvaus on yhdenmukainen tilinpaatoksen kanssa.
Hallituksen tarkastusvaliokunta on kasitellyt taman
selvityksen kokouksessaan 31.1.2019.

Yhtiokokous

Yhtibkokous on YIT:n ylin paattava elin, jossa
osakkeenomistajat osallistuvat yhtién ohjaukseen ja
valvontaan seka kayttavat puhe- ja danioikeuttaan.
Varsinainen yhtiékokous pidetédén vuosittain yhtién
hallituksen maarddaméana ajankohtana kesakuun
loppuun mennessd. Ylimaarainen yhtidkokous
voidaan pitéd, jos hallitus katsoo sen tarpeelliseksi
tai jos se on lain mukaan pidettava.

Yhtiokokous paattaa osakeyhtidlain ja
yhtidjarjestyksen mukaan sille kuuluvista asioista,
joita ovat muun muassa:
tilinp&datdksen vahvistaminen
voitonjako
e vastuuvapauden myontaminen hallituksen
jasenille ja toimitusjohtajalle
e hallituksen puheenjohtajan,
varapuheenjohtajan ja jasenten valinta seka
heidan palkkionsa,
o tilintarkastajien valinta sek& heidan
palkkionsa

¢ yhtidjarjestyksen muutokset

e o0sakepaaoman muutokseen johtavat
paatokset

e omien osakkeiden hankinta ja luovutus

Yhtiokokouksessa ovat lisdksi lasna hallituksen
puheenjohtaja, hallituksen jasenet, toimitusjohtaja
seké tilintarkastaja. Hallituksen jaseneksi ehdolla
olevan henkilbn on oltava lasna valinnasta
paattavassa yhtiokokouksessa.

Yhtiokokous 2018

Varsinainen  yhtibkokous  pidettin ~ 16.3.2018
Helsingissa. Yhtiokokoukseen osallistui
henkilokohtaisesti tai valtakirjalla 554

osakkeenomistajaa, jotka edustivat 105223 191
osaketta ja aanta, mika oli noin 49,85 prosenttia
yhtion osakkeista ja aanistd. Kokouksessa olivat
lasna hallituksen jasenet, toimitusjohtaja ja
tilintarkastaja.

Hallitus

Hallitus ohjaa ja valvoo yhtion johtamista ja
toimintaa. Sen tehtavana on edistéaa
osakkeenomistajien ja konsernin etua huolehtimalla

koko  konsernin  hallinnosta ja  toiminnan
asianmukaisesta jarjestamisesta.
Hallitukseen kuuluu puheenjohtaja ja

varapuheenjohtaja sek& 3-7 varsinaista jasentg,
jotka yhtibkokous valitsee vuodeksi kerrallaan.
Yhtidjarjestyksessd ei ole hallituksen jasenille
erityista asettamisjarjestysta. Jasenten enemmiston
on oltava riippumattomia  yhtidstd.  Lisaksi
edellytetédan, etta vahintadan kahden naista jasenista
tulee olla riippumattomia yhtion merkittavista
osakkeenomistajista. Yhtion toimitusjohtajaa ei
voida valita hallituksen puheenjohtajaksi.
Hallituksessa tulee olla molempia sukupuolia.

Hallitus kokoontuu saanndllisesti puheenjohtajan
kutsusta. Se on paatdsvaltainen, kun paikalla on
enemman kuin puolet sen jasenistd. Paatokseksi
tulee se mielipide, jota enemman kuin puolet lasna
olevista on kannattanut. Adnten mennessa tasan
puheenjohtajan dani ratkaisee. Toimitusjohtaja
osallistuu hallituksen kokouksiin asioiden esittelijana
ja lakiasiainjohtaja hallituksen sihteerind. Muut
johtoryhmén jasenet ja yksikdiden seka toimintojen
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vetgjat  osallistuvat  kokouksiin  tarvittaessa.
Toimitusjohtaja ja hallituksen sihteeri valmistelevat
hallituksen puheenjohtajan kanssa kokoukset ja
laativat niiden esityslistat. Toimitusjohtaja varmistaa,
ettd hallitus saa tehtdvansd hoitamista varten
riittavat tiedot mm. yhtion rakenteesta,
liiketoiminnasta, markkinoista seka
kilpailutilanteesta. Kokousten  esityslistat ja
kokousmateriaalit toimitetaan hallituksen jésenille
hyvissa ajoin ennen kokousta.

Hallituksella ja sen valiokunnilla on vahvistetut
tyojarjestyksensa. Hallituksen jasenet arvioivat
hallituksen toimintaa vuosittain, valiokunnat mukaan
lukien ja tulokset otetaan huomioon
hallitustydskentelyssa ja sen kehittamisessa.

Hallituksen keskeisimmat tehtavat
Hallitus muun muassa:

e huolehtii siita, ettd kirjanpidon ja
varainhoidon valvonta on asianmukaisesti
jarjestetty

o Kkasittelee ja hyvaksyy yhtion tilinpaatoksen
ja hallituksen toimintakertomuksen seka
osa- ja puolivuosikatsaukset

e ohjaa ja valvoo yhtidn toimivaa johtoa

e nimittda ja erottaa toimitusjohtajan ja tdman
sijaisen, paattaa heidan palkastaan ja
muista toimisuhteen ehdoista

e kutsuu koolle yhtiokokouksen ja tekee
esitykset kokouksessa kasiteltavista asioista

e maarittaa osinkopolitiikan ja tekee
ehdotuksen yhtiokokoukselle vuosittain
maksettavasta osingon maarasta

e hyvédksyy yhtion strategian, strategiset
tavoitteet ja riskienhallinnan periaatteet

e hyvaksyy budjetit ja toimintasuunnitelmat ja
valvoo niiden toteuttamista

e hyvaksyy merkittavat yrityskaupat ja muut
investoinnit

e vahvistaa konsernin toiminnallisen
rakenteen

e varmistaa johtamisjarjestelmén toiminnan

e vahvistaa konsernin arvot ja johtamisen
periaatteet

e seuraa ja arvioi yhtion taloudellista
raportointijarjestelmaa, siséisen valvonnan
ja tarkastuksen seka riskienhallinnan
tehokkuutta

e seuraa yhtion tilintarkastusta seka seuraa ja
arvioi tilintarkastajan rippumattomuutta ja
tdman harjoittamaa muiden kuin
tilintarkastuspalvelujen tarjoamista

¢ valmistelee ehdotuksen tilintarkastajan
valitsemiseksi
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Hallituksen monimuotoisuus

YIT Oyj:n hallituksen vahvistamilla
monimuotoisuusperiaatteilla tarkoitetaan hallituksen
jasenten erilaisia taustoja kuten ikaa, sukupuolta,
kansainvalista kokemusta, eri alojen koulutusta,
asiantuntemusta ja  0saamista. Hallituksen
monimuotoisuudella  halutaan varmistaa laaja-
alainen, monipuolinen, asiakasta ja muita
sidosryhmia ymmartava seka luova ja
tulevaisuuteen  suuntaava  hallitus.  Riittdvan
monimuotoinen hallitus tukee yhtion liiketoimintaa ja
sen kehittamista, edistdd avointa keskustelua ja
itsendista paatoksentekoa seka pystyy paremmin
tukemaan ja haastamaan toimivaa johtoa.

Hallituksen jasenten erilaiset taustat, kokemukset ja
nakemykset tukevat YIT Oyj:n strategisten
tavoitteiden saavuttamista. Hallituksen jaseneksi
valittavalla tulee olla tehtavan edellyttama patevyys
huomioiden yhtién liiketoiminnan tarpeet ja
kehitysvaiheet sekd hallituksen ja hallituksen
valiokuntien edellyttaméat osaamisalueet. Hallituksen
jaseneksi valittavalla tulee olla mahdollisuus kayttaa
riittavasti aikaa tehtavansa hoitamiseen.

Monimuotoisuuden pitkédn aikavalin tavoite on, etta
hallituksen jasenten haku- ja arviointiprosessiin
saadaan mukaan molempien sukupuolten edustajia
mahdollistaen tasapainoista sukupuolijakaumaa
hallituksessa.

Hallituksen jasenet ja kokoontuminen 2018

YIT Oyj:n hallitukseen kuuluivat 1.1.-1.2.2018
valisend aikana puheenjohtajana Matti Vuoria,
varapuheenjohtajana Juhani Pitkakoski ja jasenina
Satu Huber, Erkki Jarvinen, Inka Mero ja Tiina
Tuomela.

YIT Oyjn 129.2017 pidetyn ylimaaraisen
yhtibkokouksen paatdoksen mukaisesti YIT Oyj:n
hallitukseen valittiin 1.2. —16.3.2018 valiseksi ajaksi
puheenjohtajaksi Matti Vuoria, varapuheenjohtajaksi
Berndt Brunow ja jaseniksi Inka Mero, Tiina
Tuomela, Erkki Jarvinen, Juhani Makinen, Kristina
Pentti-von Walzel ja Harri-Pekka Kaukonen
toimikaudeksi, joka alkoi 1.2.2018 YIT Oyj:n ja
Lemminkainen Oyj:n sulautumisen
rekisterdintipdivana ja péaattyi YIT:n seuraavan
varsinaisen yhtiokokouksen 16.3.2018 paattyessa.

16.3.2018 pidetty varsinainen yhtiékokous valitsi
YIT:n hallitukseen puheenjohtajan ja
varapuheenjohtajan liséksi viisi (5) varsinaista
jasenta. Hallituksen puheenjohtajaksi valittiin Harri-
Pekka Kaukonen, s. 1963, tekniikan tohtori,
diplomi-insindori, varapuheenjohtajaksi Eero
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Helibvaara, S. 1956, diplomi-insin6ori,
kauppatieteiden maisteri, Erkki Jarvinen, s. 1960,
kauppatieteiden maisteri, Oy Snellman Ab:n
konsernijohtaja; Olli-Petteri Lehtinen, s. 1960,
kauppatieteiden maisteri, Inka Mero s. 1976,
kauppatieteiden maisteri, IndustryHack Oy:n osakas
ja hallituksen puheenjohtaja; Kristina Pentti-von
Walzel, s. 1978, kauppatieteiden maisteri,
valtiotieteiden maisteri; ja Tiina Tuomela, $.1966,
diplomi-insin66ri, Fortumin Generation -divisioonan
johtaja.

Vuonna 2018 hallituksessa toimineet olivat
rippumattomia YIT:std ja sen merkittavimmista
osakkeenomistajista. Hallitus kokoontui vuoden
2018 aikana 20 kertaa. Jasenten yhteenlaskettu
osallistumisprosentti oli 99,6. Hallitus teki kauden
aikana  tyoskentelystddn itsearvioinnin, jossa
punnittin mm. tydskentelyn tehokkuutta, hallitukselle
toimitetun tiedon ja materiaalien laatua, toiminnan

Hallituksen jdsenten osakeomistus 31.12.2018
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painopisteita ja johdolle asetettuja tavoitteita.
Arvioinnin tuloksia kaytetaan hallituksen
tydskentelyn kehittamiseen.

Hallituksen tyéskentelysta vuonna 2018 merkittavan
osan muodosti YIT Oyj:n ja Lemminkainen Oyj:n
yhdistymisen ja integraation etenemisen valvonta
sek&d niihin liittyvd paéatoksenteko. Tydskentelyn
muita keskeisia painopistealueita olivat
tuloskehityksen ja kassavirran kehityksen
seuraaminen ja valvonta, segmenttien suorituskyvyn
kehitys- ja parannustoimienpiteet seka yhdistyneen
yhtiobn strategian ja yhteisten toimintatapojen
muodostaminen.

Hallituksen sihteerind toimi
lakiasiainjohtaja Juha Jauhiainen.

konsernin

Nimi Asema Arvo-osuuslaji Omistus
Kaukonen Harri-Pekka Hallituksen puheenjohtaja osake 15 409
Helibvaara Eero Hallituksen varapuheenjohtaja osake 7 637
Jarvinen Erkki Hallituksen jasen osake 18 335
Lehtinen Olli-Petteri Hallituksen jasen osake 3527
Mero Inka Hallituksen jasen osake 6 094
Pentti-von Walzel Kristina Hallituksen jasen osake 2753074
Tuomela Tiina Hallituksen jasen osake 6 094

Hallituksen valiokunnat

Vuonna 2018 hallituksella oli kaksi valiokuntaa:
henkilstdvaliokunta ja tarkastusvaliokunta.

19.12.2018 hallitus paatti perustaa investointi- ja
hankevaliokunnan 1.1.2019 alkaen. Perustettu
valiokunta kasittelee ja valmistelee muun muassa
hallituksen  paatettdvaksi  tulevia  merkittavia
tarjouksia, hankkeita ja investointeja seka seuraa
portfolioiden kehittymista, raportointia ja
riskienhallintaa.

Investointi- ja hankevaliokunnan muodostamisen
jalkeen YIT:n hallituksella on kolme valiokuntaa:
henkilostovaliokunta,  tarkastusvaliokunta  seka
investointi- ja hankevaliokunta.

Hallitus valitsee valiokuntien  jasenet ja
puheenjohtajat  keskuudestaan  yhtibkokouksen
jlkeisessa jarjestaytymiskokouksessaan.

Valiokunnilla on kirjalliset tyojarjestyksensa, jotka
hallitus vahvistaa. Valiokunnat raportoivat
hallitukselle késittelemistddn asioista ja niiden
vaatimista  toimenpiteistda  saanndéllisesti  aina
valiokunnan kokousta seuraavassa hallituksen
kokouksessa.

Henkilostovaliokunta

Henkilostovaliokunnan  tehtavana on avustaa
hallitusta konsernin avainhenkildiden nimittamiseen

ja palkitsemiseen liittyvisséa asioissa.
Henkildstovaliokunta muun muassa valmistelee
ehdotukset konsernin yrityskulttuurin ja

henkildstdpolitikan kehittamisesta, palkkaus- ja
kannustinjarjestelmistéa sek& tulospalkkiosaannoista
ja johdon tulospalkkioista. Lisdksi valiokunnan
valmisteltavaksi kuuluvat kykyjen tunnistaminen,
avainhenkiléstén  kehittaminen  sekd  johdon
seuraajasuunnittelu.

Valiokunta kokoontuu tarvittaessa ja puheenjohtajan
kutsusta. Siihen kuuluu 3-5 jasentd, jotka tuntevat
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konsernin liiketoiminnan ja toimialojen lisaksi
henkildsto- ja palkitsemisasioita.
Henkilostévaliokunnan jasenistd enemmistdn tulee
olla yhtidstd riippumattomia. Toimitusjohtaja tai
yhtion muuhun johtoon kuuluva henkild ei voi olla
henkildstdvaliokunnan jasen. Valiokunnan sihteerina
toimii konsernin henkildstdjohtaja.

Henkildstovaliokunta 2018

Henkilostévaliokuntaan  kuuluivat  1.1.-1.2.2018
puheenjohtaja Matti Vuoria, jasenina Satu Huber ja
Inka  Mero. 1.2.-16.3.2018 vdliselle ajalle
henkilostdvaliokuntaan ei nimetty jasenia vaan
hallitus kokonaisuutena hoiti valiokunnan tehtévia.
Jarjestaytymiskokouksessaan 16.3.2018 hallitus
valitsi keskuudestaan henkildstdvaliokunnan
puheenjohtajaksi Harri-Pekka Kaukosen ja jaseniksi
Inka Meron ja Tiina Tuomelan. Valiokunta kokoontui
vuoden 2018 aikana yhteensa viisi kertaa. Jasenten
yhteenlaskettu  osallistumisprosentti  oli ~ 100.
Valiokunnan sihteerina toimi konsernin
henkildstdjohtaja Pii Raulo.

Henkilostévaliokunta seurasi integraatiosta johtuen
erityisesti  yhteisen yrityskulttuurin ~ kehittdmista,
arvojen ja  johtamisperiaatteiden paivitysta,
henkilostdstrategian ja henkilostdasioiden
harmonisoinnin edistymista seka kovan kuorman
alla olevan henkiloston jaksamista.  Lisaksi

valiokunta tarkasteli ylimman johdon
palkitsemistasoja ja esitti henkil®- ja
organisaatiomuutosten yhteydessa

avainhenkilonimitykset hallitukselle vahvistettavaksi.
Valiokunta valmisteli my6s vuoden aikana
tulospalkkiosaannot ja pitkan aikajanteen
kannustinjarjestelman vuositavoitteet,
avainhenkilokategoriat ja —allokaation.

Tarkastusvaliokunta

Tarkastusvaliokunta avustaa hallitusta konsernin
laskenta- ja raportointiprosessien valvonnassa. Sen
tentdvdnd on mm. valvoa yhtibn taloudellista
raportointiprosessia, sisdisen valvonnan, sisdisen
tarkastuksen ja riskienhallintajarjestelmien
tehokkuutta seké arvioida tilintarkastusta. Valiokunta
valmistelee osaltaan konsernin rahoituspolitiikan,
rahoitussuunnitelman sekd  rahoitusjarjestelyt.
Valiokunta mm. ké&sittelee tilinpaatdksen ja osa- ja
puolivuosikatsaukset ja seuraa tilintarkastusta. Se
arvioi lakien ja maaraysten noudattamista ja seuraa
konsernin  taloudellista tilannetta.  Valiokunta
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kokoontuu vahintddn nelja kertaa vuodessa ja
tarvittaessa useamminkin. Valiokuntaan kuuluu 3 —
5 jasentd, joiden enemmistbn tulee olla
riippumattomia yhtiésté ja vahintaan yhden jasenista
tulee olla riippumaton merkittavista
osakkeenomistajista. Jaseniksi valitaan henkildita,
joilla on konsernin liiketoiminnan ja toimialojen hyva
tuntemus seka  valiokunnan tehtavaalueen
edellyttama patevyys. Tarkastusvaliokunnan
sihteeriné toimii konsernin lakiasiainjohtaja.

Tarkastusvaliokunta 2018

Tarkastusvaliokuntaan kuuluivat 1.1. — 1.2.2018
puheenjohtajana Erkki Jarvinen ja jasenina Juhani
Pitkakoski ja Tiina Tuomela. 1.2.-16.3.2018 valiselle
ajalle tarkastusvaliokuntaan ei nimetty jasenia vaan
hallitus kokonaisuutena hoiti valiokunnan tehtavia.
Jarjestaytymiskokouksessaan 16.3.2018 hallitus
valitsi keskuudestaan tarkastusvaliokunnan
puheenjohtajaksi Erkki Jarvisen ja jaseniksi Eero
Helibvaaran, Olli-Petteri Lehtisen ja Kristina Pentti-
von Walzelin.

Tarkastusvaliokunta kokoontui vuoden 2018 aikana
seitseman kertaa. @ Jasenten  yhteenlaskettu
osallistumisprosentti oli 100. Valiokunnan sihteerina
toimi konsernin lakiasiainjohtaja Juha Jauhiainen.
Liséksi valiokunnan kokouksiin osallistui yhtion
toimitusjohtaja  Kari ~ Kauniskangas, sisdisen
tarkastuksen johtajista Ari Ladvelin, Thomas Forsten
ja 1.12.2018 lahtien Markus Vuorimaa ja yhtion
paavastuullisena tilintarkastajana Juha Wahlroos
(tilintarkastusyhteis6 PricewaterhouseCoopers Oy),
sekd kokouksissa kulloinkin kasiteltyjen asioiden
perusteella yhtion johtoa ja asiantuntijoita.

Tarkastusvaliokunta  kasitteli  tilikauden aikana
paatehtaviensa ohella sdanndéllisesti muun muassa
IFRS 16 -standardin kayttbonottoon
valmistautumista. Myds tarkastusvaliokunnan
tydskentelyssa merkittdvassa osassa oli YIT Oyj:n ja
Lemminkdinen Oyj yhdistymisen ja integraation
toteutumisen, yhtibn taseaseman ja kassavirran
kehityksen seka suurten projektien seuranta. Lisaksi
tarkastusvaliokunta kasitteli Venajan
toimintaympariston muutoksia ja riskienhallintaan
seka arvioi yhtidon politikkojen, periaatteiden ja
paatoksentekovaltuuksien yhtenaistamistd, seurasi
riita-asioiden ja oikeudenkayntien etenemista.
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Hallituksen ja sen valiokuntien jasenten osallistuminen kokouksiin 2018
Nimi Hallitus Henkilostovaliokunta | Tarkastusvaliokunta Toimikausi
Vuoria Matti 6/6 1/1 1.1.-16.3.2018
Pitkakoski Juhani 3/3 1/1 1.1.-1.2.2018
Kaukonen Harri-Pekka 17/17 4/4 1.2.-31.12.2018
Brunow Berndt 3/3 1.2.-16.3.2018
Helibvaara Eero 14/14 6/6 16.3.- 31.12.2018
Huber Satu 3/3 1/1 1.1.-1.2.2018
Jarvinen Erkki 19/20 717 1.1.-31.12.2018
Lehtinen Olli-Petteri 14/14 6/6 16.3.-31.12.2018
Mero Inka 20/20 5/5 1.1.-31.12.2018
Makinen Juhani 3/3 1.2.-16.3.2018
Pentti-von Walzel Kristina 17/17 6/6 1.2.-31.12.2018
Tuomela Tiina 20/20 4/4 1/1 1.1.-31.12.2018
Hallituksen jasenten
keskimaarainen
osallistumisprosentti 99,6 % 100 % 100 %

Osakkeenomistajien
nimitystoimikunta

YIT Oyj:n vuoden 2016 varsinainen yhtidkokous

paatti  perustaa  yhtidlle  osakkeenomistajien
nimitystoimikunnan  valmistelemaan  hallituksen
jasenten valintaa ja palkitsemista koskevia
ehdotuksia yhtiokokoukselle ja vahvisti

nimitystoimikunnalle tyojarjestyksen.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta on yhtion
osakkeenomistajien tai osakkeenomistajien
edustajien toimielin, jonka tehtdvana on hallituksen
monimuotoisuusperiaatteiden mukaisesti vuosittain
valmistella  hallituksen jasenten valintaa ja
palkitsemista koskevat ehdotukset varsinaiselle
yhtibkokoukselle ja tarvittaessa ylimaaraiselle
yhtibkokoukselle. Toimikunnan paatehtdvana on
varmistaa, ettéd hallituksella ja sen jasenilla on yhtitn
tarpeita vastaava riittava asiantuntemus, osaaminen
ja  kokemus sekd valmistella tata varten
yhtibkokoukselle perustellut hallituksen jasenten
valintaan ja palkitsemiseen liittyvat ehdotukset.

Toimikunta koostuu yhtién kolmesta suurimmasta
osakkeenomistajasta tai ndiden osakkeenomistajien

nimeamista edustajista. Osakkeenomistajia
edustavien jasenten tyojarjestyksen mukainen
nimeamisoikeus on niilla kolmella

osakkeenomistajalla, jotka on rekisterdity elokuun
viimeisena arkipdivédnd varsinaista yhtidkokousta

edeltdvéand vuonna Euroclear Finland Oy:n
pitamadan tai muualla  pidettdvddn  Yhtion
osakasluetteloon ja  joiden  osuus  tdmén

osakasluettelon mukaan Yhtién kaikkien osakkeiden
tuottamista aanista on suurin.

Toimikunta on perustettu toimimaan toistaiseksi.
Toimikunnan jasenten toimikausi paattyy vuosittain
uusien toimikunnan jasenten nimitykseen.

Toimikunnan on toimitettava ehdotuksensa YIT:n
hallitukselle  vuosittain  viimeistdan tammikuun
viimeisena arkipaivana ennen seuraavaa varsinaista
yhtibkokousta. Toimikunnan ehdotukset julkaistaan
pdorssitiedotteella ja sisallytetaan
yhtibkokouskutsuun. Toimikunta myds esittda ja
perustelee ehdotuksensa seka antaa toiminnastaan
selvityksen varsinaiselle yhtiokokoukselle.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta 2018

YIT Oyjin 12.9.2017 pidetty ylimaarainen
yhtiokokous paatti tehda kertaluonteisen
poikkeuksen YIT:n osakkeenomistajien

nimitystoimikunnan tyojarjestyksesta.

Kertaluonteisen poikkeuspaatoksen mukaan oikeus
nimittadd jasenia nimitystoimikuntaan, joka valmisteli
ehdotuksia vuonna 2018 pidettavia yhtiokokouksia
varten, oli tyojarjestyksen mukaisesti niilla kolmella

suurimmalla  osakkeenomistajalla, jotka ol
rekisterdity  osakasluetteloon  YIT Oyjn ja
Lemminkaisen yhdistymisen taytantédnpanon

rekisterdintipdivand, tai mikali rekisterdintipdiva ei
olisi ollut arkipaiva, ensimmaisena
rekisterdintipdivaé seuraavana arkipaivana.

Lisdksi ylimaarainen yhtibkokous paatti, etta
nimitystoimikunnalle oli varattava kohtuullinen aika
valmistella ehdotuksensa ennen vuoden 2018
varsinaista yhtiokokousta sen sijaan, etta silla olisi
ollut aikaa tammikuun 2018 loppuun asti, ja etta
tdssd tapauksessa nimitystoimikunta julkaisisi
ehdotuksensa  niin  pian  kuin  kaytannoéssa
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mahdollista. Kaikilta muilta osin nimitystoimikunta
noudatti nykyista tyojarjestysta.

1.1.-1.2.2018 (2017 valittu) nimitystoimikuntaan
kuuluivat Risto Murto, Keskinainen
tydelakevakuutusyhtié Varman toimitusjohtaja, Kalle
Saariaho ja OP-Rahastoyhtid Oy:n toimitusjohtaja ja
Antti Herlin. YIT Oyj:n hallituksen puheenjohtaja
Matti  Vuoria  osallistui  toimikunnan  ty6hon
asiantuntijajasenené ja toimikunnan
puheenjohtajana toimi Risto Murto.

1.2.2018 lahtien nimitystoimikuntaan kuuluivat

Juhani Makinen, laamanni, Risto Murto,
Keskindinen tydelakevakuutusyhtio Varman
toimitusjohtaja ja Maarit Toivanen-

Koivisto, Onvest Oy:n hallituksen puheenjohtaja.
YIT Oyj:n hallituksen puheenjohtaja Matti Vuoria
osallistui toimikunnan tydhon asiantuntijajasenena ja
toimikunnan puheenjohtajana toimi Risto Murto.

31.8.2018 lahtien nimitystoimikuntaan kuuluivat
Juhani Makinen, laamanni, Alexander Ehrnrooth,
Tercero Invest AB:n toimitusjohtaja ja Risto Murto,
Keskindinen tyoelakevakuutusyhtit Varman
toimitusjohtaja. YIT Oyj:n hallituksen puheenjohtaja
Harri-Pekka Kaukonen osallistui toimikunnan tyéhon
asiantuntijajasenena ja toimikunnan
puheenjohtajana toimi Juhani Mé&kinen.

Nimitystoimikunta kokoontui vuoden 2018 aikana 4
kertaa. Kokousten valilla toimikunta valmisteli
ehdotuksiaan puheenjohtajan johdolla. Jasenten
yhteenlaskettu kokouksiin osallistumisprosentti oli
100.

Toimitusjohtaja ja toimitusjohtajan
sijainen
Toimitusjohtaja hoitaa yhtion juoksevaa hallintoa

hallituksen antamien ohjeiden ja maaraysten

Johtoryhmé 31.12.2018
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mukaisesti. Hallitus nimittdéd  ja erottaa
toimitusjohtajan seka valvoo hanen toimintaansa. Se
myds paattaa toimitusjohtajan palkasta ja palkkioista
seka muista toimisuhteen ehdoista. Toimitusjohtaja
huolehtii yhtidon kirjanpidon lainmukaisuudesta ja
varainhoidon luotettavasta jarjestamisesta. YIT:ssa
toimitusjohtaja  toimii ~ konsernin  johtoryhmén
puheenjohtajana.

YIT Oyj:n toimitusjohtaja on heindkuusta 2013
alkaen ollut DI, KTK Kari Kauniskangas (s.1974) ja
toimitusjohtajan sijaisena toimi 1.2.2018 saakka
KTM Esa Neuvonen (s.1967) ja 1.2.2018 l&htien
KTM Ilkka Salonen (s.1965).

Johtoryhma

YIT-konsernin johtoryhm& on vylin operatiivinen
paatoksentekija, joka vastaa resurssien
kohdistamisesta toimialoille. Johtoryhma vastaa
myds toimialojen tuloksen arvioinnista.

Toimitusjohtaja ja muut hallituksen nimittdmat
jasenet muodostavat konsernin  johtoryhman.
Toimitusjohtaja  nimittdd johtoryhman sihteerin.
Saanndllisesti, noin kerran kuukaudessa kokoontuva
johtoryhma avustaa toimitusjohtajaa toiminnan
suunnittelussa ja operatiivisessa johtamisessa seka
valmistelee hallituksessa kéasiteltavia asioita. Se
mm. valmistelee konsernin strategista suunnittelua
ja  vuosisuunnittelua, valvoo suunnitelmien
toteutumista ja taloudellista raportointia seka
valmistelee merkittavia investointeja ja
yrityskauppoja. Konsernin siséisen yhteistoiminnan
kehittdminen ja  yhteisten  kehityshankkeiden
edistdminen  kuuluvat  johtoryhmén  keskeisiin
tehtaviin. Johtoryhman tekemista paatoksista vastaa
toimitusjohtaja. Johtoryhman jasenten tehtavana on
toteuttaa paatdkset omilla vastuualueillaan.

Nimi Syntymavuosi Asema ja tehtavat Koulutus Osakeomistus kpl

Kari Kauniskangas 1974 toimitusjohtaja DI, KTK 79 374
johtoryhman puheenjohtaja

likka Salonen 1965 talousjohtaja KTM 50 315
toimitusjohtajan sijainen

Teemu Helppolainen 1962 Asuminen Vengja — segmentin KTM 23795
johtaja (2600 osaketta

maéraysvaltayhteistn
omistuksessa)

Antti Inkila 1969 Asuminen Suomi ja CEE — DI 16 697
segmentin johtaja

Harri Kailasalo 1969 Infraprojektit -segmentin johtaja DI, eMBA 16 415

Juha Kostiainen 1965 johtaja, kaupunkikehitys Dl,hallinto- 3500

tieteen tohtori

Esa Neuvonen 1967 Toimitilat- ja Kiinteistot - KTM 0

segmenttien johtaja
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Juhani Nummi 1967 johtaja, strategia ja kehitys, DI 15559
integraatio
Pii Raulo 1967 henkildstojohtaja KTM 18 800
Heikki Vuorenmaa 1981 Paallystys -segmentin johtaja KTM 2 334

1.2.2018 lahtien johtoryhmaan kuuluivat llkka Salonen, talousjohtaja ja toimitusjohtajan sijainen, Harri Kailasalo, Infraprojektit
-segmentin johtaja, Heikki Vuorenmaa, Padllystys -segmentin johtaja seka 1.2.-31.10.2018 vdlisena aikana strategia- ja

kehitysjohtajana toimi Jan Gustafsson.

Taloudelliseen raportointiprosessiin
littyvien sisaisen valvonnan ja
riskienhallinnan jarjestelmien
paapiirteet

Valvontaymparisto

YIT:n taloushallinto  muodostuu  seuraavista,
talousjohtajalle raportoivista, toiminnoista:
Taloudenpalvelukeskus, Konsernilaskenta- ja
raportointi, Konsernirahoitus, Group control, Verot,
Investoinnit, toimialakohtaiset Business controlling -
toiminnot. Taloudenpalvelukeskus hoitaa
taloushallinnon perusprosessit Suomen, Ruotsin ja
Vendjan osalta. Muissa maayhtidissd on erilliset
taloushallinnon prosessit.

YIT Oyj:n taloudellinen raportointi ja valvonta
perustuvat vuosittain tehtdviin ja vahvistettaviin
budjetteihin seka kuukausittain tehtavaan
tulosraportointiin  sekd ennustamiseen. Konsernin
taloudellinen raportointi pohjautuu kunkin
tulosyksikon tuottamaan taloudelliseen tietoon
liiketoiminnan tuloksellisuudesta yhdistettyna
segmentti- ja konsernitasoiseen tietoon. YIT Qyj:n
liketoiminnalle on ominaista projektityyppinen
toiminta, jolloin taloudellisessa raportoinnissa
sovelletaan osatuloutusta tai ajanhetkella tuloutusta.
Projektitoiminnassa olennaisia taloudellisen tiedon
luotettavuuden kannalta ovat hankkeen oikea
valmiusastetieto ja loppukustannusennuste. Liséksi
ajanhetkelld tuloutettavien projektien osalta on
olennaista ymmartaa projektikohtainen myyntiaste.

Taloudelliseen raportointiprosessiin liittyvien
sisdisen  valvonnan, kontrolliympériston  sek&
riskienhallinnan tehtdvand on varmistaa, etta
liiketoiminnan tuloskehitys raportoidaan
yhdenmukaisesti ja luotettavasti siten, ettd
sovellettavia lakeja ja saannodksia seka YIT-
konsernissa  vahvistettuja  raportointiperiaatteita
noudatetaan. Riskienhallinnan ja sisdisen valvonnan
vastuut on maaritelty konsernin
riskienhallintapolitikassa seka konsernitoimintojen ja
toimialojen toimintamalleissa, joissa kuvataan eri
hallintoelinten keskeiset tehtavat, toimet ja vastuut.
Konsernin liikketoiminnan raportointiprosessi tuottaa
projektiseurantaan littyvédn  tiedon  yhdessa
liiketoimintaa tukevan business controlling -

toiminnon kanssa ja siten siséinen valvonta on myos
osa toimialojen toimintaa.

Konsernin talousjohtajan alainen Konsernilaskenta
ja raportointi - toiminto maarittelee ja tiedottaa
taloudelliseen raportointiin liittyvat periaatteet, pitaa
ylla konsernilaskennan ja -raportoinnin vaatimia
tyokaluja ja valmistelee osavuosikatsaukset ja
virallisen, julkistettavan tilinp&atoksen. Business
controlling -toiminto  vastaa, ettd raportointi
toimialojen sisélla tehdaén ohjeiden mukaisesti.
Konsernirahoitus -toiminto antaa ohjeita
rahoitustransaktioihin liittyvéén sisdisen ja ulkoisen
laskennanraportointiin  sekd valvoo raportoinnin
oikeellisuutta. Pitka- ja lyhytaikaisen
kassavirtaennusteen perusteella Konsernirahoitus
huolehtii likviditeetin riittavyydesta seka
asianmukaisista ja sopivista rahoitusinstrumenteista.
Lisdksi Konsernirahoitus tukee osaltaan koko
taloushallinnon organisaatiota rahoitusraportoinnis-
sa ja raportoinnin  tdsmaytyksessa.  Group
Controlling tuottaa lukuihin perustuvia analyyseja
yhtion  johdolle sek& laati johdon raportin
kuukausittain. Verot -toiminto tuottaa konsernin
verolinjaukset ja verokaytanndt sekd varmentaa,
ettd veroasioissa noudatetaan yhtion hallintotapaa
seké yhtion siséisia vero-ohjeistuksia.

Investoinnit  -toiminto  valmistelee ja  tukee
hankkeiden ja investointien paatoksenteko seka
vastaa Investointi- ja hankekomitean kokousten
valmistelusta

Taloudelliseen raportointiin liittyvien riskien
tunnistaminen ja arviointi seka riskien hallinta

Taloudelliseen  raportointiin  liittyvien  riskien
tunnistamisesta ja arvioinnista vastaa konsernin
talous- ja rahoitusjohto. Taloudellisen raportoinnin
prosesseja ja jarjestelmia kehitetddn ja niiden
toimivuutta analysoidaan jatkuvasti. Taloudelliseen
raportointiin liittyvia riskeja hallitaan mm. konsernin
laskentamanuaalin, rahoitus- ja veropolitiikan,
investointiohjeen seka yrityskauppaohjeistuksen,
kontrolliympéaristdn seka sisaisen valvonnan avulla.

Viestinta ja tiedotus
Konsernin talousjohtaja ja sijoittajasuhdetoiminto

vastaavat taloudellisen tiedon julkistamisesta seka
listattua yhti6td koskevien tiedotusvelvoitteiden
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tayttdmisesta. Sijoittajasuhdetoiminto vastaa myos
sijoittajaviestinnan suunnittelusta, toteutuksesta ja
paivittaisestd  yhteydenpidosta  sijoittajin  ja
analyytikoihin.

Sijoittajasuhdetoiminnan tavoitteena on tukea YIT:n
osakkeen oikeaa arvonmuodostusta antamalla
jatkuvasti ja johdonmukaisesti kaikki olennainen
YIT:td koskeva tieto tasapuolisesti kaikille
markkinaosapuolille.

Konserniviestinta  yllapitdd  YIT:n tiedonanto-
politikkaa, joka on julkaistu konsernin internet -
sivuilla, sekd sisdistda ohjetta ulkoiseen ja
talousviestintaan, jossa maaritellaan YIT:n
kaytannot taloudellisen tiedon julkistamisesta.

Seuranta

YIT:n toimialat vastaavat osavuosikatsausten ja
tilinpaatosten  toimialatietojen  oikeellisuudesta.
Konsernin laskentaosasto vastaa konsernitason
numeroaineiston oikeellisuudesta, laajuudesta ja
saanndstenmukaisuudesta. Tarkastusvaliokunta
kasittelee julkaistavat tiedot ja vie ne hallituksen
hyvaksyttavaksi.

Konsernin talouden johtoryhma kokoontuu
kuukausittain. Siina ovat edustettuina
toimialavastuulliset Business controllerit, Group
controller, konsernilaskenta  ja  -raportointi,
konsernirahoitus, palvelukeskus, investoinnit,
konsernin lakiasiainjohtaja sekéd sijoittajasuhteista
vastaava johtaja. Talouden johtoryhma kasittelee
paaasiassa taloushallinnon kehityshankkeita seka
riskienhallintaan ja resurssointiin liittyvia asioita.

Konsernin  operatiivinen talouden johtoryhma
kokoontuu viikoittain, jossa on edustettuina
toimialavastuulliset Business controllerit, Group
controller, konsernilaskenta-  ja  raportointi,
konsernirahoitus seka palvelukeskus. Talouden
operatiivinen johtoryhma kéasittelee kaikkia toimialoja
koskevat talouden prosessi- ja kehitysasiat.

YIT-konsernin sisaisen tarkastuksen toiminto tukee
johtoa riskienhallinnan, siséisen valvonnan ja hyvan
hallintotavan  kehittdmisessd ja valvonnassa.
Siséinen tarkastus raportoi hallituksen
tarkastusvaliokunnalle ja hallinnollisesti  YIT:n
toimitusjohtajalle. Sisdisen tarkastuksen kohteet
valitaan riskiperusteisesti vuosittain. Tyon
painopistealueina ovat olleet tyypillisesti
projektiriskien hallinta, uudet maantieteelliset tai
toiminnalliset liiketoiminta-alueet ja puolivuosittain
maatritellyt riskialueet.
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Sisaisen tarkastuksen tyd koordinoidaan muiden
konsernifunktioiden kanssa ja tilintarkastuksen
kanssa. Sisdinen tarkastus tekee laheista
yhteisty6ta konsernin yritysturvallisuusorganisaation
kanssa ja vaarinkaytdsriskien osalta osallistuu
eettisen toimikunnan tydskentelyyn.

Lahipiiriliiketoimet

YIT:Il& ei ole ollut tilikauden aikana olennaisia
[&hipiiriliiketoimia, jotka olisivat poikenneet yhtion
tavanomaisesta liiketoiminnasta tai joita ei olisi
toteutettu muutoin kuin tavanomaisin
markkinaehdoin. Yhtio yllapitaa luetteloa lahipiiriin
kuuluvista osapuolista ja mabhdollisista
l&hipiiriliiketoimista raportoidaan yhtién
konsernitilinpaattksen yhteydessa.

Sisapiirihallinto

YIT:ssé& sisapiirihallinto huolehtii sisépiiriasioiden
sisdisesta tiedottamisesta ja koulutuksesta seka
sisapiiriluettelon laatimisesta, yllapitamisestd ja
toimittamisesta pyynndésta Finanssivalvonnalle.

Lisaksi sisapiirihallinto varmistaa, etté
kaupankayntirajoituksia sekd johtohenkildiden ja
l&hipiirin liketoimien ilmoitusvelvollisuutta
noudatetaan. Sisapiirihallinto vastaa sisaisesta
tiedottamisesta, kouluttamisesta, valvonnasta ja
saantelyn muutosten seurannasta kaupankaynti-
rajoitusta ja  ilmoitusvelvollisuutta  koskevissa
asioissa. Se yllapitda luetteloa johtohenkildista ja
naiden Il&hipiiriin kuuluvista henkiloista, tiedottaa
johtohenkildille kaupankayntirajoituksiin ja
liketoimien  ilmoittamiseen liittyvistd  velvolli-
suuksista, vastaa johtohenkildiden opastamisesta
[&hipiirille  tehtévassa  tiedonannossa  koskien
[&hipiirin  ilmoitusvelvollisuutta sekd liiketoimien
julkistamisesta porssitiedotteena, jonka kaytannon
toteuttamisesta huolehtii ja vastaa sijoittajaviestinta
(IR). Yhtibn sisapiirivastaavana toimii  YIT:n
lakiasiainjohtaja.

Tilintarkastus

YIT:l& on yksi tilintarkastaja, joka on
tilintarkastuslain (1141/2015) mukaan hyvaksytty ja
rekisteroity tilintarkastusyhteiso.

Yhtibkokous valitsee tilintarkastajan hallituksen
ehdotuksen pohjalta. Hallituksen tarkastusvaliokunta
valmistelee tilintarkastajan  valintaa  koskevan
paatdésehdotuksen. Tilintarkastajan tehtavana on
tarkastaa yhtion tilikauden kirjanpito, tilinpaatos ja
hallinto. Emoyhtion tilintarkastajan on myos
tarkastettava  konsernitilinpdétés.  Tilintarkastaja
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raportoi  sdanndllisesti  hallitukselle ja  sen
tarkastusvaliokunnalle seka antaa yhtion
osakkeenomistajille tilintarkastuskertomuksen siten
kuin laissa edellytetaan.

Yhtiékokouksen paatdksen mukaisesti
tilintarkastajalle = maksetaan  palkkiota  yhtion
hyvdksymén laskun  mukaan. Noudatamme

tilintarkastuslain ja EU:n tilintarkastusasetuksen
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enimmaiskestosta ja otamme tilintarkastajan
valinnassa huomioon myos sen, etta
paavastuullisen tilintarkastajan perakkaisten
toimikausien yhteenlaskettu kesto voi olla enintaan
seitseman vuotta.

YIT:n tilintarkastajana toimii tilintarkastusyhteiso
PricewaterhouseCoopers Oy ja paavastuullisena
tilintarkastajana KHT Juha Wahlroos.

saannoksia tilintarkastajan toimikausien

Tilintarkastajien palkkiot 2018
Milj. e 2018 2017
Tilintarkastus 1,0 0,8
Todistukset ja lausunnot 0,0 0,1
Veroneuvonta 0,1 0,0
Muut palkkiot 0,4 0,8
Yhteensa 15 1,7

Hallituksen toimintakertomus

Hallitus on antanut vuoden 2018 toimintakertomuksensa 31.1.2019. Hallituksen toimintakertomus, selvitys
hallinto- ja ohjausjarjestelmastéa seka palkka- ja palkkioselvitys julkaistaan samanaikaisesti yhtion internet -sivuilla

osoitteessa www.yitgroup.com/hallinnointi
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