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Strategia vuosille 2017-2019:
Enemman elaméaa kestavissa kaupungeissa
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Korjausrakentamisen palvelut

Tuottavuus- Korkeampaa lisdarvoa

| loikka asiakkaille
I Esim. hybridit, isot infrahankkeet,
allianssit

KASVU ——————  |NNOVATIIVINEN KUMPPANI
toimitiloissa ja infrassa
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Keskelset onnistumiset vuonna 2017

YIT:n ja
Lemminkaisen
yhdistymisen
valmistelu

59,3 %

yhdistetty havainnollistava
velkaantumisaste (IFRS)
12/2017
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Vahva kasvu
Suomen ja CEE:n
kuluttaja-
asuntomyynnissa

+37 %

oikaistun likkevoiton kasvu
Asuminen Suomi ja CEE
-toimialalla vuonna 2017

Kasarmikatu 21
-projektin
onnistunut toteutus
ja myynti

56,3

miljoonaa euroa
Toimitilat ja infra -toimialan
oikaistu liikevoitto vuonna
2017

Osakekohtainen

tulos
moninkertaistui

0,50

euroa
osakekohtainen tulos
vuonna 2017 (POC)
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Vuosi 2017 oli monin tavoin menestyksekas

Taloudellisesti vahva vuosi

Vahvaa kasvua (+7 %) ja merkittava
parannus oikaistussa liikevoitossa
(+53 %) (POC)

Taloudelliset tunnusluvut paranivat
hyvalle tasolle

* Nettorahoituskulut (POC) laskivat
45 % vuoden takaisesta

Onnistumisia hankekehityksessa

Hyvaa edistysta megaprojekteissa

* Triplan kauppakeskuksen \
vuokrausaste yli 70 % i

Caoun
Kiinteistot-toimiala perustettu
* Uusia hankkeita kehitteilla, kuten
Regeneron toimesta toteutettava

Fortumin vanhan paakonttorin
aluekehityshanke

Yhtiokokous 16.3.2018

Strategiset kehityshankkeet etenivat

Talon Tekniikka Oy:n hankinta tukee
kasvua korjausrakentamisen palveluissa

Useita menestyksekkaité pilotteja
tuottavuuden parantamisessa

Yli 40 000 yksittaistd Asumisen
palveluiden asiakasta Venajalla

Halutuin tyonantaja

Yli 800 kesaharjoittelijaa vuoden
alkana Suomessa

YIT valittiin Universumin Ammattilaiset
ja opiskelijat -tutkimuksissa
rakennusalan ihannetyonantajaksi
neljatta kertaa perakkain.




Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen vuonna 2017

Pitkan tahtaimen tavoitteet Tavoitetaso 2017 2016 ) L"kevalhc.j.on kasvutavoite
saavutettiin
Keskiméaarin 5-10 %

Liikevaihdon kasvu 7% 8 % SIJOIt_etur_] paaPm_an tuotto
vuodessa vahvistui selvasti

« Kassavirta oli vahva

Sijoitetun paaoman tuotto 15 % 8,8 % 4,7 % _ _
« Omavaraisuus pysyi

edellisen vuoden tasolla,

Rl "easom sy saange  ollnedeleen sl
tavoitetason
Omavaraisuusaste 40 % 35,1 % 35,1 % * Osingonjakoehdotus on

0,25 euroa osakkeelta (0,22

euroa/osake 2017)
— (0] il
Osingonjako 40-60 % tilikauden 50,0 %2 373,3 %
tuloksesta

Kaikki luvut osatuloutukseen perustuvan toimialaraportoinnin (POC) mukaisesti.
1 Pois lukien lopetetut toiminnot 2 Hallituksen esitys yhtickokoukselle
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Tilinpaatos
2017

Stein Il -asuinkerrostalohanke
Bratislava, Slovakia




Konserni

Likkevaihto ja kannattavuus paranivat vuonna 2017

« Liikevaihto kasvoi 7 % vuonna 2017
« Kannattavuus parani kaikilla toimialoilla

» Tilauskanta pysyi vakaana korkealla tasolla, Vengjan painoarvo pieneni

Liikevaihto ja oikaistu liikevoittomarginaali (milj. e, %) Tilauskanta (milj. e)

2,613 2,569

346

1,909
1,784

2016 2017 2016 2017
Kaikki luvut osatuloutukseen perustuvan toimialaraportoinnin mukaisesti (POC)
Huom: Oikaistu liikevoitto ei sisélla merkittavia uudelleenjarjestelykustannuksia, arvonalennuksia tai muita ® Toimitilat ja infra ® Asuminen Suomi ja CEE E Asuminen Venéja

vertailukelpoisuuteen vaikuttavia eria
A &
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Lilkevoiton muutos 2016 — 2017

 Liikevoitto parani kaikilla toimialoilla, sekd parantunut volyymi etta kannattavuus tukivat kasvua
« Asuminen Suomi ja CEE -toimialalla liikevoittoa tukivat vahva myynti sekd myyntimixin painottuminen kuluttajamyyntiin

* Asuminen Vendja -toimialalla koko vuoden liikevoitto oli positiivinen
« Toimitilat ja infra -toimialalla hyvaa kannattavuutta tuki yhteisomisteisen Kasarmikatu 21 -toimistohankkeen myynti

Oikaistu liikevoitto (milj. €), muutos 2016—-2017: 53 %

122,3

-
17.4
@ e

79.9

YIT-konserni Volyymi Kannattavuus Volyymi Kannattavuus Volyymi Kannattavuus Muut erat Valuutta- YIT-konserni
2016 kurssi- 2017
vaikutus
Asuminen Suomi ja CEE Asuminen Venaja Toimitilat ja infra
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Kassavirta ja sijoitetun paaoman tuotto paranivat

» Positiivista operatiivista kassavirtakehitysta tuki rakennusaikaisen rahoituksen muutos vastaamaan markkinakaytantoa

 Sijoitettu pAdoma pysyi vakaana, sijoitetun padoman tuoton paranemista tukivat parempi paaoman kierto ja korkeampi
kannattavuus

Operatiivinen kassavirta investointien jalkeen, milj. e Sijoitettu paaoma ja sijoitetun paaoman tuotto, milj. e ja %

1,175 1,203

165

- I 1212016 1212017

-43

= Sjjoitettu paaoma —8-Sijoitetun pddoman tuotto
2016 2017

Kaikki luvut osatuloutukseen perustuvan toimialaraportoinnin mukaisesti (POC)
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Nettovelka ja taseen tunnusluvut

* Nettovelka laski johtuen positiivisesta operatiivisesta kassavirrasta ja rahoitusaikaisen rahoituksen muutoksesta
vastaamaan markkinakaytantoa

* Nettovelan vAheneminen vaikutti positiivisesti kaikkiin taseen tunnuslukuihin

Korollinen velka (milj. e), IFRS Omavaraisuusaste ja velkaantumisaste, %

112.3 %
35.1% 35.1%
o O
12/2016 12/2017 12/2016 12/2017
—=8—-0Omavaraisuusaste, POC —-8—\Velkaantumisaste, IFRS

m Korolliset saatavat ® Rahavarat m Nettovelka
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Ehdotus yhtiokokoukselle: Osinko 0,25 euroa per osake

Osinko / osake (e)

Hallituksen ehdottaman osingon maaré on 31 453
802,25 euroa, joka vastaa 55,6 % tilikauden
nettotuloksesta (IFRS) ja 50,0 % tilikauden
nettotuloksesta (POC), joka on pitkan aikavalin
taloudellisten tavoitteiden mukainen

**Yhdistymisen jalkeinen osakemaéara huomioiden
osinkoa ehdotetaan jaettavaksi noin 52 422 910
euroa, joka vastaa noin 92,6 % tilikauden
nettotuloksesta (IFRS) ja 83,5 % tilikauden
nettotuloksesta (POC)

0.38

83 %**

2013 2014 2015 2016 2017

* Hallituksen ehdotus

** Osingonjakosuhde yhdistymisen jalkeinen osakemé&ara huomioiden w;
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Lemminkainen

YIT:n ja
Lemminkaisen
yhdistyminen




Yhdistetty portfolio 2017 (IFRS)

Maantieteellinen liikevaihto, milj. e, 2017*

Havainnollistavia alustavia karkeita arvioita yhdistellyn liikevaihdon jaosta

2017*
YT SUOMI - - -
o Paallystys Liikevaihto: 2 650 Maantieteellinen jako* Toiminnallinen jako*
Henkilosto: 5 847 .
Infraprojektit = B altia, CEE Paallystys ja
A i D = Ja muut yllapito .
Toimitilat SKANDINAVIA Asuminen

Liikevaihto: 390
@ Kiinteistot Henkil6sto: 980

@ Asuminen A

CEE-MAAT
Liikevaihto: 110
Henkilosto: 248

B € [

o

VENAJA
Liikevaihto: 460
Henkilosto: 2 096

A © ds

Skandina?

Infraprojektit

Toimitilat

BALTIA
Liikevaihto: 270
Henkilosto: 1 255 Kiinteistokehitys

A & B © [

Jako liiketoimintalogiikan mukaan (karkeita arvioita)*

Puhdas urakointi

Omaperusteinen Asuntokehitys

Urakointiperusteinen
Yllapito, korjausrakentaminen

* Alustavat yhdistellyt karkeisiin arvioihin perustuvat havainnollistavat maantieteelliset, toiminnalliset seka liiketoimintalogiikan
mukaan tehdyt jaot heijastavat YIT:n ja Lemminkaisen vuodelle 2017 IFRS-periaattein laadittuja siséisen ja ulkoisen raportoinnin
lukuja. Havainnollistamistarkoituksessa laaditut karkeat arviot esitetyisté jaoista perustuvat kuvitteelliseen tilanteeseen eiké niiden
tarkoituksena ei ole mydskaan ennakoida, miten Yhdistynyt yhtio tulee tulevaisuudessa havainnollistamaan liikevaihdon jakoa.
Havainnollistavia tietoja ei tule tarkastella pro forma tietoina

15 Yhtiokokous 16.3.2018
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Yhdistetty tuloslaskelmatieto (IFRS)

Milj. e Yhdistetty YIT Lemminkainen
Liikevaihto 3841,0 1 993,8 1847,2
Oikaistu liikevoitto 152,2 105,6 46,6
Oikaistu liikevoitto-%!? 4,0 % 53 % 2,5 %
Velkaantumisaste % 59,3 % 88,7 % 40,0 %
Tilauskanta 4 218,3 2912,7 1 305,6
Henkilosto keskimaarin 10 431 5233 5198

20172

Havainnollistavat yhdistetyt taloudelliset tiedot on esitetty ainoastaan havainnollistamistarkoituksessa, eiké niité tule tarkastella pro forma taloudellisina tietoina. Havainnollistavat
yhdistetyt tuloslaskelmatiedot ja tunnusluvut on esitetty ikaan kuin liiketoimintaa olisi harjoitettu samassa konsernissa vuoden 2017 alusta lukien.

1) Yhdistettyyn oikaistuun liikevoittoon sisaltyvét oikaisuerat perustuvat YIT:n ja Lemminkaisen julkaistuihin tilinpaatdstiedotteiden tietoihin.
2) Huom: Henkilostomaarat vaihtelevat vuoden aikana liiketoiminnan luonteesta johtuen. '
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Konsernin organisaatiorakenne 1.2.2018 alkaen

Toimitusjohtaja
Kari Kauniskangas

Kaupunkikehitys Paallystys Infraprojektit Toimitilat Kiinteistot Asuminen Asuminen
Juha Kostiainen Heikki Harri Kailasalo Esa Neuvonen Esa Neuvonen Suomi ja CEE Vendja
Vuorenmaa Antti Inkila Teemu
Helppolainen
Talous
llkka Salonen

Henkilosto
Pii Raulo

Strategia ja
kehitys
Jan Gustafsson

Liikevaihto?: Liikevaihto?: Liikevaihto?: Liikevaihto?: Liikevaihto?:
760 milj. e 680 milj. e 900 milj. e 1 150 milj. e 420 milj. e

1 Suuntaa antavat likevaihtoarviot (IFRS) vuonna 2017
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Johtoryhma 1.2.2018 alkaen
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Kari
Kauniskangas
Toimitusjohtaja

Antti Inkila
Johtaja, Asuminen
Suomi ja CEE

Juhani Nummi
Johtaja,
Integraatio

Yhtiokokous 16.3.2018

llkka Salonen
Talousjohtaja
Toimitusjohtajan
sijainen

Harri Kailasalo
Johtaja,
Infraprojektit

Pii Raulo
Johtaja,
Henkilosto

Jan Gustafsson
Johtaja, Strategia
ja kehitys

Juha Kostiainen
Johtaja,
Kaupunkikehitys

HeikKi
Vuorenmaa
Johtaja, Paallystys

Teemu
Helppolainen
Johtaja, Asuminen
Venaja

Esa Neuvonen
Johtaja, Toimitilat,
Kiinteistot

YI'r



Kaupunkikehitys tasapainoisen liikketoimintaportfolion kasvun
moottorina

KAUPUNKIKEHITYKSEN VIITEKEHYS
Hankekehitys

Toteutus
Omistaminen ja palvelut k
Kaupunki-
kehitys
INFRAPROJEKTIT ~ TOIMITILAT

PAALLYSTYS

70N
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Synergiakehityksen raportointi alkaa Q1-osavuosikatsauksesta

Lyhyen
aikavalin
synergiat

Liike-
toiminnalliset
synergiat

Kuvaus

Yksi johto ja konsernihallinto, s&astot yhtena porssiyhtiona toimimisesta
Alemmat rahoituskustannukset parempien tunnuslukujen pohjalta
IT-jarjestelmien yhtenaistaminen ja jarjestelmien maaran vahentaminen
Yhdistetyt toimitilat

Yhdistetyt toiminnot ja tehtavat paallekkaisilla alueilla

Epé&suorien ja suorien hankintojen volyymiedut

Tonttivarannon kiertonopeuden parantaminen ja hankekehityskyvykkyyden
hyddyntaminen lisdantyvanad omaperusteisena liiketoimintana

Parhaita kaytantdja molemmilta puolilta, yhtenaiset prosessit ja tydkalut
Digitalisaation hyddyntamiseen liittyvat mittakaavaedut

Kansainvalisen hankinnan laajempi hyddyntaminen, hankintojen korkeampi
volyymi

Liiketulosparannuksen taysi vuosittainen potentiaali

40 miljoonaa euroa 2020 loppuun mennessa, tavoite asetettu kesédkuussa 2017

20 Yhtiokokous 16.3.2018
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Markkinandkyma on vakaa seuraavan 12 kuukauden ajan

Asuminen

Suomi ja Asuminen
CEE Vengja Toimitilat Infraprojektit Paallystys Kiinteistot

Suomi

Vendja
CEE-maat
Baltian maat ’ ‘
TsSekki, Slovakia, Puola
Skandinavia

Ruotsi

O
Norja ‘

Tanska

Heikommat nakymat kuin kehitys Muuttumattomat nakymét viimeisen 12 . Paremmat nakymat kuin kehitys
viimeisen 12 kuukauden aikana kuukauden kehitykseen verrattuna viimeisen 12 kuukauden aikana
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Tulevaisuudennakymat vuodelle 2018

* YIT:n ja Lemminké&isen sulautumisesta johtuen YIT ei anna numeerista tulosohjeistusta yhti6lle, mutta antaa taman sijasta tulevaa
kehitysta kuvaavia yleisluontoisia nakymia

* YIT:n ndkymat perustuvat oletuksiin ja yhtion johdon arvioihin kysynnan kehityksesta yhtion toimintaymparistdssa ja toimialoilla

* Yhtion hallitus arvioi ja tiedottaa myohemmin, onko tarkoituksenmukaista antaa yhtidlle numeerista tulosohjeistusta

Asuminen Suomi ja CEE Toimitilat Paallystys

Asuntojen kuluttajakysynnan arvioidaan pysyvan Toimitilojen vuokrakysynnan odotetaan pysyvan YIT:n toiminta-alueella paallystysmarkkinoiden
hyvalla tasolla. Isojen asuntosijoittajien aktiviteetin vuoden 2017 tasolla kasvukeskuksissa. kokonaisvolyymin odotetaan kasvavan hieman.
odotetaan olevan edellisia vuosia alemmalla tasolla. Urakkamarkkinan odotetaan pysyvan aktiivisena,

mutta urakkakokojen arvioidaan keskimaarin

pienenevan.
Asuntojen kysynnan arvioidaan pysyvan vuoden Infrarakentamisen odotetaan hieman kasvavan Kiinteistdsijoittajien aktiviteetin arvioidaan pysyvan
2017 jalkimmaisen vuosipuoliskon keskimaaraisella vuoden 2017 tasosta. hyvalla tasolla erityisesti keskeisilla paikoilla
tasolla. Asuntojen hintatason odotetaan pysyvan sijaitsevissa kohteissa padkaupunkiseudulla ja
alhaisella tasolla. suurimmissa kasvukeskuksissa.

Oikaistussa liikevoitossa! odotetaan merkittdvaa vaihtelua vuosineljannesten valilla. Vuoden 2018 ensimmaisen vuosineljanneksen oikaistun
likevoiton odotetaan olevan alhainen yhdistyneiden yhtidéiden normaalista kausivaihtelusta johtuen.

10ikaistu liikevoitto kuvastaa tavanomaisen liiketoiminnan tulosta eika se sisalla merkittéavia uudelleenjarjestelykustannuksia, arvonalennuksia tai muita vertailukelpoisuuteen vaikuttavia eria. Oikaistu liikevoitto julkaistaan raportointikausien
vertailtavuuden parantamiseksi. Oikaisuerat on méaaritelty tarkemmin Tilinpaatostiedotteen 2017 taulukko-osassa.
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Onnistumisia viime kuukausilta

24

Merkittavid vuokrasopimuksia allekirjoitettu
« 11 000 m?toimistotiloja Keilaniemesta Accountorille
¢ 11 000 m? toimitiloja Otaniemesta Espoon kaupungille
+ Mall of Triplan vuokrausaste nousi jo l&hes 70 %:iin
Voitettuja urakkahankkeita (sopimukset allekirjoitetaan alkuvuoden aikana)
* Blominmaen jatevedenpuhdistamon rakennusty6t (noin 206 milj. euroa)
* Yleisurheilustadionin ja urheilukentdn rakentaminen Valmieraan, Latviaan (noin 18 milj. e)
» Hiltulanlahden koulu ja paivakoti elinkaarimallilla Kuopioon (noin 26 milj. €)
* Vaasan sairaalan H-rakennus allianssimallilla (30 000 m?)
Allekirjoitettuja hankesopimuksia

* YIT, Poyry ja VR Track allekirjoittivat sopimuksen Tampereen raitiotiechankkeen toisen osan
kehitysvaiheesta

* Yhdistetty jaahalli- ja uimahallihanke "Kuntolaakso” Kuopiossa (noin 36 milj. e)

« Hertsi-lahipalvelukeskuksen toteutus Helsinkiin (20 000 m?)

Asuntomyynti jatkunut hyvana Suomessa ja CEE-maissa seké parantunut Vengjalla
vertailukauteen nahden.

Runsaasti uusia asuntoaloituksia

Yhtiokokous 16.3.2018
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Tavoitteemme on kasvaa Pohjois-Euroopan johtavaksi

kaupunkikehittajaksi

YIT:
. YIT:
Vuorimiehenkatu 1, . YIT:
arvokiinteiston muuntaminen Suomenlinnan i .
o o huoltotunnelin korjaus Kasarml_kgtu 2_1’ I_‘EED
laadukkaiksi kodeiksi : sertifioitu toimitila

= YIT:
UPM:n paakonttori _
400 tyontekualle {:“;.

" Al = | Finlandla-talon
LEMMINKAINEN: = - i = i s T S e Iaajentgmlnen
Alma Median paakonttori : ' ' . R -

LEMMINKAINEN:
EY:n paakonttori

Oodi, Helsingin
keskustakirjasto

LEMMINKAINEN: | &

= i KPMG:n paakonttori : LEMMINKAINEN:
52 laadukasta kotia S — & Toolonlahden puiston
x ’ - glime < - ; DR : paallystys ja kivityot

LEI\/II\/IINKAINEN

LEMMINKAINEN:
Eduskunnan
peruskorjaus

YIT:
Eduskunnan lisarakennus g
- Plkkuparlamenttl
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LEMMINKAINEN:
P-Finlandia-pyséakdontilaitos
ja vaestosuoja



Together
we can

doit.

I} facebook.com/yit [ linkedin.com/ yy twitter.com/ instagram.com/ yitgroup.com
suomi companylyit YITGroup =



