


Toimitusjohtajan katsaus”

YIT ja Lemminkainen yhdistyivat helmikuun alussa uudeksi nen. Keskeiset painopistealueet, kasvun ja rakenteelii-
YIT:ksi. Varsinaisen liiketoiminnan liséksi kaytimme voimavaroja sen kannattavuuden lahteet, ovat kaupunkikehityksen

SR i ) . Lo Vi lisaksi suh ita kestavat liketoiminnot. i
merkittdvasti yhtididen integraation reippaaseen lapivientiin ja g isaksi suhdanteita kestavat fiketoiminnot. Strategian

. . toteuttamiseksi ja eteneman vahvistamiseksi painopis-
uuden YIT:n perustusten rakentamiseen. tealueilla kaynnistimme myds kolme kehitysohjelmaa

- Performance, Customer Focus ja Green Growth.
Yhtenaisen yrityskulttuurin rakentamiseen kaytimme

allekirjoittaneen ja koko johtoryhman ajasta ison siivun.
Konkreettisena osoituksena lapi toiminta-alueemme
viedyista keskusteluista syntyivat yhtiéon yhteiset arvot ja

Vuonna 2018 Asuminen Suomi ja CEE-, Toimitilat- sek&
Kiinteistot-segmenteissa omaperusteiset hankkeet ja
niiden menestyksekkaat myynnit toivat lejonan osan

johtamisen periaatteet, jotka julkaistiin lokakuussa. Niiden ‘ ‘ segmenttien likevaihdosta ja tuloksesta, ja samalla koko
avulla tyd yhtenéisen kulttuurin vahvistamiseksi esimerkik- . v konsernin tuloksen. Vuuoden aikana Infraprojekit- ja Asu-
si ty6turvallisuuden, laadun, tuloksellisuuden ja osallista- o l minen Vendijé- segmenttien tulos ol heikko ja Péllys-
van johtamistavan alueilla jatkuvat kuluvana vuonna. tys-segmentin tulos vaatimaton. Segmenttien siséli of
i . ) ) ) y toki useita onnistumisia. Suhtaudumme luottavaisesti
Ylh.(ljlsj[lymsen kau.tt? syntyvien m|tattaV|“§ g kustahnusf VN naidenkin segmenttien osalta kaynnistyneeseen
saastojen, synergioiden, osalta alkuperdinen arviomme @ vuoteen, siléteimme vuoden alkana runsaast
niiden kokonaismaéarasta osoittautui alimittaiseksi. f == toimenpiteité tuloksentekokyvyn parantamiseksi
[ H\anr‘.;: anges

Synergiahyodyt alkoivat nakya jo vuoden 2018
tuloksessa asetettujen tavoitteiden mukaisesti. Nos-
timme aiemmin annettua kokonaissynergiatavoi-
tetta yli 40 miljoonasta eurosta 45-50 miljoonaan A
euroon vuoden 2020 loppuun mennessa. Lisaksi s
parhaiden kaytantdjen ja osaamisen jakamises-

ta syntyy hyotyja, jotka nakyvat kilpailukywy
parantumisena ja projektikohtaisessa kannatta-
vuudessa asteittain.

i heti alkuvuodesta alkaen. Tehtyjen toimenpi-
teiden liséksi vahva, terveempi tilauskanta ja
hyva taloudellinen asema antavat vakaan
pohjan kuluvalle vuodelle.

Kiitan asiakkaitamme luottamuksesta ja
yhteistyosta sekd omaa henkildstéamme
ja kumppaneitamme sitoutumisesta yh-
teisten tavoitteidemme saavuttamiseksi.

)12

Julkaisimme syyskuussa vuosille 2019-2021
uuden strategian, jonka tavoitteena on kan-
nattavuuden parantaminen ja taloudellisen
vakauden vahvistaminen. Strategian ydin

on kaupunkikehitys ja sen perusp T:
keskeinen vahvuus eli omaperusteistel
hankkeiden kehittaminen ja toteuttami-

Kari )‘rauniskangas ‘
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MAANTIETEELLINEN LIIKEVAIHTO
Milj. e, 2018

SKANDINAVIA A &

YIT yhyesti

YIT ON SUURIN SUOMALAINEN JA MERKITTAVA Henkilosto: 757
POHJOISEUROOPPALAINEN RAKENNUSYHTIO.

CEE-MAAT i D ©
Kehitamme ja rakennamme asuntoja ja asumisen L||kev.a}l|ht9: &%
. L . : S Henkilostd: 290
palveluja, toimitiloja ja kokonaisia alueita. Liséksi
olemme vaativan infrarakentamisen erikoisosaa-
ja ja paallystaja. Tavoitteenamme on yhdesséa EH&%NC: 2578 A « @& D €
asiakkaidemme kanssa luoda entista toimivampia, Henkilostd: 5034
vetovoimaisempia ja kestavampia kaupunkeja
ja elinympéristoja. VENAJA A & ©
Liikevainto: 314 =
YIT tydllistad lahes 10 000 ammattilaista Henkilosto: 1740
11 maassa: Suomessa, Venajalla, Skandinavias-
sa, Baltiassa, TSekeissa, Slovakiassa ja Puo- BALTIA A ~ @ D’ ©
lassa. Uusi YIT syntyi, kun yli 100-vuotiaat YIT Liikevaihto: 300 -
Oyj ja Lemminkainen Oyj yhdistyivat 1.2.2018. Henkilosto: 1249

Vuoden 2018 pro forma -likevaihtomme oli noin
3,8 miljardia euroa. YIT Oyj:n osake noteerataan
Nasdaqg Helsinki Oy:ssa.

A Paallystys ¥9 Infraprojektit flm Toimitilat

[ Kinteistot €2 Asuminen
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LIIKEVAIHTO*

3,8

mrd. € vuonna 2018

TYONTEKIJAT

10 000

11 eri maassa
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LIKEVAIHTO LIIKEIDEOITTAIN, MILJ. €

Bl Kaupunkikehitys
1855

[l Suhdanteita
kestavat liikke-
toiminnot 921

B Kilpailu-urakointi
1037

NPS NETTOSUOSITTELUINDEKSI

22 %

skaala: -100 %—100 %

TAPATURMATAAJUUS

9,7

tapaturmaa per
miljoona tydtuntia

LIIKEVAIHTO SEGMENTEITTAIN, MILJ. €

Asuminen Suomi
ja CEE 1158

Asuminen
Venéja 274

Infraprojektit 612
Paallystys 723

Toimitilat ja
Kiinteistot 1 045

134,5

milj. € vuonna 2018

TILAUSKANTA

4,4

mrd. € kauden lopussa

OIKAISTU LIIKEVOITTO*

OSINKOEHDOTUS

0,27 €

per osake

* Pro forma

LIIKEVAIHTO MAANTIETEELLISELLA JAOLLA

Suomi
70 %

Venaja

9%

Baltia

8 %
Skandinavia
9%

CEE
4 %



INntegraatio eteni tavoitteiden mukaisest

Emoyhtiot YIT Qyj ja Lemminkainen Qyj yhdistyi-
vt 1.2.2018. Uudesta YIT:std muodostui suurin
suomalainen ja merkittdvéa pohjoiseurooppalainen
rakennusyhtio, jolla on ldhes 10 000 tyontekijad
ja toimintaa 11 maassa.

Yhdistymisen jalkeen k&ynnistimme organisoitumisen
uudeksi YIT:ksi. Liiketoimintamsme eri maissa jatkui
vuoden 2018 ajan YIT-brandilla mutta juridisesti edel-
leen YIT- ja Lemmink&inen-taustaisten tytaryhtididen
nimissa. Suomen, Viron ja Liettuan osalta tytaryhtioi-
den fuusiot gjoittuivat vuodenvaihteeseen 2018-2019,
Latvian ja Venajan osalta niita suunnitellaan vuoden
2019 alkupuoliskolle. Skandinaviassa sek& CEE-mais-
sa ei ollut paallekkaisia toimintoja fuusioitavaksi.

SYNERGIAHYOTYJEN PAALAHTEET

B Muutokset
toimintamallissa,
paallekkaisyyksien
poisto

W Tilat
B T-jarjestelmat
Muut
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Laaja joukko henkilbstbamme eri liiketoiminnoista,
funktioista ja toimintamaistamme on osallis-
tunut yhteisen yrityskulttuurin rakentamiseen,
mista konkreettisena esimerkkin& ovat yhdessa
paatetyt arvot ja johtamisen periaatteet. Uusi
strategiamme seka yhteiset arvot ja johtamisen
periaatteet ovat suunnanneet myos integraa-
tioty6ta. Ne luovat vahvan pohjan uuden YIT:n
toimintatapojen kehittamiseen.

Integraatioty® on keskittynyt sujuvan toimintaym-
paristdn ja -edellytysten luomiseen. Olemme har-
monisoineet ja kehitténeet yhteisia toimintatapoja,
yhdisténeet verkko- ja jarjestelmaymparistoja seka
raportointia, luoneet edellytykset tytaryhtididen

fuusioille ja naiden my&ta myods yhtendisille tyod-
suhteiden ehdoaille ja henkildstoeduille. Jatkossa
integraatiotyd siirtyy osaksi Performance-kehitys-
ohjelmaa ja paivittaista liketoimintaamme.

Olemme mitanneet integraation onnistumista
neljalla osa-alueella: tyytyvaiset asiakkaat, henki-
|8stodn viihtyminen, integraation aikaisen toimin-
nan sujuvuus henkildstdllemme, asiakkaillemme,
kumppaneillemmme ja sidosryhmillemme seka sy-
nergiatavoitteiden toteutuminen. Kuluneen vuoden
integraatiotoimet ovat onnistuneet tavoitteidemme
mukaisesti. Kokonaissynergiatavoitteemme olem-
me tarkentaneet 45-50 miljoonaan euroon vuoden
2020 loppuun mennessa.




STRATEGIA

Suorituskykya vli suhdanteiden

YIT:N MENESTYKSEN NELJA KULMAKIVEA

STRATEGIASSAMME ON KAKSI

Yhdessé osaavan henkildston kanssa visio-
namme on tuoda enemman eldméaéa kestaviin
kaupunkeihin. Uuden strategiamme tavoit-
teena on kannattavuuden parantaminen ja
taloudellisen vakauden vahvistaminen.

Ulkoiset tekijat, megatrendit, vaikuttavat pal-

jon toimintaamme ja strategisiin valintoihimme.
Kaupungistuminen jatkuu ja ihmiset muuttavat
kasvukeskuksiin. Kaupungit tiivistyvat joukko-
likenteen solmukohtien ympérille. Digitalisaation
avulla voimme parantaa asiakaskokemusta ja nos-
taa tuottavuutta. Kestavaan kehitykseen vaikutta-
vat ihmisten muuttuneet asenteet ja lainsdadanto.
Kiertotalous liséantyy ja palvelujen kysynta kasvaa.

PERINTEISTA KILPAILU-URAKOINTIA TEEMME KAY-
TETTAVISSA OLEVILLA RESURSSEILLA JA TERVEELLA
KANNATTAVUUSTASOLLA ILMAN KASVU- TAI LIIKEVAIH-
TOTAVOITTEITA. STRATEGIAMME MUKAAN JOKAINEN
SEGMENTTI HUOLEHTII KILPAILUKYVYSTAAN OMALLA
MARKKINA-ALUEELLAAN.
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PAINOPISTEALUETTA

Haemme kasvua ja kannattavuuden
rakenteellista paranemista strategisista
painopistealueista.

e Kaupunkikehitys keskittyy vaativiin kaupunki-
kehityshankkeisiin ja monimutkaisiin avaimet
kateen -urakoihin tai yhteistydprojekteihin,
jotka vaativat monipuolista osaamista ja rau-
taista projektijohtamista. Naissa hankkeissa
hyvalla yhteistydlla ja asiakaskokemuksella on
erityisen suuri merkitys ja niissa tuottamamme
lisdarvo asiakkaalle seka tuottavuushyddyt
ovat suurimmillaan.

e Suhdanteista riippumattomat liiketoiminnot
perustuvat pitkaaikaisiin palvelu- tai vuokra-
sopimuksiin ja vakaaseen tai kasavaan kysyn-
taan. Paallystys, kiviainesliiketoiminta, teiden
kunnossapito, korjausrakentaminen, kiin-
teistosijoittaminen seké kiinteistéjohtamisen
ja asumisen palvelut ovat hyvia esimerkkeja
téllaisesta liikketoiminnasta.

. Huippusuoritukseen tahtddmme integraatio-

suunnitelman tinkimattémalla toteutuksella ja
tydmaatuottavuuden parantamisella.

. Padomatehokkuutta haemme pienen-

tamalla nettokayttdpadomaa tietyissa
liketoiminnoissa, myymalla taseen hitaasti
kiertavia erié seka pienentamalla Vengjan
riskitasoa ja sinne sidottuja padomia, seka
kehittamalla liketoimintamallia.

. Menestymme yhdessa asiakkaiden ja

kumppaneiden kanssa. Paremmalla asia-
kasymmarryksella, datan hyddyntamiselld,
konseptoinnilla ja aktiivisella asiakastydlla pa-
rannamme asiakaskokemusta. Yhteistyolla
kumppaneiden kanssa lisdédmme innovatiivi-
suutta, nopeutta ja rahoituksen saatavuutta.

. Onnelliset ihmiset hakeutuvat tydyhteisoon,

jossa yrityksen kulttuuri, johtamisen kaytan-
nét, tyokalut, palkitseminen ja ilmapiiri saavat
ihmiset sitoutumaan ja viihtymaan. Tavoit-
teenamme on olla alan halutuin tydnantaja
nykyisten tyontekijdiden seka opiskelijoiden
ettd ammattilaisten keskuudessa.




Enemman elamaa kestavissa kaupungeissa

STRATEGIAYHTEENVETO 2019-2021:
SUORITUSKYKYA YLI SUHDANTEIDEN
— Kannattava ja taloudellisesti vakaa YIT —

Kaupunki- Huippu- Onnelliset Customer
suoritus ihmiset focus

Kaupungistuminen
Digitalisaatio
Kestava kehitys

Menestys

i asiakkaiden ja

tehokkuus i kumppaneiden
H kanssa

Green
growth

Suhdanteita
kestavat
liketoiminnot

MEGATRENDIT STRATEGISET KULMAKIVET KEHITYSOHJELMAT
PAINOPISTEET

1]
PERUSTA

TURVALLISUUS ENSIN
LAATUA AINA

ARVOMME

ARVOSTUS LUOVUUS
YHTEISTYO INTOHIMO

=y R



Kehitysohjelmat
Oleuttavat strateoiaa

Tuemme strategian toteutugig kolmella
konsernin kehittamisohjelm

d

1-3 VUOTTA

2-5VUOTTA

VAIKUTUKSET
NAHTAVISSA

5-10 VUOTTA

PERFORMANCE CUSTOMER FOCUS GREEN GROWTH

Varmistamme yhdistymisesta haettujen Kasvamme tuotteita, palveluja ja Tuemme kasvua ja tuottavuuskehitysta kestavan
synergiahyotyjen saavuttamisen ja tuemme asiakaskokemusta parantamalla seka kehityksen periaatteilla. Etsimme uusia liiketoimin-
tuottavuuskehitysta erityisesti projektitasolla aktiivisella asiakastydlla. tamahdollisuuksia suhdanteita kestavien ja kiertota-

laadusta tinkimatta hukkaa vahentaen ja louteen pohjautuvien liketoimintojen alueelta.
lapimenoaikoja lyhentaen.
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Arvot onjaavat tyotamme

ARVOSTUS LUOVUUS
e Valitamme asiakkaistamme ja henkildstéstamme Luot ial itiivista henkea UL VAL B0
i I I J I e [uotamme ja luomme positiivista henke& A
e Haemme kestavia ratkaisuja ympariston hyvaksi e Annamme vapauden luoda uutta ja haastaa YHTIOT TOISISTAAN.
YIT:n kulttuuri nékyy mm. arvoissa, avoimessa
YHTEISTYO INTOHIMO ja osallistavassa johtamisessa, kayttaytymises-
¢ Olemme avoimia ja jaamme tietoa o Tahtddmme korkealle laadussa, s4, rekrytoinneissa, ketteryydessa ja tulos-
e Osallistamme ja teemme yhteisty6ta asiantuntemuksessa ja tuloksissa hakuisuudessa. Osoituksena arvostuksesta
menestyaksemme e Toimimme eettisesti ja pidamme asiakkaita ja tyontekijitd kohtaan tyoturvalli-
lupauksemme

suus ja laatu ovat tekemisessd aina etusijalla.

JOHTAMISEN PERIAATTEET

e Toimi yhtena YIT-joukkueena e Suhtaudu mydnteisesti ¢ |loitse menestyksesta ja
e Johda esimerkilla muutoksiin ja uusiin ideoihin opi virheista

¢ Qle tavoitettavissa, kuuntele ja kysy

JOHTAMISFILOSOFIA

Tulosjohtaminen = Management By Key Results, MBKR




SEGMENTTIKATSAUKSET Keskeiset teemat ja tavoitteet
@ Asuminen Suomi ja CEE

Kehitdmme ja rakennamme asuntoja ja asumisen
palveluja sekd kokonaisia asuinalueita ja tarjoamme
asiakkaillemme asumisen aikaisia palveluita.
Asiakkaitamme ovat seka kotitaloudet etta
yksityiset ja institutionaaliset sijoittajat.

MARKKINA-ALUE

Toimimme Suomessa, Virossa, Latviassa, Liettuas-
sa, Puolassa, TSekeissa ja Slovakiassa. Olemme
markkinajohtajia Suomessa seka yksi paatoimijois-
ta CEE-maissa pois lukien Puola, jossa kaynnis-
timme toimintamme vuonna 2016.

TULOS 2018

Likevaihto kasvoi 1 157,9 (1 156,2) miljoonaan
euroon ja oikaistu likevoitto 103,3 (83,0) miljoonaan
euroon. Kuluttajakysynta sailyi Suomessa edelleen
hyvalla tasolla, mutta sijoitusasuntojen kysynta
kaantyi laskuun. CEE-maissa asuntojen kysynta
jatkui hyvana kaikissa maissa.

LIETTUASSA - KARKIHANKKEET

RAKENNAMME - Tripla, Helsinki, Suomi; Ranta-Tampella, Tampere,
PILIAMIESTIS-NIMISTA Suomi; Nuppu, Bratislava, Slovakia; Zwirn, Bra-
ASUINALUETTA, JOKA tislava, Slovakia; Suomi Hloubetin, Praha, TSekki

SIJAITSEE JOEN RANNASSA,

VAIN SILLAN PAASSA
KAUNASIN VANHASTA

KAUPUNGISTA.

PAINOPISTEET

Toimintamme painopisteité ovat asumisen palvelui-
den kehittaminen, asiakaskokemuksen ja tuottavuu-
den parantaminen, esivalmisteiden kayton lisdami-
nen rakentamisessa seka yhteisten toimintatapojen
kayttéonotto yhdistyneessa yhtiossa.
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@ Asuminen Vengja

Kehitdmme ja rakennamme asuntoja ja kokonaisia asuinalueita omaperusteisesti Vendjalla. Isanndinti- MARKKINA-ALUE
ja huoltopalveluiden ohella tarjoamme asiakkaillemme arkea sujuvoittavia palveluita, esimerkiksi kodin Toimimme Vengjalia Pietarissa, Moskovassa ja

.. . ) . o e , ) Moskovan alueella, Kazanissa, Jekaterinburgis-
siivousta ja muuttopalveluita. Urakointiliiketoimintamme kasittdd muun muassa teollisuuden kohteiden . o . . g
sa, Tjumenissa ja Donin Rostovissa. Olemme

ja huoneistohotellien rakentamisen. Ven&jalla merkittavin ulkomainen asuntoraken-
taja ja kasvava asumisen aikaisten palvelujen
toimittaja. YIT on toiminut Venajalla 1ahes 60
vuotta. Liséksi YIT:ll& on teollisuuspuistohank-
keet Pietarin alueella ja Kalugassa.

TULOS 2018

Liikevaihto vertailukelpoisin valuuttakurssein oli
2741 (421,0) miljoonaa euroa, ja oikaistu liikevoit-
to vertailukelpoisin valuuttakurssein oli -32,8 (4,9)
miljoonaa euroa. Vuonna 2018 Vengjalla valmistui
2 974 asuntoa (4 523) ja YIT vastasi yhteensa yli
38 000 asunnon, 7 400 pysakdintipaikan ja 2 400
liketilan huollosta, yllapidosta ja palveluista, eli

yhteensa yli 48 000 asiakkaasta.
KARKIHANKKEET
Tarmo, Pietari; Finskij zaliv, Tjumen;
TJUMENIIN "2 : Aalto, Moskova
VENAJALLE NOUSEE -
FINSKIJ ZALIV -NIMI- o PAINOPISTEET

NEN KERROSTALOALUE, . . o ) )
JOHON TULEE LAHES 500 Toimintamme painopisteitd ovat asumisen pal

MODERNIA ASUNTOA JA veluiden kehittdéminen ja kasvattaminen moni-
VIIHTYISA PIHAPIIRI. : puoliseksi alustaliiketoiminnnaksi seké sijoitetun
: ' padoman vahentaminen padoman kayttéa tehos-
tamalla mm. asuntorakentamisen kumppanuuk-
sien kautta. Lisaksi keskitymme kannattavuuden
merkittdvaan parantamiseen.
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Toimitilat

Keskitymme toimistojen, liike-, tuotanto- ja
logistiikkatilojen ja julkisten rakennusten uudis-
ja korjausrakentamiseen sekd kiinteisto-
kehittdmiseen ja elinkaarihankkeisiin.

MARKKINA-ALUE

Olemme johtava toimitilarakentaja Suomessa
seka merkittava toimija Baltian maissa ja
Slovakiassa. Painopistealueinamme ovat
paakaupunkiseudut.
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TULOS 2018

Liikevaihto kasvoi 1 045,2 (902,2) milioonaan
euroon ja oikaistu likevoitto 67,8 (51,5) miljioonaan
euroon. Kasvuun vaikuttivat suurten toimisto-
hankkeiden tuloutuminen ja integraation tuomat
synergiahyodyt. Tilauskanta vuoden lopussa oli
1.326,9 (1 306,8) miljoonaa euroa.

KARKIHANKKEET
Keilaniemenranta, Espoo, Suomi; kasvuyritys-
kampus Maria 01, Helsinki, Suomi; Triplan kauppa-

keskus, toimistot, hotelli ja asunnot, Helsinki,
Suomi; Lapin keskussairaalan laajennus, Rovanie-
mi, Suomi; Vilnan toimistokohde Duetto I, Vilna,
Liettua; Keskustakirjasto Oodi, Helsinki, Suomi

PAINOPISTEET

Toimintamme painopisteita ovat kaupunkikehitta-
misen hankkeet ja korjausrakentaminen. Toimin-
nan kehittdminen painottuu asiakastarpeiden
ymmartamiseen ja suunnittelu- ja tuotanto-
prosessien harmonisointiin.

L

KESKUSTA-
KIRJASTO 00DI
VALMISTUI VUODEN 2018
LOPULLA JA [HMISET OTTIVAT I
SEN HETI OMAKSEEN. SIITA ON
TULLUT MONELLE TOINEN
OLOHUONE HELSINGIN ﬁ
KESKUSTASSA.

1l
sy




O Kinteistot

Suuret ja pitkdaikaiset hankkeet toteutamme yhdessa kumppaneidemme kanssa, miké lisaa investointi-
kapasiteettiamme ja riskinkantokykydmme. Tavoittelemme hankkeissamme vakaata tuottoa.

MALL OF TRIPLA
AVAA OVENSA SYKSYLLA
2019. KAUPPAKESKUS TAR-
JOAA ELAMYKSIA, MAKUJA,
KULTTUURIA JA SHOPPAI-
LUMAHDOLLISUUKSIA
KAIKKIEN TARPEISIIN.
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MARKKINA-ALUE
Toimimme Suomessa, Baltiassa, Slovakiassa,
T3ekeissa ja Puolassa.

TULOS 2018

Vuodelta 2018 Kiinteistdt raportoi likevoittoa
26,9 miljoonaa euroa. Kiinteistét-segmentin
tuotot kertyvat omaisuuserien omistamisesta eli
vuokratuotoista ja omaisuuserien arvonmuutok-
sesta tulevaisuudessa. Liséksi segmentti saa
tuloa erilaisista palvelusopimuksista. Segmentti
aloitti toimintansa 1.1.2018.

KARKIHANKKEET

Mall of Tripla, Helsinki, Suomi; Keilaniemenranta,
Espoo, Suomi; Tietotie 6, Espoo, Suomi; Telia
Campus, Helsinki, Suomi; YCE Housing 1 -rahasto

PAINOPISTEET
Toimintamme painopisteita ovat innovatiivinen
kaupunkikehitys ja padomatehokkaat kumppanuudet.

Kumppanuushankkeiden omistus, vuokratuotot ja
myyntivoitot raportoidaan Kiinteistot-segmentissa.
Hankkeiden varsinainen rakentaminen toteutetaan
ja tuloutetaan Toimitilat- ja Asuminen Suomi ja
CEE-segmenttien kautta.



Infraprojektit

Olemme kokonaisvaltainen infrarakentamisen kumppani, joka tarjoaa asiakkaalle
parhaat ratkaisut vaativiin infrarakentamisen hankkeisiin.

ARV 14

} T

TOOLONKADUN
PYSAKOINTILAITOS
HELPOTTAA AUTOILIJOI-
| DEN ARKEA HELSINGIN

KESKUSTASSA.

AR
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MARKKINA-ALUE

Olemme johtava infrarakentaja Suomessa,
Baltiassa keskitymme tienrakentamiseen ja
haastaviin infraprojekteihin. Ruotsissa toteutamme
mm. kalliorakentamisen ja teollisuuden projekteja.
Norjassa keskitymme uusiutuvan energian
rakentamiseen.

TULOS 2018

Liikevaihto oli 612,4 (686,0) miljioonaa euroa

ja oikaistu liikevoitto oli -7,6 (17,4) miljoonaa euroa.
Tilauskanta oli vahvalla tasolla, 579,6 (471,0)
miljoonaa euroa vuoden lopussa.

KARKIHANKKEET

Tampereen raitiotie, Tampere, Suomi; Blominmaen
jatevedenpuhdistamo, Espoo, Suomi; Raide-Jo-
keri (kehitysvaihe), Helsinki-Espoo, Suomi; T6oI6n
pysakaintilaitos, Helsinki, Suomi; Finnoon aseman
louhinta, Espoo, Suomi; Henriksdalin jateveden-
puhdistamo, Tukholma, Ruotsi; Jolstran vesivoi-
malaitos, Hordaland, Norja; Via Baltica A5, Liettua

PAINOPISTEET

Toimintamme painopisteita ovat vaativat infra-
rakentamisen hankkeet, jotka edellyttavat moni-
puolista osaamista seka riskien hallinta erityisesti
tarjousvaiheessa ja rakentamisen aikana.



O Paallystys

Mahdollistamme sujuvan ja turvallisen likkumi-
sen tien koko elinkaaren ajan. Paallystimme ja
vastaamme teiden kunnossapidosta. Toimitamme
my0s palveluita avolouhinnasta murskausura-
kointiin ja kiviaineksen myyntiin.

E18-MOOTTORITIE,
JOKA JATKUU TURUSTA
VENAJAN RAJALLE, ON

YKSI VILKKAIMMISTA PAA-
VAYLISTA SUOMESSA.
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MARKKINA-ALUE

Olemme Suomen suurin paallystaja ja kiviainesten
toimittaja sekéa merkittava teiden kunnossapitgja.
Skandinaviassa olemme yksi merkittavista paallys-
tajista ja kiviaineksen toimittajista. Venajalla olemme
erikoistuneet vaativiin paallystyskohteisiin.

TULOS 2018

Oikaistu liikevaihto oli 723,2 (768,9) miljoonaa
euroa ja oikaistu liikevoitto 2,7 (4,7) miljoonaa
euroa. Erityisesti vuoden viimeisen neljanneksen
tulos oli vahva alkuvuonna tehtyjen toimenpi-
teiden tukemana. Tilauskanta sailyi edelleen
vahvana 449,2 (411,8) miljoonassa eurossa.

KOHOKOHDAT

Vuonna 2018 teimme vaativia paallystystoita
mm. satama-alueilla ja lentokentilld Suomessa,
Ruotsissa ja Norjassa. Olemme myds pysyneet
hyvin tavoitteessamme lisata uusioasfaltin kayttoa
asfaltintuotannossamme. Vuonna 2018 asfaltin-
tuotannon raaka-aineista 16 (14) prosenttia oli
uusioasfalttia. Yhteistydssa Tanskan tutkimusvi-
raston kanssa teimme tutkimuksen uusioasfaltin
kestavyydesta. Tutkimuksen perusteella Tanskan
ymparistéministerié (Ministry of Environment and
Food) suosittelee kierratysasteen lisdamista.

PAINOPISTEET

Toimintamme painopisteita ovat asiakassuhteisiin
ja henkiléstoon panostaminen, automaation ja
digitaalisten ratkaisujen lisddminen, uudistettujen
ja kestavien tuotteiden ja palveluiden tarjoaminen
seka tehokkaan kalustoverkoston varmistaminen.



Tuplasti mahdadollisuuksia.

Kuluneena vuonna saimme vastaanottaa voittaja-
na mm. tittelit Vuoden tyémaa 2018 Tripla-hank-
keellemme Helsingissé seka Vuoden projektiteko
2018, joka mydnnettin Suomenlinnan tunnelihank-
keen allianssille. Henkildstomme osaaminen, sitou-
tuminen ja yhteishenki olivat merkittavassa roolissa
myos yhdistymisemme onnistumisessa.

Urapolkumme ovat entistd monipuolisemmat ja
tuemme kehittymisté niin koulutukseen satsaa-
malla kuin hyvia kaytantoja ja osaamista jakaen.
Panostamme myd&s siihen, etta nuoret osaajat

YIT OYJ
PL 36 (Panuntie 11)
00621 Helsinki, Suomi

Puh. +358 20 433 111
etunimi.sukunimi@yit. fi

|6ytavat rakennusalan monipuolisille

urille. Huolehdimme kuluneena vuonna
tuhannen opiskelijan harjoitteluiden ja ke-
satdiden onnistumisesta suunnitelmallisten
polkujemme mukaisesti.

Meille onnelliset ihmiset ovat menestyksemme
kulmakivi. Vuoden 2018 henkil6stokyselyn mu-
kaan ihmisemme ovat sitoutuneita ja tyytyvaisia
esimiestyohon. He myos kokevat, ettd téihin
on mielekasta tulla ja yhteisty6 tydkavereiden
kanssa toimii hyvin.
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